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LIMINAIRE

Les décideurs se trouvent désormais confrontés a la nécessité impérieuse de
s'adapter a des réalités en perpétuelle mutation, évoluant a un rythme sans
précédent. Depuis la pandémie de la Covid-19, il est devenu clair que les
hypothéses peuvent changer rapidement et de maniére imprévisible. C'est
ainsi qu’un intérét grandissant a été observé, partout dans le monde, quel que
soit le secteur d'activité, pour I'identification, la compréhension et I'anticipation
des tendances émergentes. Cette dynamique vise a se préparer efficacement
a ces transformations afin de mieux affronter les défis du présent et de I'avenir.

Changement climatique, équité financiere, basculement des valeurs
générationnelles, tensions géopolitiques, nouveaux modéles de
développement, perspectives de l'Intelligence Artificielle, réévaluation des
modes de vie : comment rester a jour des évolutions a I'ceuvre ?

Pour minimiser les surprises que réservent le court et le moyen termes, les
agents de changement (décideurs, acteurs de terrain, ...) doivent renforcer leur
niveau de vigilance, I'élargir a I'ensemble des émergences™ en cours sur le plan
mondial et réinventer, si nécessaire et sans tarder, les politiques publiques
menées. Cette capacité proactive est indispensable pour tirer son épingle du
jeu des mutations et disruptions qui s'opérent a un rythme effréné.

Cette publication annuelle de I'Institut Royal des Etudes Stratégiques (IRES),
la deuxiéme aprés celle de 2023, a pour objectif de faire connaitre aux acteurs
et décideurs, publics et privés, les principales tendances émergentes qu'il
convient de prendre en considération pour I'élaboration de toute stratégie ou
plan d'action a court, moyen et long termes.

Cette syntheése, output de I'exercice de veille prospective exploratoire mené
par l'Institut, vise a enrichir et compléter les grandes tendances émergentes
observées au cours des vingt derniéres années.

Sans prétention a I'exhaustivité, elle cible certaines tendances clés au sein de
chacun des cinq piliers, qui structurent la grille de lecture de I'IRES et met en
exergue leurs impacts sur le Maroc, sur son environnement naturel, sur sa
population, sur ses différents secteurs d'activité et sur son avenir.

La version digitale de ce rapport est disponible sur I'IRES Intelligence
Platform (https://www.ires.ma/iip/).
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LES GRANDES EMERGENCES STRUCTURANTES

L'IRES adopte une grille de lecture permettant de décrypter les évolutions en
cours et a venir, fondée sur cinq piliers : I'humain, la nature, la gouvernance,
I'exponentialité et la planétarisation.

Une phase de Grande Transition est a l'ceuvre depuis prés d’'un siecle dans
I'histoire de I'humanité : les régles du jeu (shapers), qui avaient faconné le
monde au cours des derniers millénaires sont en voie de disparaitre au profit
de nouvelles. Tandis que I'évolution s'accélére, porteuse de crises structurelles
majeures, de nouvelles émergences laissent présager les contours du monde
de demain.

Dans ce paysage en profonde mutation, de plus en plus vulnérable, incertain,
critique et artificiel (VUCA?), trois types d'évolution peuvent étre distingués,
dont les principaux signaux sont déja clairement visibles depuis le début de ce
siécle. Les plus marquantes sont rappelées ci-apreés.

L'EVOLUTION DE L'ETRE HUMAIN ET DES SOCIETES QU'IL FORME

® Individus : individualisme, Alien Gen (les natifs digitaux et mutants).
® Sociétés humaines : décohésion, balance liberté/sécurité, Société Liquide.

L'effritement des valeurs humaines, le degré élevé de virtualisation impactant
la vie professionnelle, la dégradation de la santé mentale..., sont autant
d'éléments ayant des répercussions sur le vivre-ensemble.

De fait, la maniere dont les individus vivent, travaillent et interagissent, de
I'éducation au commerce en passant par les médias, la santé et les relations
avec l'administration, a été révolutionnée par la digitalisation.

Les plateformes numériques ont transformé le paysage économique, créant de
nouveaux modéles commerciaux fondés sur le partage et la commodité
(économie du partage, économie du résultat).

Le développement rapide de technologies disruptives (biotechnologies,
Blockchain, Intelligence Artificielle, ...) transformerait globalement les modes
de vie, de travail et de mobilité. Ses avantages devraient étre optimisés et ses
risques maitrisés.

® Gestion du pouvoir : démocratie, gouvernance, intelligence collective,
Soft Power.

Les reconfigurations géostratégiques, qui annoncent l'avenement d'un nouvel
ordre mondial, la perte de confiance envers les élites politiques dans différents
pays ainsi que la multiplication des sources d'information qui exige une
vigilance accrue contre les "fake news", rendent nécessaire de repenser la
gouvernance a I'échelle tant des pays que de la communauté internationale.
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L'EVOLUTION DES CIVILISATIONS ET DE LEUR INTERACTION AVEC LA
NATURE

®* Anthropocéne : civilisation fondée sur I'exploitation et la maitrise de la
nature (essentiellement 3 visée économique).

® La progression accélérée vers les limites planétaires, eu égard,
notamment, au réchauffement climatique et a la dégradation de la
biodiversité, souléve 'urgence de réévaluer notre rapport a la nature.

® Planétarisation : appropriation et usage de I'ensemble de la planéte.

La mondialisation est sur le point de laisser la place a une nouvelle ére de
mondialité dans laquelle quasiment n’importe quel endroit de la planéte serait
accessible a tout individu.

La crise mondiale de I'eau, I'artificialisation des littoraux, la métropolisation...,
plaident en faveur du développement de nouveaux modeéles économiques
respectueux de I'environnement. De fait, face a la crise climatique, de plus en
plus de gouvernements et d'entreprises se sont engagés dans des initiatives
visant a réduire les émissions de carbone et a promouvoir le développement
durable et la transition énergétique: énergies renouvelables, économie
circulaire, pratiques agricoles durables, ....

L'EVOLUTION DES TECHNOLOGIES, INSTRUMENTS DE L'ACTION
HUMAINE

® [nstruments techniques de plus en plus digitalisés.
® Biotechnologies modificatrices du génome humain.
® Généralisation de l'intégration de I'Intelligence Artificielle.

® Next tech : futur développement de la fusion nucléaire, généralisation
de la fabrication additive, virtualisation des activités humaines
(métavers, réalité augmentée, cyber protection, ...).

L'Intelligence Artificielle et I'automatisation robotique ont commencé a se
généraliser s'étendant a de multiples secteurs, des véhicules autonomes aux
assistants virtuels personnels, en passant par la fabrication avancée, ce qui
influence l'avenir du travail.

De méme, les avancées dans le séquencage du génome humain, en matiére de
thérapies géniques et de biotechnologie, soutenues par le développement de
I'Intelligence Artificielle dans le domaine de la santé, contribuent a I'émergence
de soins de santé plus personnalisés, plus précis et plus efficaces.

Les grandes lignes de ce panorama des grandes tendances émergentes sont
complétées annuellement par la détection de nouvelles émergences,
présentées dans cette nouvelle collection de I'IRES, de maniére a mettre a la
disposition des décideurs publics et privés nationaux, une grille de lecture
prospective actualisée du contexte national, régional et international.
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ANNUAL SURVEY PAPER : MODE D'EMPLOI

Les différentes émergences identifiées dans ce rapport sont réparties selon les
cing piliers de la grille de lecture de I'IRES, a savoir :

® Human-centric : 'ensemble des évolutions et aspirations qui participent
a remodeler 'Humanité, dans son unicité comme dans sa sociabilité, dans
ses rapports a la machine, au travail, a son cadre de vie, ....

® Nature-centric : la recherche d’'un autre rapport au monde vivant, d'une
économie plus respectueuse de I'environnement et d'un mode de vie
moins orienté vers la consommation ; la prise de conscience qu'il faut
désormais prendre soin de la nature et de I'ensemble du vivant.

® Gouvernance: l'ensemble des processus de gestion de [action
collective, a partir de I'orientation des conduites des acteurs (bottom-up),
de la mobilisation et de la motivation des "agents" (actions
concertées, soft power).

® Exponentialité : 'ensemble des phénomenes structurels qui connaissent
une accélération exponentielle, tels que les technologies de I'information
et de la communication, la digitalisation, la démographie, la compétition
économique, la financiarisation, les inégalités sociales, ....

® Planétarisation : un nouveau stade de progres, disruptif, au cours duquel
coexistent un état de mondialité (post-mondialisation) et une nouvelle
prise de conscience de la qualité "vivante" de la planete, en tant que
biosphére dont les humains ne sont gu'une des composantes.

Une présentation synthétique (radar) figure en début d'ouvrage (page 9),
permettant de visualiser I'ensemble de ces items, répartis selon les piliers de la
grille de lecture.

La présentation de chaque émergence s'articule de la maniére suivante :

(i) Pilier concerné, (ii) Titre, (iii) Définition, (iv) Description de I'émergence et
situation actuelle, (v) Problématique générale, (vi) Intérét / conséquences
pour le Maroc.

Ces émergences sont présentées par ordre alphabétique au sein de chaque
pilier. Elles visent a identifier des domaines aussi variés que possible.

La conclusion du présent document résume les principales tendances passées
en revue, avant de relever des enseignements utiles que les acteurs publics et
privés nationaux pourraient en tirer dans le cadre de la définition de leurs
stratégies.

Un glossaire des termes marqués par un astérisque figure en fin d'ouvrage.
Cette publication est accompagnée, bimensuellement, par l'identification de

concepts émergents, disponibles a partir de I'IRES Intelligence Platform
(https://www.ires.ma/iip/).
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HUMAN-CENTRIC
Add-jeux : Addiction aux
jeux d'argent en ligne

Baisse fé : Baisse de
fertilité masculine

Diffpseud : Diffusion de la
pseudoscience

Ergo : Ergothérapie

Leg canab : Iégalisation du
cannabis

O-gig: Online gig workers

S-cogn : Surcharge
cognitive

Sed : Sédentarité
Upskilli: Upskilling

NATURE-CENTRIC
Ex-ss mar : Extraction
miniere sous-marine

Dégel : Dégel de la
cryosphére

T-rares : Crise des terres
rares

GOUVERNANCE

Co- Collab : Combat
Collaboratif

Cyb-gue : Cyber-guerre
Dig-Priv : Vie Privée
Numérique "Digital
Privacy"

Gu-cogn : Guerre
Cognitive

Reg-déf-M : Regain des
dépenses militaires
Inf-G-Ent : Influence
croissante des grandes

entreprises dans la
gouvernance mondiale

Mo-multi : Monde
multiplexe

Riv-SinoA : Rivalité Sino-
Américaine

RSE : Responsabilité
Sociale des Entreprises

PLANETARISATION
Agri-cons : Agriculture de
conservation

Bombes C : Bombes a
Carbone

March-ani : Marché de la
santé animale

Uber-soc : Ubérisation de
la société

EXPONENTIALITE
Colo-num :
Colonisation numérique

Dec-info :
Décentralisation
Informatique (Cloud
Computing)

E-Com : E-Commerce

Int-ArtG : Intelligence
Artificielle Générative

Meétier ve : Métiers verts

Stream: Streaming (Jeux
Videos, Podcasts, ...)
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HUMAN-CENTRIC

ADDICTION AUX JEUX D'ARGENT EN LIGNE

L’'addiction aux jeux d’argent, connue sous le nom de ludopathie?, est
un trouble du comportement caractérisé par un désir persistant et
incontrélable de parier sur les résultats des événements sportifs ou de
s'adonner aux jeux de hasard, méme en dépit de résultats défavorables. Cette
pratique stimule le systéme de récompense du cerveau de maniére similaire
aux substances addictives, entravant ainsi le développement personnel,
familial et professionnel de la personne affectée.

L'avénement d'Internet et des nouvelles technologies a exacerbé ce
phénoméne en digitalisant de nombreuses formes de ces jeux telles que la
loterie, les paris sportifs, les cartes ou les dés, sans nécessité de se rendre
physiquement aux lieux dédiés a ces activités (guichets, magasins, casinos, ...).

Aujourd'hui, le marché des paris sportifs en lighe connait une expansion
mondiale, qui devrait se poursuivre dans un avenir proche. Sa taille globale
serait de 109 milliards de dollars en 2028, alors qu'elle ne dépassait guére les
63 milliards de dollars en 20232,

Cette croissance suscite des préoccupations quant a I'impact potentiel
du pari sur la santé publique, mettant en évidence la nécessité impérieuse de
réglementer davantage l'industrie des jeux d’argent, afin de protéger les
individus vulnérables, en particulier les mineurs.

Au Maroc, le nombre de participants aux jeux d'argent a été estimé en
2021 a 3,3 millions de personnes, parmi lesquelles 40% sont identifiées comme
de joueurs a risque excessif>.

Au cours des derniéres années, les principaux acteurs du secteur, tels
que la Marocaine Des Jeux et des Sports (MDJS), la Loterie nationale, la Société
Royale d’Encouragement du Cheval (SOREC) et les casinos, ont affirmé avoir
été confrontés a une concurrence intense de la part des sites de jeux offshore,
qui attirent un trafic global dix fois supérieur a celui des plateformes légales.

De plus, la réglementation des paris sportifs au Maroc n’inclut pas les
bookmakers en ligne, exposant les individus a des risques associés a la
participation a des jeux offshore et aux menaces concernant la sécurité de leurs
données personnelles.

Dans le méme esprit, la stratégie nationale de lutte contre les
addictions pour la période 2018-2022, élaborée par le Ministére de la Santé,
ne prend pas pleinement en compte les comportements addictifs liés aux jeux
d'argent. S'ajoute a cela les organismes de protection sociale qui ne
considérent pas les comportements addictifs comme des maladies a prendre
en charge.

Face a cette situation, des actions devraient étre envisagées pour
mieux encadrer les jeux d'argent en ligne et lutter contre les comportements
addictifs, tout en sensibilisant les joueurs aux risques qui y sont associés.
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BAISSE DE LA FERTILITE MASCULINE

La baisse de la fertilité masculine fait référence a une réduction notable
de la concentration des spermatozoides dans le sperme, une altération de leur
mobilité, de leur volume, de leur morphologie ou de leur vitalité, en plus d'une
modification du pH du sperme, ou une combinaison de ces facteurs.

Selon I'Organisation Mondiale de la Santé*, au cours des derniéres
décennies, l'infertilité a touché approximativement une personne sur six a
travers le monde. Par ailleurs, I'analyse, basée sur I'exploration et I'évaluation
des critéres de fertilité masculine, a montré que la concentration moyenne de
spermatozoides, dans le sperme de la population masculine générale, est
passée entre 1973 et 2011 de 99 a 47 millions par millilitre, révélant ainsi une
baisse d’environ 53%>.

Plusieurs déterminants peuvent étre a l'origine de ce déclin : les
facteurs environnementaux tels que I'exposition a des substances chimiques
nocives ; les modes de vie modernes et le stress ; les conditions médicales des
individus comme les déséquilibres hormonaux et les infections ; les traitements
chimiothérapiques® ; les prédispositions génétiques et individuelles’.

La baisse de la fertilité masculine pourrait avoir des répercussions
significatives sur I'évolution démographique ainsi que sur la configuration des
structures familiales. A cet effet, la lutte contre ce phénoméne s'avere
fondamentale pour assurer le droit des couples a fonder une famille.

Au Maroc, la baisse de la fertilité affectant les hommes est devenue un
enjeu majeur de santé publique. En effet, une étude portant sur 1.265 couples
infertiles® a révélé que dans 45,2% des cas, l'infertilité était d'origine masculine.
Méme si la prise en charge de l'infertilité du couple est standardisée’, le Plan
Santé 20251° ne semble pas accorder une attention spécifique a cette
question, qui demeure souvent un tabou pour les hommes.

Il serait, ainsi, opportun d'entreprendre des mesures holistiques et
efficaces permettant de faire face a la baisse de la fertilité masculine, tout en
sensibilisant la population a I'égard de ce phénomene.

DIFFUSION DE LA PSEUDOSCIENCE

La pseudoscience correspond a des pratiques, des méthodes et des
croyances qui emploient le discours logique, mais qui ne respectent pas la
méthodologie scientifique appropriée, dépourvue de preuves a l'appui, de
caractére plausible ou d’un statut scientifique confirmé?!?.

Cette "fausse science" s'appuie aujourd'hui sur des outils technologiques
qui lui offrent un canal de transmission large et instantané, notamment les
réseaux sociaux. Largement utilisés grace aux smartphones et a la
généralisation d'internet, ces médias sociaux permettent aux "fake news" de
circuler et de se propager rapidement a I'échelle mondiale ; ce qui rend les
utilisateurs plus exposés aux actualités non fiables et a la désinformation, ces
plateformes n'étant majoritairement pas tenues de vérifier les informations
partagées.
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De surcroit, le monde a connu durant les derniéres années un contexte
particulier, avec la succession de plusieurs crises : le réchauffement climatique,
la pandémie de la Covid-19, la multiplication des conflits armés, ....

Ces crises présentaient alors des cadres ou les vérités scientifiques, les
théories complotistes* et les avis subjectifs s'entremélaient, créant des récits
pseudoscientifiques qui avaient augmenté la confusion et, plus important
encore, la défiance envers les canaux d'informations officiels.

La propagation de fausses informations intentionnelles est devenue un
moyen fréguemment employé afin de générer des bénéfices, influencer les
comportements ou nuire aux organisations, voire méme aux Etats, en mettant
en péril I'ordre public.

Développer l'esprit critique et I'éducation a l'utilisation des réseaux
sociaux et les médias sont des impératifs pour se prémunir contre les menaces
des pseudosciences.

La société marocaine est particulierement vulnérable face a la
pseudoscience, a cause, notamment, du taux relativement élevé de
I'analphabétisme des adultes, bien qu'en nette baisse, et des croyances
culturelles, qui prédisposent certains citoyens a accepter toutes sortes
d’argumentaires, méme les plus insensés.

A cet égard, Il serait judicieux pour le Maroc de développer un cadre
législatif et un code éthique pour encadrer la diffusion des informations en
ligne, pour lutter activement contre ce phénoméne complexe et renforcer ainsi
la résilience de la société marocaine face a la désinformation.

ERGOTHERAPIE

L'ergothérapie* représente une discipline paramédicale, qui vise a
développer et a optimiser les capacités des patients en situation de handicap
dans l'accomplissement autonome des activités quotidiennes, a travers des
soins personnalisés, I'assistance a la mobilité et I'aide a la communication.

Selon I'Organisation Mondiale de la Santé, le nombre de personnes en
situation de handicap dépasse le milliard'?, représentant environ 15% de la
population mondiale. Cette proportion, susceptible d'augmenter, est
attribuable au vieillissement démographique et a I'accélération des maladies
chroniques.

La profession d’ergothérapeute, établie de maniere officielle a la fin du
XXéme sigcle, est particulierement répandue au Canada, aux Etats-Unis, en
Australie et en France. A titre illustratif, dans ce dernier pays, le nombre de
professionnels dans ce secteur a doublé au cours des dix derniéres années?®.

Le développement de l'ergothérapie profite de I'évolution des
technologies de prothéses bioniques (bras robotisés, jambes artificielles, mains
bioniques, robots marcheurs, ...), ouvrant ainsi de nouvelles perspectives dans
le domaine de la rééducation. Cependant, le colt économique de ces prothéses
représente un enjeu majeur.
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Les avancées technologiques, telles que la réalité virtuelle (VR) et la
réalité augmentée (AR), offrent également de nouvelles méthodes et
approches pour la rééducation. Les ergothérapeutes tentent ainsi d'intégrer
ces technologies avancées dans leurs pratiques, afin d'améliorer I'autonomie et
la qualité de vie de leurs patients.

L'ergothérapie ouvre de nouvelles perspectives pour une meilleure
prise en charge des personnes vivant avec un handicap. Sa promotion dans les
différents pays s’impose.

Au Maroc, la spécialité de I'ergothérapie a été intégrée, en 2016, au
sein des Instituts de Formation des Cadres de Santé (IFCS). Toutefois, le
domaine de la médecine physique et de la réadaptation patit d'un manque
significatif d'ergothérapeutes qualifiés qu'il conviendrait de combler. De plus,
il est impératif de rester a la pointe des avancées technologiques, pour intégrer
et tirer profit des nouvelles pratiques thérapeutiques.

LEGALISATION DU CANNABIS

La légalisation du cannabis* désigne le processus de modification des
lois par les instances législatives ou réglementaires d'un pays ou d'une région
pour une utilisation légale du cannabis, autrement prohibé par la législation sur
les stupéfiants.

La légalisation du cannabis est motivée par de multiples raisons,
englobant des avantages économiques (des revenus fiscaux supplémentaires,
une création d’emplois), sociaux (une réduction de la criminalité, une meilleure
gestion des problémes liés a la drogue) et médicaux (un usage médical et
thérapeutique pour diverses pathologies).

D’apreés le rapport de I'Office des Nations Unies contre la drogue et le
crime (ONUDC), 219 millions de personnes a travers le monde consommaient
du cannabis en 20234,

Le degré et la nature de la légalité de I'utilisation du cannabis varient
considérablement d'un pays a l'autre. En Europe, 21 pays autorisent I'usage
médical du cannabis, dont I'Allemagne qui I'a 1égalisé a usage récréatif en 2024.

En Afrique, le Lesotho a autorisé la culture du cannabis médical en 2017,
suivi par I'Afriqgue du Sud qui a décriminalisé I'usage personnel en 2018. Le
Maroc a pour sa part légalisé la culture du cannabis a des fins thérapeutiques,
en mars 2021. D’autres pays africains, comme I'Eswatini, le Ghana, le Malawi,
le Nigeria, la Zambie et le Zimbabwe, envisagent de |égaliser le cannabis pour
s'insérer sur le marché international du cannabis légal, en pleine expansion.

En effet, au cours de la derniére décennie, le marché mondial du
cannabis médical a connu une croissance significative, notamment, en Europe
et en Amérique du Nord. Il devrait générer 56,7 milliards de dollars en 2026%.

Malgré son potentiel économique, la culture du cannabis peut avoir des
répercussions environnementales significatives. Le contréle des conditions
ambiantes requiert a lui seul des besoins énergétiques qui peuvent représenter
jusqu'a 85% de l'empreinte carbone totale de cette culture®. De plus,
I'expansion des zones de culture du cannabis se fait au détriment des espaces
boisés, aggravant ainsi le phénoméne de déforestation'’.
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Le Maroc se positionne comme le premier producteur mondial de
cannabis?®. Cette culture, surnommé "Kif", a toujours joué un role sociétal
majeur. Elle est utilisée dans divers secteurs, notamment, alimentaire (sous
forme de céréales), technique (pour I'éclairage, le textile et la papeterie) et
médicinaux.

Suite a sa légalisation début 2021, le projet de loi 13-21, adopté en
juillet 2021, a permis la création de I'’Agence Nationale de Réglementation des
Activités relatives au Cannabis (ANRAC). Cette agence est chargée d’encadrer
les usages licites du cannabis et de piloter la stratégie nationale dans les
secteurs de la culture, de la production, de la transformation et de la vente,
essentiellement pour des usages médicaux, pharmaceutiques et industriels.
Seules les semences certifiées par cette Agence sont acceptées, excluant ainsi
les semences OGM largement employées a travers le monde.

L'année 2023 a été marquée par la premiere récolte de cannabis
légalement cultivée sous le controle de I'ANRAC (294 tonnes). Depuis, de
nombreuses initiatives émergent au Royaume pour exploiter pleinement le
potentiel du cannabis. A titre d'exemple, un projet de culture légale de la
variété "Beldia"'? est en cours de réalisation & Kétama, prés d'Al Hoceima, afin
de préserver cette variété endémique au Maroc.

La mise en valeur du potentiel économique du cannabis devrait,
néanmoins, tenir compte des impératifs environnementaux, liés notamment 3
la lutte contre la déforestation et a la maitrise de I'empreinte carbone.

ONLINE GIG WORKERS (TRAVAILLEURS A LA DEMANDE)

Le terme "Online Gig Worker" signifie littéralement un travailleur en
ligne payé a la tache, opérant en tant que travailleur indépendant pour
exécuter des missions sous-traitées par des entreprises clientes, via des
plateformes en ligne?.

Le travail en ligne a la demande se divise en deux catégories : les "micro-
taches", simples mais peu rémunérées, ouvertes a tous et les projets plus
élaborés, comparables au travail freelance*, exigeant des compétences
spécifigues.

D’aprés une étude de la Banque Mondiale, le nombre des travailleurs a
la demande en ligne a été multiplié par 9 en seulement 8 ans, passant de 48
millions travailleurs en 2015 a 435 millions en 2023, soit plus de 10% de la
main-d’ceuvre mondiale?.

De plus, la crise sanitaire de la Covid-19 a amplifié cette tendance, se
manifestant par une croissance exceptionnelle des revenus en freelance a
I'échelle mondiale, entre 2019 et 2020, particulierement, dans trois pays
asiatiques : les Philippines (+208%), I'Inde (+160%) et le Japon (+87%)%2.

Bien que les pays développés dominent toujours le marché du travail
en ligne, la demande des pays en développement augmente plus rapidement,
avec |'émergence de nombreuses plateformes locales. L'Afrique sub-
saharienne est la région du monde ou cette augmentation a été la plus forte :
+130% entre 2016 et 202022,
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Répartition mondiale des plateformes de travail a la demande en ligne, en fonction du trafic

® AUTRES 2

Source : Bases de données de CB Insights, PitchBook et Semrush
Note : La figure montre le trafic vers les plateformes de travail a la demande, la taille illustrant I'ampleur et les couleurs les
différentes régions de la Banque mondiale

Cette nouvelle forme de travail, qui bénéficie de la démocratisation
d'Internet, offre une voie d'accés au marché du travail pour un public élargi,
particulierement les jeunes aspirant a une carriere digitale et ceux
traditionnellement marginalisés.

Le Maroc gagnerait a tirer profit de cette tendance émergente, en
promouvant le travail a la demande en ligne aupres de sa jeunesse (32% de la
population totale en 2021 étaient 4gés de 15 a 34 ans?4).

Pour ce faire, il serait indiqué d'instaurer un cadre juridique adéquat et
stimulant, 3 méme d’inciter les jeunes a opter pour cette nouvelle forme de
travail. Ceci devrait contribuer, en partie, a la réduction du taux de chémage.

Par ailleurs, le statut de travailleur a la demande en ligne offrirait aux
jeunes et particulierement aux femmes davantage de liberté pour organiser
leur temps, en équilibrant leur vie professionnelle et personnelle, tout en leur
donnant l'opportunité d'exploiter leurs compétences variées au service de
diverses activités et projets sans se soucier des frontiéres géographiques.

SEDENTARITE

La sédentarité, ou comportement sédentaire, se réfere a tout
comportement d'éveil caractérisé par une dépense énergétique inférieure ou
égale a 1,5 équivalent métabolique* (MET), suite a une position assise, allongée
ou couchée. Les comportements sédentaires les plus courants sont le
visionnage de la télévision, les jeux vidéo, l'utilisation de I'ordinateur, la
conduite automobile et la lecture?>.

Au cours du siecle dernier, l'activité des travailleurs s'est clairement
orientée vers des taches professionnelles plus sédentaires?®. Les moyens de
transports actuels et |'utilisation croissante des écrans ont également contribué
a faconner des modes de vie de plus en plus sédentaires.

ASP 2024 15




Dans le méme sens, 'OMS estime que 31% de la population mondiale
ne pratiquent pas la quantité recommandée d’activités physiques?’.

A I'échelle mondiale, la sédentarité est le quatrieme facteur de risque
de maladies non transmissibles et le deuxiéme facteur de risque évitable aprés
le tabac. Selon les estimations de I'OMS?, elle est la cause principale de 3,2 a
5 millions de décés par an dans le monde. Par ailleurs, la sédentarité est a
I'origine d'environ 27% des cas de diabéete, de 30% des cas de cardiopathie
ischémique et de 21% a 25% des cas de cancer du sein et du célon.

Une étude parue en 2020 % suggére que des niveaux élevés de
comportement sédentaire sont défavorablement associés a la fonction
cognitive, a la dépression, a l'incapacité et a la qualité de vie.

Pour lutter activement contre le phénoméne grandissant de sédentarité,
il importe de revoir I'organisation des modes de vies modernes. Ainsi, I'espace
public devrait étre davantage adapté aux mobilités actives (marche, vélo), les
lieux de travail pourraient inclure et favoriser la pratique sportive et le systéme
scolaire devrait augmenter I'espace et le temps dédiés aux activités physiques
et sportives.

Au Maroc, selon une étude menée par le Ministére de la Santé en
20182, plus de 20% de la population n'atteignait pas les seuils d'activité
physique journaliers recommandés par I'OMS, avec des proportions plus
élevées chez les résidents en milieu urbain, les femmes et les personnes agées.

Des mesures devraient ainsi étre prises pour promouvoir l'activité
physique et lutter contre les habitudes sédentaires des Marocains, a travers
des campagnes de sensibilisation et de prévention, adaptées aux différentes
catégories de la population en s’inspirant, notamment, des "Lignes directrices
de 'OMS sur I'activité physique et la sédentarité"3™.

SURCHARGE COGNITIVE

La charge cognitive fait référence a la quantité d'informations que la
mémoire de travail peut traiter a tout moment. La surcharge cognitive survient
alors lorsqu'une tache exige plus de ressources cognitives qu'un individu n'en
posséde, entrainant des erreurs et un besoin accru de temps pour I'accomplir®?.

La théorie de la charge cognitive, formalisée par John Sweller, distingue
trois types de charges cognitives® :

® |ntrinséque : liée a la complexité de la tiche.
® Extrinséque : causée par la présentation de l'information.
® Essentielle : liée a la compréhension profonde de la tache.

Le concept de charge cognitive est basé sur le modéle de traitement de
I'information humaine, qui distingue trois types de mémoire : la mémoire
sensorielle, la mémoire de travail et la mémoire a long terme. Parmi ces trois
types, la mémoire de travail est celle responsable de nombreuses fonctions
cognitives, telles que I'attention, I'apprentissage, le raisonnement, ....
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Toutefois, la capacité de cette mémoire reste limitée. Elle peut traiter
simultanément entre 5 et 9 éléments, selon le "nombre magique de Miller",
proposé par George A. Miller34. Elle joue un roéle crucial, en filtrant et en
classant les informations pour les stocker dans la mémoire a long terme.

Une mauvaise gestion de la charge cognitive, a travers une quantité
d'informations trop importante ou trop complexe a traiter, peut conduire a une
détérioration des performances et de 'apprentissage, a des erreurs et a une
fatigue mentale accrue, menant ainsi a un état de surcharge cognitive, qui est
corrélé a plusieurs facteurs, notamment, I'expertise de l'individu, les méthodes
utilisées et les états mentaux perturbateurs comme le stress ou l'anxiété®.

Au Maroc, la prise en compte de la charge cognitive, dans le domaine
de I'éducation et de la formation, permettrait d'optimiser I'apprentissage, en
adaptant les méthodes d'enseignement pédagogiques aux capacités des
apprenants, ce qui favoriserait une meilleure assimilation des connaissances®®.

UPSKILLING

Le "Upskilling" renvoie au processus de mise a jour et de
perfectionnement des qualifications professionnelles. |l permet a 'employé de
monter en compétence dans son métier et son domaine d’activité actuels®”.

Selon le Forum Economique Mondial, la décennie 2020 serait marquée
par une montée en puissance du "Upskilling". En effet, 44% des compétences
actuelles des travailleurs seraient perturbées d'ici 2030.

Cette perturbation est largement attribuable a la transformation de
l'industrie, grace, notamment, a [IIntelligence Artificielle et a d'autres
technologies avancées de traitement du texte, de I'image et de la voix®8. A
I'horizon 2030, il est prévu que 23% des emplois dans le monde changeront
sous l'effet de ces transformations technologiques®’.

En 2024, seulement 0,5% du produit intérieur brut (PIB) mondial est
alloué a la formation continue des adultes. Pourtant, une récente étude estime
qgue linvestissement dans la formation des travailleurs actuels pourrait
augmenter le PIB mondial de 6.500 milliards de dollars d'ici 2030 (soit 6% du
PIB mondial en 2023).

De plus, investir dans une éducation adaptée aux besoins futurs
générerait 2.540 milliards de dollars supplémentaires sur la méme période (soit
2% du PIB mondial en 2023). Ces chiffres mettent en évidence I'énorme
potentiel économique associé a l'investissement dans la formation continue
pour stimuler la croissance économique des pays.

Le Maroc devrait s’évertuer a tirer profit du "Upskilling", afin de combler
I'écart entre les compétences de sa main-d'ceuvre et les nouvelles exigences
professionnelles, dans un contexte marqué par de profondes mutations,
notamment technologiques.

L'expérience de la Géorgie pourrait servir d'exemple. Ce pays a réduit
son taux de chémage a un niveau historiquement bas en 202241, Sa réussite
est due, principalement, au programme "Georgia Skills Accelerator"?. Lancé en
2021, il est fondé sur une solide collaboration public-privé, visant a favoriser
le développement et l'adaptation des compétences dans des secteurs
économiques clés.
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NATURE-CENTRIC

CRISE DES TERRES RARES

Les terres rares® sont un groupe de 17 éléments chimiques, utilisés
dans les outils technologiques modernes, dans l'industrie des énergies
renouvelables et propres (batteries électriques, éoliennes) ainsi que dans les
technologies de pointe civiles (électronique grand public, informatique) et
militaires (lasers, radars, systémes de guidage pour missiles, ...).

La crise des terres rares est due, principalement, au fait que la Chine a
consolidé un quasi-monopole dans I'extraction de ces matieres. Dés 1927, la
Chine a identifié le potentiel économique des terres rares, avant de commencer
leur exploitation dans les années 1960. En classant cette industrie comme
"critique" en 199043, le pays a favorisé les investissements et restreint les
exportations, tout en bénéficiant de normes environnementales laxistes et
d'une main-d'ceuvre peu chére*.

En 2023, la Chine possédait 44% des réserves mondiales de terres rares,
suivie par le Vietnam (22%), le Brésil (22%) et la Russie (21%). Elle produisait, a
la méme date, plus de 70% des terres rares dans le monde contre 14% pour les
Etats Unis, 6% pour I'Australie et 4% pour la Birmanie®.

La hausse de la demande et I'offre limitée en terres rares ont créé une
crise dont les premiers signes ont été apercus en 2010%, amenant les pays
importateurs a chercher des alternatives pour sécuriser leur chaine
d’approvisionnement*’ et réduire, par ricochet, leur dépendance vis-a-vis de la
Chine*®, sans y parvenir réellement. Aujourd’hui encore, 'Union Européenne
dépend presque totalement de la Chine pour ses approvisionnements en terres
rares.

Selon I'Agence Internationale de I'Energie, la demande mondiale pour
les énergies renouvelables devrait étre multipliée par 7, entre 2020 et 20404,
entrainant ainsi une hausse de la demande pour les terres rares ; ce qui risque
d'accentuer davantage la crise déja amorcée.

Au Maroc, selon I'Office National des Hydrocarbures et des Mines
(ONHYM), les zones Sud du Royaume recélent de ressources non-négligeables
en terres rares. Une feuille de route encadrant les activités liées aux métaux
critiques et capable de répondre aux enjeux a venir de ce secteur® pourrait
rendre leur exploitation plus durable.

A ce titre, le Maroc devrait poursuivre la prospection des terres rares
dans l'ensemble de son territoire, préserver ses minerais stratégiques et
critiques et nouer des coopérations dans ce domaine, afin de garantir son
approvisionnement en ces terres rares, nécessaires, entre autres, pour
I'industrie des énergies propres, ainsi que pour la transition énergétique.
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DEGEL DE LA CRYOSPHERE

Le dégel de la cryosphére* fait référence, selon le Groupe d'experts
Intergouvernemental sur I'Evolution du Climat®?, 4 la fonte et 4 la réduction des
étendues de glace et de neige présentes sur la Terre. Ces étendues englobent
les inlandsis (calottes polaires), les plateformes glaciaires, la glace de mer
(banquise), le pergélisol (permafrost)*, les glaciers de montagne, les manteaux
neigeux continentaux et la neige saisonniéere.

Les manifestations du dégel de la cryosphere sont multiples. Elles
incluent, notamment, l'accélération de la fonte des étendues glaciéres,
I’élévation du niveau des mers, la perturbation des écosystémes et des habitats,
I'augmentation de la fréquence et de lintensité des phénoménes extrémes
ainsi que la perturbation des cycles hydrologiques.

Par ailleurs, ces divers aspects peuvent étre interconnectés. A titre
illustratif, la fonte des glaciers perturbe les cycles hydrologiques, entrainant
des variations importantes dans la disponibilité des ressources en eau. Durant
les 50 derniéres années, la fonte des glaciers et la réduction de la couverture
neigeuse ont entrainé une diminution d’environ 27.000 milliards de métres
cubes des réserves d’eau naturelles®2.

De surcroit, I'élévation de la température du pergélisol provoque une
libération accrue du méthane et de dioxyde de carbone>3. La fonte du
pergélisol dans I'hémisphere nord pourrait également dégager environ
800.000 tonnes de mercure d’ici 2100 >*. En outre, les opportunités
d'exploitation miniére créées par ce dégel libéreraient d'anciens virus et
bactéries, générant ainsi des risques d’apparition de nouvelles maladies ou
pandémies.

Le dégel de la cryosphére pose d’énormes défis environnementaux et
sanitaires. Des mesures d’atténuation et d’adaptation a ce phénomeéne
émergent sont nécessaires au niveau mondial.

Compte tenu de son climat aride a semi-aride, le Maroc ne dispose pas
d'une cryosphére significative. Cependant, I'élévation du niveau de la mer,
engendrée par les modifications au sein de la cryosphére sur la Terre, accentue
les effets de I'érosion cotiere et met en péril les villes littorales marocaines,
affectant déja les deux tiers des plages du pays®>.

En outre, la couverture neigeuse représente une ressource d'une
importance stratégique pour sept bassins versants>® fonctionnant selon un
régime pluvio-nival*, en raison de ses implications vitales sur les plans
géomorphologique, hydrologique et socio-économique. Le changement
climatique réduit la durée de la couverture neigeuse dans les montagnes et
risque de mettre en péril la vie des écosystémes montagnards et la disponibilité
des ressources en eau.

Le Maroc devrait donc concevoir et mettre en ceuvre une stratégie
d’adaptation au dégel de la cryosphére, en mobilisant tous les acteurs
concernés a travers le pays.
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EXTRACTION MINIERE SOUS-MARINE

L'extraction miniére sous-marine (Deep Sea Mining-DSM) est une
industrie commerciale qui exploite les dép6ts minéraux* et les métaux du fond
marin profond*. Le processus débute par la prospection et I'exploration et se
termine par le raffinage des minerais®’.

La quéte de la réduction des émissions de carbone a intensifié la
demande sur les éléments essentiels pour réussir la transition énergétique, tels
gue le cuivre, le cobalt, le nickel .... Selon I'Agence Internationale de I'Energie,
le besoin mondial de ces minéraux, utilisés pour les véhicules électriques et le
stockage des batteries, augmenterait d'au moins trente fois d'ici a 2040°8.

A cet effet, I'Autorité internationale des fonds marins (ISA), l'instance
chargée de l'organisation et du contréle des activités en fonds marins, a conclu
31 contrats d’exploration concédés a 22 entrepreneurs publics et privés®’. La
Chine, la Russie, le Japon, I'Inde, la Norvége, la France et I'Allemagne figurent
parmi les pays engagés dans cette course.

En juillet 2023, une conférence internationale ¢©° s'est déroulée a
Kingston dans le but d’élaborer un "code minier’, qui définit les modalités
d’'exploitation des fonds marins, en prenant en compte les questions
technologiques, financiéres et environnementales. Bien que les Etats n'aient
pas réussi a parvenir a un consensus, ils ont tout de méme établi une feuille de
route visant a concrétiser le code précité d'ici 2025.

En outre, un nombre croissant de gouvernements®! et d'organismes
non gouvernementaux se rallient a I'appel en faveur d'un moratoire, d'une
pause de précaution ou d'une interdiction de I'exploitation miniére en eaux
profondes, que ce soit dans les eaux internationales, nationales ou les deux.

L'exploration et I'exploitation réussies des fonds marins constituent un
défi majeur qui nécessite une combinaison de technologies avancées, de
connaissances scientifiques développées et une réglementation appropriée
avant toute mise en ceuvre.

Le Maroc, avec ses deux facades maritimes atlantique et
méditerranéenne, est doté d'un littoral de 3.500 km, le plus long de I'Afrique
ainsi que d’une zone économique exclusive* de plus d’un million de kilométres
carrés. |l pourrait proposer, au niveau de I'Union Africaine, la définition d'un
droit panafricain®?, permettant d'exploiter durablement le milieu sous-marin
des pays du continent.

Ce cadre régional contraignant serait ainsi intégré au corpus
réglementaire international existant, dans le cadre d'une diplomatie bleue. I
inclurait des mesures portant sur la coopération scientifique internationale,
afin de tirer profit des meilleurs pratiques en matiére de gestion et
d’exploitation miniére des fonds marins.
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GOUVERNANCE

COMBAT COLLABORATIF

Le combat collaboratif se définit comme étant la synchronisation des
systemes et outils numériques (Intelligence Artificielle, Machine Learning,
Cloud, Data centers..), des engins militaires dotés de technologies
embarquées (drones, chars, avions de chasse, ...) et des renseignements et
informations de tous ordres, pour les mettre, a disposition des militaires de
maniére automatisée et a temps réel. Ces derniers peuvent ainsi collaborer au
sein d’'un réseau de guerre centralisé, dans des environnements multiples (terre,
air, mer, espace, cyberespace)®.

Le combat collaboratif est déja largement utilisé par 'Armée de I'Air
américaine dans les différents théatres d'opérations. Un programme
d’acquisition de 1.000 drones accompagnants et de mise en place d’'un Cloud
de combat, est ainsi prévu pour équiper les chasseurs de 6™ génération, a
construire dans les prochaines années®*. En France, le programme Scorpion,
lancé en 2014, vise a améliorer la communication au sein de I'armée de terre®>,
tandis que d'autres programmes, comme Liaison 16, Conect@Aero et
Axon@V?’, permettent la communication entre les différents corps de I'Armée
francaise.

Bien que des progrés soient réalisés, le combat collaboratif reste limité
en raison de l'absence d'un réseau unifié et des efforts sont en cours pour
parvenir a une communication compléte entre tous les corps de I'armée.

A I'échelle de I'Union européenne, Thales est en train de développer le
programme LATACC (Land Tactical Collaborative Combat), en associant des
acteurs de 13 pays membres et en mobilisant un financement de 49 millions
d'euros de la part de la Commission européenne. Son objectif est de mettre en
place un réseau de guerre centralisé entre les forces armées de la région afin
de promouvoir un combat collaboratif plus généralisé®®.

Le combat collaboratif, dénommé le combat du futur, favorise la
parfaite coordination des actions au sein des forces sur le terrain ainsi qu’entre
les différentes composantes des Armées. Son adoption s'impose aux forces
Armées nationales, qui souhaitent disposer d'un avantage militaire comparatif
sur l'adversaire dans le champ de bataille, en réduisant l'incertitude et en
augmentant la précision des opérations de terrain.
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Au Maroc, la loi n°10-20 du 14 juillet 2020, relative a I'industrie de la
défense, autorise, dans un cadre législatif rigoureux, le développement d'une
industrie militaire nationale®’. Celle-ci permettra au Maroc d'innover, en créant
des systémes d'armement et des réseaux centralisés, qui combinent les
ressources humaines et numériques, afin d'étre mieux équipé dans la course
mondiale au combat collaboratif. Ceci devrait permettre au systeme de
défense nationale de s’adapter en conduite des environnements inconnus
grace aux données issues des capteurs et d’éclairer, par ricochet, davantage
I'aide a la décision et le commandement.

CYBER-GUERRE

by

Les cyberguerres renvoient a la perturbation des systemes
d’informations par des cyberattaques, qui ciblent des objectifs technologiques,
militaires ou civils’°.

L'une des premiéres cyberattaques est sans doute survenue en 1986,
quand I'Allemagne de I'Est avait ciblé le MILNET”! dans le but d’accéder a des
informations confidentielles’?.

Le développement des technologies numériques a accéléré la
croissance d'internet et a faconné un cyberespace de plus en plus large et, par
conséquent, plus vulnérable. Entre 2015 et 2022, le colt des cyberattaques
est passé de 3.000 a 8.400 milliards de dollars”3.

La guerre en Ukraine est un exemple particulierement illustratif des
enjeux liés aux cyberguerres dans le monde. En effet, les Ukrainiens sont
confrontés a de multiples problémes dans leur vie quotidienne qui sont dus aux
cyberattaques. lls n'ont parfois pas accés aux distributeurs automatiques de
billets, A internet et méme a I'électricité’4.
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Les acteurs étatiques ou non étatiques peuvent aussi utiliser les guerres
d’'information en tant que cyberattaques, en procédant a la manipulation de
I'opinion publique de l'adversaire a travers des fakes news, des bots ou des
usines a troll”>.

Les cyberguerres sont de plus en plus usitées, comme moyens pour
déstabiliser I'adversaire ou pour réaliser des fraudes. Elles sont favorisées par
le développement de l'internet, partout dans le monde. C’est la raison pour
laquelle, les acteurs étatiques et les entreprises doivent développer des
systémes de cybersécurité pour se défendre contre les cyberattaques et
protéger ainsi leurs systémes d'information’®.

Conscient de I'importance de défendre ses systémes d’information, le
Maroc a initié une stratégie de cybersécurité en 2011, précédée par la création
de la Direction Générale de la Sécurité des Systémes d'Information au cours de
la méme année, qui poursuit des missions d'analyse, d'audit, de veille, de
controle et de conseil des systémes d’information ainsi que de réglementation.

Malgré les efforts du Royaume dans ce domaine, il a été ciblé par pas
moins de 52 millions de cyberattagues en 2023, visant a perturber ses
systemes d’informations, selon le cabinet international de cybersécurité "Trend
Micro Incorporated"’””. Pour se protéger contre la multiplication de ces
attaques, la Direction Générale de la Sécurité des Systemes d'Information a
dévoilé, en juillet 2024, sa nouvelle stratégie nationale de cybersécurité a
I'horizon 203078,

Sa mise en ceuvre devrait tenir compte des mutations technologiques a
I'ceuvre. Une attention particuliére devrait étre accordée, en paralléle a la
formation du capital humain ainsi qu'a la recherche & développement pour
rester a jour dans le domaine de la cybersécurité.

GUERRE COGNITIVE

La guerre cognitive se référe a |'utilisation de l'information comme arme,
dans le but d'influencer I'opinion publique et, par ricochet, les institutions de
I'adversaire. Selon 'OTAN, la guerre cognitive est : "la manipulation de I'opinion
publique, par une entité externe, dans le but d'influencer les politiques publiques et
gouvernementales et de déstabiliser les établissements publics"’®.

Les guerres de I'information ont été utilisées durant la guerre froide a
travers des opérations "psyops" (guerres psychologiques), visant a propager des
informations contre I'ennemi dans son territoire. Durant ces derniéres années,
I'essor du cyberespace a fait que I'information peut se propager en quelques
secondes a travers le monde, amplifiant ainsi le volume et I'impact des attaques
cognitives®o.

Plusieurs puissances traditionnelles et émergentes, ou encore des
mouvements extrémistes, recourent désormais aux attaques cognitives pour
déstabiliser les systémes politiques, économiques et sociaux de certains "pays
cibles", en créant de la confusion au sein des opinions publiques®®.

La guerre cognitive est devenue une arme redoutable a la disposition
des groupes et des pays qui cherchent a déstabiliser un pays donné. La prise
en compte des guerres cognitives parmi les menaces pouvant affecter un pays
est ainsi devenue une exigence.
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A l'instar d’autres pays dans le monde, le Maroc n’est pas épargné par
les enjeux liés aux guerres cognitives. Afin d'appréhender au mieux cette
émergence, le Royaume gagnerait a3 promouvoir une approche a plusieurs
volets : renforcer davantage les capacités de cybersécurité nationale ; créer un
cadre qui permette d'identifier les guerres cognitives a travers des définitions
claires ; appliquer des politiques éducatives basées sur le fact checking, pour
limiter I'effet des biais présents dans les médias, pour que I'opinion publique ne
soit pas victime de désinformation.

Enfin, il serait bénéfique de promouvoir une coopération étroite avec
les GAFAM, dans le cadre de partenariats, afin de maitriser le contenu en ligne
et de lutter, par ricochet, contre les attaques cognitives®?.

REGAIN DES DEPENSES MILITAIRES

Selon le Think Tank américain "International Institute for Strategic
Studies", un regain des dépenses militaires est observé aujourd'hui a travers le
monde. Les dépenses consacrées a la défense dans le monde ont en effet
augmenté de 9% en 20238, comparativement a la période 2019-2022 et
devraient poursuivre leur hausse en 2024. Cette tendance s'explique par la
multiplication des zones d'instabilité et des conflits armées dans plusieurs
régions du monde.

A la suite de I'invasion russe en Ukraine en février 2022, plusieurs pays,
notamment ceux membres de 'OTAN, ont revu leurs budgets de défenses a la
hausse. Ainsi, les Etats-Unis ont augmenté leurs dépenses militaires de 2,3%
par rapport a 2022, pour dépasser 900 milliards de dollars en 202384

Au niveau européen, I'Allemagne a décidé d’augmenter son budget
militaire de 0,5% du PIB dans le but d’atteindre 2% (seuil fixé par TOTAN)>.
Pour sa part, la France compte injecter 413 milliards d’euros d'ici 2030 dans
son budget de défense, marquant ainsi la plus grande hausse depuis 60 ans®,
alors que la Pologne a prévu de consacrer plus de 4% de son PIB aux défenses
militaires au cours de 2024%7,

De son co6té, I'Asie a atteint un record en 2023 avec plus de 510
milliards de dollars investis dans la défense, une hausse principalement due a
la militarisation de la mer de Chine méridionale. En mars 2023, la Chine a
augmenté ses dépenses militaires de 7,2% par rapport a 202288, Pour sa part,
Taiwan a consacré, en ao(t 2024, 19,1 milliards de dollars (3% du PIB) pour
son budget de défense, soit le plus élevé de son histoire®.

Ces hausses en budgets d’armement pourraient déstabiliser plus de
régions dans le monde et mener vers plus de conflits directs.
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Le Maroc alloue, quant a lui, entre 3 et 4% de son PIB a la défense. Ces
dépenses sont motivées par la nécessité de poursuivre la modernisation ainsi
qgue le renforcement de ses capacités militaires, de défendre son intégrité
territoriale et de contrer les menaces potentielles, dans un contexte régional
instable. Il convient de souligner que le Royaume, tenant compte du nouveau
paradigme de souveraineté stratégique, a lancé, récemment, le développement
d'une industrie militaire et de défense.

INFLUENCE CROISSANTE DES GRANDES ENTREPRISES DANS LA
GOUVERNANCE MONDIALE

L'influence croissante des grandes entreprises fait référence a la
montée en puissance progressive des multinationales, par rapport aux Etats et
aux autres acteurs non-gouvernementaux, dans le systéme de gouvernance
international.

Le nombre de multinationales dans le monde a grimpé de 7.000 en
1972 3 plus de 145.000 selon les derniéres estimations de European
statistical business registers’!. En termes de poids économique, Apple (383
Milliards de dollars de revenus) avait affiché, par exemple, un chiffre d’affaires

supérieur au PIB du Portugal en 202272,

Les multinationales ont aujourd’hui la capacité d’opérer dans plusieurs
juridictions différentes, ce qui leur permet de concevoir, d'inscrire leur
propriété intellectuelle et de vendre dans les économies développées, tout en
utilisant d’'autres pays pour leurs facilités fiscales ou pour leur faible cott de
production, leur permettant ainsi d’échapper aux régulations multilatérales,
régionales ou locales qui leurs sont défavorables”.

ASP 2024 25




La capacité des sociétés transnationales a opérer des investissements
directs et a créer des emplois et de la croissance économique leur offre un
pouvoir considérable sur les pays. Elles ont, également, la capacité d’influencer
les organisations intergouvernementales indirectement grace, entre autres, au
lobbying auprés des Etats.

Néanmoins, les multinationales ne sont pas des acteurs omnipotents de
la gouvernance mondiale. Les ONG et les sociétés civiles peuvent porter
préjudice aux intéréts des multinationales a travers leurs activisme (campagnes
de boycott, manifestations, atteinte a la réputation, ...).

En 2009, le Maroc avait adhéré a la déclaration de I'OCDE sur
I'Investissement International et les Entreprises Multinationales, facilitant ainsi
I'accés des multinationales au pays”.

L'influence de plus en plus grande des multinationales requiert de la
part des autorités nationales d’'adapter leurs politiques publiques et leurs
stratégies d’attraction de l'investissement, afin de tirer profit de I'énorme
potentiel technologique et d'investissement direct des grandes entreprises
multinationales tout en maitrisant les impacts négatifs qu'elles peuvent
engendrer pour le tissu économique national et les finances publiques.

MONDE MULTIPLEXE

Le concept de monde multiplexe, introduit par Amitav Acharya, dans
son ouvrage "The End of American World Order", désigne un monde dans lequel
différents acteurs jouent parallélement leurs propres jeux sur différentes
scénes mondiales. Il se manifeste par un remplacement progressif de
I'hégémonie occidentale, par un développement significatif du régionalisme
dans divers endroits du globe.

Ce nouveau monde, plus décentralisé et qui favorise la coopération
autour de puissances régionales reconnues, promeut la recherche de solutions
régionales adaptées aux réalités locales, dans un esprit ouvert de leadership
partagé.

L'auteur a utilisé la "capacité d'interaction"?> des pays pour démontrer
que le monde est devenu de plus en plus multiplexe. En effet, entre 1945 et
2000, les Etats-Unis intervenaient dans 40% de tous les nouveaux traités
singés, alors que de 2006 a 2017, cette part avait baissé a 22%7°, ce qui
témoigne de I'émergence rapide de nouveaux cadres de coopération entre les
Etats.

Dans ce monde multiplexe, les relations internationales ne se limitent
plus a un simple rapport de force entre grandes puissances. Au contraire, de
multiples acteurs influents commencent a émerger, allant des Etats-nations
aux multinationales, en passant par des ONG, des mouvements sociaux et
méme des groupes terroristes.

Cette diversification des acteurs géopolitiques tente de transformer les
dynamiques de pouvoir et d'influence a I'échelle mondiale.
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L'une des caractéristiques clés de ce monde multiplexe est
I'interdépendance croissante entre les nations. Les défis globaux tels que le
changement climatique, les pandémies et les crises économiques nécessitent
des réponses collectives, rendant les coopérations multilatérales
indispensables. Par exemple, la gestion des ressources en eau et des migrations
obligent les pays a collaborer, méme en présence de tensions politiques.

Le monde multiplexe offre des opportunités. Il favorise I'innovation et la
créativité dans les solutions aux probléemes globaux. Les plateformes
numériques, par exemple, permettent une diffusion rapide des idées et des
meilleures pratiques, renforcant la collaboration entre acteurs divers.
L'émergence du monde multiplexe est une donnée qui s'impose désormais a
tous les pays.

Cependant, la tendance a la "multiplexité" du monde comporte des défis
significatifs pour la bonne marche de la coopération internationale. La
complexité des relations internationales peut en effet engendrer des conflits
d'intéréts, rendant la prise de décision plus difficile. De plus, la montée du
nationalisme et du populisme dans de nombreux pays complique la
coopération internationale, car les gouvernements privilégient souvent des
agendas nationaux au détriment d'une approche collective.

Le Maroc se trouve a un carrefour stratégique dans ce monde multiplexe.
Le pays a su développer une diplomatie proactive, tissant des relations avec
diverses puissances mondiales, notamment, I'Union européenne, la Chine et les
Etats-Unis. Cette ouverture permet au Royaume de jouer un role de médiateur
dans des crises régionales et de renforcer ses alliances.

De plus, le Maroc fait face a des défis globaux tels que le changement
climatique et les migrations, qui exigent des réponses concertées. Il a pris des
initiatives significatives, particulierement, lors de la Conférence des Nations
Unies sur le climat (COP22) a Marrakech et a 'occasion du Pacte mondial pour
des migrations s(res, ordonnées et réguliéres ou il a plaidé pour des actions
globales en matiéere d'environnement et de migration.

Sur le plan économique, le Maroc cherche a diversifier ses partenariats
et a renforcer son attractivité en tant que hub pour les investissements en
Afrique et de porte d’entrée vers I'Europe. L'établissement d’accords de libre-
échange et I'amélioration des infrastructures témoignent de sa volonté de
s'intégrer dans le tissu économique mondial.

De fait, a travers la Vision éclairée de Sa Majesté Le Roi Mohammed VI,
que Dieu 'Assiste, le Royaume a entrepris une politique africaine qui a mené a
une multiplication des accords politiques, économiques et commerciaux avec
les pays du continent (plus de 1.000 accords signés avec les pays Africains
durant ces vingt derniéres années)?’. Ainsi, le Maroc, a travers ces multiples
accords signés par le passé, occupe déja une place importante dans ce monde
multiplexe.
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L'Initiative Royale pour I'Afrique Atlantique, un exemple parfait de
régionalisme  accompli, Sinscrit dans cette méme  stratégie
d’'approfondissement de l'intégration économique du Maroc dans I'ensemble
africain. Elle vise a promouvoir une prospérité partagée entre les pays Africains
riverains de I'Atlantique et les pays du Sahel. Elle consolide la position du
Royaume en tant que leader géostratégique régional dans un monde de plus
en plus multiplexe.

RESPONSABILITE SOCIALE DES ENTREPRISES (RSE)

La Responsabilité Sociale (ou sociétale) des Entreprises (RSE), dérivé du
terme anglophone "Corporate Social Responsiblity (CSR)", se référe a
I'intégration volontaire (ou contrainte) par les entreprises des enjeux sociaux,
environnementaux et économiques, au processus de leurs activités
commerciales et de leurs relations et interactions avec les parties prenantes.

La RSE trouve ses origines en 1953 dans les travaux de I'économiste
américain Howard Bowen -qui est considéré comme son pére fondateur-,
publiés dans I'ouvrage "Social Responsabilites of the Businessman". Dés la fin du
XXeme sigcle, la RSE a commencé a s'implanter progressivement au sein des
entreprises aux Etats-Unis.

En Europe, le débat sur la RSE a émergé dans les années 1990, en
paralléle avec les courants de la "soutenabilité" et de la "durabilité". Suite a la
Conférence de Rio en 199278 le concept a été développé dans un contexte
caractérisé par une prise de conscience croissante par les entreprises des
enjeux sociaux, économiques et environnementaux.

Récemment, le concept de RSE a été étendu en Europe pour intégrer le
facteur de gouvernance (conformité avec les régles de droit, de transparence
et d'éthique). Des criteres ESG (Environnementaux, Sociaux et de
Gouvernance) ont ainsi été établis dans le cadre du Pacte vert pour I'Europe,
conclu en 2019. Ces mémes critéres ont depuis lors été adoptés dans de
nombreux pays africains, en particulier, dans le secteur bancaire et financier.

Au cours de I'année 2021, 88 nations ont affirmé avoir adopté la norme
ISO 26000°? de I'Organisation internationale de la Normalisation, qui établit
les lignes directrices en matiére de RSE. Prés de 17 autres pays ont engagé la
phase d’adoption de cette norme, confortant I'importance croissante de la RSE
a I'échelle mondiale.

Désormais considérée comme un instrument stratégique essentiel pour
les entreprises, la RSE leur offre la possibilité de conquérir un marché, de
soigner leur image de marque auprés de leurs parties prenantes et de se
positionner en tant qu’entreprises socialement responsables.

Le Pacte Mondial des Nations Unies (Global Impact)!®® encourage les
entreprises, les associations et les organisations non gouvernementales du
monde entier & adopter des attitudes socialement et écologiquement
responsables, dans une logique de développement durable et de transparence.

L'enjeu consiste a transformer les principes de la RSE et/ou les critéres
ESG en actions tangibles qui contribuent a résoudre les défis sociaux,
environnementaux, éthiques et économiques auxquels les sociétés humaines
sont confrontées.
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Au Maroc, Sa Majesté Le Roi Mohammed VI avait incité, dés 2005, les
sociétés et les investisseurs a intégrer dans leurs stratégies des objectifs et des
indicateurs de responsabilité sociale©?.

A cet égard, des mesures ont été entreprises par les autorités publiques
et le secteur privé, telles que la définition de la Charte RSE de la Confédération
Générale des Entreprises du Maroc (CGEM)!%? et la mise en place du dispositif
du label RSE en 2007.

En 2024, environ 124 entreprises ont obtenu la certification RSE de la
CGEM1 jllustrant ainsi leur engagement en matiére de respect des critéres
sociaux et environnementaux. Néanmoins, I'adoption de la RSE demeure
entravée par des défis persistants, notamment, les difficultés de mise en ceuvre
effective de ces critéres, dont il importe d'y remédier, moyennant des
campagnes de sensibilisation et des mesures dincitation et
d'accompagnement.

RIVALITE SINO-AMERICAINE

La rivalité sino-américaine se caractérise par la compétition entre la
Chine et les Etats-Unis sur les plans géopolitique et géoéconomique. Cette
rivalité risque de perturber les chaines d'approvisionnement et de provoquer
une démondialisation croissante, une résurgence de linflation et une
déstabilisation des chaines de valeur et des marchés mondiaux.

Au lendemain de la seconde guerre mondiale, les Etats-Unis avaient
accru leurs pouvoirs politique et économique dans le monde. En 1960, le PIB
des Etats-Unis représentait 60% du PIB mondial'®4.

Durant la guerre froide, la Chine était affiliée au camp soviétique alors
que les Etats-Unis menaient le camp occidental. Toutefois, les relations sino-
américaines s'étaient normalisées en 1979. Depuis, la Chine n'a cessé de se
développer économiquement, notamment, 3 la suite des réformes
économiques de Deng Xiaoping en 1982, qui avaient permis une ouverture
graduelle de la Chine sur le marché mondial.

A partir des années 2000, les Etats-Unis ont formalisé leurs relations
commerciales avec la Chine, a travers le "U.S-China Relations Act"'%, ce qui a
permis aux deux pays de développer davantage leurs échanges économiques.

Grace a une politigue économique axée principalement sur les
exportations, la Chine est devenue, en 2010, la seconde économie mondiale,
surpassant ainsi le Japon%. Depuis lors, les relations commerciales sino-
américaines sont devenues progressivement tendues, particulierement sous la
présidence de Donald Trump.

Cette rivalité commerciale entre ces deux puissances s'est traduite par
la récente décision des Etats-Unis, d'appliquer, dans le cadre de leur politique
industrielle, des restrictions sur leurs exportations technologiques, notamment
avec le "CHIPS Act"'%’, avec pour objectif d’empécher la Chine d’avoir accés
aux microprocesseurs américains.

Sur le plan géopolitique, cette rivalité est visible, en partie, a travers la
militarisation de la Mer de Chine méridionale. Le risque d'un conflit ouvert
reste cependant peu élevé, du fait de I'interdépendance économique entre les
deux pays.
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L'intensification de la rivalité sino-américaine pose des défis pour les
pays en développement et émergents, qui doivent chercher a travailler avec
chacune des deux parties sans froisser I'autre.

Le Maroc, qui est un allié traditionnel des Etats-Unis, n'hésite pas a
s'allier aux grandes puissances émergentes, notamment, la Chine, avec laquelle
il a établi un partenariat stratégique en 2016. Cette politique marocaine de
diversification des alliés lui permet de s'adapter aux mutations géopolitiques,
dans un monde volatile et incertain et de sauvegarder son autonomie
stratégique, en évitant d'aligner sa politique étrangére sur une puissance
extérieure donnée, si cela ne sert pas son intérét national fondamental.

Il convient donc pour le Royaume de poursuivre le renforcement de ses
liens commerciaux, d'une part, avec les Etats-Unis et, d'autre part, avec la
Chine et les autres pays émergents, pour sécuriser sa chaine
d’approvisionnement et s'assurer une place de choix dans les chaines de valeur
mondiales.

VIE PRIVEE NUMERIQUE "DIGITAL PRIVACY"

La protection de la vie privée numérique englobe les mesures prises
pour protéger les données personnelles!®® contre les accés non autorisés, les
atteintes a la confidentialité et les abus dans le cyberespace!®”.

L'émergence de la question de la vie privée numérique est
principalement due aux avancées technologiques et a I'augmentation de
I'utilisation des réseaux sociaux et d'autres plateformes en ligne. Cette
exponentialité numérique a permis le développement, par les géants de la tech,
de modéles économiques basés sur la collecte massive et I'analyse des données
personnelles.

L'utilisation accrue de ces données personnelles méne nécessairement
a des abus, comme illustré par le scandale Cambridge Analytica''® ou encore le
logiciel espion Pegasus®'!, mettant ainsi en lumiére l'importance de protéger la
vie privée des utilisateurs numériques.

La violation de la vie privée peut entrainer des conséquences graves,
telles que le vol d'identité, les dommages a la réputation, le harcélement en
ligne et la manipulation de I'opinion publique.

De plus, les technologies émergentes, telles que ['Intelligence
Artificielle et I'analyse des données massives "big data", brouillent les frontiéres
entre les préjudices en ligne et hors ligne, avec des algorithmes de plus en plus
performants, qui prennent progressivement le contréle sur la vie privée des
navigateurs, sans leur consentement et qui sont souvent mal informés sur ces
pratiques.

L'enjeu consiste a trouver un équilibre entre I'utilisation innovante des
technologies numériques et la garantie des droits a la vie privée des individus,
tout en investissant dans les infrastructures et la formation pour exploiter le
potentiel des big data de maniére éthique et sécurisée.
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Conscient de l'importance devant étre accordée a cette tendance
émergente, le Maroc a créé, en 2009, la Commission Nationale de contréle de
la protection des Données a caractére Personnel (CNDP). Cette commission "a
pour objectif principal de veiller au respect des libertés et droits fondamentaux
des personnes physiques a I'égard des traitements de données a caractére
personnel"!2,

Parmi les missions qui lui sont conférées et qui ont trait directement a
la souveraineté des données nationales, la CNDP est en charge d’expliquer aux
opérateurs économiques les régles et les mécanismes régissant le transfert des
données personnelles a I'étranger.

De plus, la Commission assure une "veille juridique et technologique.
Elle surveille, étudie et analyse les tendances et les mutations technologiques,
économiques, juridiques et sociétales pouvant affecter la protection des
données personnelles au Maroc"13,

Cette question de protection des données nationales a été affinée par
plusieurs cadres juridiques et réglementaires, notamment, la loi 09-08* relative
a la protection des données a caractére personnel.
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EXPONENTIALITE

COLONISATION NUMERIQUE

La colonisation numérique signifie le contréle de la souveraineté
(politique, économique ou sociale) d'un pays par un autre a travers des moyens
numériques (réseaux, connexions, ...)'.

Selon le rapport du Sénat Francais "L'union européenne, colonie du
monde numérique ?", le colonialisme numérique se définit par le fait qu’'un pays
ne puisse plus avoir le contréle de ses données numériques, s’exposant ainsi a
une dominance et peut étre méme a un sous-développement numérique.

Les Etats-Unis et la Chine sont les deux péles de puissance numérique
dans le monde. Les GAFAM sont le bras armé du "colonialisme numérique"
Nord-Américain 1. De la méme maniére, la Chine assoit son pouvoir
numérique avec les BATX1¢,

Pour étendre leur influence numérique dans le monde, ces géants de la
tech ont bati un modéle économique centré sur la récolte des données
personnelles afin d’accumuler du capital et en méme temps surveiller les
populations!?’.

De plus, les réseaux sociaux détenus par ces entreprises sont devenus
des outils d'influence, créant ainsi des espaces publics digitaux qui pésent sur
le débat public, entrainent la prolifération de la désinformation, accentuent la
manipulation, augmentent les boycotts et contribuent a la destruction de la
valeur générée par les médias traditionnels!*é

Les pays en développement sont particulierement menacés par le
colonialisme numérique. Selon la Banque Mondiale, I'Afrique subsaharienne
fait face a des défis digitaux majeurs, liés a la faible connectivité et
I'insuffisance des infrastructures numériques, au manque de main d'oeuvre
qualifiée et a I'inadéquation des politiques publiques et des cadres législatifs,
ce qui risque d’entraver son développement digital souverain et pousse la
région a s'approvisionner sur le plan numérique de l'extérieur???.

Au Maroc, plusieurs stratégies digitales nationales ont été mises en
place : e-2010, Maroc Numérique 2013, Maroc digital 2020, ...*%°. Malgré les
progrés dans le domaine du numérique, des retards persistent en matiére
d’infrastructures et de régulation digitales.

En plus de la mise en ceuvre de la stratégie digitale 2030 et pour veiller
a l'indépendance de l'espace numérique national, le Royaume devrait adopter
une politigue numérique globale composée d’'une approche a plusieurs volets.

Au niveau structurel, cette approche nécessite I'investissement massif
dans des infrastructures numériques, ainsi que dans des technologies de
avenirt??,

Il conviendrait, également, de consolider davantage la politique
nationale de cybersécurité, pour sécuriser les réseaux en investissant dans des
outils technologiques avancés de cybersécurité'??, de maniére a rehausser la
confiance chez les utilisateurs du numérique.
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Au niveau législatif, il serait judicieux d'assurer un espace digital
protecteur des droits, des libertés et notamment des données personnelles.

Dans ce sens, les prérogatives de la Commission Nationale de Contréle
de la Protection des Données a Caractére Personnel devraient étre renforcées
a travers la consolidation de mécanismes légaux, administratifs et techniques,
qui s'inspirent d’autres organismes similaires dans le monde!?3, pour permettre
a I'Institution de protéger encore mieux les données du citoyen marocain et,
par conséquent, de contribuer a I'indépendance numérique du Royaume!?4,

Enfin et au niveau de la coopération continentale, il faudrait explorer la
faisabilité de créer, en partenariat avec les pays Africains, des data centers
régionaux, pour défendre les intéréts des usagers digitaux en Afrique et
protéger, par ricochet, le cyberespace du continent.

DECENTRALISATION INFORMATIQUE (CLOUD COMPUTING)

Le Cloud Computing (en francais, "informatique décentralisée") renvoie
a l'utilisation des réseaux de serveurs distants interconnectés, généralement
accessibles via internet, pour stocker, gérer et traiter des données'?>.

A I'ére numérique actuelle, le Cloud Computing est devenu un élément
essentiel du domaine informatique, particulierement, avec la montée en
puissance du Big Data. En effet, le volume de données numériques créées ou
répliquées a I'échelle mondiale a été multiplié par plus de trente, passant de 2
zettaoctets (soit un milliard de téraoctets) en 2010 3 64 zettaoctets en 2020126,

Par ailleurs, en moins d’une décennie, les revenus générés par le marché
du Cloud Computing ont connu une trés forte croissance au niveau mondial :
561 milliards de dollars en 2023 contre 145 milliards de dollars en 2017, soit
une hausse de plus de 200%. A I'horizon 2028, il est prévu que ces revenus
atteignent 1.266 milliards de dollars*?’.

En 2023, 'Amérique du Nord monopolisait a elle seule 40% de la part
du marché mondial du Cloud Computing®?é. Toutefois, les marchés asiatiques,
font partie des marchés a croissance soutenue en matiére d’'adoption de
solutions du Cloud Computing?’. L'indice Global Cloud Ecosystem, classait en
2022, Singapour comme étant la premiére économie basée sur le cloud a la
croissance la plus rapide au monde®°,

Le Cloud Computing constitue tout a la fois une opportunité de création
de ressources pour les entreprises actives dans le secteur des technologies de
I'information, en méme temps qu'il pose un défi de souveraineté numérique et
de protection des données.

Au Marog, la valeur industrielle en termes d'installations de centres de
données a distance a augmenté de 33%, évoluant de 93,5 millions de dollars
en 2018 3 124,6 millions de dollars en 2023. A I'horizon 2033, elle devrait
atteindre 259,9 millions de dollars*®'. Le Royaume gagnerait a tirer profit de
cette tendance émergente en promouvant le Cloud dans le cadre de sa
nouvelle stratégie numérique "Maroc Digital 2030"*%2,
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Toutefois, bien que le remplacement des serveurs physiques par des
serveurs virtuels présente des avantages, tels que I'amélioration de la
performance informatique, il est également essentiel de renforcer le réle de la
Commission Nationale de contréle de la protection des Données a caractére
Personnel (CNDP) en matiére de sensibilisation, de contrdle et de mise en
conformité des processus de traitement des données stockées virtuellement
aux exigences de la Loi 09-08.

E-COMMERCE

Le e-commerce ou le commerce électronique regroupe I'ensemble des
transactions commerciales s'opérant a distance par le biais d'interfaces
électroniques®®:.

Cette nouvelle forme de vente s’est imposée principalement avec la
quasi-généralisation de I'accés a internet au niveau mondial. Selon I'Union
Internationale des Télécommunications, 66% de la population mondiale
utilisaient internet en 2022 contre seulement 16% en 200534,

En 2023, les transactions de commerce électronique ont atteint 5.800
milliards de dollars %>, soit 6% du PIB mondial 3¢. L’Asie est en téte du
classement des plus grands marchés mondiaux du e-commerce, avec des
revenus totaux s'élevant a prés de 1.700 milliards de dollars, soit environ 800
millions de dollars de plus que les revenus du commerce électronique dans les
Etats-Unis®®’.

La position de leader asiatique est occupée par la Chine, qui a affiché
un chiffre d’affaires de plus de 935 milliards de dollars en 2023138, L' Australie,
I'Océanie et I'Afrique ont réalisé pour leur part des revenus bien inférieurs,
avec moins de 40 milliards de dollars®’.

Cette montée en puissance du commerce en ligne est associée a la
multiplication des plateformes de réseaux sociaux ; ce qui a provoqué
I'’émergence du marketing d'influence, qui consiste a exploiter le pouvoir de
recommandation des influenceurs* et des créateurs de contenu numérique a
des fins commerciales, afin de cibler les millions d'internautes qui cherchent
guotidiennement des inspirations et des conseils en matiére de produits.

En moins de dix ans, les revenus générés par le marketing d'influence
ont connu une croissance exponentielle au niveau mondial, passant de 1,7
milliard de dollars en 2016 a 21,1 milliards de dollars en 2023, soit une hausse
de 1.141%0,

Le e-commerce s'est imposé comme un moyen alternatif efficace de
développement des ventes sur le marché intérieur comme a I'extérieur. Sa
promotion permettrait d’élargir la taille du marché et de générer de nombreux
emplois pour les jeunes diplomés.

Le Maroc est, également, concerné par l'essor croissant du commerce
en ligne. Selon le Centre Monétique Interbancaire, le nombre d’opérations de
paiement en ligne par cartes bancaires sur les sites du e-commerce est passé
de 1,67 millions pour un montant de 910,8 millions de dirhams en 20134%, 3
28,1 millions pour un montant de 9,6 milliards de dirhams en 2022142, soit une

progression d’environ 954%.
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Le Royaume pourrait tirer profit de cette tendance émergente en
promouvant le e-commerce auprés de sa jeunesse a travers, notamment,
l'investissement dans I'éducation digitale, la mise en place des programmes de
soutien aux entrepreneurs souhaitant se lancer dans une activité en ligne et la
favorisation de l'inclusion numérique. Cela permettrait de générer plus de
richesses, de créer des emplois additionnels et d’intégrer une partie du secteur
informel dans I'économie nationale.

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE GENERATIVE

L'Intelligence Artificielle Générative est une branche de I'Intelligence
Artificielle qui permet aux ordinateurs de créer des images, des textes, des
photos et des vidéos de maniére autonome, alors que I'Intelligence Artificielle
"traditionnelle" se contente d’analyser les données pour faire des prévisions43.

Les modeéles génératifs ont été utilisés pour analyser les chiffres depuis
les années 195044, Dans un monde de plus en plus interconnecté, 'abondance
des données, la puissance des ordinateurs et des algorithmes ont accéléré le
développement de I'Intelligence Artificielle Générative.

L'émergence de cette technologie disruptive a été marquée par la
création du "Generative Adversial Network"'4> en 2014, qui permet a la machine
de générer du contenu sans intervention humaine. Cette avancée a ouvert la
voie a la création de Grands Modéles de Langage (LLM), qui puisent dans un
vaste ensemble de données pour générer des textes en langage humain.

Un exemple concret de LLM est GPT-1, créé en 2018, suivi par sa
version améliorée ChatGPT en 2022. Ces deux modéles ont été développés
par la société américaine Open Al. D’autres entreprises ont suivi le pas de
ChatGPT, dont Llama par Meta (2023), Gemini par Google (2023), .... Selon
McKinsey, cette industrie génére entre 6.100 a 7.900 milliards de dollars
annuellement,

L'Intelligence Artificielle Générative a en effet de nombreux usages,
tels que les chatbots* pour I'assistance client ou encore la création de contenu
digital personnalisé. Dans I'éducation, elle ouvre de nouvelles voies pour
I'innovation pédagogique.

L'adoption de l'Intelligence Artificielle Générative souleve des défis
importants. Outre le risque de destruction d'emplois, elle expose a des
menaces telles que la désinformation et les atteintes a la vie privée. De plus,
les biais algorithmiques et I'imperfection des modéles peuvent conduire a la
propagation de fausses informations.

Afin de réguler cette technologie et de maitriser ses impacts, il convient
d’'imposer des cadres réglementaires, a I'instar du "EU Al act" et du "US executive
Al act"”, ou encore du "UN Al Task force", coparrainée par les Etats-Unis et le
Maroc.

Le Maroc a tres tot reconnu I'importance de I'Intelligence Artificielle
Générative, en mettant en place des initiatives pour promouvoir son
développement, tels que des centres de recherche, des partenariats public-
privé et des programmes éducatifs.

ASP 2024 35




Dans cette perspective, le Royaume compte "développer un systéeme
d’Intelligence Artificielle Générative compatible avec les spécificités de la
société"*’ et ce, en collaboration avec la société américaine Open Al. Cette
initiative gagnerait a étre accompagnée par la définition d’'une véritable
stratégie nationale sur 'Intelligence Artificielle Générative.

METIERS VERTS

Les métiers verts sont des emplois, qui contribuent a préserver
I'environnement, qu'il s'agisse de secteurs traditionnels, tels que l'industrie
manufacturiére et la construction, ou de nouveaux secteurs émergents tels que
les énergies renouvelables!*é.

Ces formes d'emploi se présentent aujourd'hui comme des initiatives
concrétes, au niveau mondial, afin de s'adapter aux effets du changement
climatique, de renforcer l'efficacité énergétique, de réduire les émissions de
gaz a effet de serre, de minimiser les déchets et la pollution, tout en ceuvrant
activement 3 la préservation et 3 la restauration des écosystémes!4’.

Selon I'Agence Internationale pour les Energies Renouvelables, le
nombre de personnes travaillant dans le domaine des énergies renouvelables
dans le monde est passé de 7,3 millions en 2012 & 13,7 millions en 2022, soit
une croissance de 88% en une décennie®>°,

Pres des deux tiers de ces emplois se trouvent en Asie; la Chine
représentant a elle seule 41% du total mondial. Il s’agit principalement des
emplois dans les industries de I'énergie solaire photovoltaique, de la bioénergie,
de I'hydroélectricité et de I'énergie éolienne®>™.

Lors du Sommet sur le climat & Dubai "COP28", plus de 100 pays
avaient convenu de tripler leur capacité en matiére d'énergies renouvelables
d'ici 2030%°2, ce qui contribuera de maniére significative a l'expansion des
métiers verts. L'IRENA, pour sa part, estime que le nombre d'emplois dans le
secteur des énergies renouvelables pourrait atteindre 38,2 millions a I'horizon
2030%3,

L'important potentiel de création d’emplois que renferme les métiers
verts offre de réelles opportunités pour réduire le chémage et réussir la
transition énergétique a travers la production et la consommation d’énergie
propres.

Le Maroc, qui dispose depuis 2009 d’un nouveau modéle énergétique,
basé sur l'efficacité énergétique, ambitionne a I'horizon 2030 de réduire de
20% la consommation d'énergie et de porter la part des énergies renouvelables
dans la production électrique nationale a 52%%%.

Parallélement, le pays a élaboré, en 2020, une Stratégie Bas carbone
2050%>>, La mise en ceuvre adéquate de cette stratégie induira la création
d’emplois verts, soulignant ainsi l'importance d'investir dans la formation des
compétences vertes et d'adapter le marché du travail en conséquence.

Par ailleurs, le Royaume devrait faire de I'innovation un facteur clé du
succes de sa transition énergétique, en promouvant des initiatives a I'image du
projet "Accélérateur de la croissance verte et d'emplois"?*¢, qu'il a lancé en
2023.
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Ce projet vise a stimuler la créativité dans les technologies vertes, afin
de favoriser une économie verte, équitable et génératrice de richesse et
d'emplois pour les jeunes.

STREAMING (JEUX VIDEOS, PODCASTS, ...)

Le streaming est l'activité de consommer en ligne, en différé ou en
direct, des contenus multimédias (divertissements, jeux, informations...), a
travers des plateformes sur internet (YouTube, Netflix, Spotify, ...).

Le streaming audiovisuel est né dans les années 1990, a la suite de la
création d'internet en 1983. Son émergence a débuté en 2005 avec la
plateforme YouTube, qui a pavé le chemin a d'autres plateformes les années
suivantes : Spotify (2006), Netflix (2007), Hulu (2007), Amazon Prime (2016),
Disney+ (2019), Paramount+ (2021) ...

La révolution digitale a changé la maniére dont les utilisateurs
consomment les médias, détrénant ainsi les canaux traditionnels (télévision,
radio, ...). Le streaming audiovisuel (film, musique, télévision via internet) s’est
développé de maniere exponentielle grace a la généralisation des réseaux
internet haut débit et a la multiplication des écrans.

Selon S&P Global, les revenus générés par l'industrie du streaming
multimédias®®” aux Etats Unis sont passés de 2 milliards de dollars en 2010 a
plus de 80 milliards de dollars en 2023%8. En outre, alors que 76% des
américains affirmaient regarder la télévision via cable ou satellite en 2015, ce
chiffre a chuté 3 56% en 2021, selon une étude du Pew Research Center®>’.

Cette tendance émergente s’'observe aussi dans les jeux vidéo. Au
Royaume-Uni, la part des utilisateurs disant streamer ou télécharger des jeux
vidéo a évolué de 3% en 2013 a 32% en 2018%°. L'industrie de la musique est
également fortement impactée par le streaming : la part de ses revenus
provenant du streaming est passée de 29% en 201141 3 63,3% en 202312,

Custom Market Insights estiment que les revenus de l'industrie du
streaming pourraient dépasser les 256 milliards de dollars en 2032, alors qu'ils
représentaient prés de 60 milliards de dollars en 2023143,

Le streaming progresse de maniére fulgurante et génére de plus en plus
de ressources pour les firmes industrielles spécialisées dans ce domaine. La
régulation de ce nouveau secteur et sa taxation sont des défis majeurs a
prendre en charge.

Au Maroc, lindustrie du streaming se développe de maniére
exponentielle. Depuis 2021, l'audience du streaming dépasse celle de la
télévision (53% contre 41%)%4. Plusieurs entreprises marocaines de streaming
ont été créées pour répondre a cette demande croissante.

Consciente de la croissance exponentielle de cette industrie, la
Direction Générale des Imp6ts, a travers l'article 115 bis de la Loi de Finances
2024 impose aux "fournisseurs de services a distances non-résidents" de
"s’enregistrer sur la plateforme électronique dédiée a cet effet et d’obtenir un
identifiant fiscal" pour s'acquitter des taxes afférentes!®>. Des initiatives
similaires devraient étre encouragées pour réguler ce secteur émergent au
Maroc.
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PLANETARISATION

AGRICULTURE DE CONSERVATION

L'agriculture de conservation est, selon I'Organisation des Nations
Unies pour l'alimentation et I'agriculture %%, un systéme de culture qui préne
une perturbation minimale du sol (le non labour), le maintien d’'une couverture
végétale permanente et la diversification des espéces végétales. Cette pratique
agricole renforce la biodiversité et les processus biologiques naturels a la
surface et en profondeur, contribuant ainsi a une utilisation efficiente de I'eau
et des nutriments, tout en améliorant durablement la production végétale.

L'adoption de I'agriculture de conservation a connu une progression a
I'échelle mondiale : 78 pays ayant déclaré l'avoir adoptée en 2016, soit une
augmentation de 42 pays par rapport a 2009 ¢/, Les terres dédiées a
I'agriculture de conservation ont également connu une certaine expansion.
L'étendue totale de ces terres a atteint, en 2019, 14,7% de la superficie totale
des terres cultivées dans le monde, alors qu'elle ne dépassait pas 12,5% en
2016%8,

Malgré l'augmentation du taux d'adoption de [I'agriculture de
conservation, ce systéme de culture fait face a de nombreux défis. La transition
vers des méthodes sans labour peut s'avérer complexe pour les agriculteurs
accoutumés aux techniques traditionnelles. De plus, l'investissement initial
requis pour acquérir des équipements spécialisés pour le semis direct* peut
représenter un co(t considérable. Par ailleurs, un manque de connaissances et
de formation sur les pratiques de 'agriculture de conservation peut freiner son
adoption.

L'utilisation de l'agriculture de conservation pourrait s'intensifier car
d'ici 2050 la population mondiale devrait atteindre 9,7 milliards d'individus, ce
qui augmenterait la demande alimentaire pour la consommation humaine et
animale de 70%%°.

Au Maroc, I'agriculture de conservation a constamment été au cceur
des préoccupations de la recherche agricole depuis les années 1980.
Aujourd’hui, le systéme de semis direct, en tant que technique astucieuse
visant a garantir une production agricole durable tout en préservant les
ressources naturelles (sols et eaux), est encouragé dans le cadre de la nouvelle
stratégie agricole "Génération Green 2020-2030". Cette stratégie ambitionne
de promouvoir I'agriculture de conservation sur 1 million d’hectares a I'horizon
2030.

Outre ses bénéfices pour les ressources naturelles, une analyse des
colts de production a révélé que le semis direct permet d'économiser entre
500 et 900 dirhams par hectare par rapport aux méthodes conventionnelles.
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BOMBES A CARBONE

L'expression bombe a carbone ou bombe climatique est le surnom
donné aux projets d'extraction de combustibles fossiles (charbon, gaz et
pétrole), qui généreraient plus d'une gigatonne de CO, au cours de leur durée
de vie restante’°,

Dans le monde, il existe 425 sites dédiés a I'extraction de combustibles
fossiles, qu'ils soient déja en fonctionnement ou en phase de démarrage'’?. Les
dix pays qui hébergent le plus grand nombre de ces sites sont la Chine, les
Etats-Unis, la Russie, I'Arabie Saoudite, I'Australie, le Qatar, le Canada, I'lnde,
I'lrak et le Brésil, chacun comptant dix sites!’2.

Ces projets d'extraction de combustibles suscitent des inquiétudes
mondiales dans la lutte contre le changement climatique, car, au cours de leur
durée de vie, ils pourraient émettre deux fois plus de carbone
comparativement au seuil fixé dans le "budget carbone" de 1,5°C 173,
compromettant ainsi les objectifs climatiques de I'Accord de Paris.

Le désamorcage des bombes a carbone doit devenir une priorité dans
les politiques d'atténuation du changement climatique. Jusqu'a présent, les
Conférences des Parties (COP) se sont principalement concentrées sur la
réduction des émissions de gaz a effet de serre.

Le Maroc n'est pas directement impliqué dans des projets
d'investissement liés aux bombes a carbone. Il a mis en place des mesures pour
atténuer les effets du changement climatique et vise a réduire ses émissions
de dioxyde de carbone (CO2) de 13% d'ici 203074, Bien que des progrés
significatifs aient été réalisés dans le développement des énergies
renouvelables, la dépendance du pays aux énergies fossiles demeure élevée
(prés de 90%)17°. La transition vers une économie a faible émission de carbone
constitue un défi complexe, nécessitant des efforts continus et une
coopération internationale.

MARCHE DE LA SANTE ANIMALE

Le marché de la santé animale est le secteur industriel qui comprend la
fabrication et la distribution des produits tels que les vaccins, les médicaments,
les aliments pour animaux, les produits de diagnostic, les dispositifs médicaux
ainsi que d’autres produits et services liés 3 la santé animale'’®.

Ce marché concerne une diversité d’animaux, incluant les animaux de
compagnie comme les chiens et les chats, les animaux de ferme tels que les
bovins et les volailles ainsi que les animaux utilisés en laboratoire. Les
principaux clients de ce marché incluent les vétérinaires, les propriétaires
d’animaux, les agriculteurs et d’autres spécialistes de la santé animale.

La demande croissante pour la viande et les produits laitiers’’, la
hausse des dépenses pour la santé animale, 'augmentation des maladies
zoonotiques*!’® et la détention d’animaux de compagnie!’? constituent des
éléments qui ont stimulé I'essor du marché de la santé animale.
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En 2016, les revenus générés par le marché global de la santé animale
s'élevaient approximativement a 30 milliards de dollars, soit une augmentation
de prés de 10 milliards par rapport & 2008€°,

Le marché de la santé animale est confronté a de multiples enjeux en
lien, d'une part, avec I'évolution du cadre réglementaire relatif a I'utilisation des
produits et aux innovations dans le domaine de la santé animale et, d'autre part,
avec la surveillance et la recherche sur les maladies zoonotiques et les parasites.

D’aprés I'Organisation mondiale de la santé animale, 1,7 million de virus
non découverts sont présents chez les mammifeéres et les oiseaux, dont environ
850.000 pourraient potentiellement étre zoonotique'8!. Ce qui pose un risque
sanitaire réel.

Au Maroc, le concept "One-Health", destiné a appréhender le Nexus
santé humaine, animale et environnementale, a été évoqué lors de la crise
sanitaire. Néanmoins, son application reste a un stade préliminaire et n'est pas
encore intégrée dans les programmes nationaux, en particulier ceux axés sur la
lutte contre les maladies zoonotiques et la prévention des facteurs de risque
liés aux maladies non transmissibles'?,

UBERISATION DE LA SOCIETE

L'Ubérisation de la société désigne le processus de transformation du
modéle économique traditionnel en un nouveau cadre qui permet un contact
direct et instantané entre clients et prestataires (qu'il s'agisse d'entreprises ou
de particuliers) grace a des plateformes numériques®®.

Il s'agit "d’'un changement rapide des rapports de force grdce au
numérique"®*. Il représente "un nouveau modeéle économique lié a I'économie
digitale", un concurrent qui "peut menacer et remettre en cause rapidement un
vieux modeéle de I'économie traditionnelle"!®.

Le modeéle économique des plateformes d'ubérisation repose sur
quatre piliers :

e une externalisation poussée de la production vers des producteurs
indépendants, ou la plateforme se contente de coordonner et d’agir en
tant que tiers de confiance ;

e un rapport de force avantageux pour la plateforme, en raison du
nombre élevé de producteurs indépendants ;

e une extension des activités a grande échelle grace aux technologies
numériques ;

e une interchangeabilité entre producteurs et consommateurs, les
producteurs pouvant également étre des particuliers.

Les plateformes d’'ubérisation ont émergé grace a la démocratisation
d’internet, a I'essor des smartphones, au changement des modes de vie des
citadins et a la recherche accrue de nouvelles sources de revenus, facilitée par
le développement du statut d’auto-entrepreneur.

L'uberisation a d'ores et déja modifié plusieurs domaines d’activité,
notamment, le transport (Uber, Blablacar), I'hétellerie (Airbnb, Booking), la
restauration (Deliveroo, Glovo), I'édition et la distribution de livres (Amazon
Publishing), ....
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A titre d'exemple, Uber, une entreprise de transport de particuliers, est
présente dans prés de 70 pays a travers le monde, générant un revenu net de
plus de 37 milliards de dollars en 20238¢,

Les enjeux de l'ubérisation sont variés, suscitant des débats sociaux et
économiques sur les droits des travailleurs, la protection sociale, la régulation
des plateformes et I'exacerbation des inégalités a I'ére du numérique.

Avec |'essor de I'économie digitale au Maroc, I'ubérisation se développe
dans divers secteurs, tels que le transport, la restauration, lI'immobilier et le
domaine médical et s'étend vers d'autres domaines. Cependant, le cadre fiscal
actuel pose des questions, surtout compte tenu des implications profondes de
ces activités sur I'emploi, les relations de travail et la qualité de vie des individus.
Il serait pertinent, ainsi, de rénover les cadres légaux et réglementaires du
marché de I'emploi et de la protection sociale pour les adapter a ces nouvelles
modalités de travail.
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CONCLUSION

Cette deuxieme publication de I'Annual Survey Paper, réalisée dans le
cadre de la mission de veille prospective de I'IRES, a permis, non seulement de
consolider les analyses effectuées en 2023, mais d'identifier d'autres
émergences, en les inscrivant dans les cing piliers de la grille de lecture des
variables qui faconnent le futur, telle que concue par I'IRES, a savoir : Human-
centric, Nature-centric, Gouvernance, Exponentialité et Planétarisation.

Cette constance dans la méthodologie d’'analyse des émergences a
I'lavantage de permettre de faire des synthéses des évolutions envisageables
dans les thématiques-clé du futur qui est en train de se construire sous nos
yeux. Les décideurs marocains (publics et privés) doivent non seulement
anticiper ce futur possible, mais se I'approprier et, de maniére pro-active, s’y
préparer de maniére ferme en alignant leurs actions, dans le court et le moyen
termes, sur les lignes d’horizon qui s'annoncent.

Les nouvelles émergences les plus saillantes concernent les aspects
retracés ci-apreés.

Dans le pilier "Human Centric" :

> Le travail va devenir de plus en plus flexible, ouvrant de nombreuses
opportunités de création d’emplois a distance pour les jeunes (travailleurs a
la demande), tout en exigeant de nouvelles compétences (Upskilling) dont il
importe de doter les étudiants et les travailleurs pour leur permettre de
s'adapter aux nouveaux métiers dans les différents secteurs de I'économie
et de la société.

> De nouveaux facteurs externes influencent les attitudes et
comportements, comme la pseudoscience qui, a la maniére des fake news,
se diffuse rapidement grace aux technologies de linformation et a la
capacité de perturber gravement I'efficacité des politiques publiques aupres
des cibles. Il s’y ajoute I'addiction aux jeux d’argent, notamment en ligne,
qui, en plus des méfaits sur I'épargne des ménages, exercent des effets
nocifs sur le cerveau de leurs adeptes, réduisant potentiellement leur
productivité et leur attachement aux valeurs humaines et sociales. Une
bonne gestion de la charge cognitive des employés et des apprenants
s'impose également comme une nouvelle réalité dont il faut tenir compte,
pour prévenir les états mentaux dépressifs.

> Les mutations en cours dans le domaine de la santé humaine, sont mitigées.

®* La sédentarité, encouragée par lirruption des technologies de
I'information et de la communication dans la vie quotidienne des
individus et par les facilités de transport, contribue a réduire les
exercices physiques et constitue ainsi un facteur de risque pour le
développement de nombreuses maladies comme le diabéte.

® La baisse de la fertilité masculine, qui constitue un défi majeur de
santé publique, mérite d'étre prise a bras le corps dans le cadre de
la politique sanitaire des pays.

ASP 2024 42




* L'investissement dans I'ergothérapie devrait étre envisagé afin de
favoriser une meilleure prise en charge des handicaps.

® Lalégalisation du cannabis, outre ses impacts économiques, ouvre
la voie a de nouvelles solutions thérapeutiques, a condition de bien
réguler sa consommation et les effets de la culture du cannabis sur
I'environnement naturel.

Dans le pilier "Nature-Centric" :

Le dégel de la cryosphére, c’est-a-dire la fonte et la réduction des étendues
de glace et de neige présentes sur la Terre, pose d'énormes défis
environnementaux (phénoménes extrémes, pénuries d’eau) et sanitaires
(risque de réémergence de maladies anciennes) et appelle la mise en place
de stratégies efficaces d’adaptation.

La pénurie de terres rares, due a la course vers leur acquisition, interpelle
particulierement les pays pleinement engagés dans la poursuite de leur
transition énergétique et qui cherchent constamment a sécuriser leurs
approvisionnements énergétiques, tout en poursuivant activement leurs
programmes d’exploration de ces matériaux critiques.

L'extraction miniére sous-marine, qui va aller crescendo, au cours des
prochaines années, sous l'effet également de la transition énergétique,
devrait étre mieux régulée, tout en s’appropriant les meilleurs
connaissances scientifiques et technologiques disponibles.

Dans le pilier "Gouvernance" :

La Responsabilité Sociale (ou sociétale) des Entreprises (RSE) s’impose
désormais comme une donnée a prendre en compte dans la gestion de toute
entreprise. Elle intégre des exigences liées a I'éthique et la transparence.
L'enjeu consiste a transformer les principes de la RSE et/ou les critéres ESG
(environnementaux, sociaux et de gouvernance) en actions tangibles qui
contribuent a résoudre les défis sociaux, environnementaux, éthiques et
économiques auxquels les sociétés humaines sont confrontées.

Les relations internationales sont marquées par I'émergence de multiples
acteurs influents, allant des Etats-Nations aux multinationales, en passant
par des ONG, des mouvements sociaux et méme des groupes terroristes.
Un monde multiplexe voit le jour, marqué par le ralentissement du
mouvement de mondialisation et I'émergence du régionalisme qui promeut
la recherche de solutions innovantes adaptées aux réalités locales. Tout ceci
se déroule, dans un contexte d'intensification de la rivalité sino-américaine,
qui impacte profondément la géoéconomie mondiale.

Dans le domaine de la défense et de la sécurité, les émergences
concernent : le regain, a partir de 2022, des dépenses militaires a travers le
monde et I'adoption par beaucoup de pays de la doctrine du combat
collaboratif.
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Un autre impératif consiste a développer des stratégies adaptées pour faire
face a la guerre cognitive, qui vise a déstabiliser les Etats a travers la
manipulation de leurs populations et a la cyber-guerre, qui use,
malicieusement, de toutes les facilités de sabotage offertes par les
Technologies de I'Information et de la Communication. Enfin, la protection
de la vie privée numérique ("Digital Privacy") des citoyens est tout aussi
importante, dans une optique de défense civile compléte.

Dans le pilier "Exponentialité" :

L'’émergence des métiers verts offre aux différents pays un immense
réservoir de création d’emplois, a condition de développer les capacités
humaines et de stimuler la créativité dans les technologies vertes.

Dans le domaine des technologies de l'information et de la communication,
les nouvelles émergences identifiées incluent : I'Intelligence Artificielle
Générative, qui peut devenir un atout plus qu’un facteur de destruction
d’emplois, si elle bien maitrisée, le streaming (jeux vidéo, podcasts, ...) qui
génére de nombreuses ressources, qui échappent souvent aux impots, la
décentralisation informatique (Cloud Computing), qui est devenue
incontournable pour stocker la masse de données disponibles, le e-
commerce, qui élargit grandement la taille du marché et, enfin, la
colonisation numérique, qui est un risque avéré qu'il convient de prendre
en charge, y compris a travers la coopération régionale pour créer des
cyberespaces continentaux dont celui africain.

Dans le pilier "Planétarisation” :

Le marché de la santé animale est en plein essor sous I'effet de la demande
croissante pour la viande et les produits laitiers, la hausse des dépenses pour
la santé animale, I'augmentation des maladies zoonotiques (maladies
transmissibles de I'animal a8 I'homme) et la détention d’animaux de
compagnie.

En matiére de services a la personne, l'uberisation de la société est en
marche ; les clients et les prestataires (entreprises ou simples particuliers),
étant désormais en contact direct et instantané via des plateformes
numériques. Les opportunités qu'elle génére favorise I'éclosion et
I’'expansion des start-ups.

Dans le domaine du développement durable, I'agriculture de conservation
progresse et mérite d'étre soutenue, afin d’accélérer I'atteinte des Objectifs
de Développement Durable 2015-2030. S’agissant des bombes a carbone,
bien que les pays en développement ne soient pas directement impliqués
pour I'instant dans des projets d’investissement y afférents, il faudrait qu'’ils
maintiennent les efforts de développement des énergies renouvelables
pour réussir leur transition vers une économie a faible émission de carbone.
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Il se produit une émergence chaque fois qu'un
degré d'organisation et d'intégration de
complexité supérieure apparait dans I'Univers.
Le nombre possible d'émergences est
évidemment indéterminé a ce jour.

Juignet Patrick, Philosophe, Directeur de Publication de
"Philosophie, science et société"
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GLOSSAIRE

Terme

Cannabis

Chatbot

Cryosphere

Dépots minéraux
en eaux profondes

Emergence

Définition

La plante du Cannabis (Cannabis sativa L.), de |la famille des Cannabaceae,
est originaire de I'Asie centrale et largement cultivée dans d’autres
régions telles que le Canada, les Etats-Unis et I'Afrique®®”.

Cette plante renferme une substance psychoactive, le delta-9-
tétrahydrocannabinol (THC), ainsi que autres composés similaires. Ces
substances sont habituellement consommées par inhalation, ingestion,
boisson ou inhalation vaporisée a des fins récréatives et médicinales en
raison de ses effets psychoactifs.

Egalement appelé "robot conversationnel”, un Chatbot est un
programme informatique concu afin de mener une conversation avec un
usager humain, qu'elle soit écrite, vocale ou par fenétre de chat. Les
Chatbots sont utilisés, notamment, dans le service client, I'assistance
personnelle, la formation, ...1%8,

Dérivée du grec "kryos" (signifiant froid, glace), la cryosphére désigne
I'ensemble des zones de la surface terrestre et des mers ou l'eau se
trouve a I'état solide®’.

Il existe trois types de de valeur commerciale situés entre 400m et
6,5km de profondeur :

e Les nodules polymétalliques ont la forme de petites boules grises
contenant du nickel, du manganése, du cuivre et du cobalt trouvées
entre 3 et 6,5 km au niveau des plaines abyssales 0 ;

o Les sulfures polymétalliques, généralement localisés entre 1 et 4 Km
de profondeur au voisinage des sources hydrothermales, des sources
d’eau chaude, sur les dorsales océaniques®®! ;

e Les encro(itements ou les cro(ites ferro-manganésiféres sont des
couches métalliques composées d’'oxydes de fer et de manganése
intégrant des éléments tels que le cobalt, le platine, le titane, le
vanadium et le zirconium. lls se sont situés entre 400 et 4000 m de
profondeur??,

Phénoméne qui peut entrainer une inflexion de tendance lourde, une
discontinuité ou la naissance d’une nouvelle tendance. Elle est souvent
lige a I'’émergence de nouveaux acteurs, au changement de réle d’'un
acteur dans le systeme, a de nouveaux modes de comportements ou de
sociabilité, ...2%3.
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Equivalent
métabolique (MET)

Ergothérapie

Fonds marins

Freelancer

Influenceur

Loi 09-08

Maladie
zoonotique

Dérivé de l'anglais "Metabolic Equivalent of Task", cette unité mesure
I'intensité d'une activité physique. Une unité MET est définie par la
dépense énergétique et étant assis et au repos (3,5ml/O2/kg). Les
activités physiques sont celles correspondant a une dépense
énergétique supérieure ou égale 3 2 METs%4,

Le terme ergothérapie tire ses origines du grec ancien, avec "ergon"
signifiant "travail et action" et "therapia" faisant référence au
"traitement".

Les fonds marins se référent a la partie du substrat terrestre la plus
profonde située sous les océans et les mers. lls constituent une étendue
géologique, englobant divers types de reliefs 17> et abritant des
écosystémes variés. Ces fonds marins recélent des dépobts considérables
et des ressources naturelles stratégiques, telles que le nickel, le cuivre,
le manganése et le cobalt.

Travailleur indépendant effectuant des tiches particuliéres pour
différentes organisations, plutét que de travailler tout le temps pour une
seule organisation®?.

Personne active sur les réseaux sociaux a travers la création de contenu,
ayant une notoriété significative qui lui permet de partager ses opinions,
ses activités et ses habitudes de consommation et d'exercer ainsi une
influence sur les internautes qui la suivent®”.

Promulguée en février 2009 au Maroc, cette loi vise a assurer une
protection efficace des particuliers contre les abus d'utilisation des
données de nature a porter atteinte a leur vie privée et d’harmoniser le
systéme marocain de protection des données personnelles avec celles
de ses partenaires notamment européens. En outre, la loi institue une
Commission Nationale de protection des Données Personnelles
(CNDP)%8,

Egalement appelée "Zoonose", elle désigne toute maladie infectieuse qui
passent de I'animal a I'homme, dont les agents pathogénes peuvent étre
d'origine bactérienne, virale ou encore parasitaire. Elle se propage a
I'homme par contact direct, par l'alimentation, par l'eau ou par
I'environnement®??.
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Permafrost

Régime pluvio-
nival

Semis direct

Terres rares

Théorie
complotiste

Zone Economique
Exclusive (ZEE)

Phénomeéne géologique, naturel désignant les sols dont la température
reste sous le seuil de congélation 0°C pendant deux ans ou plus. Il stocke
deux fois plus de méthane CH4 et de dioxyde de carbone CO2 que
I'atmosphére terrestre ; des quantités de gaz a effet de serre qui
correspondent a environ 15 années d’émissions humaines?®°,

Régime hydrologique qui se caractérise par une double alimentation : les
précipitations liquides de pluie, surtout en automne et en hiver et la
fonte des neige, complémentaire a l'intrant pluvieux, qui se produit au
printemps. Ce régime est différent du régime nivo-pluvial, dont I'apport
principal se fait par la fonte des neiges?°’.

Egalement appelé zéro labour ou non-labour, le semis direct est une
méthode conservatrice de gestion des sols et des cultures, ou la
semence est directement appliquée sur le sol non traité. Les herbicides
utilisés pour éliminer les mauvaises herbes, avant, aprés et pendant la
culture, sont les moins polluants possibles pour le sol, qui doit toujours
étre couvert. Contrairement a I'agriculture conventionnelle ou le sol est
labouré avant chaque semis, le semis direct préserve la structure du sol
et sa couverture végétale?®?,

Les terres rares regroupent 17 éléments chimiques ?°® : Lanthane ;
Cérium ; Praséodyme ; Néodyme ; Prométhium ; Samarium ; Europium ;
Gadolinium ; Terbium; Dysprosium; Holmium; Erbium; Thulium;
Ytterbium ; Lutécium ; Scandium ; Yttrium.

Explication alternative affirmant que les évenement et phénoménes
mondiaux sont les résultats de manipulations secretes par des groupes
puissants. Elle privilégie l'intuition et la croyance aux preuves
scientifiques et se caractérise par une méfiance envers les institutions,
une simplification de la réalité et une absence de preuves solides. Les
théories du complot exploitent des biais cognitifs, tels que la
confirmation de biais, I'effet Dunning-Kruger ou le besoin de cohérence.
En renforcant les croyances préexistantes et en offrant des explications
simples, elles répondent a un besoin profond de donner du sens au
monde?%4,

Bande de mer ou d'océan située entre les eaux territoriales et les eaux
internationales, sur laquelle un Etat riverain (parfois plusieurs Etats dans
le cas d'accords de gestion partagée) dispose de l'exclusivité
d'exploitation des ressources?°>.
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