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EDITO

Le déreglement dumonde...

Une scéne ahurissante s’‘est déroulée hier dans le
bureau ovale & Washington. Le président Trump et son
factotum de vice-président, rabrouant et humiliant un
chef d'état démocratiquement élu, Zelensky président
en titre de I'Ukraine, pour I'obliger & signer un traité de
paix avec Poutine, aprés que celui-ci lui ait piqué une
bonne partie de son territoire. Mémes les journalistes
s'y mettent en demandant au pauvre Volodymyr
pourquoi n‘avait-il pas revétu un costume pour venir &
la Maison Blanche..!!!

Jamais dans les relations internationales nous n’‘avions
assisté a pareille situation. Méme le pauvre président
Benés n'eut pas droit & pareille humiliation de la part
d'Hitler & propos des Sudétes en Tchécoslovaquie en
1938..

Pire, nous assistons aujourd’hui & une situation inédite
ou I'allié d’'hier, 'Amérique, exige une reddition, presque
sans conditions des ukrainiens devant I'ennemi russe,
qui a attaqué et pris les terres de ce pays deés 2014.

A moins de croire la théorie qui dit que Trump fut un
agent russe recruté des 1988 par le KGB sous le nom de
code de « Krasnov » quand son empire immobilier était
en difficultés et qu'il était parti chercher de l'aide
auprés des soviétiques, je ne vois pas ce qui pourrait
expliquer cette attitude étrange de la part du président
ameéricain. On dirait que Trump fait tout pour satisfaire
le président Poutine. Etrange tout de méme...!

On nous dit partout que I'Amérique de Trump veut
mettre un terme d la guerre russo-ukrainienne. Soit.
Mais pourquoi alors avoir aidé massivement I'Ukraine
et I'avoir poussée a faire la guerre & la Russie en 2014 et
apres, venir en 2025 lui dire que non seulement elle doit
se coucher face aux russes, mais qu’elle doit en plus
rembourser l'aide de guerre américaine qui serait de
I'ordre de 300 milliards de dollars...?

En agissant ainsi, Trump rappelle au monde que c’est
lui qui décide désormais de la paix sur le globe, que
'on a eu tort de soutenir un ramassis de gangsters
ukrainiens qui ont détourné les milliards de l'aide de
guerre américaine et que le sort subi par Zelensky sera
celui de tout chef d'état qui ne veut pas préter
allégeance da I'hégémonie américaine et & son
hyperpuissance quasi absolue..

C'est une posture politique et médiatique pour imposer
son point de vue sans discussion ni protestation face &
un monde de plus en plus déréglé et ingouvernable.

Trump pense gqu'en se mettant ainsi en scéne il fait
peur au reste du monde et qu'il pourra obtenir ce qu'il
veut de n'importe quel pays. Pourtant il se trompe.
L'Amérique ne fait plus peur. Méme avec ses porte-
avions et ses bombardiers, on a vu comment elle a
quitté piteusement I'Afghanistan et méme I'lrak. Battue
en bréche par les partisans de la guerre asymétrique
et les guérillas urbaines ou rurales que les Gl
américains he maitrisent absolument pas..

Trump peut toujours faire peur aux jordaniens et

aux égyptiens pour quils récuperent les
palestiniens de Gaza sur leurs terres et vider ce
territoire pour en faire la future Riviera du Moyen-
Orient, il n'arrivera pourtant pas & déporter les
millions de palestiniens de leur terre. Les militaires
israéliens en savent quelque chose..

Face aux « pets géostratégiques » du président
ameéricain, le monde ne doit pas baisser les bras et
se soumettre. La hausse des taxes douanieres que
préconise Trump pour faire plier les nations
récalcitrantes  portera  surtout préjudice a
'Amérique importatrice et non aux nations
exportatrices.

Jusqu'd présent, on a surtout assisté & un show
médiatique de mauvais golt, joué par Trump et
son pote du moment Elon Musk. Rien de concret
n’‘en est sorti, & part, foutre le bouze un peu partout,
sans résultat tangible. On ne réforme pas un Etat
défaillant & coups de serpettes ou méme de
cimeterres. Paradoxalement, plus aucune nation
ne veut étre l'alliée affichée des Etats-Unis. Méme
Israél se tate et se dit qu'il n‘est peut-étre pas
raisonnable de trop afficher son amour immodéré
pour Trump et ses copains dingues ultra-
conservateurs.

Tout le monde préfére attendre de voir ce que
donneront les premiers 100 jours & la Maison
Blanche avant de juger. D'autant plus que
'Amérique a besoin du reste du monde pour
exister, tant elle en est sévérement dépendante.

Et il ne suffit pas de clamer haut et fort que I'on est
le premier producteur mondial de pétrole et
bientét de gaz pour faire plier le monde & ses
exigences. Le temps des canonnieres et de
Théodore Roosevelt est bien révolu.
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Que le monde cesse de commercer avec le dollar, qui vaut moins que le prix de I'impression des
billets ou arréte d'achéter les bons du trésors américain qui ne valent pas grand chose, vu I'abyssale
dette américaine, pour que les Etats-Unis s’effondrent du haut de leur suprématie. Et c’est cela 'arme
de destruction massive que détient le reste du monde, pour faire plier I'arrogante Amérique de
Trump. Celui-ci devrait y réfléchir sérieusement...

Que les gens cessent d'utiliser des Iphones, d'acheter des Tesla, cessent d'utiliser les réseaux sociaux
américains ou que lI'immigration cesse aux Etats-Unis, pour que soit portée une sévére correction &
cette hégémonie américaine.

Et c’est ce qui risque de se passer, si Trump continue dans ses délires face au reste du monde...

Que Zelensky et ses copains neo-nazis disparaissent, cela ne fera pas de mal & beaucoup de monde.
Mais si I'on accepte I'hnumiliation faite & I'Ukraine par Trump, on ne pourra pas se révolter demain s'il
venait a répéter cela ailleurs, face & d'autres pays.

Les nations et leurs dirigeants doivent étre respectés. C'est une régle universelle depuis 1945. On sait
ce qu'il en advient quand cette régle est bafouée. L'Amérique n'a gagné aucune des guerres menées
depuis 1945 justement : les guerres de Corée, du Vietnam, d'lrak ou d’Afghanistan ont été toutes
perdues par I'Amérique. De cela, une grande legon d’humilité doit été tirée par Trump. Certes celui-ci
déclare qu'il ne veut plus la guerre nulle part. C'est une bonne chose. C'est la méthode utilisée pour y
arriver, qui n'est pas bonne. Pareil pour la recherche de I'établissement d’'une nouvelle suprématie de
I’'Amérique sur le monde face aux Chinois et surtout aux Brics.

La résolution pacifique des conflits et I'établissement de la paix dans le monde sont un travail
collectif, effectué de concert avec toutes les nations du globe et cela n'est pas du ressort d’'une seule
nation, aussi puissante soit-elle...

L'Amérique d'aujourd’hui fait encore moins peur qu'hier. Elle a surtout besoin d'une analyse
psychiatrique de masse pour qu’elle comprenne que c'est fini et que le monde souhaite passer &
autre chose.

Le temps des civilisations est ainsi fait. C'est au sommet de leur puissance qu'elles sont les plus
fragiles. Ibn Khaldoun, un gars de chez nous, a expliqué cela il y'a plus de 7 siécles et c’est toujours
d'actualité..

La politique internationale ne peut ressembler & de la télé-réalité, méme si les niveaux intellectuels et
politiques des élites internationales et des gouvernants, n‘ont jamais été aussi bas au cours de
I'histoire humaine.

Des dingues arrivent au pouvoir un peu partout sur le globe, portés par un discours nationaliste,
complotiste, raciste ou antisémite.

Le monde né de la fin de la seconde guerre mondiale le 08 Mai 1945 est & présent révolu. Quatre-
vingt ans pour arriver & un monde sans régles, sans foi ni lois, livré presque aux vents dominants de la
bétise, de la haine et du déshonneur...

Les peuples de la terre devraient laisser de cété leur zapping effréné de la vie au quotidien et de
s'intéresser un peu plus & leur destin, et surtout, de se poser la vraie question : comment mettre fin &
ce déréglement du monde ?

Rédigé par Rachid Boufous




Maroc-Egypte

Les tensions commerciales Maroc- Egypte :Une
opportunité pour renforcer la coopération
économique bilatérale !

Les relations commerciales entre le Maroc et I'Egypte,
historiquement marquées par des échanges réguliers,
connaissent une période de turbulences. Depuis
quelques mois, les deux pays sont confrontés & un
nombre croissant de différends commerciaux, exacerbés
par des mesures protectionnistes et des ajustements
dans I'Accord d’Agadir. Pourtant, ces tensions pourraient
offrir une opportunité unique pour renforcer la
coopération économique et industrielle entre les deux
nations, en particulier dans le cadre des défis mondiaux
actuels.

Une Croissance Industrielle en Mouvement

Le Maroc a connu un Véritable développement de son
secteur industriel entre 2014 et 2023, grGce & des
stratégies dynamiques d’investissements, de
compétitivité et d'innovation. En une décennie, le pays a
généré 401 000 emplois dans l'industrie, portant I'effectif
total & prés de 947 000 en 2023. Les investissements
directs étrangers (IDE) ont également connu une forte
augmentation, passant de 24 % du total des IDE entre
2010-2013 & 33 % entre 2019-2023. Cette croissance a été
accompagnée d'une explosion des exportations
industrielles, qui ont doublé, passant de 159 milliards de
dirhams en 2013 & 377 milliards de dirhams en 2023.

Cependant, en dépit de ce dynamisme, les échanges
commerciaux entre le Maroc et 'Egypte ont montré des
signes de ralentissement en 2023, avec une badisse
notable des exportations (-17,9 %) et des importations
(-9,8 %), signifiant un déséquilibre commercial. Le Maroc
a importé pour 7,8 milliards de dirhams de biens en
provenance d’Egypte, tout en n'exportant que 528
millions de dirhams vers ce pays, un écart de prés de 18
fois. Ce déséquilibre souligne I'importance pour le Maroc
de diversifier et renforcer ses exportations industrielles,
notamment dans des secteurs & forte valeur ajoutée
comme l'automobile et I'électronique.

Un Contexte de Tensions Croissantes

Les tensions commerciales entre les deux pays
remontent & plusieurs années. Depuis 2016, des
associations industrielles marocaines ont exprimé des
préoccupations concernant la concurrence jugée
déloyale des exportateurs égyptiens. En réponse, le Maroc
a renforcé les contrdles douaniers sur les produits en
provenance d’Egypte, en particulier dans les secteurs des
produits chimiques et du textile.

Mais c’est en 2024 que la situation a pris un tournant
décisif. Le Maroc a imposé un droit antidumping de 29,93
% sur les conserves de tomates en provenance d’Egypte,
en réponse & une plainte de la Fédération nationale des
industries alimentaires marocaines. En paralléle, le pays a
rouvert une enquéte sur le dumping concernant les tapis
et les revétements textiles égyptiens. Ces décisions ont
intensifié les tensions avec Le Caire, d’autant plus que les
autorités égyptiennes ont répondu par des restrictions
sur les exportations marocaines, notamment dans le
secteur automobile.

Une concurrence déloyale ou des dispositions non
harmonisées ?

Les désaccords entre les deux pays portent en
grande partie sur l'interprétation des regles d'origine
et des normes de conformité, notamment dans le
cadre de I'Accord d'Agadir, signé en 2004, qui vise &
renforcer les échanges commerciaux entre le Maroc,
la Tunisie, I'Egypte et la Jordanie. Les tensions
actuelles soulignent le besoin urgent d’'une révision
de ces régles, particulierement en matiére de
tracabilité des produits et de vérification des
certificats d'origine.

La crainte d'un contournement tarifaire, comme
I'exportation de produits asiatiques réétiquetés
comme étant d'origine égyptienne pour bénéficier
des avantages tarifaires, est I'un des principaux
points de friction. Le Maroc a ainsi décidé de renforcer
ses contrbles douaniers, mais ces actions ont suscité
des représailles de la part de I'Egypte, notamment
dans le secteur automobile.

Une Opportunité pour Renforcer la Coopération
Bilatérale

Malgré ces tensions, il existe des opportunités pour
renforcer la coopération économique et commerciale
entre les deux pays. Il est impératif de trouver des
solutions constructives pour résoudre ces différends,
notamment par la mise en place de mécanismes de
dialogue bilatéral.

Une des solutions possibles serait de créer une
commission mixte pour résoudre les litiges
commerciaux de maniére plus transparente et
équitable. Cela permettrait d’harmoniser les
interprétations des régles d'origine et de mettre & jour
I’Accord d'Agadir, en intégrant des clauses adaptées
aux évolutions du commerce international. Par
ailleurs, une coopération renforcée dans les secteurs
technologiques et industriels, ainsi que la promotion
de partenariats de coproduction, pourraient réduire
les risques de dumping tout en créant davantage de
valeur ajoutée locale.
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Plusieurs mesures pourraient étre envisagées pour désamorcer les tensions :

1. Renforcement de la tracgabilité des produits : Une vérification systématique des certificats d'origine,
avec des audits conjoints entre les autorités douaniéres marocaines et égyptiennes, permettrait de

garantir que les produits respectent les régles de I'Accord d’Agadir.

2. Création d’'une commission mixte Maroc-Egypte : Cette commission pourrait se concentrer sur les
différends commerciaux, I'examen des allégations de dumping et la mise en place de solutions
préventives pour éviter de futures tensions.
3. Modernisation de I'Accord d’Agadir : Il serait nécessaire d'actualiser cet accord en tenant compte
des évolutions récentes du commerce mondial, notamment en matiére de réglementations

douaniéres et de normes de qualité.

En dépit des frictions
commerciales actuelles, le Maroc
et I'Egypte disposent d'une
occasion en or pour réaffirmer leur
volonté de coopération
économique. A  travers des
ajustements dans leur partenariat
commercial et l'actualisation de
leurs accords, les deux pays
pourraient non seulement résoudre
leurs  différends, mais  aussi
renforcer leurs échanges
commerciaux et industriels pour
faire face aux défis économiques
mondiaux. Ce n‘est qu’en adoptant
une approche collaborative et en
renforgant leur dialogue que le
Maroc et 'Egypte pourront exploiter
pleinement le potentiel de leur
coopération.

PLUSIEURS
MESURES
POURRAIENT
ETRE
ENVISAGEES
POUR
DESAMORCER
LES TENSIONS :

Cest dans ce contexte qu'un
entretien a eu lieu entre Omar Hejira,
secrétaire d’Etat marocain chargé
du Commerce extérieur, et Hassan
Al-Khatib, ministre égyptien de
I'lnvestissement et du Commerce
extérieur. L'objectif principal était
d'identifier les moyens de renforcer
les échanges commerciaux et de
remédier aux déséquilibres
constatés. D'aprés Hejira, le Maroc
cherche & réduire son déficit
commercial avec I'Egypte en
augmentant ses exportations vers
ce pays. A cet effet, une mission
économique sera organisée afin
d'ouvrir de nouvelles opportunités
aux exportateurs marocains,
notamment dans le secteur de
I'automobile, qui a connu un recul
récemment.

De son c6té, Al-Khatib a réaffirmé I'ouverture du marché égyptien aux produits marocains et a souligné
I'importance de mesures concrétes pour garantir un commerce plus équilibré. Il a également insisté sur
la volonté des deux gouvernements d’assurer un suivi rigoureux des accords commerciaux, afin d'éviter

de nouvelles tensions.

Rédigé par Abdelilah BOUTAYBI
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Plus qu'une suspicion: Le Maroc fait face a des menaces
terroristes externes etinternes

Trois petites phrases du directeur du Bureau Central
d'Investigation Judiciaire (BCIJ), Cherkaoui Habboub,
glissées comme par inadvertance lors de la
conférence de presse de lundi dernier sur les détails du
récent démantélement d’'une cellule terroriste, ont suffi
pour que se profile derriere ses mots l'ombre de
I'Algérie : “le Maroc fait face d des menaces terroristes
externes et internes”, “les numéros de série des armes
saisies ont été intentionnellement effacés pour cacher
leur origine” et “ découverte d'une base arriére sur le
tracé frontalier dans l'oriental.”

Le patron du BCIJ n‘a pas hommément cité I'Algérie et
n‘a donc pas non plus indiqué le degré de sa
potentielle implication pour déterminer si les services
algériens sont dans cette affaire les commanditaires
ou s'ils s'étaient contentés d’'en étre les facilitateurs. Et
jusqu’a plus ample informé, cette déduction reste une
hypothése.

Le fantasme d’une Algérie Prusse du Maghreb

Néanmoins, un simple et bref retour sur I'historique des
relations tumultueuses entre le Maroc et [I'Algérie
amenerait a considérer qu’'une implication directe ou
indirecte reléeve du domaine du trés probable. De
méme qu’il n‘est pas nécessaire d'étre un fin
observateur des affaires nord-africaines  pour
comprendre que pour le régime algérien qui inscrit ses
relations avec Rabat dans l'ordre du hautement
stratégique, toutes les occasions pour déstabiliser le
Royaume sont bonnes & prendre.

Trés tét, dés les lendemains de l'indépendance, Alger a
exprimé son ambition de devenir la Prusse du
Maghreb, en référence & I'empire prussien de l'ére
bismarkienne qui fut, notamment, durant le 19¢é siécle
un Etat puissant et militarisé dominant I'Europe. Si bien
que lorsqu'aujourd’hui il arrive & des opposants
algériens de dire que « I'Algérie n'est pas un Etat qui
posséde une armée, mais une armée qui posséde un
Etat », ils ne font, sans le plus souvent le savoir, que
paraphraser une sentence que [I'écrivain et
parlementaire frangais Mirabeau appliquait & la
Prusse.

Cette ambition, longtemps niée et dissimulée, Houari
Boumediene, deuxiéme président de [I'Algérie et
quelque part son omnipotent concepteur, finira par
'aodmettre peu avant son déceés dans un entretien
avec un correspondant du journal francais le Monde
Paul Balta. Progressivement, I'expression cédera la
place & une autre, toujours d'actualité et assumée :
“I'Algérie Etat-pivot de la région”, par laquelle
I'oligarchie militaire au pouvoir & Alger exprime ses
envies de réduire tous les autres pays frontaliers de
I'Afrique du Nord et du Sahel & des Etats satellites. Un
seul Etat, de par sa position, son histoire, ses moyens et
sa démographie apparaissait dans ce réve comme un
obstacle majeur & la démesure de ses ambitions : le
Royaume du Maroc.

Le pari algérien sur I'opposition “’a Sa Majesté’”

Longtemps, le régime algérien a tablé, notamment dans
les années soixante et début des années soixante-dix du
siecle dernier, sur le révolutionnarisme marxisant et
panarabisant d’'une partie de I'opposition marocaine a
une époque ou il était important pour certains de
distinguer entre l'opposition de Sa Majesté et I'opposition
& Sa Majesté.

Les militants les plus extrémistes de cette derniére, les
plus manipulables aussi, vont trouver & Alger, et
pareillement & Damas de Hafid Al-Assad et aTripoli de
Kadhafi, gite, couvert, entrainement et financement de
leurs activités. Cette subversion va culminer avec
I'infiltration des groupes armés depuis le territoire
algérien, le 3 mars 1973, qui se trouvait étre jour de Féte
du tréne du Maroc. lls revendiquaient de ce deviendra «
I'Option révolutionnaire », une aile semi tolérée, baptisée
Tandhim (I’Orgonisotion), de I'Union Nationale des Forces
Populaire, ancétre de notre si bien gentil USFP
d’'aujourd’hui.

Leur action, théoriquement destinée & embraser un
Maroc prét & tomber, va étre rapidement et
principalement circonscrite & Moulay Bouaza dans la
région de Khénifra.

A la méme époque, le dossier qui se muera en conflit du
Sahara, était en préparation et le Polisario en gestation,
offrant & Alger une opportunité dont Alger va s'empresser
de s'emparer avec le soutien débile mais fort de Tripoli.
Dans les calculs hautement stratégiques de Houari
Boumediene et de ses colonels - I'Algérie ne comptait
pas encore la pléthore de généraux d'aujourd’hui - le
régime marocain, présumé “fortement contesté”, qui
venait de sortir de deux tentatives de coups d’Etat et
d'une sérieuse secousse par linfiltration des groupes
armés du “Tandhim,” semblait mar pour la cueillette.
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Les stratéges algériens étaient convaincus que le Maroc ne pouvait tenir longtemps face & une guérilla
massivement soutenue. La suite on la connait, ce que I'on ignore en revanche c’est si, a ce jour, le régime algérien a
pris conscience du service qu'il a ainsi rendu & son insu au Maroc ?

L'attentat d’Atlas Asni

Jusqu'en 1994, Alger estimait que l'option Polisario le dispensait de toute autre forme d'action, d’autant que la
mobilisation des Marocains autour de la question du Sahara et la réintégration des forces de 'opposition dans le jeu

institutionnel par le retour & la vie parlementaire & partir de 1976-77, avaient tari ce qui restait du “terreau
révolutionnaire marocain” potentiellement recrutable pour porter son projet.

Et alors que le Maroc, durement mais sGrement, sécurisait les territoires du Sahara, I'Algérie sombrait, & partir de
1992, dans ce qu’elle projetait pour le Maroc : une atroce guerre civile qui va faire plus de 200.000 morts. Le Royaume,
lui, coulait des jours plus ou moins heureux, plus ou moins tourmentés, secoués par deux ou trois gréves générales,
accompagnées ou non d’émeutes (1981 et 1984), sous un ciel, orageux par intermittence, mais globalement stable.
En tout cas suffisamment pour faire enrager un régime algérien qui voyait ses ressortissants affluer massivement
vers ce pays voisin si détesté, dont il leur disait tant de mal, devenant un miroir qui leur renvoyait I'image hideuse de
la situation du leur.

Le 29 aolt 1994, deux ans avant I'assassinat des pacifiques moines de Tibhirine en Algérie, dans lequel 'armée est
montrée du doigt, et huit mois aprés le détournement du vol d’'Air France par le GIA algérien, connu pour ne pas
échapper aux infiltrations et aux manipulations des services algériens, deux hommes armés entrent dans I'hétel
Atlas Asni & Marrakech au Maroc, et ouvrent le feu sur des clients, faisant deux morts (des touristes espagnols) et
plusieurs blessés. L'attaque a été rapidement, trop rapidement attribuée & un groupe islamiste radical algérien, aux
ramifications & I'étranger et qui aurait bénéficié d’'un soutien logistique en Algérie. Lequel ?

L'Etat barbouze

Pour les services marocains qui ont réussi & arréter dans des temps records, les auteurs - des Franco-Algériens - le
doute n'est pas permis. Les fils de I'enquéte conduisaient & tous les coups & la main des services algériens,
probablement avec l'aide et la bénédiction d'une tierce partie européenne.

Les mesures préventives prises par Rabat - établissement du visa pour les ressortissants algériens - vont servir de
prétexte & la fermeture des frontiéres. Double coup : les Algériens ne pourront plus faire leurs courses au Maroc aussi
aisément, et Iimage paisible d'un Maroc qui venait quatre mois auparavant (avril 1994) d'accueillir en grande
pompe, & Marrakech précisément, la grande conférence internationale du GATT, en prélude d la création de
I'Organisation Mondiale du Commerce (oMC), se trouvait perturbée. Le tourisme marocain, une ressource
importante pour le PIB national, en prend un coup.

Des lors, le faisceau de présomptions sur I'implication algérienne dans la cellule terroriste dont le démantélement a
été annoncé par la DGSN/DGST le 19 février 2025, plus qu’'une suspicion, apparait crédible, sachant que dans la
nébuleuse du terrorisme et du trafic en tous genres transnationaux qui va de I'Afrique du Nord a I'Afrique
subsaharienne, ou tous les services du monde jouent leurs partitions respectives, il n‘est pas aisé d'en déméler
I'écheveau. Et quel que soit le réle joué par I'Algérie dans cette affaire, elle porte les traces ADN d'un régime qui
excelle dans la barbouzerie.

Evoquer ainsi la génétique n‘est pas une figure de style, mais une bréve évocation d'un régime reconnu pour étre
particulierement violent et la relation d'une constante politique qui remonte & la genése méme du Front de
Libération Nationale algérien, dans un premier temps, et qui se poursuit avec la construction de I'Etat algérien, tous
deux jalonnés de conspirations, de manipulations, de coups fourrés et de liquidations physiques.

Rédigé par Naim Kamal
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La constitution a 14 ans, mais la politique esten crise
dadolescence

En 2011, éclata ce qu'on avait appelé le printemps arabe,
avec dans chaque pays une déclinaison particuliére, des
conséquences variées et des drames plus ou moins
importants. Au Maroc, pas de drame mais I'expression d'un
profond spleen de la jeunesse. Le Mouvement du 20 février
était né, et il ne devait pas avoir une grande espérance de
vie. Mais il aura permis au Maroc d’avoir une constitution
tout a fait convenable. Quatorze ans apreés, la politique ne
suit pas et la jeunesse a laissé tomber.

Durant toute cette période, de 2011 & 2025, la politique a
connu des hauts et des bas ; en fait des hauts, puis des bas.
La constitution — tout le monde s’accorde & le dire — est
aussi avant-gardiste que moderniste ; elle confére plus
d'attributions au chef de gouvernement, elle encadre les
pouvoirs du roi, elle confie une plus grande place a
I'opposition et elle consacre des organes de gouvernance.
Et la boucle est bouclée, il faut juste le personnel politique
adéquat.

Il appartenait donc, aprés cela, de mettre en place des
chefs de gouvernement politiques. Le roi Mohammed V],
bien qu’aucun texte ne I'y oblige, s’est fixé la contrainte de
désigner d la téte du gouvernement le chef du parti arrivé
en téte. D'ou M. Benkirane puis, suite au regrettable blocage
de 2016-2017, son second dans le parti M. Elotmani ; et
quand le RNl a emporté ['élection en 2021, c'est M.
Akhannouch qui a tout naturellement été appelé & former
le gouvernement. OU en est alors, aujourd’hui, la politique et
I'adhésion & la politique, ou encore l'intérét pour la politique
? La réponse est apportée par I'association Tarik lbnou Ziad
Initiative, ou TIZI.

Selon une étude récemment publiée par ce groupe, la part
des jeunes Marocains de 18 & 34 ans inscrits sur les listes
électorales était de 30% en 2011, baissant un peu & 27% en
2021, avant de retomber & 20% en 2024. En 2021, année de la
triple élection, 54% des jeunes inscrits ont voté, plus qu’en
2016 (41%) et méme 2011 (48%). TIZI explique le sursaut jeune
de 2021 par des « campagnes modernisées, hotamment via
les réseaux sociaux, qui ont permis de mieux mobiliser la
jeunesse ». Depuis, plus rien, et 'adhésion des jeunes d la
politique recule.

Et TIZI, toujours, d'expliquer ce reflux et ce désintérét par la
méfiance envers la politique, la faible éducation civique, le
chémage et la précarité et, surtout, le manque de
confiance en l'efficacité du vote. Autrement dit, les gens,
jeunes et moins jeunes, aiment qu'on leur parle, et
abhorrent plus que tout de ne voir les politiques que durant
la poignée de jours des campagnes électorales ; les jeunes
et moins jeunes aiment qu’on leur explique ce qui se passe,
pourquoi ¢a se passe, et comment on le dépasse. Cela est
souligné par la constitution qui dispose que « les partis
politiques ceuvrent & l'encadrement et & la formation
politique des citoyennes et des citoyens, ainsi qu'd la
promotion de leur participation & la vie nationale et a la
gestion des affaires publiques ».

Disons les choses clairement : autant Abdelilah Benkirane
faisait de la politique et mobilisait les gens derriére lui, ou
méme face a lui, contre lui, autant I'attrait pour la politique
a commencé a se tarir depuis 2017, & l'arrivée d'un
Saadeddine Elotmani, séverement cornaqué par un RNI
(déja) conquérant.

Durant ce second mandat PJD (on va appeler les choses
comme c¢a..), le méme RNI a déployé d'immenses efforts et
a consenti de non négligeables investissements (on
continue d'appeler les choses ainsi) pour attirer les jeunes
vers les urnes et les faire voter.

Et le RNI n'a pas seulement gagné, il a submergé, étouffé,
étranglé, écrasé les autres partis. On constate dans le
monde que depuis 2010 environ, une élection, c'est de
I'argent. Et bien, au Maroc, c'est pareil, et le RNI ayant
beaucoup d'argent, il a récolté beaucoup de voix.
Linvestissement sur le numérique et les promesses
chimériques furent payants...

Tout cela est globalement Iégitime et certainement légal
(en l'absence de preuve contraire), mais le résultat est
ravageur. Les réseaux sociauy, c'est d'abord de l'argent, et
quand on a beaucoup d’'argent, on réussit & force de flux et
de flots d'infos & changer les réalités et les perceptions des
utilisateurs de ces réseaux. On constate d cet effet que
depuis une quinzaine d’'années environ, avec I'explosion de
ces réseaux, ce sont les plus riches et les plus présents sur
la toile (ce qui revient au méme), qui réussissent aux
élections, appuyés et portés par leurs armées de trolls.

C'est cet état de fait qui a contribué & réduire les partis
marocains & leur portion congrue, perdus dans ces
nouvelles réalités numériques, abandonnés par leurs
jeunes (en attendant leurs électeurs), écrasés par le RNI et
les influenceurs bleus. Et bien quils soient plus anciens,
plus aguerris, plus expérimentés, les anciens partis du
royaume en sont réduits d une attitude d’'ado, dénongant
sans convaincre, se révoltant avec prudence, adoptant des
attitudes de défis sans effets.

On comprend dés lors mieux la raison de la désaffection
des jeunes de la politique, de leur désintérét, voire leur
méfiance pour tout ce qui est politique. Et 2026 approche @
grande  vitesse, sans indication sur d'éventuels
changements avec les maniéres de faire de 2021. Devrait-
on s'inquiéter de cela, du naufrage de la politique ? Oui.

Rédigé par Aziz Boucetta
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LE NIVEAU DE VIE DES MAROCAINS :UN LEGER MIEUX
MAIS PLUS D'INEGALITES.

Le Haut-Commissariat au Plan vient de publier le rapport
complet de I'enquéte nationale sur le niveau de vie des
ménages 2022-2023. Ce document détaillé donne des
explications & la fois méthodologiques et lexicales. Ce qui
permet une meilleure interprétation des données, une
compréhension des dynamiques sociétales et
nécessairement une discussion des résultats annonceés.

Les résultats de lI'enquéte concernent successivement les
disparités relatives d la dépense par ménage, par personne
et par milieu de résidence, ce qui permet de déduire
I'évolution du niveau de vie de la population entre 2014 et
2022 et par ricochet celle de la pauvreté sous toutes ses
formes. lls portent également sur I'évolution du revenu au
cours de la méme période en en déterminant les principales
composantes.

Une moyenne qui cache des disparités

Entre 2014 et 2022, la dépense annuelle moyenne par
ménage est passée de 76 317 DH & 83 713 DH & I'échelle
nationale correspondant & 95 386 DH en milieu urbain et & 56
769 DH en milieu rural. Ramenée & I'échelle individuelle, la
dépense annuelle moyenne par personne est passée de 15
876 DH en 2014 & 20 658 DH en 2022. Elle a ainsi progressé, aux
prix constants, & un taux annuel moyen de 11% entre 2014 et
2022, passant de 3,1% entre 2014 et 2019 & -3,1% entre 2019 et
2022.

Mais toute moyenne cache des disparités. Par catégorie
socio-économique, ces dépenses sont comme suit:

« Les chefs de ménage ayant un niveau scolaire supérieur,
avec un niveau de vie de 50 961 DH par personne et par an,
dépensent en moyenne 3,4 fois plus que ceux dirigés par un
chef sans niveau scolaire (14 808 DH).

+ Lles ménages dont le chef relevant du groupe
«Responsables hiérarchiques, directeurs, cadres de direction
et de professions libérales» réalisent la DAMP la plus élevée
(53 833 DH soit 2,6 fois la moyenne nationale), tandis que
ceux dont le chef est «Exploitants et ouvriers agricoles»
réalisent le niveau le plus faible (13 298 DH).

+ Les ménages dont le chef appartient & la catégorie des
«employeurs» réalisent une DAMP (39 793 DH) 2,6 fois plus
que ceux dirigés par les indépendants (15 378 DH) et 2 fois
plus que ceux dirigés par les salariés(19 972 DH).

« Les ménages dirigés par des femmes affichent un niveau de
vie (23 707 DH par personne et par an) légérement supérieur
de 1,2 fois & celui des ménages dirigés par des hommes (20
121 DH).

D'une fagon générale, alors que la moitié la plus aisée de la
population effectue 76,1% de la masse totale des dépenses, la
moitié la moins aisée ne dispose que de 23,9%.

Misére culturelle !

Il faut préciser que I'amélioration du niveau de vie dont
parle le rapport est trés relative dans la mesure ou les «
coefficients budgétaires » n‘ont pas évolué
sensiblement. Ainsi, la part du budget consacré a
alimentation demeure prégnante. Elle a méme
augmenté de 1 point entre 2014 et 2022 pour se situer a
38%. La loi d’Engel selon laquelle le budget alloué aux
dépenses alimentaires diminue lorsque le revenu
augmente ne se Vvérifie pas. Par contre, les dépenses
pour la santé et la culture ont connu une baisse. Les
Marocains consacrent & peine 0,5% de leurs dépenses
a la culture, soit 103 DH par an et 0,3 DH par jour !

Les couches pauvres sont totalement écartées.

En tout état de cause, cette amélioration, supposée ou
réelle, n'a pas empéché le creusement des inégalités
tant territoriales que sociales. Les inégalités territoriales
sont doubles : entre le monde rural et le monde urbain
d’'une part et entre les différentes régions d’'autre part.
Quant aux inégalités sociales, elles sont mesurées par
I'indice de Gini estimé a 40,5% en 2022 contre 39,5 % en
2014 et 38,5% en 2019.

A l'échelle nationale, le niveau de vie moyen par
personne s'éleve a 49 634 DH par an pour les 20% les
plus aisés, tandis qu'il atteint 6 943 DH pour les 20% les
moins aisés, soit un écart relatif de 7,1 fois. Cet écart n'a
été que de 6,2 fois en 2019 et de 7 fois en 2014.
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CToutefois, en termes de revenus, les disparités sont relativement plus importantes : 14 fois entre le quintile le plus
riche et le quintile le moins aisé. Cependant, elles différent en fonction de la source des revenus. Ainsi, les 20% les
plus aisés de la population ont un revenu salarial moyen 10,7 fois supérieur & celui des 20% les moins aisés. Dans les
revenus générés par I'emploi indépendant non agricole, les 20% les plus aisés détiennent 42,9 fois le revenu des 20%
les moins aisés. Quant au revenu agricole, les 20% les plus aisés disposent d'un revenu supérieur de 11,4 fois & celui
des 20% les moins aisés. S'agissant des revenus de transfert, les 20% les plus aisés détiennent 16,7 fois le revenu des
20% les moins aisés.

Huit millions de pauvres. En termes de pauvreté, I'enquéte a abouti aux résultats suivants :

Le taux de pauvreté absolue, soit un seuil de 1,9 $ par jour, a globalement reculé entre 2014 et 2022, passant de 4,8%
a 3,9% aprées avoir atteint un taux de 1,7% en 2019. En termes absolus, le nombre des pauvres s'établit & 1,42 million en
2022, dont 512 000 en milieu urbain et 906 000 dans le rural. En 2022, Cing régions présentent un taux de pauvreté
supérieur & la moyenne nationale (3,9%) : Fés-Meknés (9%), Guelmim-Oued Noun (7,6%), Béni Mellal-Khénifra (6,6%),
Darda-Taofilalet (4,9%) et L'Oriental (4,2%).

La vulnérabilité, calculée sur la base de une fois et demi le seuil de pauvreté, soit 2,85 $, a connu une Iégere hausse
de 12,5% & 12,9% entre 2014 et 2022 aprés avoir atteint 7,3% en 2019. Le nombre de personnes économiquement
vulnérables est de 4,75 millions en 2022, dont 2,24 millions en milieu urbain et 2,51 millions en milieu rural.

La pauvreté multidimensionnelle a considérablement diminué, passant de 9,1% en 2014 & 5,7% en 2022, surtout en
milieu rural, ou le taux est passé de 19,4% & 11,2%, tandis qu'en milieu urbain, il est passé de 2,2% & 2,6%. Elle concerne
un peu plus de 2 millions de personnes.

Remarques finales.

Ces conclusions ne sont pas & prendre pour des vérités absolues. Elles restent discutables méme si elles constituent
une référence pour les politiques publiques. On peut d’'ores et déja soulever une série de remarques. La premiére
concerne la comparaison entre le nombre de pauvres selon le HCP, 8 millions au total, et les 10 millions de personnes
éligibles & I'aide sociale directe et inscrites dans le RSU. L'écart de 2 millions n'est pas négligeable.

La deuxiéme remarque est relative aux inégalités sociales. Mesurées par le revenu des ménages, elles demeurent
partielles et ne traduisent pas la réalité. Pour ce faire, il faudrait prendre aussi en considération les revenus du
capital, les produits des actions et autres biens patrimoniaux et fortunes diverses.

La troisieme remarque est d'ordre méthodologique. Elle porte sur les limites de la statistique et de la méthode
d’échantillonnage. Un échantillon de 18000 ménages, aussi représentatif soit-il, ne pourrait en aucune maniére
constituer le reflet d'une société tout entiére avec ses contradictions et sa complexité. Une analyse par cette
technique peut au mieux dresser des tendances et tracer des trajectoires sans aboutir & des résultats chiffrés d'une
maniére précise.

Il va sans dire que le travail accompli par le HCP, méme s'il demeure perfectible, est louable. Il vaudrait mieux
disposer d'indications et de repéres, fussent-ils approximatifs, que de continuer & naviguer & vue.

Rédigé par Abdeslam Seddiki
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L'EGYPTE EXAGERE

Derriére le difféerend commercial maroc-égypte, une bataille
d’influence économique

Le difféerend commercial entre le Maroc et I'Egypte n‘est pas un
simple litige économique. Il illustre une asymeétrie structurelle
entre deux pays liés par des accords de libre-échange, mais
dont la relation commerciale reste déséquilibrée.

En 2024, les échanges bilatéraux ont atteint 815 millions de
dirhams, mais derriere ces chiffres se cache une réalité
frappante : I'Egypte exporte vers le Maroc pour plus de 800
millions de dirhams, tandis que les exportations marocaines vers
I'Egypte plafonnent & 11 millions. Autrement dit, pour chaque
dirham exporté par le Maroc, I'Egypte en exporte plus de 70 vers
le Royaume. Ce déséquilibre, loin d'étre anodin, met en lumiére
les limites d'une relation qui, pour l'instant, profite davantage au
Caire qu'd Rabat.

Pour comprendre cette situation, il faut identifier trois éléments
structurants qui expliquent la posture égyptienne.

D'abord, une politique protectionniste assumée. L'Egypte
applique des restrictions tarifaires et non tarifaires qui entravent
laccés des produits marocains, hotamment dans le secteur
automobile. Pourtant, l'industrie locale ne produit qu'environ 23
000 véhicules par an, insuffisants pour une population qui
dépasse les 100 millions. Une quantité marginale comparée aux
plus de 500 000 unités produites chaque année au Maroc.
Officiellement, ces mesures visent & protéger une industrie
naissante et & gérer les réserves en devises étrangeéres.
Officieusement, elles traduisent une volonté de contréler 'acces
& son marché intérieur et de préserver un excédent commercial

structurel.

Ensuite, la volonté de contournement des principes de l'accord
d’Agadir est bien la. Signé en 2004 entre le Maroc, I'Egypte, la
Tunisie et la Jordanie, cet accord devait fluidifier les échanges en
instaurant une zone de libre-échange progressive entre ces
pays. Mais au lieu de jouer le jeu de lintégration économique,
I'Egypte a souvent privilégié une lecture opportuniste de 'accord,
profitant de l'ouverture marocaine sans offrir de réciprocité réelle.

En bloquant les exportations marocaines sous des prétextes
administratifs et techniques, elle fausse les régles du commerce
et sape les fondements de la coopération régionale.

Enfin, une stratégie visant a contenir I'expansion du Maroc
dans la région MENA.

Le Royaume, en diversifiant ses débouchés et en consolidant son
industrie, devient un concurrent sérieux dans plusieurs secteurs,
notamment I'automobile, l'agroalimentaire et les énergies
renouvelables. LEgypte, qui cherche elle-méme & renforcer sa
présence sur ces marchés, percoit I'influence marocaine comme
une menace potentielle. En restreignant les flux commerciaux,

elle cherche & freiner l'entrée du Maroc dans cette zone
stratégique ou elle ambitionne de jouer un réle de premier plan.

Ce différend dépasse donc largement la question
bilatérale. I met en lumiére une problématique plus
vaste : lintégration économique régionale et les
obstacles qui entravent son développement.
L'attitude de I'Egypte ne se limite pas au Maroc. Elle
reflete une tendance plus large de certaines
économies 4 utiliser les accords commerciaux
comme des leviers asymétriques, ou I'ouverture est
unilatérale et les restrictions le sont également.

Face a cette situation, le Maroc dispose de plusieurs
options.

La premiére serait d'intensifier les négociations avec
I'Egypte pour tenter d’obtenir un cadre plus équilibré.
Cela impliquerait une action diplomatique renforcée,
des missions économiques conjointes et une
pression accrue pour exiger lI'application stricte des
engagements pris dans le cadre de Il'accord
d’Agadir. Une telle approche nécessiterait toutefois
un rapport de force plus affirmé et la capacité de
faire valoir les intéréts marocains de maniére
offensive.

Si cette voie s'avérait inefficace, le Maroc pourrait
alors opter pour une stratégie de dépassement, en
réorientant ses exportations vers des marchés
alternatifs. L'Arabie saoudite, les Emirats arabes unis
et le Qatar offrent des opportunités solides, tant par
leur dynamisme économique que par leur capacité
d'absorption. Le Royaume pourrait aussi approfondir
ses relations avec la Turquie et les marchés
asiatiques, qui deviendront des pdles de
consommation majeurs dans les décennies d venir.
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Par ailleurs, le Maroc pourrait tirer parti des mécanismes juridiques & sa disposition. En saisissant les
instances compétentes pour dénoncer les pratiques protectionnistes de I'Egypte, le Maroc enverrait un
message clair : les accords de libre-échange ne peuvent étre & sens unique. Une telle démarche
permettrait €galement de tester la solidité des mécanismes de régulation dans la région et de mettre
a I'épreuve la volonté réelle des Etats a respecter leurs engagements commerciaux.

C’est a cette

Enfin, ce difféerend pourrait étre condition qu'i| L'enjeu n'est pas seulement de
utilisé comme un levier défendre les intéréts marocains,
diplomatique plus large au sein de pourra trqrfs.former mais d'éviter que lintégration
la ZLECAF et subsidiacirement au ses défis en économique africaine ne se
sein de I'UA. Si des pays comme opportunités et transforme en un ensemble
'Egypte continuent d'ériger des . d'accords creux, ou chacun
barrieres  commerciales sous consolider son privilégie son marché national au

couvert de protectionnisme, alors la  positionnement sur  détriment du commerce intra-
viabilité méme de cette zone de la scéne régionale africain.

libre-échange sera remise en . r
question. et internationale.

C'est dire la gabegie qui peut entourer ces opérations de réhabilitation alors que le Botola Pro est
carrément torpillée et sabordée par les fermetures & répétition des stades et que les clubs ne savent
plus & quel saint se vouer pour gérer normalement la compétition avec presque plus de recettes !

Le Maroc se trouve donc face & un choix stratégique : soit chercher & rééquilibrer sa relation avec
'Egypte par des négociations plus musclées, soit diversifier ses débouchés pour éviter une
dépendance & un marché dont I'accés reste incertain.

Ce qui est certain, c’est que le statu quo ne peut plus durer. L'enjeu dépasse le cadre des relations
bilatérales et touche & la place du Maroc dans les grands équilibres commerciaux de la région MENA
et du continent africain. Dans un monde ou les alliances économiques se recomposent, le Maroc doit
s’‘adapter, innover et anticiper.

Rédigé par Adnan Debbarh




LE MAROC, PUISSANCE ANTITERRORISTE

Le Maroc multiplie les opérations de démantélement
de cellules affiliées a Daech, des interventions qui
mettent le doigt sur I'ampleur et la gravité d’'une
menace en mutation continue. Et comme I'indique le
Département d'Etat américain dans son rapport
annuel de 2024, le Royaume se classe parmi les dix
pays les plus performants dans la lutte contre le
terrorisme

Aprés le démantelement d’'une cellule d Had Soualem, il
y ad un mois, voild donc cette fois, le 19 février courant,
celui d'un grand réseau d’'une douzaine de personnes.
Les plans terroristes projetés et préparés devaient étre
perpétrés dans pas moins de neuf villes du Royaume
(Casablanca, Fés, Taounate, Tanger, Guercif, Oulad

Teima, Tamesna et Ladyoune). Un acte d'une grande .-
gravité. Tous les détails ont été donnés lors d'un point |

de presse donné par le directeur du Bureau central
d'investigations judiciaires (BCIJ), le lundi 24 février &
Salé.

Quelles observations de principe peut-on avancer d cet
égard ? La premiere a trait & I'armement saisi, en
particulier les armes de guerre que sont les
Kalachnikov. De quoi viser un chiffre important de
victimes... C'est & un stade opérationnel supérieur qui
témoigne de la forte menace ciblant le Maroc. Cela
rappelle le démantélement de la cellule terroriste
d’Amgala, voici quatorze ans, le 11 janvier 2011, avec, d la
clé 27 arrestations et la la saisie de 33 Kalachnikov,
2.000 minutions, 2 lance-roquettes RPG et un mortier
Hawn.

A Had Soualem, la saisie a été plus modeste -un fusil et
des sabres. Qu'en conclure? QU'il y a pratiquement trois
niveaux d'actions terroristes: le premier est basique,
éligible & des profils de «loup solitaire», avec des
moyens artisanaux; le deuxieme est relatif & la
possession d'une ou plusieurs armes blanches (ou
non); alors que le troisiéme s'‘accompagne, si I'on ose
dire, d'une montée de gamme, illustrée par I'armement
de la cellule d’Amgala (2011) ou celui du réseau
terroriste neutralisé la semaine derniére.

Une autre remarque porte sur la dimension et la portée
du projet terroriste. A Amgala, il s'agissait, compte tenu
de l'arsenal saisi, de ce qui était prévu, a savoir la
création d'une base arriere au Maroc pour y préparer
des actes terroristes. Enfin, ce dernier aspect: la
géographie des villes ciblées. L'objectif était le suivant:
créer un climat général de sidération attestant de
I'opérationnalité de ce réseau islamiste de Daech, avec
un impact considérable sur I'image du Royaume, en

premiére ligne dans la lutte antiterroriste.

Le responsable du projet terroriste n‘est autre que
Abderrahmane Sahraoui, de nationalité libyenne, qui a
gravi les échelons au Sahel. En 2015, son groupe était
modeste, réduit & une cellule de quelques dizaines de
membres. Depuis, il a élargi et consolidé son périmétre
jusgu’a en faire une province -une «wilaya» au Sahel. Le
contexte est ainsi marqué par la réorganisation de I'Etat
islamique dans cette région.

«l'expérience du BCIJ est un exemple réussi de la
capacité du Maroc a résister et, plus encore, & répondre
efficacement aux menaces terroristes.»

Sur ces bases-Id, le Maroc multiplie les opérations de
démantélement de cellules affiliées & Daech. Faut-il le
rappeler? Ces interventions mettent le doigt sur
'ampleur et la gravité d'une menace, qui traduisent
bien sa mutation. Et le Royaume entend bien porter un
coup sévere et durable aux projets et aux ambitions de
Daech dans cet espace régional.

Dans son rapport annuel 2024, le Département d'Etat
américain analyse limplication de tous les pays du
monde dans la lutte contre le terrorisme. Il s'articule
autour de quatre domaines: la lutte contre le terrorisme,
la Iégislation et la coopération internationale, I'approche
de la lutte contre la radicalisation et de la réhabilitation,
et enfin la gestion des frontiéres et la sécurité intérieure.
Le rapport formule cette conclusion: les politiques
sécuritaires mises en ceuvre par le Royaume sont
efficaces et illustrent la capacité de la DGST et du BCIJ &
lutter contre le terrorisme. Le Maroc se classe aqinsi
parmi les 10 pays les plus performants sur ce plan en
2023 et 2024.



National

Le rapport donne d’'autres indications significatives: le Maroc est membre de la Coalition mondiale
contre Daech, dont une conférence internationale s’est tenue en mai 2022, & Marrakech, avec pas
moins de 80 pays. Il copréside également le groupe de travail sur I'Afrique. Dans ce cadre, il a lancé,
avec le Bureau des Nations unies pour la lutte contre le terrorisme (UNOCT) -basé & Rabat-, et la
«Plateforme de Marrakech pour les chefs africains des agences de sécurité et de lutte contre le
terrorismen». Une deuxiéme réunion s’est tenue en mai 2023 & Tanger.

Ce rendez-vous est un forum annuel d'évaluation des réalisations, des priorités, des besoins et des
actions. Il s'‘attache également & la promotion de la coordination entre les agences, ainsi qu'da
I'échange des meilleures pratiques et expériences. C'est I une forte démonstration de la volonté des
pays africains de s'engager dans un effort multilatéral fiable et crédible pour lutter contre le
terrorisme. La démarche qui se déploie est celle-ci: promotion de I'appropriation par I'Afrique de
réponses antiterroristes opératoires et de solutions appropriées, facilitation de I'échange
d’expériences africaines et de renseignement, et alignement sur les priorités des initiatives et des
efforts dans cette lutte.

L'expérience du BCIJ est «un exemple réussi» de la capacité du Maroc a résister et, plus encore, &
répondre efficacement aux menaces terroristes. Cette politique se distingue par ces traits: traque des
plans terroristes, analyse de la structure des groupes jihadistes, identification des sources de
financement et du corpus idéologique, et examen des liens et des allégeances des suspects. A cette
vigilance constante s‘ajoute une nouvelle approche: le terrorisme vu comme menace globale,
imposant la nécessité d’'une coopération internationale renforcée et la non-association du terrorisme
& quelque religion ou groupe ethnique.

Rédigé par Mustapha Sehimi




LA ZAKAT : UN LEVIER POUR LE DEVELOPPEMENT
SCIENTIFIQUE UNIVERSITAIRE ET INDUSTRIEL AU MAROC

Un " Fonds Zakat pour la Science " permettrait d’unir foi et
progrés scientifique, batissant un Maroc ol innovation et
spiritualité avancent ensemble.

Dans un monde ou I'innovation scientifique est le moteur de
la croissance, le Maroc doit repenser le financement de sa
recherche universitaire. Les grandes universités comme
Stanford ou Harvard prospérent grdce & des fonds privés et
des partenariats public-privé. Le Royaume du Maroc, pays
musulman, posséde un levier financier encore sous-exploité

lo zakat et les dons charitables (sadaqgah).
Traditionnellement dédiés aux causes sociales et
religieuses, ces fonds pourraient étre canalisés vers la
recherche scientifique et I'industrialisation des découvertes.

Et cela par la transformation de la zakat en un moteur de la
recherche appliquée La zakat, pilier de I'lslam, vise & réduire
les inégalités et améliorer le bien-étre collectif. Si elle
finance habituellement l'aide aux démunis et les
infrastructures religieuses, rien n'interdit de l'orienter vers
des projets structurants comme les Ilaboratoires
universitaires et les startups scientifiques. Le Maroc pourrait
créer un "Fonds Zakat pour la Science” pour financer la
recherche appliquée dans des secteurs clés comme la
santé, les énergies renouvelables et l'intelligence artificielle.
Il'y a la possibiite de recourir & un modéele de financement
innovant : entre tradition et modernité

Pour intégrer la zakat dans la recherche, plusieurs
mécanismes sont envisageables :

Par la création de Fondations dédiées : Un "Fonds Zakat &
Innovation’, inspiré du wagf, financerait laboratoires,
bourses et équipements.

Des Incitations fiscales : Encourager les entreprises d
financer la recherche par des réductions d'impdts, comme
aux Etats-Unis et au Royaume-Uni.

Le Crowdfunding islamique:

Des plateformes dédiées permettraient aux citoyens et
entreprises de soutenir directement des projets
universitaires.

La Mobilisation des institutions religieuses : Les Mosquées et
les oulémas pourraient promouvoir la recherche comme
une "charité continue” (sadaqah jariyah) aux bénéfices
durables.

Des laboratoires universitaires comme incubateurs
industriels : Il faut prendre comme exemple les grandes
universités mondiales qui montre que la recherche génere
dimmenses richesses lorsqu’elle est bien valorisée
Stanford a créé la Silicon Valley. Harvard et le MIT ont
révolutionné la biotechnologie. Oxford a développé le
vaccin AstraZeneca.

s

—  ZAKAT —~"-.

Le Maroc doit transformer ses universités en incubateurs
de startups technologiques.

La zakat pourrait financer des pdles d’'innovation ou jeunes
chercheurs et entreprises collaborent pour breveter et
commercialiser leurs découvertes. Un exemple concret : Un
laboratoire universitaire financé par la zakat pourrait
concevoir des technologies de diagnostic médical
avancées, vendues ensuite aux hdépitaux et aux grandes
structures libérales de sante comme Akdital, oncorad,
créant ainsi un cycle vertueux ou la science alimente
I'industrie, qui réinvestit dans la recherche.

Défis et perspectives :
nécessaire

un changement de paradigme

Le principal défi reste la structuration et la transparence de
ce financement. Il faut s'‘assurer que les fonds sont
optimisés et non détournés vers des projets peu productifs.
Les résistances culturelles peuvent aussi freiner cette
initiative. D'ou I'importance d’'une sensibilisation impliquant
oulémas, universitaires et acteurs économiques, expliquant
que financer la science est une forme moderne et légitime
de la ZAKAT. Vers un modéle marocain de financement de
I'innovation

Le Maroc peut révolutionner son financement scientifique
en intégrant la zakat et les dons charitables.

Inspiré des universités américaines, ce modéle pourrait
transformer les laboratoires en moteurs industriels,
générant emplois, richesses et souveraineté technologique.

L'avenir du pays passe par une science libérée des
contraintes budgétaires.

Un " Fonds Zakat pour la Science " permettrait d’unir foi et
progres scientifique, batissant un Maroc ou innovation et

spiritualité avancent ensemble.

Rédigé par Anwar Cherkaoui
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Interational

Trump fait main basse sur I'Ukraine !

Aprés trois ans de guerre en Ukraine, I'Europe a perdu sa
guerre contre la Russie , mais quel sera le prix & payer pour
la paix !?

La paix a tout prix, et a quel prix !?

Si certains courants et certains lobbies se frottent les
mains avec le business qui se fait avec et autour de la
guerre , Donald Trump est clairement obstiné & obtenir la
paix pour faire des affaires.

Et parmi ces derniéres, I'accord obtenu avec Kiev sur les
métaux rares a avec une exploitation dont la moitié des
revenus iraient aux Etats- Unis aprés que Zelensky l'a rejeté
s'attirant les foudres du président américain.

Le président américain a été trés clair : 'Amérique a
consacré prés de 300 milliards de dollars pour soutenir
Ukraine avec les impots des citoyens américains et il
serait temps de récupérer cet " investissement”, voire de le
fructifier.

Et pour cela, méme si les perspectives de paix semblent
lointaines Trump avait besoin d'un accord avec la Russie
Et avec la normalisation des relations sur laxe
Washington- Moscou , suite aux pourparlers qui ont été
entamées a Ryadh un accord de principe est déja acquis
a la seule différence ou presque que Viadimir Poutine ne
veut pas de troupes européennes sur le sol ukrainien
comme concéde par Trump..

En visite d la Maison blanche lundi dernier, Emmanuel
Macron avait tenu & préciser que les européens avaient
consenti & hauteur de 60 pour cent de l'effort de guerre
contre la Russie et quil s'agissait de crédits et de
subventions et Trump de le rassurer que les européens

seront totalement remboursés !

Si le président américain semble déterminé & obtenir une
tréve dans quelques semaines , il se veut rassurant et
convaincu qu'un espoir d'accord de paix est Bien meilleur
que la menace d'une troisieme guerre mondiale.

Pour le moment, la rupture avec lére Biden est
consommée et Trump a fait pression afin d'obtenir la
signature de l'accord sur les terres rares et au pire , étre
dans une position confortable lors déventuelles
négociations.

La rupture avec Biden c'est que la Maison Blanche ne
s'oppose plus & loccupation et I'annexion de territoires
ukrainiens par la Russie, et Vladimir Poutine s'est dit méme
prét & partager ses métaux rares avec les Etats Unis..

2

Dans cette partie d'échecs et de Monopoly, il est évident
que la prétendue menace de la Russie sur 'OTAN ( alors
que c'est certainement le contraire !) et sur la présumée
sécurité des européens qui dépendent du Pentagone
n'était qu'un prétexte et un alibi pour engager un effort de
guerre contre la Russie dans l'espoir de récolter un butin,
méme si le prix & payer pour les citoyens de lespace
européen a ete trés lourd en termes dinflation et de
flambée de prix de I'énergie !

Sauf que depuis le 20 janvier dernier, il y a un nouveau
shérif dans la ville qui a trés vite trouvé des intéréts
certains & pactiser avec Moscou n'en déplaise aux alliés
occidentaux traditionnels de 'Amérique ! |

Et maintenant, si les européens veulent se contenter de
faire office de forces de maintien de la paix en Ukraine,
peuvent- ils se permettre, avec les fissures du front
transatlantique de prendre leurs distances avec le
parapluie militaire américain.!? Et du moins, en ont-ils les
moyens !?

Le président américain a carrément signé une alliance
historique avec les russes et annoncé des taxes de 25 %
pour les produits européens qui ne sont plus des alliés
pour la Maison Blanche méme si Donald Trump se sert
clairement de ce chantage aux droits de douanes pour
obtenir autre chose en contrepartie sur le dossier
ukrainien..

L'Europe a perdu sa guerre contre la Russie et ne veut
toujours pas se résigner a capituler car dans cette course
et cette guerre mondiale Américains et Russes ont fait
main basse sur 'Ukraine !



International

La capitulation de I'Ukraine est effective et pour Donald Trump Kiev « peut oublier » une adhésion a
I'OTAN !

Macron ne voulait pas d'un accord qui serait une capitulation de I'Ukraine, et aurait souhaité que les
Etats Unis persistent dans un conflit ouvert avec la Russie, sauf que Donald Trump préfére des accords
et des alliances plutét qu'une guerre longue et improductive pour économie !

« 'OTAN, on peut oublier ¢a. Cela a probablement été la raison du début de toute cette affaire », a
déclaré le président américain & propos de la guerre déclenchée par la Russie, adoptant de nouveau
I'argumentaire de Vladimir Poutine sur l'origine du conflit.

Alors que le président américain a pris un spectaculaire virage pro-russe, Macron et puis le premier
ministre anglais sont allés & Washington plaider soit- disant " la cause de I'Ukraine et de IEurope ', au
moment ou | * Ukraine peut devenir le premier producteur européen de minéraux rares , les européens
ne veulent pas se résigner a capituler car dans cette course et cette guerre mondiale Américains et
Russes ont fait main basse sur ['Ukraine |

Rédigé par Hafid FASSI FIHRI
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2025 : VERS UNE RESOLUTION HISTORIQUE DU CONFLIT DU
SAHARA?

Cinquante ans aprés la Marche Verte, l'année 2025
s‘annonce comme un tournant majeur dans le conflit du
Sahara occidental. Selon une analyse publiée par Il'lnstitut
Géopolitique Horizons, plusieurs facteurs convergent pour
faire de cette année une opportunité unique pour une
résolution définitive de ce différend territorial. Entre
repositionnements diplomatiques, montée en puissance du
Maroc et pression internationale croissante, le statu quo
semble de plus en plus difficile & maintenir.

L'analyse souligne que plusieurs dynamiques internationales
plaident en faveur d'une issue au conflit. Tout d'abord, le
retour de Donald Trump & la Maison Blanche en 2025 devrait
renforcer la reconnaissance américaine de la souveraineté
marocaine sur le Saharag, initiée en 2020. Cette position
américaine, couplée & I'évolution des relations avec I'Europe,
renforce lisolement du Front Polisario et de son principal
soutien, I'Algérie.

L'Union européenne, bien que maintenant une posture
officielle de neutralité, voit plusieurs de ses membres évoluer
vers un appui plus explicite au plan d’autonomie marocain.
LEspagne, apres une période de tensions, a reconnu ce plan
comme la base la plus crédible pour une solution durable.
L'Allemagne et d'autres pays d’Europe centrale et orientale
adoptent une approche pragmatique qui aligne
progressivement I'Europe sur la position marocaine.

Au-deld de I'Occident, d'autres puissances émergentes
s'impliquent davantage dans le dossier. La Chine, soucieuse
de sécuriser ses investissements en Afrique et ses routes
commerciales, privilégie la stabilité et entretient une
coopération économique croissante avec le Maroc. De son
coté, la Russie, historiquement proche de I'Algérie, adopte
une position plus huancée, évitant de soutenir activement le
Polisario. Quant & I'Ilnde et la Turquie, elles développent leurs
partenariats économiques avec Rabat, renforgant ainsi la
position du Maroc sur I'échiquier international.

L'analyse met en avant le réle central du Maroc, qui a su
imposer une diplomatie proactive et renforcer son influence
régionale et continentale. La réintégration du Royaume au
sein de I'Union africaine en 2017 a marqué le début d'une
nouvelle ere. Depuis, le pays s'est affirmé comme un acteur
stratégique du développement en Afrique, & travers des
initiatives telles que I'Alliance des Etats Africains Riverains de
I'Atlantique et le gazoduc Atlantique Afrique-Europe, qui
reliera le Nigeria & I'Europe via le Maroc.

Le Royaume a également investi massivement dans les
provinces du Sud, transformant ces territoires en pdles de
développement et dinnovation. L'essor des infrastructures
(port de Dakhla Atlantique, routes et aéroports modernisés),
I'exploitation des énergies renouvelables (hydrogéne vert,
solaire, éolien) et le développement de I'économie bleue
font du Sahara un hub économique émergent.

HORIZONS
INSTITUT GEOPOLITIQUE

LORED S CONRENIONS

Par ailleurs, le groupe OCP, leader mondial des
phosphates, joue un réle clé dans la stratégie
marocaine. Sa politique de diplomatie des
phosphates, notamment & destination des pays
africains, renforce le poids économique et politique
du Maroc a l'international.

Les scénarios possibles de résolution en 2025

L'étude identifie cing scénarios plausibles pour une
résolution du conflit en 2025 :

l.Une résolution sous impulsion américaine, avec
un engagement fort des Etats-Unis pour faire
pression sur I'ONU et convaincre ['Algérie
d'accepter le plan d’autonomie marocain.

2.L'initiative du "club des pays amis du Sahara’, un
groupe diplomatique informel comprenant la
France, les Etats-Unis, 'Espagne, le Royaume-Uni
et la Russie, qui pourrait peser sur la
reconnaissance internationale de la souveraineté
marocaine.

3.Une solution
internationale,

négociée

notamment de
européenne, en raison des enjeux migratoires,
énergétiques et sécuritaires liés a la stabilité du
Maghreb et du Sahel.

4.Une consolidation progressive du fait accompli,
ou le développement des provinces du Sud et la

sSous pression

'Union

multiplication des reconnaissances
diplomatiques rendent [o] revendication
indépendantiste du Polisario obsoléte.

5.Un dialogue direct maroco-algérien, bien que
peu probable & court terme, basé sur une
approche qui permettrait & Alger de "sauver la

face" tout en acceptant une solution réaliste.




International

L'un des points centraux du conflit demeure la position algérienne. Le pouvoir a Alger a fait du Sahara
un enjeu clé de sa politique étrangeére et de sa légitimité interne, ce qui complique tout changement
de posture. Toutefois, plusieurs éléments pourraient inciter I'Algérie & évoluer :

 La pression internationale croissante, notamment des Etats-Unis et de I'Europe, qui pourrait forcer
Alger & adopter une position plus flexible.

e Les défis économiques internes, liés & la dépendance au pétrole et & la transition énergétique
mondiale, qui affaiblissent la posture rigide de I'Algérie.

e L'essor du Maroc en Afrique, qui réduit progressivement l'influence algérienne sur le continent.

¢ La nécessité d'une coopération sécuritaire, alors que la situation au Sahel devient de plus en plus
préoccupante.

Une résolution durable nécessiterait donc une porte de sortie honorable pour I'Algérie, lui permettant
de ne pas apparaitre comme ayant perdu le bras de fer diplomatique tout en acceptant 'autonomie
du Sahara sous souveraineté marocaine.

Conclusion : un moment décisif & saisir

L'année 2025 représente une fenétre d'opportunité inédite pour mettre fin & un conflit qui freine
I'intégration régionale et la stabilité du Maghreb. Tous les éléments sont réunis : un contexte
géopolitique favorable, une reconnaissance internationale croissante de la position marocaine, une
dynamique économique puissante dans les provinces du Sud et une pression accrue sur I'Algérie.

Si ces opportunités sont saisies, cette année pourrait non seulement étre celle de la résolution
définitive du conflit du Sahara, mais aussi le début d'une nouvelle ére pour I'Afrique du Nord et I'Afrique
subsaharienne, ot le Maroc jouerait un réle de premier plan dans la stabilité et le développement
régional.

Par I'Institut Géopolitique Horizons
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LES ETATS-UNIS REDESSINENT LEUR STRATEGIE
GEOPOLITIQUE : VERS UN REALIGNEMENT AVEC LA
RUSSIE CONTRE LA CHINE ?

L'Union européenne et le Royaume-Uni marginalisés

L'Union européenne et le Royaume-Uni, longtemps considérés
comme les alliés indéfectibles des Etats-Unis, semblent
aujourd’hui relégués au second plan dans la stratégie
diplomatique américaine. Washington, conscient du déclin
relatif de son influence et des défis posés par la montée en
puissance de la Chine, chercherait & redéfinir ses alliances en
s'éloignant de ses partenaires traditionnels pour tenter un
rapprochement avec Moscou. L'objectif ? Détacher la Russie
de Pékin, considéré comme le véritable rival stratégique de
Washington sur le long terme. Ce repositionnement, s'il se
confirme, pourrait bouleverser 'ordre géopolitique mondial.

Depuis la fin de la Seconde Guerre mondiale, I'Europe
occidentale a été un pilier central de la politique étrangére
américaine. Cependant, les derniéres années ont révélé des
tensions croissantes entre Washington et Bruxelles,
notamment sur les questions commerciales, énergétiques et
militaires. L'administration Biden, comme celle de Trump
avant elle, n'a cessé de critiquer le manque d'investissement
des Européens dans leur propre défense. La guerre en Ukraine
a accentué ces frictions, les Etats-Unis considérant que leur
implication financiére et militaire dépasse largement celle des
Européens.

Le Royaume-Uni, malgré sa relation spéciale avec
Washington, n‘échappe pas & ce désengagement. Aprés le
Brexit, Londres a tenté de renforcer ses liens avec les Etats-
Unis, mais Washington semble désormais moins enclin &
privilégier cette alliance. L'Angleterre, isolée de I'UE, pourrait se
retrouver dans une position inconfortable si elle ne parvient
pas & redéfinir son réle sur la scéne internationale.

Dans cette nouvelle approche, les Etats-Unis semblent vouloir
détacher la Russie de son dlliance grandissante avec la
Chine. La relation sino-russe s'est considérablement renforcée
ces derniéres années, portée par des intéréts communs face
& I'Occident. Cependant, Washington pourrait exploiter les
divergences structurelles entre Moscou et Pékin. La Russie,
bien qu'alliée de la Chine, reste méfiante vis-d-vis de son
influence économique et démographique croissante en
Sibérie orientale. De plus, elle aspire & une reconnaissance
internationale qui dépasse son role de simple alliée de Pékin.

Certains analystes estiment que Washington pourrait
proposer un alléegement des sanctions économiques contre
la Russie en échange d'un éloignement progressif de Pékin.
Cette perspective pourrait séduire Moscou, qui souffre des
restrictions imposées par I'Occident et cherche des marges
de manoeuvre économiques.

Toutefois, cette stratégie n‘est pas sans risques.
L'opinion publique et le Congrés américains restent
largement opposés a tout rapprochement avec
Vladimir Poutine, encore pergu comme un
adversaire stratégique. De plus, il n‘est pas certain
que la Russie accepte un tel marché. Pour Moscou,
la Chine représente un partenaire €conomique vital
et un contrepoids aux pressions occidentales.
Abandonner cette alliance sans garanties solides
pourrait s‘avérer trop coldteux.

En outre, cette réorientation diplomatique pourrait
fragiliser linfluence ameéricaine en Europe et
encourager |'Union européenne 4 renforcer son
autonomie stratégique. Une rupture avec ses alliés
traditionnels pourrait, a terme, affaiblir la position
globale des Etats-Unis plutét que de la renforcer.

L'évolution de cette stratégie américaine dépendra

de la maniere dont Moscou répondra aux
éventuelles ouvertures de Washington et de la
capacité de Pékin & maintenir son influence sur son
voisin russe. Une chose est sdre : 'ordre mondial est
en pleine mutation, et les Etats-Unis semblent préts
a revoir leur jeu d'alliances pour contrer leur plus
grand défi stratégique : la montée de la Chine.

Sommet de Llondres : L'Europe face au
basculement géostratégique et aux défis de la
défense




International

Alors que le monde assiste d un réajustement des alliances internationales, les dirigeants européens se réunissent
aujourd’hui & Londres pour évaluer limpact du désengagement progressif des Etats-Unis et définir une nouvelle stratégie
en matiére de défense et de sécurité. Au coeur des discussions : le sort de I'Ukraine face & une Russie toujours offensive, le
repositionnement nécessaire de I'Union européenne dans un contexte de rivalités globales, et la nécessité de développer
une autonomie stratégique pour garantir la souveraineté européenne.

Depuis le début de la guerre en Ukraine, I'Europe s'est largement appuyée sur le soutien militaire et financier des Etats-Unis.
Mais I'évolution de la politique américaine, marquée par une réduction progressive de son engagement en Europe et un
recentrage sur I'Asie-Pacifique, oblige désormais les Européens & prendre leur destin en main. Cette situation devient
d'autant plus urgente que la Russie maintient la pression sur le front ukrainien et que la Chine poursuit son expansion
économique et militaire.

Les récents signaux de Washington laissent entendre que l'aide & I'Ukraine pourrait s‘amenuiser si les Européens ne
prennent pas une part plus importante & I'effort de guerre. Cette nouvelle donne oblige les pays européens d reconsidérer
leur stratégie de soutien & Kyiv. Faut-il intensifier 'aide militaire et économique & I'Ukraine pour éviter un enlisement du
conflit ? Ou bien privilégier une approche diplomatique pour tenter damener Moscou & la table des négociations ? Ces
questions seront au centre des discussions & Londres.

Au-deld du cas ukrainien, les Européens doivent aussi se pencher sur leur propre défense. Jusqu'd présent, la protection du
continent reposait en grande partie sur 'OTAN, dominée par les Etats-Unis. Mais face & lincertitude qui plane sur la
pérennité de cet engagement, notamment avec la possible élection de dirigeants américains moins enclins & défendre
I'Europe, I'option d'une défense européenne autonome prend de 'ampleur.

La réunion de Londres devrait permettre de poser les bases d’'une nouvelle dynamique :

l.Renforcement des capacités militaires européennes : augmentation des budgets de défense, modernisation des
équipements, et coordination des industries de 'armement.

2.Création d'une force d'intervention rapide : une armée européenne capable de répondre aux crises sans dépendre des
forces américaines.

3.Harmonisation des doctrines stratégiques : aujourd’hui, les visions différent entre les pays européens, certains
privilegiant une approche diplomatique (comme la France et 'Allemagne), tandis que d'autres prénent une posture
plus offensive face & la Russie (comme la Pologne et les pays baltes).

Mais construire une défense européenne efficace nécessite une cohésion politique qui fait encore défaut. Le Brexit a privé
I'Union européenne d'un acteur militaire majeur, le Royaume-Uni, ce qui complique la coordination stratégique. De plus,
certains Etats restent attachés a 'OTAN et hésitent & investir dans un projet purement européen.

Toutefois, la nécessité d'une indépendance stratégique fait son chemin. La présidente de la Commission européenne,
Ursula von der Leyen, a réecemment plaidé pour un renforcement des capacités militaires européennes, tandis que le
président francais Emmanuel Macron défend depuis plusieurs années une « Europe puissance » capable d'assurer sa
propre sécurité.

Le sommet de Londres pourrait donc étre le point de départ d'un véritable basculement stratégique. Les Européens
parviendront-ils & surmonter leurs divergences pour bdtir une défense crédible face aux nouvelles menaces ? La réponse
pourrait redéfinir 'équilibre des forces sur la scéne internationale dans les années a venir.
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