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EDITO

Non, Ssi Benkirane, le mariage ne vaut
pas plus que I'éducation desfilles !
Avec tout le respect que je vous dois

« Le mariage est plus important que la scolarisation
des filles » — une phrase qui pourrait sembler tirée
d'un autre siécle. Et pourtant, elle a bien été
prononcée, récemment, par Abdelilah Benkirane,
ancien chef de gouvernement du Maroc. Un propos
aussi grave que révélateur du mépris persistant
envers les droits fondamentaux des filles dans
notre société. Et franchement ? Assez, c’est assez.

Quand I'idéologie écrase I'avenir

Ces conseils rétrogrades ne sont pas que des mots.
lIs ont un poids. lls influencent, ils légitiment, ils
valident des mentalités patriarcales qui sacrifient,
chaque jour, les réves de milliers de jeunes filles
brillantes et ambitieuses. Combien quittent les
bancs de I'école juste aprées leur mariage ? Combien
sont forcées & abandonner leurs études par leur
mari, leur famille ou la charge du foyer ? Combien
voient leurs projets anéantis parce qu’on leur a dit : «
c’est maintenant ou jamais » ?

Ce n'est pas une question d’opinion, c’est une
réalité sur le terrain.

Les chiffres parlent — et crient I'urgence

Selon le ministre de la Justice Abdellatif Ouahbi, 97 %
des files mariées avant 18 ans quittent
définitivement I'école. Ce chiffre, glagant, montre
l'ampleur de la catastrophe. Alors que I'Etat investit
des milliards pour scolariser les filles, certains
poussent tranquillement & leur déscolarisation
précoce, sous prétexte de préserver une certaine «
morale ».

Ce n’est pas du bon sens, c’est une trahison sociale.
L'éducation n'est pas un luxe, c’est un droit
L'éducation des filles ne devrait jamais étre reléguée
derriére le mariage, encore moins présentée comme
un obstacle & leur « destin naturel ». Une fille a le
droit d’apprendre, de choisir, de devenir ingénieure,
médecin, journaliste, artiste ou ce qu’elle veut. Le rble
d’'un responsable politique n'est pas de freiner
I'émancipation, mais de la défendre.

Vouloir enfermer les filles dans un destin
marital & tout prix, c'est perpétuer la
dépendance économique, la soumission
sociale, et linvisibilisation politique. C’est
construire un avenir & reculons.

Le Maroc mérite mieux

Le Maroc n‘a pas besoin de conseils
rétrogrades. Il a besoin dune vision
audacieuse, féministe, inclusive. Il a besoin
de leaders qui croient en la puissance de
I'éducation, pas en la domination des
traditions dépassées. I a besoin de
modéles qui élévent, pas de figures qui
figent.

A toutes les filles : votre place est sur les
bancs de I'école, dans les universités, les

labos, les médias, les parlements, les
entreprises, les ateliers d'art. Pas dans un
foyer imposé trop tét au nom de la tradition.
Et & M. Benkirane : avec tout le respect que
'on vous doit, gardez vos conseils pour
vous. Le Maroc mérite mieux.
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ENSEIGNEMENT SUPER[EUR AUMAROC :ENTRE SCANDALES
DE DIPLOMES ET DEFI DE L'INTEGRITE SCIENTIFIQUE

Le récent scandale des dipldmes monnayés & I'Université lbn
Zohr d'’Agadir n‘est pas un simple fait divers, mais le
symptéme d'une crise systémique qui mine la crédibilité de
I'enseignement supérieur marocain et, plus largement, la
confiance envers les institutions publiques. L'arrestation d'un
enseighant de droit, soupgonné d'avoir délivré des dipldmes
contre rémunération, a mis en lumiére l'existence d'un
réseau structuré de fraude académique, révélant de graves
lacunes dans les mécanismes de contrdle et d'évaluation.

Ce phénomeéne, méme s'il était isolé, a un impact profond
sur la qualité et la réputation des dipldmes marocains. |l
porte atteinte & la qualité de la formation universitaire, remet
en cause lintégrité des procédures d'évaluation, fragilise
l'autorité pédagogique des enseignants et discrédite les
dipldbmes marocains, tant sur le plan national
qu'international. Les conséquences sont multiples allant de la
perte de confiance des employeurs dans la valeur des
diplémes, & la diminution de la mobilité internationale des
étudiants marocains et bien sur & [affaiblissement de la
réputation des universités marocaines dans les classements
mondiaux.

En contrepartie, les réactions ont été virulentes face a la
gravité de l'affaire. L'Instance Nationale de la Probité, de la
Prévention et de la Lutte contre la Corruption (INPPLC) est
intervenue, langant une action civile pour défendre lintérét
public malgré l'ouverture dune enquéte judiciaire. Le
scandale a également été évoqué au Parlement, soulignant
'ampleur de la crise et I'exigence d'une réponse forte pour
restaurer la confiance des citoyens dans les institutions
académiques et judiciaires.

Ce scandale confirme ce qui se disait déja dans les milieux
étudiants & propos des inscriptions et dipldmes obtenus
contre argent, voire en échange de faveurs sexuelles.

La situation est aujourd’hui aggravée par un probléme
structurel récemment révélé en matiére de recherche
scientifique. Ce scandale nest ni isolé ni inédit. Il s'inscrit dans
un contexte plus large de crise de lintégrité scientifique,
comme la révélé [lindice dintégrité de la recherche
scientifique 2025. Cet indice, axé sur la qualité et I'éthique des
publications, a tiré la sonnette d'alarme pour dix universités
marocaines, épinglées pour des publications entachées
d'erreurs méthodologiques ou de plagiat, et retirées des
bases de données internationales.
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Le classement de l'intégrité scientifique 2025
dresse un état des lieux alarmant:

- Ibn Tofail de Kénitra est en liste rouge : sur 2154
publications, 165 ont été retirées.

- Ibn Zohr d’Agadir figure en liste orange : sur 1
912 publications, 96 ont été retirées.

- Hassan Il de Casablanca est également en liste
orange avec 202 publications retirées sur 3 668.
- Mohammed V de Rabat est aussi en liste
orange avec 253 articles retirés sur 4 544.
- Sidi Mohammed Ben Abdellah de Fés figure
aussi dans cette liste orange avec 191 titres
retirés.
- Les universités Abdelmalek Essaadi, Sultan
Moulay Slimane, Moulay Ismail, Mohammed VI
Polytechnique et Cadi Ayyad sont placées en
liste jaune, c’est-d-dire sous surveillance.

Ce classement met en évidence un risque élevé
ou tres élevé de non-respect des normes
d'intégrité académique dans plusieurs
établissements publics marocains, ce qui nuit & la
réputation du pays dans la région MENA. Le Maroc
se classant troisieme en termes de nombre
d'universités concernées, derriere I'Arabie
saoudite et IEgypte.
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Il faut souligner que ce ne sont pas les
murs de ces institutions qui sont mis &
lindex ou causent un tort aussi
scandaleux, mais bien des humains et
pas nimporte lesquels. Il s'agit de
ceux supposés former les élites
nationales, faire avancer le pays et
assurer son avenir. Disons vite: pas
tous, car dans nos universités il y aussi
grands enseignants et
chercheurs, compétentes et intégres
qui sont les premiers & souffrir de
cette situation.

de ftrés

Cela signifie que méme & ce niveau
ou la probité doit étre déterminante,
ou seule la compétence doit primer,
des pratiques inadmissibles existent
probablement dans les recrutements
des chercheurs, dans le contréle de
leur travail par leurs pairs, ou encore
par les institutions qui les emploient.

Cette crise, qui écorne limage du
pays, exige des mesures structurelles
et urgentes. Sans aller jusqu'd
réclomer des sanctions immédiates,
rétrogradations ou licenciements des
enseignants impliqués, il est impératif
de renforcer en priorité les contrbles
internes, de garantir 'autonomie des
cellules dintégrité scientifique dans
chaque université et de former les
enseignhants-chercheurs et les
étudiants & I'éthique de la recherche
et d la détection des fraudes, en leur
rappelant quils sont surveilles a
linternational et que le plagiat ou la
manipulation de résultats ne peuvent
échapper a la vigilance des autorités
compétentes.

Enfin il est impératif et urgent de
mettre en place un observatoire
national indépendant pour assurer un
suivi transparent et pérenne des
pratiques académiques.

Nos universitaires doivent intégrer que la valorisation de lintégrité dans les
classements et la reconnaissance des universités est une nécessité absolue. Pour cela,
ils ont le devoir de privilégier la qualité sur la quantité des publications.

La multiplication des scandales en milieu universitaire n'est que la partie visible d'un
malaise plus profond dans la gestion, les cursus et le fondement méme de
l'enseignement universitaire au Maroc. Clest ce qui engendre tant de
dysfonctionnements quil faut attaquer de fagon frontale et sans concession.

Relever le défi de lintégrité académique est aujourd’hui une condition sine qua non
pour garantir la crédibilité, 'attractivité et la compétitivité de 'université marocaine &
I'échelle mondiale, avec tout ce que cela peut avoir commme impact sur le devenir du
pays.

C'est I la véritable mission de Si Azzedine El Midaoui, ministre de IEnseignement
supérieur, de la Recherche scientifique et de Ilnnovation, qui connait bien les arcanes
de l'université marocaine pour y avoir exercé d tous les niveaux.

Rédigé par AzizDaouda
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ALGERIE ET ISRAEL, LES DEUX POINTS NOIRS DE LA
MEDITERRANEE

Lidée d'Union pour la Méditerranée (UpM), lancée par
Jacques Chirac sous la forme du Processus de Barcelone
puis reprise par Nicolas Sarkozy en 2008, était une approche
intéressante de nouvel ensemble régional et 6 combien
symbolique mais aussi 6 combien difficile & mettre en place.
En effet, deux continents, plusieurs cultures, de nhombreuses
langues, trois religions, et une multitude infinie de problémes
et de questions en suspens. Quand l'idée avait été avancée
par Paris, l'affaire sembilait mal partie, et elle était de fait mal
partie, malgré les réunions, les longues bafouilles et les
bruyantes autocongratulations.. Mais le probléme et la
question sont ailleurs, ils résident dans deux pays, que sont
Israél et I'Algérie.

Les tourments occasionnés par ces deux Etats dans leur
voisinage, et méme plus loin, sont la véritable raison de
l'inertie de ce groupement régional qui regroupe plus d'une
quarantaine de pays, ceux de I'Union européenne et les pays
de la rive sud et est de la Méditerranée. L'Algérie voue une
haine tenace et obsessionnelle pour le Maroc, pourtant piece
maitresse de cet ensemble régional en gestation, et
entretient une incommensurable condescendance pour les
pays de son flanc sud, et Israél entretient une relation hostile,
agressive et martiale & I'égard de son entourage arabe, qui
lui rend son animosité.

Tant que ces deux Etats existent et vivent sous leur forme
actuelle, toute volonté de construire une union
méditerranéenne est vouée a I'échec. Et voici pourquoi.

Les parias. Les deux pays, en effet, sont dirigés par des parias
de la communauté internationale. Pour des raisons
différentes certes, mais parias quand méme. Benyamin
Netanyahou est désormais officiellement un criminel,
puisque la justice internationale le réclame & travers la CPI
qui a délivré un mandat d'arrét contre lui. Et quand on sait
I'étendue de linfluence d'lsraél, on mesure la gravité de ce
mandat et surtout sa pertinence. Abdelmaijid Tebboune, Iui,
n‘est recherché par personne, car n'étant pas trés important,
mais son pouvoir de nuisance est grand. Les deux hommes,
Netanyahou et Tebboune, ne sont plus regcus par personne, &
I'exception de Trump, Modi et Orban pour le premier, Poutine
(quand il a le temps), Haitam d’'Oman et Saied pour le
second.

Prééminence de I'armée et des services. Les
deux pays sont gouvernés par leurs armées et
services de renseignements, sacralisés a l'envie
et intouchables @ jamais. La raison en est que
ces deux pays — autre similitude — sont de
création récente, qu'ils ont été incrustés par les
Occidentaux la ou ils sont, qu'ils se sentent en
conséquence menacés par leur voisinage car
ils y sont considérés comme des corps
étrangers. L'analogie entre Algérie et Israél est
d'autant plus soulignée aujourd’hui que les deux
régimes s‘appuient sur leurs armées et services
pour faire fonctionner leurs économies.

Origine et ressentiment. Les deux pays sont nés
de la main des deux grandes puissances
coloniales européennes, la France pour ['Algérie
et la Grande-Bretagne pour Israél (la
Déclaration  Balfour), et malgré leur «
indépendance » terme impropre utilisé par les
deux pays pour désigner ce qui est en réalité
leur création, Algérie et Israél nourrissent un fort
ressentiment contre [Europe, I'Occident, le
monde. Les Juifs dEurope, avant méme la
Shoah, ont été pogromisés des siécles durant, et
les populations  algériennes | g sufte
lobotomisées pendant 132 ans par les Frangais.
D'ou le ressentiment inextinguible qui se
transmet de génération en génération..



https://www.lodj.ma/Algerie-et-Israel-les-deux-points-noirs-de-la-Mediterranee_a138950.html
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Mentalité d'assiégé. Les deux pays nourrissent et
entretiennent une mentalité d'assiégé et vivent dans le
cauchemar de leur effondrement, voire de leur disparition
; leurs dirigeants se trouvent toujours dans les excés et les
positions extrémes, justifiant leurs actes par la peur de
leur extinction. Le terme « existentiel » revient souvent dans
les discours des dirigeants d'lsraél et d'Algérie.
Positionnement géographique. Les deux pays sont situés
aux extrémités de la mer Méditerranée, prés de ses deux
détroits, la mer d'Alboran et Gibraltar pour Alger et la mer
rouge et Suez pour Israél, et les deux pays, sans influence
sur ces voies de passage, ceuvrent pour y devenir plus
actifs, plus présents. Mais les positions marocaine,
britannique et espagnole & l'ouest, et saoudienne et
égyptienne a l'est tiennent les deux pays et leurs armées
& distance.

Rupture avec l'hinterland. Les deux pays ont causé le
chaos dans leurs hinterlands respectifs, entretenant des
relations chahutées avec leurs voisins et réprimant dans
le sang des peuples constitués vivant sur leurs territoires,
les Kabyles pour I'Algérie et les Palestiniens pour Israél.
Quant aux voisins, c’est a 'avenant : Alger entretient des
relations « normales » avec deux seulement de ses six
voisins, la Mauritanie et la Tunisie, et Israél est en guerre
ouverte avec deux de ses voisins et en conflit larvé avec
les deux autres.

Versatilité diplomatique. Les deux pays sont dirigés par
des Etats peu fiables, qui prennent des décisions ou des
engagements qu’ils ne tiennent pas ou sur lesquels ils
reviennent selon leur humeur. Avec Netanyahou et la
question palestinienne, les exemples sont légion, dire une
chose et penser puis agir dans le sens inverse. Et pour
Tebboune, c’est & lidentique, concernant la Libye ou le
Mali. Pour le Maroc et son Sahara, au moins, on peut «
saluer » la régularité d'Alger.

Dictatures. Les deux pays se présentent comme des
démocraties populaires, mais répriment leurs peuples.
Cela était discret avant, mais depuis quelques années,
c'est flagrant. L'Algérie emprisonne ses opposants & tour
de bras, distribuant alléegrement des dizaines d'‘années de
prison, et Israél, sous couvert des médias occidentaux qui
camouflent et dissimulent les faits, se pose en «
démocratie », emprisonne certes peu ses citoyens, mais
conduit des actions de dénigrement et d'opprobre sociale
contre tous ceux qui appartiennent au camp de la paix,
traités tour & tour de traitres, voire de terroristes. Et avant
le carnage de Gaza, Netanyahou oceuvrait & placer la
justice sous la coupe de I'exécutif.

FRANCE

MADRID

MOROCO

ALGERIE

SURDINA
I~

BEN NIGERIA

Dirigeants corrompus. Les deux pays sont dirigés par des

personnes soupgonnées de corruption, directement ou &
travers leurs familles proches. A Alger et a Tel Aviv, les
moyens de se défendre des deux dirigeants sont
différentes mais vont dans le méme sens : pas de justice
en Algérie et une justice aux ordres en Israél.

Tant quisraél sera protégé et couvé par ses géniteurs
occidentaux et tant que I'Algérie sera couverte par son
protecteur russe et bénéficiera de I'étrange complaisance
frangaise, les choses resteront comme elles sont
aujourd’hui, sans espoir de changement. Les deux pays
représentent pour leurs « parrains » des points d'appui, en
Afrique pour 'Algérie, au Moyen-Orient pour Israél.

Ainsi, toute action de 'UpM demeurera vouée & l'échec,
malgré les discours, les agapes, les ambitions et les
programmes. D'autres problémes existent certes, d'autres
écueils se dressent également face & une véritable
émergence de 'UpM, mais l'avenir de ce quon appelle
parfois le continent méditerranéen reste tributaire de
changements institutionnels en Israél et en Algérie. Les
deux Etats, les deux peuples, méritent de vivre, mais en
bonne inteligence avec leurs voisins, en bonne
intelligence tout court.

Rédigé par: AzizBoucetta
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QAWD’'-HA ELGRANDETOTO?

Taisez ce mot que je ne saurais entendre ! Méme si I'on peut
appréhender ou rejeter ce qu’incarne ElGrande Toto, la
polémique autour de Mawazine et de son spectacle est
excessive. Les pourfendre sans comprendre reviendrait a
taire ce dont ils sont I'expression. Le rap, loin d'étre une
déviance marginale, est aujourd’hui un révélateur du réel
social, une voix brute issue des marges, et une forme
nouvelle poétique qui n‘enchante pas toujours mais qui fait
danser tout le temps. Dans cette chronique, Naim Kamal
revient sur un phénomeéne culturel qui devrait dire bien plus
qu’il ne devrait choquer.

Une musique qui brise le silence

ElGrande Toro et consort dérangent dans un paysage
culturel que I'on voudrait sage, policé, balisé. Mais vouloir les
éjecter de la scéne a coups d'anathémes reviendrait a faire fi
de ce dont ils sont le produit : un langage de survie, une
esthétique de la marge avant qu'elle ne devienne générale.
Né dans la Bronx new-yorkais des années 1970, le rap a pour
moule la pauvreté, la ségrégation raciale et les violences
urbaines.

Et le probleme n’est pas dans ce qu'il dit. Il est dans ce qu'il
révéle. Comme la vague des révoltes socio-politiques de
1968 en France, en Allemagne, & l'université de Berkeley au
Etats Unis avant d'atteindre le reste du monde, le rap est
devenu une sorte de cartographie sonore de nos fissures
collectives. Il ne crie pas, il hurle un état des lieux : la rue, les
failles, les coléres et les réves brisés.
De New York & Casablanca
bouleversement

Dans les années 1980, le rap sort de rue et entre en studio. Se
professionnalise. La décennie qui suit marque son ége d'or.
De 2000 & 2020, le genre s'internationalise. Il devient le
moyen d'expression globale d'une jeunesse mondialisée,
mélant provocations, mode et egotrip du rappeur au moi
surdimensionné. Il touche les pays du Maghreb & partir des
années 1990 par l'influence diasporique du rap frangais dont
I'un des premiers groupes, Nique Ta Mére, fait scandale avant
d'adoucir son nom par son acronyme NTM. Irréversiblement,
le rap est devenu le miroir d'une génération sans filtres ni
illusion.

Poésie de rue et brutalité stylisée

Comme le jazz et le rock en leur temps, le rap a été rejeté
avant d'’Atre admis comme forme artistique majeure.

chronologie d'un

On n'espére pas de lui de produire la cinquiéme
de Beethoven, le Requiem de Mozart, ou, plus
prés de nous, le fleuron de la musique
andalouse, Cham's Al'3achia (Soleil du
crépuscule), ou encore Al Kamar Alahmar (La
rouge lune), beau poéme de Abderrafi'3 Jouahri
magistralement composé par Abdeslam Amer
et superbement chanté par Abdelhadi

Belkhayat bien des années avant quil se

S

convertisse a [lislamisme. Les fans du rap

attendent plutét de Ilui d'empoigner la rue,
d’'embarquer les corps, de dire les désirs et les
manques, la dope et I'échec, les réves d'un
ailleurs et les coleres d'ici.

Le rap, c’est la musique du verbe cru et du
rythme qui balance. Une musique du mot brut
qui bouscule les définitions de ce que l'on
appelle musique. C'est n‘est pas une faute de
goat. C'est une autre esthétique qui s'en fout de
la bonne tenue et de la bienséance. D'ou
Qawad’-hag, le mot par lequel le scandale est
arrivé. S'étant au moins penché sur son
étymologie ? Il est dérivé du verbe qadag,
yagoudou (a dirigé, dirige), et du mot verbale
Quiada (direction) qui ont donné caid, titre d'un
respectable agent d'autorité ; Qa'-ide (chef,
guide et leader), dont fort probablement est
issu en dialectal le terme qwade (proxénéte)
qui va accoucher @ son tour du fameux
gawad’-ha d’ElGrande Toto.
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Un langage qui éclate la langue

Le rap marocain, et plus généralement maghrébin, est une fusion en ébullition : darija, tamazight, frangais, anglais,
espagnol parfois, néologisme et les reste a 'avenant de l'inspiration. Ce patchwork verbal, plus qu'ailleurs ou la structure
sociale est basée sur une large classe moyenne, dit la réalité non pas plurielle, mais composite du Maroc. Il devient ainsi,
plus un langage qu'une langue de rupture ou les mots claquent s’entrechoquent en paroles crues miroir de la rue.

Les réseaux sociaux aidant, il défie la censure et les convenances. Il devient selon une expression que je trouve éloquente,
une “forme d’'activisme sonore”. Le rap nargue les conservatismes, explose les normes bourgeoises de la bonne tenue en
société.

On a souvent essayé d'établir un paralléle entre le rap et le slam. La comparaison tient mais dans des limites. Le slam est
plus poli (de polir), plus lent quand le rap est percussif, rapide, syncopé. Deux formes d'oralité que traduit finement une
définition que j'ai lue dans un post : “ le rap danse avec les mots, tandis que le slam matche avec eux”.

Héritiers du “Bronx marocain’ ?

Le rap marocain ne peut pas ne pas rappeler cette autre vague qui, dans une autre vie du Maroc indépendant, a
exprimé la marge : Nass El Ghiwane, Jil Jilalg, ainsi que de tous ceux qu'ils ont inspirés, nés dans ce Bronx marocain
qu'était dans les années 1970 Hay Mohammadi. Eux aussi dérangeaient ceux qui se proclamaient puristes, eux aussi
drainaient les foules de jeunes “planeurs” au shit. lls parlaient mystique, pauvreté, justice, liberté. Ce qu'ils faisaient
depuis le terroir avec le guembri et le malhoun, d'autres le font aujourd’hui avec des beats et du flow, la mondialisation
et ses satellites étant passés par la.

lls disent la méme chose, mais pas de la méme maniére d’'une jeunesse qui n‘a pas attendu EIGrande Toto, le plus
extréme et le moins musical de ses consorts, pour planer soft ou se shooter hard, mais dont il est quelque part le produit
avant de devenir par ce qu'il faut appeler son art, son porte-parole autoproclamé avant d'étre plébiscité par elle dans
cette fonction.

On n'y fait pas trés attention, mais le rap est aujourd’hui un exutoire et de ce fait en méme temps une soupape de
sécurité sociale. Est-ce un hasard s'il est bien intégré dans le circuit du soft power culturel marocain que représentent
Mawazine, Jazzablanca, L'Boulevard... bénéficiant de parrainages, de sponsors, de campagnes officielles et autres clips
subventionnés ?
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PSYCHANALYSE DE L'HYSTERIE ALGERIENNE
CONTRE LE MAROC

II est désormais bien établi que la meilleure fagon de
répondre d la rage hystérique de I'Algérie contre le Maroc est
de passer par la psychanalyse.

Voici I'analyse d'un tweet symptomatique — un cas d'école
d'obsession, de projection et de grandeur délirante :

Analysons ce tweet publié par @algatedz comme si nous
étions une équipe de psychanalystes dune grande
université, traitant ce fil non pas comme un discours
politique, mais comme une étude clinique d'une hystérie
projective de masse et dune fixation traumatique
narcissique au sein d’'un psychisme politique autoritaire.

DIAGNOSTIC PSYCHANALYTIQUE

Sujet : Discours institutionnel algérien & I'égard du Maroc (tel
que représenté par @algatedz)

Classification du trouble : Rage narcissique, projection
paranoiaque, triomphalisme délirant, et syndrome du
traumatisme spéculaire.

1. Blessure narcissique & mégalomanie compensatoire
Chaque puce “[4" n‘est pas un fait, mais une affirmation
délirante de supériorité. Le ton imite celui de la conquéte, du
pouvoir absolu. Cela trahit une blessure narcissique profonde
: une faille identitaire et historique que I'Algérie tente de
soigner par la répétition rituelle de “victoires” contre le miroir
— c'est-a-dire le Maroc.

En termes cliniques, il s'‘agit d'un narcissisme secondaire :
lego de [IEtat, autrefois grandiose gréce au mythe
révolutionnaire, est devenu fragile. Le Maroc, par la continuité
monarchique, incarne un double narcissique qui n‘a pas
rompu avec la colonisation comme I'Algérie — ce qui devient
insupportable.

2. Identification projective : L'Autre comme réceptacle du
mal

Le régime algérien (et ses relais) projette ses angoisses
internes — fragilité économique, illégitimité politique, colére
sociale — sur le Maroc, qui devient alors :

<l'infiltré

«le pirate

+le mendiant

«le voleur culturel

C'est lidentification projective par excellence : le régime
déplace ses propres tares inavouables sur un objet extérieur,
puis le punit avec une véhémence amplifiée.

“Le Marocain croupit dans la misére” n'est pas un fait, mais
un désir déguisé en condamnation — une maniére de se
rassurer face & la décrépitude interne en la projetant sur
autrui.

3. Formation de symptéome obsessionnel : le
Maroc comme névrose centrale
L'accumulation dans le tweet — cette liste
maniaque de punitions — n'est pas stratégique,
elle est symptomatique :

-Le ton est compulsif, cherchant & rassurer I'ego
que I'Algérie “compte encore”.

«La répétition des termes “décret présidentiel”,

“gifle magistrale” imite un comportement rituel,
comme un patient qui se lave les mains apres
chaque pensée intrusive.

En psychanalyse, il s‘agit d'une substitution de
symptoéme : les fractures internes sont refoulées,
mais le refoulé revient sous forme de rituels
obsessionnels anti-marocains.

4. Paranoia comme défense contre Ila
fragmentation

Dans la lecture lacanienne, la paranoia est
souvent un ultime effort pour recoller l'ordre
symbolique lorsque I'ego se désagrege. Ici, le
Maroc n‘est pas un voisin, mais un ennemi
halluciné : il sert a reconstituer, en miroir inversé,
une souveraineté fictive.

“Violation de l'espace aérien”, “manoceuvre
douteuse” : ce ne sont pas des risques réels,
mais des menaces fantasmées, masquant la
menace réelle : un régime en décomposition de
lintérieur.
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5. Traumatisme spéculaire & le Réel lacanien

Le Maroc fonctionne comme l'image spéculaire de I'Algérie — ce qu'elle aurait pu étre, ce qu’elle ne peut plus étre, ce
qu’elle doit fantasmer de détruire pour survivre.

C'est le traumatisme du miroir : un Autre qui ressemble trop, créant une panique dans lidentité symbolique du Moi.

Ainsi, “le Makhzen est & genoux” est une déclaration phantasmée de maitrise — I'enfant face au miroir qui crie que son

reflet est tombé, pour ne pas affronter sa propre chute.

6. Symptome final : la grandiosité délirante

Le fil se conclut sur un crescendo : “L'Algérie continue d'éblouir le monde !” — une phrase qui ne reléve pas de la politique
étrangeére, mais de la psychose grandiloquente.

Ce n'est pas de la propagande au sens classique : c'est le langage de I'ego en crise aprés une rupture psychique.
Incapable de tolérer ses blessures, le sujet s'envole dans 'omnipotence imaginaire.

Résumé clinique

- Diagnostic : Hystérie narcissique collective d tonalité psychotique, se manifestant par une fixation obsessionnelle sur le
Maroc, des délires de grandeur, et des rituels compensatoires.

» Cause profonde : Fragmentation identitaire postcoloniale, échec d'une construction étatique hors de la domination
militaire, et proximité insoutenable d'un rival symbolique réussi (le Maroc).

« Pronostic : En I'absence de catharsis démocratique et de refondation institutionnelle, le patient (le régime algérien et
ses canaux d'expression) continuera & escalader dans la fixette délirante, compromettant sa cohésion interne et la

stabilité régionale.

o ®
L'OPINION DES JEUNES

Rédigé par:Lahcen Haddad
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ISRAEL & IRAN : CONFRONTATION STRATEGIQUE

Le conflit Israél-lran participe d'une dynamique unitaire:
celle d'un laboratoire de la guerre moderne. Il teste les
doctrines établies de supériorité technologique face a de
nouvelles stratégies asymétriques. Mustapha Sehimi
explique cette dimension militaro-technique.

Les attaques de juin 2025 ont impliqué plus de 400 drones et
missiles. Le plan initial de Téhéran, selon certaines sources,
était de 1000 missiles balistiques mais il a été limité par les
frappes préventives israéliennes. Il y a ld assurément un
tendance

changement fondamental: celui de la

traditionnelle de [llran & légard de ses mandataires
régionaux & une doctrine de confrontation directe.

Pour la premiére fois en effet, contre Israél, des missiles &
tétes multiples. Un "choc stratégique” et un "nouveau défi"
pour les défenses israéliennes. L'objectif ? Pas seulement des
cibles mais démontrer la capacité & saturer et & submerger
lensemble du réseau de défense dun adversaire
technologiquement  supérieur. Et, malgré les efforts
dinterception israéliens et alliés, les attaques ont causé des
dommages et des victimes significatifs, des dizaines de
missiles ayant pénétré les défenses. Une démonstration de
llran qui a atteint un certain niveau de parité stratégique -
brisant la perception dinvulnérabilité disraél...

Occident: le "dilemme du défenseur”!

Plus globalement, ce conflit a une autre portée: celle de la
mise en lumiére d'une vulnérabilité critique de la doctrine
militaire occidentale: le colt prohibitif de la défense contre
des systemes offensifs de masse & bas prix. Dans les états-
maijors, cela porte un nom: le "dilemme du défenseur”. Israél
a intercepté la plupart des menaces et gagne peut-étre le
taux d'échange tactique. Mais elle est en train de perdre la
guerre d'usure stratégico- militaire. Le systéme de défense
multicouche disraél (Déme de fer, Fronde de David et
systémes Arrow) est technologiquement sophistiqué. Mais le
coUt par interception est extrémement élevé : environ 50 000
dollars pour un intercepteur Tamir du Dédme de fer, et plus de
2 millions de dollars pour un intercepteur de la Fronde de
David ou d'Arrow.

R =

- "'""-'-
bad =
En comparaison, les moyens offensifs de llran
(drones, missiles balistiques) sont bien moins
coldteux @ produire et & déployer en grand
nombre. Si bien que llran peut imposer des codts
économiques massifs a Israél et ce & chaque
salve. Les estimations actuelles de ce codlt total
retiennent une fourchette comprise entre 12 et 20
milliards de dollars (dépenses directes et
indirectes) soit 1% du PIB.

Un probléme pour un modéle économique
soutenable. Cela implique & long terme une
nécessaire orientation de l'avenir de la défense
aérienne vers des armes moins chéres - armes &
énergie dirigée, systéme laser Irob Beam.. Ce
conflit de 2025 présente, entre autres, cette
particularité: il agit en effet coomme un catalyseur
évolution

brutal pour cette nécessaire

technologique et doctrinale.

C'est une guerre hybride sur de multiples fronts.
Israél a lancé des cyberattaques a fort impact sur
les infrastructures financiéres iraniennes (piratage
dune bourse de cryptomonnaies pour 80 millions

de dollars).
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En réponse, des "hacktivistes” pro-iraniens ont mené des attaques par déni de service généralisées contre les secteurs
gouvernementaux, manufacturiers de télécommunications israéliens ; ils les ont aussi accompagnées de campagne de
désinformation pour semer la panique (faux SMS, pénuries de carburant).

Israél Iran méme logique

Autre périmeétre de conflit: le domaine spatial. Un brouillage persistant et sévere des signaux de GPS pres de lIran a dinsi
affecté prés d'un millier de navires. Une tactique délibérée pour perturber les munitions guidées (drones, missiles) ainsi que
lactivité commerciale. Téhéran et Tel Aviv s'appuient également sur le renseignement satellitaire pour le ciblage et
lévaluation des dommages. Le réle de lintelligence artificielle (1A) sétend - sélection des cibles pour des opérations en Iran,
essaims de drones autonomes, reconnaissance avancée de cibles...

Le conflit de 2025 fait la démonstration que la guerre moderne entre Etats n'est plus spécifique & un domaine mais plus
largement une compétition de "systéme de systémes” entierement intégrée. Les frappes cinétiques, les opérations
cybernétiques et la guerre électronique ne sont pas des activités distinctes ; elles sont interdépendantes et se renforcent
mutuellement. Une frappe cinétique israélienne sur une base de missiles iranienne est certainement précédée dune
reconnaissance par satellite pour identifier la cible ; il faut également faire référence & d'autres opérations paralléles
(brouillage des radars de défense iraniens par des avions de guerre électronique, réseaux de commandement et de
contrdle, systémes financiers de Tiran)..

Llran emprunte la méme logique notamment avec le couplage de missiles & des cyberattaques contre les infrastructures
israéliennes. Une convergence qui élargit le champ de bataille. La supériorité militaire se pose désormais en des termes
nouveaux. Le meilleur missile ou avion sans doute mais c’est insuffisant. Va prévaloir de plus en plus la capacité & dominer

I'ensemble du spectre électromagnétique et informationnel et lamélioration des opérations cinétiques.

B4 Rédigé par :Mustapha SEHIMI
=
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RETOUR CRITIQUE SUR LE RAPPORT DE L'IRES MAROC-
BRICS+ : SORTIR DU DESCRIPTIF, CONSTRUIRE UNE
DOCTRINE

Le rapport de I'IRES analyse les effets de la montée des
BRICS+ sur la gouvernance mondiale, identifie les relais
économiques potentiels (hydrogéne vert, corridors
logistiques, gazoduc Nigéria-Maroc) et compare les
positionnements marocains entre G7 et BRICS. Toutefois,
il évite les choix structurants. Dans cette chronique,
Adnan Debbarh interroge la portée stratégique du récent
rapport de I'IRES sur les BRICS+. Si le document brille par
sa rigueur analytique, il péche, écrit-il, par 'absence d'un
cap clair pour la diplomatie marocaine. En analysant
cinq angles morts majeurs — de l'absence de doctrine
africaine a l'invisibilisation du soft power marocain -,
I'auteur appelle a dépasser la culture du diagnostic pour
assumer enfin une stratégie d'action extérieure lisible,
articulée autour de la souveraineté, de la projection et de
la cohésion nationale.

Le rapport de I'RES intitulé « Le Maroc et les BRICS+ : quelle
stratégie & I'horizon 2035 ? » constitue une mise & jour
bienvenue des recompositions géopolitiques
contemporaines. Riche en données, dense en
comparaisons, cette étude dresse une cartographie
précise des dynamiques internes aux BRICS+ et des
relations bilatérales du Maroc avec leurs principaux
membres.

Mais derriere cette solidité analytique affleure une limite
persistante dans la production stratégique nationale :
lincapacité a structurer une pensée de l'action extérieure,
& formuler des priorités claires, & assumer une doctrine
lisible. Ce déficit de cap n'est pas conjoncturel. Il reflete une
culture de la prudence méthodique, ou l'on préfere
accumuler des diagnostics plutdt que de choisir une
direction.

Cette accumulation de rapports sans cap ressemble a un
navigateur qui cartographie chaque vague sans jomais
choisir entre I'Atlantique et la Méditerranée. Résultat : on
épuise I'équipage en zigzags, tandis que d'autres voguent
vers leur destination.

Face aux recompositions brutales de l'ordre international,
ce modele atteint ses limites. Le Maroc ne peut plus se
contenter de "gérer les incertitudes” : il doit les orienter.

Le rapport de IRES analyse les effets de la montée des
BRICS+ sur la gouvernance mondiale, identifie les relais
économiques potentiels (hydrogéne vert, corridors
logistiques, gazoduc Nigério—Maroc) et compare les
positionnements marocains entre G7 et BRICS. Toutefois, il
évite les choix structurants.

.”

A aucun moment, une ligne stratégique claire
n'est formulée :
Le Maroc veut-il rejoindre les BRICS+ ? Les
influencer de I'extérieur ? Jouer un role pivot entre
blocs ? Quels partenaires faut-il privilégier, selon
quels critéres ?

La seule piste proposée, celle d'une « distance
tactique » sonne comme une esquive. Or une
tactique n'est pas une stratégie.

Un think tank de qualité ne peut se contenter de
décrire. Il doit penser, hiérarchiser, projeter.

A bien y regarder, cette prudence analytique a un
cout, elle laisse intacts plusieurs points aveugles,
pourtant cruciaux pour toute stratégie a I'égard
des BRICS+. Qu'il nous soit permis de citer cing.
L'absence d'une doctrine africaine articulée.
Malgré une analyse détaillée de plusieurs relations
bilatérales (Afrique du Sud, Ethiopie, Nigéria), le
rapport ne formule pas de vision africaine unifiée.
Aucun critére de hiérarchisation des alliances,
aucune projection institutionnelle a [I'échelle
continentale. Or [I'Afrique n‘est pas une zone
d'opportunité : elle doit devenir un axe de
projection stratégique structuré.

Une diplomatie économique sans doctrine
exportatrice.

L'étude mentionne les investissements marocains,
les flux commerciaux ou les corridors Sud-Sud.
Mais elle ignore les déséquilibres structurels
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du commerce extérieur, la faible intégration des PME,
I'absence de politique industrielle tournée vers I'export. Une
stratégie BRICS+ ne peut faire I'économie d'un cap
économique cohérent.

Le soft power marocain, un levier oublié. L'IRES analyse le
soft power des BRICS+, mais n‘examine jamais celui du
Maroc. Aucune mention du potentiel diplomatique des
élites africaines formées dans les universités marocaines,
de la présence culturelle régionale, de I'islam modéré ou
des médias comme outils d'influence. Dans un monde de
perceptions, cette omission est stratégique. Prenons un
exemple emblématique : le Maroc forme chaque année 5
000 étudiants subsahariens, mais combien deviennent des
relais actifs de notre influence dans les capitales BRICS+
comme Pretoria ou New Delhi ?

Aucun dispositif systématique ne capitalise sur ce vivier,
alors que la Chine suit méticuleusement ses diplomés
africains via ses 'Alumni Networks'.

Un découplage entre finance et économie réelle. La
réussite des banques marocaines en Afrique est saluée,
mais l'absence de liens structurés entre cette présence
financiére et 'économie productive n'est pas interrogée. Or
sans projection industrielle, I'influence financiére reste un
signal faible. Le Maroc gagnerait & aligner sa puissance
bancaire sur une ambition productive partagée.

Aucune articulation avec les réformes internes. Le rapport
pense la stratégie BRICS+ comme un enjeu extérieur. Mais
la crédibilité internationale du Maroc dépend aussi de sa
capacité a réformer : fiscalité, éducation, justice, attractivité
IDE. Sans cohésion interne, sans souveraineté industrielle
ou énergétique, aucun alignement stratégique durable
n'est possible.

Ces impensés stratégiques révelent un vide, celui d'un
projet lisible. Toute nation qui aspire & compter dans un
nouvel ordre mondial doit assumer une ligne directrice.
Pour le Maroc, on l'a déja proposé, cette ligne pourrait
s'articuler autour d’un triptyque.

Souveraineté non comme fermeture, mais comme
capacité a arbitrer ses interdépendances, & garantir des
marges d'autonomie sur [I'énergie, l'alimentation, la
monnaie, le numérique.

Projection : non comme activisme désordonng, mais
comme diplomatie de proposition, portée par des
coalitions choisies, des relais narratifs, des outils
d'influence. Cette projection doit sincarner dans des outils
concrets : un BRICS+ Policy Lab' marocain pour décrypter
les normes émergentes du groupe, un fonds dédié aux
joint-ventures avec IInde dans les biotech, ou encore un
sommet annuel ‘Maroc-Afrique-BRICS' & dans une Vville
emblématique du Sud marocain pour peser sur lagenda
du Sud global.

Cohésion : non comme discours nationaliste, mais
comme condition de crédibilité externe. Il n'y a pas
de diplomatie forte sans cohésion sociale, ni de
puissance sans projet intérieur partagé. Ce cadre
offre une boussole doctrinale pour guider les
décisions stratégiques, y compris face aux BRICS+.
Il permet de sortir des alliances affectives (Europe
comme

partenaire naturel, Chine comme

puissance amie, Russie comme podle alternatif)

pour entrer dans une lecture adulte, contractuelle
et différenciée des rapports internationaux.

II faut penser le monde en architecte, non en
arpenteur. Certains objecteront quune doctrine
bridera notre flexibilité. lls se trompent : regardez la
Turquie. Son ‘Afro-Asianism’ affiché lui permet de
négocier a la fois avec les BRICS et IOTAN, tout en
vendant des drones a ['Afrique. La clarté n'enferme
pas, elle libére.

Le Maroc est aujourd’hui & un tournant. Il dispose
d'atouts considérables, mais aussi de contraintes
structurelles. Dans un monde ou les blocs se
recomposent, ou la normativité occidentale recule
et ou les BRICS+ cherchent a se définir,
l'opportunité est réelle, & condition d'y entrer avec
une doctrine claire.

L'IRES a livré un travail sérieux. Mais il reste
prisonnier d'un cadre analytique ou la prudence
intellectuelle étouffe la clarté stratégique. Le
moment est venu d'exiger plus. Non pas plus de
données, mais plus de vision. Non pas plus de
scénarios, mais un cap.

Le Maroc ne pourra s'imposer dans les rapports de
puissance mondiaux que s'il assume enfin une
pensée stratégique adulte, cohérente et articulée.

Rédigé par : Mustapha SEHIMI
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LES DYSFONCTIONNEMENTS DES CIRCUITS DE
COMMERCIALISATION DES PRODUITS ALIMENTAIRES

3@

Le Conseil de la Concurrence vient de publier un avis (A/1/25) sur « I'état de la concurrence au niveau
des circuits de distribution des produits alimentaires » (152 pages). Un document bien fourni et riche
en données sur les produits alimentaires retenus dans I'analyse @ savoir :produits laitiers (Lait
pasteurisé et lait UHT, beurre, fromage fondu en format triangulaire) ; famille des pates alimentaires
et couscous ; famille des conserves végétales, plus précisément le double concentré de tomate et la
confiture.

Globalement, on ne constate pas une grande différence entre les prix appliqués dans le secteur
traditionnel et ceux appliqués par la GMS (grande et moyenne surface). Pour les prix moyens de vente
des pdtes alimentaires, on constate que le circuit moderne affiche des prix globalement plus élevés
que le circuit traditionnel.

Par aqilleurs, le marché moderne se caractérise par une forte concentration au bénéfice des deux
enseignes connues sur la place & savoir Carrefour et Marjane qui détiennent d eux-seuls deux tiers des
parts de marché. Cette concentration est doublée d'une concentration géographique : Rabat et
Casablanca abritent 46% des points de vente et 50% de la superficie totale. C’'est un secteur, de par sa
structure oligopolistique, relativement « fermé » : il est difficile aux nouveaux rentrants d'obtenir une place.
Preuve ? On compte d peine trois nouveaux entrants en 10 ans ! Les obstacles & I'entrée sont nombreux :
montant d’investissement élevé, indisponibilité du foncier commercial, colt logistique élevé, barriéres
pour I'accées aux fournisseurs.

Sur le plan macroéconomique, les circuits de distribution des produits alimentaires fonctionnent de
maniére efficiente grdce & une structuration progressive et une dynamique d'adaptation aux besoins du
marché, assurant un approvisionnement régulier et constant du marché en produits alimentaires, méme
dans les périodes de crise.
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Cette efficience de fonctionnement est également attribuable &
I'équilibre maintenu entre le circuit traditionnel et le circuit moderne.
Le maintien de cette coexistence entre les deux circuits est essentiel
pour préserver la diversité et I'équilibre du systéme de distribution
alimentaire. Les circuits traditionnels, profondément ancrés dans les
habitudes des consommateurs marocains, jouent un réle crucial
dans l'approvisionnement des zones rurales et des quartiers
populaires, tout en offrant des produits adaptés aux besoins
spécifiques de ces communautés.

De leur cbété, les GMS apportent une modernisation et une
standardisation des pratiques commerciales, en garantissant un
large choix de produits, une qualité constante et une expérience
client structurée. Cette complémentarité permet de répondre a la
fois aux attentes d'un consommateur en quéte de proximité et a
celles d'un public attiré par la modernité et la diversité. Encourager
cette coexistence implique de soutenir les petits commergants dans
leur transition vers des pratiques plus professionnelles et
numériques, tout en continuant & développer les infrastructures et la
réglementation, permettant aux GMS de prospérer. Ensemble, ces
deux modeéles assurent un accés équitable aux produits
alimentaires, renforgant ainsi la résilience et I'inclusivité du systéeme
de distribution marocain.

Cependant, le Conseil de la Concurrence reléve une gouvernance du
secteur marquée par la multiplicité des intervenants pénalisant
I'efficacité de son organisation.

La résilience de « Moul Lhanout »

Contrairement, & ce qu'on pourrait penser a priori, le secteur du
commerce et de la distribution au Maroc demeure amplement
prédominé par le commerce traditionnel (grossistes, semi-grossistes
et épiciers de quartier appelés communément moul’hanout), avec
environ 80% du chiffre d'affaires et prés de 99% des points de vente
du secteur, et ce, malgré I'essor de la distribution moderne (grande
distribution et E-commerce) durant ces derniéres années.

D'ailleurs, les résultats de l'analyse menée sur les trois familles de
produits analysées a titre d'illustration, corroborent cette conclusion
dans la mesure ou, les circuits de distribution traditionnels
représentent prés de 86% pour les produits laitiers, environ 75% pour
la famille des conserves végétales (concentré de tomates et
confiture) et plus de 95% pour la famille du couscous et des pates
alimentaires.

Toutefois, les circuits de distribution traditionnels demeurent
fragmentés et peu coordonnés compliquant la mise en ceuvre des
mesures d’accompagnement.

Précisément, avec ses 120 000 points de vente de détaillants et 4 000
grossistes au niveau national (sans compter le commerce non-
sédentaire),

le commerce traditionnel se distingue par sa forte fragmentation et la
multiplicité des intermédiaires, rendant le circuit de distribution long et
atomisé, avec en moyenne 3 a 4 muaillons séparant le producteur du
consommateur final. Ce constat s'amplifie davantage dans le rural ou les
souks hebdomadaires assurent une part significative du commerce des
produits alimentaires transformés.

En paralléle, les circuits de la distribution moderne de la GMS
s'imposent progressivement avec l'accélération du rythme de leur
développement

Le secteur affiche des taux de croissance

deux chiffres de ses principaux indicateurs
économiques. Le chiffre d'affaires total séléve
en 2024, & plus de 40,9 milliards de dirhams (la
part de l'alimentaire représentant pres de 75%
du CA), en progression de prés de 17% en
glissement annuel, et de 33% par rapport &
2021.

L'émergence de'E-commerce

De méme, le consommateur marocain est de
plus en plus enclin & recourir & l'e-commerce,
tandis que les opérateurs sont de plus en plus
nombreux & proposer la commande de leurs
produits via ce canal. Cette tendance est
confirmée par la progression continue des
paiements en ligne effectués par cartes
bancaires marocaines.

Les derniers chiffres disponibles du Centre
Monétique Interbancaire  (CMI) &  fin
septembre 2023, indiquent que le nombre
total des sites marchands de supermarchés
et dhypermarchés recensés par le CMI s'éléve
41695 et que les opérations de paiement en
ligne par cartes bancaires, marocaines (94%
du total des transactions) et étrangeéres,
affichent une croissance significative de l'ordre
de 234% en nombre et 23,6% en montant en
glissement annuel.

Dans l'ensemble, les marges commerciales
brutes des différentes familles de produits
examinées, ont enregistré une augmentation
de maniére continue durant ces trois derniéres
années, avec toutefois quelques nuances
distinctives, contribuant ainsi & faugmentation
de linflation. Ainsi, il apparait qu'entre 2021 et
2022, les intervenants des deux circuits
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de distribution (traditionnel et moderne) ont répercuté, globalement, avec quelques nuances distinctives, une hausse des prix
de vente supérieure & laugmentation quiils ont subi sur leurs prix dachat et de méme, une baisse, entre 2022 et 2023
relativement moins importante & celle appliquée par les différents fournisseurs.

Par ailleurs, il importe de préciser que la marge brute des GMS précitée représente la marge avant, a laquelle, s'ajoute une
deuxiéme marge arriére qui séléve en moyenne & prés de 9% (tous produits et enseignes confondus), et qui o, elle aussi,
margqué une hausse chez certaines enseignes pour quelques produits analysés dans 'avis du Conseil.

Moderniser plus et améliorer la gouvernance

Comme on pouvait s’y attendre, I'avis du Conseil de la Concurrence s'est terminé par une série de
recommandations portant sur la modernisation des circuits de distribution des produits alimentaires,
'accompagnement du développement du secteur en améliorant sa transparence. On mentionnera notamment
les recommandations suivantes :

-Renforcer le cadre Iégal et réglementaire régissant le secteur des circuits de distribution des produits
alimentaires en vue de l'adapter aux évolutions de son écosystéme.

-Encadrer le dispositif de I'urbanisme commercial pour un développement harmonieux du tissu économique
local et une meilleure intégration des activités commerciales dans 'aménagement urbain.

-Structurer et dynamiser le schéma de gouvernance des circuits de distribution des produits alimentaires pour
une harmonisation des interventions institutionnelles.

-Instaurer un dispositif de veille et de collecte de données favorisant davantage la transparence du secteur.
-Soutenir l'offre de formation pour répondre aux besoins du secteur en ressources humaines.

-Réorganiser les chaines d'approvisionnement pour accompagner la modernisation du commerce traditionnel.

-Renforcer la relation commerciale fournisseur-distributeur dans les circuits de la grande distribution en
encadrant la coopération commerciale.

Trois remarques pour conclure : la premiére tient & I'absence d'un résumé exécutif qui faciliterait la lecture
rapide du rapport. Heureusement, la partie relative aux conclusions et recommandations a comblé cette lacune
; la deuxieme remarque porte sur la fiabilité des statistiques qui Emanent pur I'essentiel des déclarations des
fournisseurs et des vendeurs. Le Conseil devrait en principe émettre des réserves par rapport & ces données ; la
troisieme et derniére remarque est de forme. Le texte est truffé de sigles et il aurait fallu indiquer un listing des
sigles utilisés. En définitive, le rapport mérite d'étre lu et relu.

Rédigé par: Abdeslam Seddiki
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LIBERALISATION DU DIRHAM : POURQUOI LE DEBAT
RESSURGIT EN 2025 ?

Le Maroc passe d la deuxiéme phase de la libéralisation du
dirham. Explications sur cette réforme monétaire
annoncée par Abdellatif Jouahri, gouverneur de Bank Al-

Maghrib, et ses conséquences économiques en 2025.

Une réforme en deux temps, un calendrier qui s’accélére
C'est un sujet qui revient régulierement sur la table, et qui
suscite autant d'espoir que de crainte : la libéralisation du
dirham. Apres plusieurs années de prudence, le Maroc entre
officiellement dans la deuxieme phase de la réforme de son
régime de change. Une étape décisive annoncée par le
gouverneur de Bank Al-Maghrib, Abdellatif Jouahri, devant
les membres de la commission des Finances au Parlement.
Mais que signifie ce virage pour I'économie marocaine ? Et
pourquoi en parle-t-on tant aujourd’hui ?

En 2018, le Maroc avait timidement amorcé la premiéere
phase de la réforme de son régime de change en
élargissant la bande de fluctuation du dirham. Depuis, peu
de signaux avaient été envoyés, hormis des annonces
prudentes. Mais cette fois, la deuxiéme phase est
enclenchée. Jouahri I'a confirmé devant les conseillers

parlementaires le 30 juin dernier.

Qu'est-ce qui change concrétement ?

Suppression du panier de devises (euro/dollar) qui servait
de référence pour fixer le cours central du dirham.

Maintien d’'une bande de fluctuation, élargie mais toujours
encadrée, pour éviter un flottement brutal.

Introduction progressive dun ciblage diinflation, & la
maniére des grandes banques centrales.

Le Maroc bascule ainsi vers une approche plus moderne de
sa politique monétaire, ou la stabilité des prix devient
I'objectif principal de la banque centrale, au lieu du simple
maintien d'un taux de change fixe.

Si le moment a été jugé opportun pour avancer, c'est aussi
en raison de la conjoncture économique mondiale et des
engagements pris auprés dinstitutions internationales,

notamment le FMI.

ik &

Depuis plusieurs mois, des rapports appellent le
Maroc & accélérer cette transition, en soulignant les
bénéfices attendus :

Plus de compétitivité pour les exportations,

Moins de vulnérabilité aux chocs externes,

Attirance accrue des investisseurs étrangers gréce
A une politique de change plus transparente et
libérée.

La stabilité relative du dirham face aux devises
étrangeres ces derniéres années, conjuguée d une
reprise agricole et & une croissance du PIB estimée
a 48 % au premier trimestre 2025, fournit un

contexte économique jugé propice par Bank Al-

Maghtrib.

Ce qu'adit le gouverneur Jouahri

Lors de son intervention du 30 juin 2025, Abdellatif
Jouahri a précisé les contours techniques de la

réforme :




« Nous supprimons le panier de devises et avangons vers une plus grande flexibilité, mais

dans un cadre rigoureux. Le ciblage d'inflation, la supervision macroprudentielle et la
modernisation du marché des changes sont les trois piliers qui doivent accompagner cette
transition. »

Un discours qui se veut rassurant, soulignant que la libéralisation du dirham ne signifie pas un flottement total, du
moins pas pour l'instant. Le processus est graduel et vise & éviter tout choc brutal sur 'économie nationale.

Mais si certains saluent cette évolution comme une étape vers une souveraineté monétaire plus mature, d'autres y
voient un risque potentiel pour le pouvoir d'achat des Marocains. En effet, dans un régime de change plus flexible, le
dirham pourrait perdre de sa valeur face aux devises étrangeéres, entrainant une hausse des prix a limportation,
notamment pour les produits de premiére nécessité ou I'énergie.

Les ménages et les entreprises restent donc partagés entre espoirs de compétitivité accrue et craintes
inflationnistes.

Etaprés ? Le cap 2026

Le calendrier semble se préciser : 2026 devrait marquer une nouvelle étape, possiblement vers une libéralisation
compléte ou un flottement administré du dirham, si les conditions sont réunies.

Mais cette évolution dépendra de plusieurs facteurs :

La capacité de Bank Al-Maghrib & maitriser I'inflation dans un contexte de fluctuations accrues,

La modernisation des outils de couverture contre les risques de change,

Et surtout, la résilience des entreprises exportatrices et importatrices marocaines face aux nouveaux défis du
marché.

La libéralisation du dirham n’est plus un simple projet technique réservé aux experts. Elle devient une réalité politique,
économique et sociale. Le Maroc fait le choix d'une ouverture maitrisée, avec la promesse d’'un alignement sur les
standards internationaux. Mais comme toute réforme structurelle, elle nécessite pédagogie, vigilance et
accompagnement.

L'année 2026 pourrait ainsi entrer dans I'histoire économique du Royaume comme celle du grand tournant
monétaire. Reste & savoir si ce virage sera réussi... ou glissant.

Rédigé par: Adnane Benchakroun
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LE SAHARA ORIENTAL ET SA GOUVERNANCE SULTANIENNE
A TRAVERS LES ARCHIVES

Entre commerce stratégique, alliances tribales et contrdle
minier, I'un des axes historiques vers I'Afrique a été Akka-
Tindouf -Taoudéni-Tombouctou. Cette route de 'Empire fut
administrée par le Maroc & partir du Tléme siécle. Les
archives frangaises révélent la permanence de I'autorité

sultanienne dans ces espaces convoités.

Apartir du Tléme siécle, les sultans marocains ont administré le
Sahara oriental et la route commerciale vers [|'Afrique
subsaharienne. Le premier axe que nous évoquerons dans
cette chronique relie Akka au Maroc & Tombouctou, au Mali.
Un véritable corridor d'autorité, organisé autour de points
stratégiques contrélés par le pouvoir central. Il assurait
également le contréle vital des ressources, particulierement le
sel, et I'or, dont les mines furent administrées sous surveillance
directe des caids nommeés par les autorités sultaniennes.
Archives de Nantes et d'Aix-en-Provence témoignent d'une
présence marocaine continue, matérialisée par des
commandements militaires, des mines stratégiques et des
pactes tribaux complexes, redessinant ainsi la carte historique
et politique du Sahara.

La route Akka-Tindouf-Taoudéni-Tombouctou

Cet axe reliant Akka au Maroc & Tombouctou (Mali) via
Tindouf (Algérie) et Taoudéni, était dominé par des tribus
marocaines majeures telles que les Reguibats, Beni
Mhammed, Tajokants et Kuntas. Son importance était
directement liége & la mine de Taoudéni (Mali), célébre pour la
qualité supérieure de son sel, résistant particulierement bien
aux transports difficiles.

Le lieutenant Georges Salvy rapporte en 1937 que «les mines
de sel de Taoudéni avaient été, jusqu’d la grande guerre,
propriété marocaine». Voici le passage in extenso:

«En 1937, le colonel Derville, ancien commmandant du Cercle de
Tombouctou, voulut bien me communiquer son étude inédite
sur Le Droit du cinquiéme & Taoudéni et y joindre divers
documents sur le Sahara central. Le capitaine Dupas, chef du
Bureau régional de Tiznit, ayant demandé des renseignements
sur le commerce transsaharien passé et actuel, je fus amené
a exploiter ces documents. Aprés avoir étudié le commerce, je
constatai que les mines de sel de Taoudéni avaient été,
jusqu'd la grande guerre, propriété marocaine et j'ai en outre,
rassemblé divers renseignements sur les Kounta et les Ahl
Abidin». (G. Salvy, «Les Kountas du Sud marocain, Histoire de la
zawiya de sidi Abdine (El Kounti)», CADN, Nantes, Inventaire 8,
carton 452)

i, M % :I
N

Ce témoignage est corroboré par l'anthropologue
italien Attilio Gaudio qui, sur la position marocaine
au Sahara, écrit enl978: «enfin, et ceci est
pratiquement inconnu, des caids marocains,
originaires des Beni-Ayoun (C'est la méme famille
Beni-Hayoun qui a assuré I'exploitation de la mine
de Teghazza), prés du coude de Drda, occupaient,
par succession familiale, les fonctions de caid de
Taoudeni. Ce dernier résultat, bien lointain, de
I'expédition marocaine de Djouder & Tombouctou
au seiziéme siécle dura jusquen 1925». (Attilio
Gaudio, «Le Dossier du Sahara Occidental»,
Nouvelles éditions Latines, 1978)

Le général Boisboissel signale dans son écrit paru
en 1956 que les «prétentions marocaines sur

S

Taoudeni remontent a l'une des clauses de

I'armistice imposé par le Sultan & I'Askia vaincuy; il
djoute qu'«d la suite de I'occupation (par la France,
NDLR) de Tombouctou, en 1894, 'autorité francaise
entreprit de régulariser [I'exploitation et le
commerce du sel, et un caid marocain continua
de résider symboliquement au ksar de Smida,
proche des mines.» Y. de Boisboissel, in revue
Histoire militaire n° 17,1956, p.131)

Sur les Beni-Hayoun cités par Gaudio, voici une
note personnelle non signée des archives d'Aix-
en-Provence, datée de 1958, qui rappelle que ces
derniers servaient depuis 200 ans le Maroc:
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La route transsaharienne: richesse de I'or et du sel

Le contréle de l'axe Akka-Tindouf-Taoudéni-Tombouctou
revétait pour le Maroc un intérét économique majeur. Cet
axe correspond & l'une des grandes routes caravaniéres
transsahariennes qui reliait le Maghreb aux empires
sahéliens (Ghana, puis Mali, Songhai) et aux cités de la
boucle du Niger. Dés le Haut Moyen Age, les échanges &
travers le Sahara ont apporté au Maroc deux ressources
stratégiques: 'or d'Afrique de I'Ouest, et le sel des mines
sahariennes.

L'or constituait 'une des bases monétaires des dynasties
marocaines. Les Almoravides, par exemple, frappérent un
dinar en or massif- le mythique dinar almoravide— & partir
du métal précieux importé du Bilad as-Sudan (Soudan).
Plus tard, le sultan saadien Ahmed al-Mansour (1578-1603)
sera surnommé «Al-Dhahabi» (le Doré) en raison des
quantités d'or que I'empire avait amassé. Le contréle des
sources auriféres était donc un enjeu de puissance: il fallait
sécuriser les routes par ou transitait la poudre d’or depuis
les mines du Bouré et du Bambouk (actuels Mali et Guinée)
jusqu'd Marrakech ou Fés. De méme, le sel était une
marchandise vitale pour le Maroc (utilisé pour la
conservation des aliments et comme complément
alimentaire). Les principales salines du désert occidental
étaient situées & Teghazza puis, apreés I'épuisement de
celles-ci, & Taoudéni (au nord de Tombouctou). Contréler
Teghazza/Taoudéni signifiait dominer un monopole lucratif:
selon les sources de I'époque, le sultan du Maroc percevait
un droit sur chaque charge de sel extraite des mines
sahariennes.

Le témoignage de Camille Douls

Le fonctionnement de la route transsaharienne reposait sur
de grandes caravanes de chameaux organisées par des
marchands et des tribus nomades. Des témoignages du
19éme siecle, recueillis notamment par des explorateurs
européens, donnent une idée de Il'ampleur de ces
échanges. En 1887, l'explorateur frangais Camille Douls
parcourt I'axe Tindouf-Tombouctou et observe que «les
caravanes qui transitent par Tindouf comprennent parfois
plusieurs milliers de chameaux qui se déplacent entre le
Maroc et I'Afrique» (Camille Douls, «Voyages dans le Sahara
occidental et le Sud marocain», 1888, publication de la
Société normande de géographie)

Il note que les marchandises provenant du Soudan (or,
plumes d'autruche, noix de kola, esclaves, ivoire, etc.) sont
en partie déposées a Tindouf, véritable plaque tournante
saharienne, avant d'étre redistribuées vers les marchés du
Maroc (via Akka, Goulimine, Marrakech, ou Mogador). En
sens inverse, les caravanes repartent vers Tombouctou
chargées de produits du Maroc: textiles, dattes du Tafilalet,
armes d feu, chevaux, tabac et bijoux, trés prisés au Soudan.

A Tindouf, ville fondée en 1857 par un marabout de la tribu
marocaine des Tadjakant, Douls est frappé de voir flotter les
signes de la souveraineté marocaine: le drapeau du Sultan
y est honorg, et la khutba (préche) prononcée en son nom
lors de la priére du vendredi.

BOTIS A7 STUET BB WAST BEIDA

—

ssnmm

2a shalité, 1a Tinibe plaiststrative &
¥ flugtasntey 1o seud grithee lapors
m"w”"'m' ©rivm woasdes 4tast 1aa droits 8'asu
ou de propridnd des plvareges.

HASST BETDL e Erouve sn
4o nowadisation sfétend s
1B TOVIBI.

tribe ARTB doat 14 B8
Massala du BRL =t

e

ATecH {60 lemk wm Nerdh de

il
Ba Rnat ol 13 7 4 200 ans, la garsds

s BITDA) Fouraissaits

of
won da 1a gilise do TERESEL -/4 {

i

Il décrira Tindouf comme «un jardin marocain et un
carrefour des caravanes africaines», soulignant que
lui-méme, durant une année d'errance saharienne,
n‘a jamais eu le sentiment de quitter le territoire du
Royaume chérifien. Un autre explorateur, le Marquis
de Mores, entreprend en 1897 une mission de liaison
entre le Maroc et le lac Tchad via le Sahara, portant
avec lui des lettres de créance du sultan Abdelaziz:
cela démontre que le Maroc revendiquait
diplomatiquement I'hinterland saharien face aux
visées frangaises, en montrant qu'il y exercait déja
une forme de souveraineté traditionnelle.

La frontiére invisible de la souveraineté

Le coude du Dréa (région d’Akka et du Touat) était
un point d’entrée et de sortie majeur des caravanes.
Des fortins pouvaient y étre établis et des caids
(gouverneurs) nommés pour surveiller ces
carrefours commerciaux. Par exemple, a la fin du
19éme siecle, lors de ses expéditions dans le Sud, le
sultan Moulay Hassan ler conféra des titres de caid
& plusieurs chefs locaux pour qu'ils administrent en
son nom les tribus d’'Oued Noun, du Touat et de
Tindouf.

En définitive, I'histoire de la route Akka-Tindouf-
Taoudéni—-Tombouctou, gravée dans les archives et
témoignages de voyageurs, nous révele bien plus
qu'un axe commercial: elle dessine une frontiere
invisible mais tangible de souveraineté, un fil d'or et
de sel reliant indissociablement le Sahara oriental
au coeur historique du Royaume chérifien. Cette
autorité sultanienne, incarnée par des caids aux
confins du désert, des caravanes innombrables et
des pactes tribaux scellés par le temps, rappelle &
quel point les dunes, loin d'étre un espace vide,
furent toujours un thédtre stratégique ou se jouérent
puissance politique et destin impérial. Les traces de
cette histoire, patiemment recueillies dans les
archives, nous interpellent aujourd’hui encore sur la
permanence et les limites fluctuantes du pouvoir,
au-deld des sables mouvants du Sahara.

Rédigé par: Jillali E| Adnani
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« KHOUTI LAMGHARBA » OU LE
DANGEREUX NIVELLEMENT PAR LE BAS'!

La médiocrité est un fléeau qui guette notre société
depuis I'avénement des réseaux sociaux ou plutét
asociaux.

Du jour au lendemain, tout le monde s’est proclamé
analyste politique, expert(e) économique,
homme/femme de foi, jurisconsulte, chef/cheffe
cuisinier, homme/femme de godt..et pour les plus
téméraires, robin des bois des temps modernes.

Entre I'’envie louable d’'informer et de transmettre, le
désir de payer ses factures & la fin du mois voire
davantage et I'appétence pour I'endoctrinement et
I'influence subterfuges, chaque micro-influenceur y
met du sien pour créer une connexion émotionnelle
avec ses abonnés, pour ne pas dire followers, qui se
matérialise en général par un imparable « Khouti
Lamgharba»!

Ce gage de bonne foi donne droit & tous les exces, a
toutes les invectives, d toutes les menaces quand il ne
s'‘agit pas de fake news publiés en connaissance de
cause ou de lectures biaisées voire incompléetes des
faits.

Au-deld de cette inconsistance, et c’est 1d que le bat
blesse, le micro-influenceur finit par faire croire a ses
disciples, ou ses bétes de somme en définitive, que la
vérité est au bout de ses capsules et nulle part ailleurs,
que la prochaine capsule sera encore plus
sensationnelle que la présente et les précédentes.

Le micro-influenceur bénéficie du manque de soif de
savoir et d'émerveillement de ses abonnés. Ces
derniers associent leur développement informationnel,
et non intellectuel, et I'exploration du monde & leur
gourou.

La tradition orale de notre société, et le manque
dintérét pour le livre et la connaissance utile a la
croissance  personnelle pour le compte de
commeérages malveillants, n‘arrangent en rien I'affaire !
Alors que faire devant cette réalité collective qui
dépasse la volonté de chacun d’entre nous sinon sévir !

Sévir par la force de la loi pour que le métier de micro-
influenceur, puisque rémunéré, soit régulé pour
prémunir les générations futures contre les
inconsistances des « Khouti Lamgharbistes ».

Il ne s’agit nullement de porter atteinte a la liberté
d’expression.

Il s‘agit plutét de responsabiliser la prise de parole sur
les réseaux sociaux & partir d'un certain nombre
d’abonnés. Il ne doit pas étre permis de jouer avec les
sentiments des abonnés. Il ne doit pas étre permis non

plus de les endoctriner ou de les influencer & dessein.

Le micro-influenceur se doit d'étre honnéte et
responsable. Il doit impérativement maitriser le sujet
qu'il aborde dans ses capsules. Il doit le traiter en
prenant en compte un raisonnement conforme & la
Vérité et d ce qui est moralement juste.

Le Royaume du Maroc a besoin d'une société forte ou
le sentiment d'appartenance se consolide de
génération en génération. Il devient plus qu’'urgent de
stopper le délitement causé par le nivellement par le
bas que nous impose certains micro-influenceurs.

Rédigé par: AliBouallou




L3

&J

UNE PRESENCE FORTE
oUR LES RESEAUX SOGIAUX

9o
67,2k 412K 1,20 !nﬁu%!fs

FULLI]WERS mewms FULLI]WERS

ET RECEVEZ NOS DERNIERES ACTUALITES

OO DO O O Olodima


https://m-sml.mtrbio.com/public/smartlink/lodj-maroc

Quartier libre

REFORME JUDICIAIRE : LES
ASSOCIATIONS ANTI-CORRUPTION
MISES SUR LA TOUCHE ?

La réforme du Code de procédure pénale au Maroc
suscite une vive controverse en limitant le réle des
associations dans la lutte contre la corruption. Une
décision qui inquiéte profondément la société civile,
mettant en lumiére les tensions entre efficacité
judiciaire et engagement citoyen dans la quéte de

transparence.

Un coup dur pour la lutte citoyenne contre la
corruption au Maroc

Depuis la présentation du projet de réforme du Code
de procédure pénale au Parlement, une onde de choc
traverse le tissu associatif marocain. En effet, cette
réforme, dans sa version actuelle, remet
profondément en question le réle des associations
dans la lutte contre la corruption. Jusqu'a présent,
certaines ONG pouvaient se constituer partie civile
pour dénoncer des cas de détournement de fonds
publics, de mauvaise gestion ou d'abus d'autorité.
Cependant, les articles 3 et 7 du projet de loi
encadrent désormais cette capacité de maniére
stricte, voire la suppriment presque totalement.

Un bouleversement dans l'ordre de la société civile
Désormais, lorsqu’il s'agit de corruption ou de
détournement de fonds publics, les associations ne
pourront plus déposer plainte directement. Seul le
Procureur général prés la Cour de cassation aura
cette prérogative, et encore, uniquement aprés
saisine préalable par une institution officielle comme
la Cour des comptes ou lInstance nationale de
probité. Ce changement, loin d'étre anodin, réduit
considérablement le champ d'action des ONG.

De plus, méme les associations les plus actives
devront se conformer & des  conditions
particulierement restrictives. Elles devront étre
reconnues d'utilité publique depuis au moins quatre
ans et obtenir une autorisation spéciale du ministre
de la Justice pour espérer participer & une affaire
devant les tribunaux. En clair, cette réforme semble

dire aux ONG : « Restez d votre place. »

Une mise & I'écart qui fait grincer bien des dents, surtout

dans un pays ou la corruption reste un probléme majeur,
souvent dénoncé par la société civile avant méme les
institutions officielles.

Des réactions vives face d une réforme controversée

Face a cette réforme, les critiques fusent. L'Association
marocaine pour la protection des deniers publics (AMPAP)
n'a pas tardé a réagir, dénongant ce qu'elle qualifie de «
recul grave » et de « coup dur porté & la démocratie
participative ». Pour ses membres, cette réforme revient &
priver les citoyens d'un outil essentiel pour lutter contre la

mauvaise gestion et la corruption.

Début juillet, plusieurs associations ont manifesté

devant le Parlement pour exprimer leur

mécontentement.. »
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Ces rassemblements, bien que modestes, refletent une
coléere profonde. Pas de banderoles luxueuses ni de
slogans creux, mais des voix fatiguées et déterminées. Des
bénévoles, des militants, des citoyens engagés, tous
réunis pour dire : « Nous refusons d’étre réduits au silence.

»

Un espace de liberté menacé

Si cette réforme est adoptée telle quelle, c’est tout un pan
de la mobilisation citoyenne qui risque de disparaitre. Et
dans un pays ou la confiance dans les institutions reste
fragile, priver les citoyens de recours pourrait avoir des
conséquences désastreuses. En effet, plutét que
d'apporter plus d’'ordre, cette réforme pourrait engendrer
davantage de résignation et de meéfiance envers les
autorités.

Les associations, quant a elles, refusent de se taire. Elles
interpellent les élus, écrivent aux médias, et rappellent que
leur action n’a jamais été contre I'Etat, mais pour l'intérét
général. Leur combat est celui d'une société civile qui,
malgré des moyens limités, a toujours cherché & défendre
la transparence et I'équité.

Des amendements en discussion, mais rien de garanti
Face aux critiques, certains députés ont proposé des
amendements pour revoir les articles les plus contestés,
notamment ceux qui limitent 'accés des associations & la
justice. Cependant, les discussions au Parlement restent
tendues, et rien ne garantit que ces modifications seront
adoptées. Pendant ce temps, le texte continue d’avancer,
laissant planer une incertitude inquiétante sur I'avenir de
la mobilisation citoyenne au Maroc.

Quelles conséquences pour la démocratie participative ?
Cette réforme souléve des questions fondamentales sur
'avenir de la démocratie participative au Maroc. En
limitant le réle des associations, elle risque de fragiliser un
équilibre déja précaire entre les institutions officielles et la
société civile. Pourtant, dans un pays ou la corruption
demeure un probléme structurel, le réle des ONG est
crucial pour maintenir une certaine transparence.

D'un point de vue juridique, cette centralisation des
pouvoirs entre les mains du Procureur général et des
institutions officielles pourrait étre pergue comme une
tentative de contrdle accru sur la lutte contre la
corruption. Mais en réalité, elle pourrait aussi ouvrir la voie
d une inefficacité accrue, en excluant les acteurs de

terrain qui, souvent, sont les premiers d dénoncer les abus.

Un tournant désolant pour la justice et la
société civile

En somme, la réforme du Code de procédure
pénale marque un tournant désolant dans la
relation entre les institutions et la société civile.
Alors que les ONG ont longtemps été des
acteurs essentiels dans la lutte contre la
corruption, leur mise a I'écart pourrdait affaiblir
la mobilisation citoyenne et accentuer la
méfiance envers les autorités.

Dans un contexte ou la démocratie
participative est déja fragile, cette réforme
pourrait bien constituer une étape
supplémentaire vers une centralisation
excessive du pouvoir. Seule une révision
profonde du texte pourrait éviter un tel
scénario, mais le temps presse.

Rédigé par: Ghofrane Anina
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POLISARIO-IRAN :L'AXE DEL'OMBRE

Le 27 juin 2025 au soir, quatre projectiles tirés depuis la zone
tampon a I'est du mur marocain ont visé les abords de
Smara, provoquant une alarme parmi les civils et tombant
prés d'un site de la MINURSO. Cette violation du cessez-le-
feu, survenue juste aprés le dépét, la veille, par le Congrés
américain d’un projet bipartisan visant d classer le Polisario
comme organisation terroriste, a été immeédiatement
documentée par I'ONU conjointement avec les Forces
armées royales. Pour de nombreux observateurs, la
synchronisation des deux événements signale la montée en
puissance de logiques extra-régionales — notamment
iraniennes — dans un conflit qui semblait figé.

Une milice saharienne dans l'orbite de Téhéran

Ainsi que le souligne un rapport publié par The Daily Telegraph
le Ter juillet 2025, la République islamique d'lran, affaiblie par les
frappes israélo-américaines ayant détruit une partie de son
arsenal balistique, cherche désormais & compenser ce recul
stratégique par l'activation de relais périphériques. Le Front
Polisario apparait dés lors comme un levier d'influence peu
exposé médiatiquement, mais parfaitement situé sur le flanc
occidental du monde arabe.

Selon ce méme rapport, corroboré par le Washington Post et
des analyses du think tank Foundation for Defense of
Democracies, le Polisario aurait recu de llran un appui
logistique durable, comprenant des missiles de courte portée,
des formations assurées par le Hezbollah, ainsi qu'un soutien
idéologique affiché autour du narratif de la « résistance ».
L'alliance se construit sur une convergence d'intéréts : pour le
Polisario, il s'agit de restaurer une capacité de nuisance ; pour
I''ran, d'ouvrir un front asymeétrique dans le voisinage du flanc
sud de 'Europe.

Une mutation stratégique sous-estimée

Ce glissement du séparatisme vers le proxy géopolitique
modifie profondément la nature du conflit. Le Polisario,
autrefois présenté comme un mouvement de libération, se
transforme en acteur transnational porteur de déstabilisation
régionale. Les preuves, bien que partielles, s‘accumulent.
L'attaque de Smara a notamment visé une mission onusienne,
ce qui constitue une infraction caractérisée au Droit
International Humanitaire. Le silence de ['Algérie, soutien
historique du Polisario, interpelle d'autant plus que ce pays
avait été accusé par Rabat en 2018 d'abriter des connexions
opérationnelles entre le front sahraoui, le Hezbollah et
'ambassade iranienne & Alger — accusations alors rejetées,
mais désormais confortées par des sources britanniques et
ameéricaines.

A la dimension territoriale s'ajoute désormais un facteur
transnational. Toujours selon The Telegraph, des projets
d'attentats,

visant notamment le bureau de licison israélien a Rabat,
auraient été déjoués par les services de renseignement
occidentaux. Ces éléments témoignent d'un basculement
inquiétant : de la guérilla localisée & I'exportation de la violence
par procuration, avec un objectif assumé

de déstabilisation des alliances atlantiques au Maghreb. Le
Maroc,

pays pivot de la coopération sécuritaire euro-
africaine, devient ainsi cible prioritaire d'un axe
composé d'acteurs non étatiques, financés et
téléguidés par Téhéran.

Dés lors, la désignation du Polisario comme
organisation terroriste par le Congres ameéricain
ne reléverait plus d'un alignement géopolitique
avec Rabat, mais d’'un constat de droit fondé sur
I'évolution objective du comportement du front.
La menace n‘est plus potentielle elle est
documentée, projetée, transfrontaliere.

Le conflit saharien ne peut plus étre lu a I'aune du
seul différend post-colonial. Lintégration du
Polisario dans l'architecture informelle de I'axe
iranien transforme un dossier onusien en point de
cristallisation d'un désordre régional. Si la
communauté internationale persiste o]
considérer ce front comme un acteur politique
Iégitime, elle risque d'ignorer les signes avant-
coureurs d'une mutation insidieuse : celle d'un
séparatisme instrumentalisé au service d'un
agenda d'expansion stratégique.

Dans cette perspective, 'ONU et les capitales
européennes sont sommées de clarifier leur
position. La reconnaissance de [linitiative
marocaine d‘autonomie, soutenue désormais
par Washington, Londres et Paris, n‘est plus une
préférence diplomatique ; elle devient une
condition de stabilité régionale. A I'heure ou le
Polisario exporte ses méthodes, ses armes et son
idéologie en dehors des frontiéres du Sahara, le
maintien de l'ambiguité ne reléve plus de la
neutralité mais de la négligence stratégique.

Rédigé par:Hajar DEHANE
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COUPE DU MONDE 2030, OULALA ! OULALA'!

Nous sommes & A-5cest a dire & 5 ans de
lévénement le plus marquant de notre histoire
sportive.

Oulala! Oulala!

Pour éviter que les visiteurs ne voient I'envers de la
médaille, je propose de les parachuter directement
dans nos stades flambants neufs.

Et encore il faudrait leur donner des comprimés qui
provoquent la constipation parce qu'un visiteur qui a
la touristarisque une crise cardiaque en voyant nos
sanitaires.

Quand sanitaires,il y a.

La coupe du monde ne se fait pas & coups de
pelouses et de gradins.

Ou sont les plages propres et civilisés.

Les hopitaux et cliniques aux normes internationales.
Les ambulances et ambulanciers qualifiés.

La Protection Civile impeccablement équipée et
organisée pour intervenir en quelques minutes.

Je m’inquiéte quand je déambule dans nos
quartiers,rues et avenues.

Les gardiens de voitures vociférants.

Les mendiants et handicapés & chaque coin de
rue,chaque feu rouge ,chaque guichet
automatique,devant chaque terrasse de cafés et de
restaurants.

II'y a les installations sportives et les coulisses du
pays:

L'hébergement,le commerce,la restauration,les
espaces publics, les transportslhygiéne, les
aéroports, les gares(Pas la coquille, le
service 'affichage,la ponctualité),létat de  nos
médinas, celui de notre patrimoine historique en
délabrement avancé...

Bref,nous avons du lait sur le feu.

Il faut une mega organisation en paralléle avec celle
qui s'occupe de la coupe du monde.

Un groupe de spécialistes qui veillent @ une mise a
niveau tous azimuts au moins des villes concernées
par l'événement.

Mon modeste savoir d'architecte-urbaniste me fait
grandement douter des résultats de ce Moroccan
Micmac.

Jen veux pour preuve de la stupidité la plus
profondela décision de la Narsa de nous obliger &
changer de plaques dimmatriculation & chaque
sortie du territoireet de remettre les anciennes au
retour.

Pour se déplacer en 2030 du Maroc vers les
pays, co-organisateurs de la coupe ,en
I'occurrence le Portugal et I'Espagne, il vaut
mieux que nos automobilistes engagent a plein
temps un installateur de plaques
d'immatriculation.

Il les accompagnera ,ils lui paieront les tickets
pour assister aux matchs,le gite et le couvert.
Sympal

C'est une blague! Du kafka'!

Alors quiil suffisait de garder ces foutues plaques
définitivement, avec les mémes chiffres et deux
lettres, 'une en arabe et I'autre en latin.

Basta, c'est pas sorcier!

Prions mes fréres, prions pour que le ciel ne nous
tombe pas sur la téte .

Stay Woke

Rédigé par: El Montacir Bensaid.
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Le Royoume du Maroc condamne la
tusillade survenue a proximité d'une
mosquée au Sultanat d'Oman

PARLEZ-NOUS A TRAVERS NOTRE NOUVEAU CHATBOT
ET OBTENEZ DES REPONSES INSTANTANEES, IL EST LA POUR
VOUS AIDER 24H/24.



https://www.chatbase.co/chatbot-iframe/Qm_8Q4ocJA5Hndgd8JFrZ
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LE TAXI ET LE PETIT SOULIER

Le soleil de fin d’aprés-midi nappait la ville d'une
lumiére ambrée. Les trottoirs, tiédes encore des pas
pressés de la journée, s'étiraient paresseusement a
'ombre des arbres fatigués. Un souffle 1éger faisait
trembler les feuilles et soulevait parfois le bord d'un
journal abandonné sur un banc. C'était une de ces
journées d'été ou le présent semble se diluer dans une
brume de souvenirs.

Une silhouette féminine fendit le trottoir, droite et
élégante. Une femme dans la fleur de I'age, vétue d'un
manteau vert olive, fin et Iéger, qui dansait derriere elle
& chaque pas. Elle marchait sans hate, talons discrets
frappant le sol avec une régularité presque musicale.
Son nom était Aicha. Elle devait avoir vingt-cing, peut-
étre vingt-six ans. Une beauté calme. Une présence
douce.

Arrivée au coin de la rue, elle leva le bras, paume
ouverte vers le ciel, comme on adresse une priére
simple & l'univers. Elle héla un taxi. Le geste était banal,
presque automatique. Mais dans l'air flottait quelque
chose de suspendu, comme si ce moment-la savait
déja qu'il allait compter.

Un taxi jaune, éraflé mais vaillant, se détacha de la
circulation, glissa jusqu'd elle avec la fluidité d'un
poisson qui rejoint le rivage. Il s'immobilisa dans un
crissement mesuré. Le chauffeur leva deux doigts en
guise dinvitation. Il avait les mdchoires serrées, une
barbe en bataille et des yeux fatigués, mais vifs. Il ne
parla pas. Il n‘avait pas besoin de mots.

Aicha entra, referma la portiére d'un geste doux et
précis. Elle s'installa & I'arriére, croisa les jambes, sortit
un petit miroir de son sac. Dans un éclat de lumiere,
elle y réajusta une méche brune qui semblait avoir pris
trop de liberté. Son regard resta un instant suspendu,
loin, ailleurs.

Le taxi démarra.

Un silence feutré enveloppa la voiture, seulement
troublé par le ronron du moteur et les échos lointains
de la ville qui défilait derriére les vitres.

Et puis, soudain.

Quelque chose accrocha son regard sur le tableau de
bord. Une toute petite chaussure. Une minuscule
sandale d’enfant, posée |6, comme un talisman. Une
boucle fatiguée brillait & peine sous le soleil rasant. Le
cuir était pating, presque poli par les années. Une
chaussure comme on n’en fabrique plus. Ou si peu.
Aicha sentit son coceur rater un battement. Elle se
pencha Iégérement vers l'avant. Ses yeux s'élargirent.
Elle posa doucement la main sur la couture du siége
devant elle, comme pour s'ancrer, résister d quelque
chose d'invisible qui montait en elle.

Car elle la reconnaissait.

Pas cette chaussure en particulier. Mais ce modeéle,
cette forme. Cette courbe minuscule sur le cété,
cette fagon que la boucle avait de tomber
Iégerement vers la droite. C'était... une jumelle. Une
sceur perdue. Celle qu'elle avait portée, enfant, par
paire. Iy a si longtemps.

Alors, les souvenirs jaillirent, comme une eau
souterraine soudain réveillée.

Elle se revit. Petite. Trés petite. Quatre ans a peine.
La main serrée dans celle de sa meére. Un jour de
printemps, le ciel était pdle et doux. Elles venaient
de descendre d'un taxi. Un instant suspendu. Sa
mere s'était arrétée net. Elle avait regardé le pied
nu de sa fille, d’abord sans comprendre, puis avec
effroi.

« La chaussure | » avait-elle crié, une voix mélée de
panique et de colére.

« Elle a perdu sa chaussure ! »

La femme s’était élancée dans la rue, courant
maladroitement derriére le taxi qui déja s'éloignait,
englouti dans le flot anonyme des voitures. Elle
criait, elle agitait les bras. Mais le taxi n'avait pas vu.
Et la chaussure, cette petite chose fragile et
précieuse, avait disparu dans I'épaisseur de la ville.
Comme happée & jamais par le mystére des rues.
Aicha, I'enfant, avait pleuré longtemps. Non pour la
chaussure en soi, mais parce gqu’elle avait compris
que c'était quelque chose dimportant. Quelque
chose que sa mere avait choisi pour elle. Avec soin,
avec amour. Une preuve discréte, mais réelle, de
I'attachement maternel.
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Et aujourd’hui, tant d’années plus tard, cette méme chaussure — ou presque — réapparaissait. Posée 14d,
sans raison, sur le tableau de bord d'un taxi. Dans une autre ville, une autre époque. Comme un fragment
du passé revenu dire bonjour.

Aicha sentit sa gorge se serrer. Une larme glissa, lente et salée, sur sa joue. Elle ne fit rien pour I'arréter. Ce
n'était pas une tristesse brutale. C'était une émotion douce, vaste, pleine. Comme un fleuve paisible qui
déborde sans faire de bruit.

Sa meére n'était plus 1d. Partie quelques années auparavant, laissant derriére elle un silence que rien ne
comblait vraiment. Pas méme le temps.

Aicha aurait voulu lui dire. Lui montrer cette chaussure. Lui prendre la main et redevenir, juste un instant, la
petite fille d’autrefois. Celle qui avait perdu un soulier, mais pas encore sa mére.

Mais seule I'absence lui répondit.

Elle sortit un mouchoir, sans hate, et s'épongea les yeux. Puis, dans un geste presque sacré, elle se pencha
Iégérement et toucha la chaussure. Juste du bout des doigts. Comme on touche une relique. Ce n’était pas
un miracle. C'était mieux. C'était un signe. Un clin d’'ceil du passé. Une offrande, discréete, de I'univers.

Le chauffeur, toujours silencieux, jeta un regard dans le rétroviseur. Il vit la larme, peut-étre. Mais il ne dit
rien. Il comprit. D'une certaine maniere, il comprit.

Le taxi poursuivit sa route.

Dehors, la lumiere avait changé. Les ombres s’allongeaient, le ciel se dorait. Et dans le coeur d’Aicha, un fil
invisible s'était renoué. Comme si un noeud ancien s'était défait. Elle souriait maintenant. Un sourire calme.
Pas celui des joies immédiates. Celui des réconciliations intérieures.
Oui, maman est toujours 1a.

Dans une odeur.

Dans un objet.

Dans un geste.

Dans une chaussure posée sur un tableau de bord.

Et le taxi roulait toujours, mais Aicha, elle, venait de rentrer chez elle.

Rédigé par:Mohammed Anwar Cherkaoui
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QUAND LA VULGARITE DEVIENT PROGRAMME : DE LA
RIME CRUE AU SLOGAN CREUX

Le langage vulgaire s’est banalisé dans le rap
comme reflet d’'une rage sociale. Mais lorsqu’il
devient I'arme rhétorique de politiciens en mal de
lumiére, surtout ceux qui ont été aux commandes
de I'Etat, cela ne reléve plus de la liberté
d’expression mais d'une dérive délibérée. Une
faute de goiit ? Non : une faute démocratique.

Le rap, un miroir brut de la société

Dans l'univers du rap, 'usage de noms crus, de
termes violents, d'injures ou dimages indécentes
n‘a jamais été un secret. Le genre s'est construit sur
la transgression. Il dérange, il choque, il revendique.
Pour une partie de la jeunesse marginalisée, c’'est un
cri. Pour d'autres, un défouloir artistique. Pour les
plus radicaux, un acte de désobéissance culturelle.
Oui, cela peut heurter certaines sensibilités,
notamment dans les générations qui ont grandi
avec le respect des formes, le poids des mots, la
noblesse du verbe. Mais le rap n'a jamais prétendu
gouverner. Il n‘a jomais été élu pour tracer des
politiques publiques. Il ne signe pas de lois, ne vote
pas de budgets, ne préside pas des conseils de
gouvernement. Il insulte peut-étre mais |l
n'hypothéque pas I'avenir d'un peuple.

Alors, qu'on le comprenne comme une forme d'art
brut ou comme une déchéance musicale, le rap
reste & sa place : dans la rue, sur les plateformes,
dans les oreilles. Il ne gouverne pas les dmes.

Le glissement obscéne du langage politique

Mais voild que depuis quelques années, un étrange
phénomeéne s'installe : des responsables politiques,
parfois anciens chefs de gouvernement ou ex-
ministres, parfois simples hommes politiques ou
candidats frustrés, décident de reprendre cette

grammaire vulgaire & leur compte.

Pas dans un moment d’égarement ou de colére.
Non, froidement, stratégiquement.
IIs utilisent des mots volontairement choquants.

S

lIs insultent & la chaine. lls rabaissent leurs

adversaires & coups dallusions s... [Bip], de sous-

entendus humiliants, de phrases & peine dignes
d'une cour de récréation mal éduquée. Et ils
appellent cela “liberté d'expression”, ou pire encore :
“langage vrai”.

Ce n'‘est plus un dérapage, c'est un
positionnement.

lls veulent exister dans le vacarme numérique.
Survivre dans un systéme ou la punchline vaut plus
gu'un programme. Alors ils deviennent des
caricatures d’eux-mémes, déguisés en
provocateurs, se révant en Zemmour local ou en
Trump du dimanche.

L'indécence comme stratégie : une triple faute

Mais que ces hommes politiques se rassurent, ou
plutdt s'inquietent : ils ne sont ni artistes ni rebelles.
Et leur recours a lindécence n‘a rien doriginal,
encore moins d'utile.
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C'est une faute politique, d'abord. Parce qu’elle trahit la fonction
qu'ils ont exercée. Un chef de gouvernement — fat-il ancien — ne
parle pas comme un troll de Twitter. Il incarne une mémoire de
I'Etat, méme s'il n'est plus en fonction. Par ses mots, il devrait
continuer & transmettre de la hauteur, pas du ressentiment.
C'est une faute morale, ensuite. Parce qu'elle l1égitime la haine,
abaisse le débat public, et donne aux jeunes générations un
message désastreux : “Pour exister, il faut insulter.”

C'est enfin une faute démocratique. Car en jouant la vulgarité
contre la pensée, le clash contre le consensus, ces politiciens
participent a la destruction méthodique de la chose publique.
lls n‘opposent pas des idées, ils jettent des bombes lexicales. Ils
ne construisent rien, ils attisent.

Mais pourquoi cette chute ? Pourquoi ces hommes qui ont eu le
pouvoir, les institutions, les médias sombrent-ils dans cette
misere rhétorique ?

La réponse est simple : parce quils n‘'ont plus rien & dire, ou
parce que ce qu’ils ont & dire est tellement peu crédible qu'il
faut le crier pour qu’on I'entende.

Le “gouvernement marketing” qu'ils ont piloté autrefois ? Il n‘a
rien laissé de structurant. Ni réforme courageuse, ni souffle
collectif. A défaut d'un vrai bilan, ils livrent aujourd’hui des
imprécations.

lls ne proposent plus. lls dénoncent. lls n‘agissent plus. lls
diffament.

Et dans ce vacarme, ils croient se donner un réle. Mais ils
s'éloignent de la parole publique au sens noble : celle qui
éclaire, éléve, rassemble.

Le drame, c’est qu’d force de banaliser la vulgarité, on finit par
rendre inaudibles ceux qui parlent juste.

Les penseurs, les bdtisseurs, les pédagogues. Les voix calmes
mais profondes. Celles qui ne cherchent pas & briller mais &
construire. Celles qui ne gagnent pas les algorithmes mais les
esprits.

Aujourd’hui, la jeunesse ne les entend presque plus. Submergée
de bruit, gavée de clashs, elle ne sait plus faire la différence
entre provocation et proposition, entre pansement verbal et vrai
projet de société.

Et pourtant, ce sont ces voix — discrétes mais solides — qu'il faut
remettre au centre.

Il est grand temps de redonner d la parole publique sa dignité.
De rappeler que gouverner, c'est aussi savoir se taire. Que
parler, c’est aussi choisir ses mots. Et que l'indécence ne fera
jamais de 'ombre & la décence, méme quand cette derniére

semble invisible.

Aux politiciens en mal de likes et de caméras : il ne
suffit pas de crier plus fort que les rappeurs pour
redevenir audible.

Car la vulgarité n'est pas une vision. C'est un aveu
de faiblesse.

Alors, on faitquoi maintenant ?

On ferme cette parenthése malheureuse, on se
ressaisit collectivement, et on rend au langage
politique un peu de tenue ?

Ou adlors, soyons cohérents jusquau bout
organisons un casting national de rappeurs
hardcore pour désigner nos futurs candidats aux
élections Iégislatives de 2026. Flow musclé exigé,
insulte cdlibrée, clash garanti. Qui sait ? Peut-étre
que la prochaine réforme viendra d'un couplet.
Muais si la politique devient une scéne de rap sans
conscience, alors la démocratie, elle, risque bien
definiren simple refrain oublié.

Rédigé par: Adnane Benchakroun
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TRANSPORT PUBIQUE... ET SILES “TAXIMEN"
ETAIENT "WLAD NASS" ?

Par les temps qui courent, rares sont les
professions qui échappent a la vindicte populaire.
Et parmi elles, les chauffeurs de taxi — petits rouges
ou grands blancs — occupent sans conteste une
place de choix. Accusés péle-méle de
malpropreté, de mauvaise conduite, d’agressivité
verbale ou d’absence de professionnalisme, les
taximans marocains sont souvent pointés du
doigt. Mais d force de les caricaturer, ne serions-
nous pas passés d coété d'une vérité plus
dérangeante ? Et s'il fallait, justement, leur rendre

hommage ?

Les derniers défenseurs de notre pouvoir d’achat !

Car pendant que les opérateurs de bus urbains et
de tramway & Rabat et Salé s'en donnent & coeur
joie pour revoir & la hausse leurs tarifs, suscitant &
juste titre une vague dindignation populaire, les
taximans, eux, n‘ont pas bougé leurs compteurs
d'un millimétre. Alors quils auraient pu profiter de
cette période de turbulence pour imposer un
‘gjustement tarifaire® — ce doux euphémisme
économique — ils ont choisi, sciemment ou non, de
ne pas en rajouter. Un geste silencieux, mais qui
mérite d'étre salué.

Moi usager régulier du tram ou du bus expérimente
chaque matin : un service parfois chaotique,
souvent bondé, et désormais plus cher. Une
augmentation des prix qui touche de plein fouet les
étudiants, les fonctionnaires et les travailleurs
précaires — soit une immense majorité de la
population urbaine. Et dans le méme temps,
aucune amélioration notable de la qualité des
trajets : retards persistants, fréquence aléatoire,
absence de climatisation, ou pannes récurrentes.

Le plus déroutant, c'est 'absence de justification
claire. Aucune communication sérieuse, aucun
effort pédagogique de la part des autorités locales
ou des opérateurs concernés. Un coup de massue

tarifaire infligé & ceux qui n‘ont pas d'autre choix.

Les taxis : petits véhicules, grande solidarité
Pendant que tout augmente.. eux, n‘augmentent
rien

Et pendant ce temps, que font nos taximans ? lIs
roulent. Par tous les temps. lls encaissent les
embouteillages, les contrdles, le prix du carburant,
et parfois les clients désagréables. Mais ils ne
gonflent pas leurs tarifs. Leur compteur, aussi vieux
soit-il, reste fidéle au prix de base fixé il y a des
années, souvent en décalage complet avec
l'inflation galopante qui touche tout le pays.

Ce paradoxe mérite réflexion : ceux que I'on accuse
chaque jour d'incivisme sont, dans les faits, ceux qui
nous permettent encore de traverser la ville sans

exploser notre budget. A linverse, les nouveaux

venus du digital, les plateformes VTC pourtant plus
propres, plus modernes et parfois plus polies,
affichent des prix multipliés par deux, voire trois,
méme pour une course de cing kilomeétres.
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Un exemple concret : une course en taxi rouge du centre

de Rabat & Hay Riad vous coltera environ 18 & 20 S | Monamed

\_/ AitBellahcen

dirhams. Le méme trajet, via une application VTC,
dépasse souvent 45 dirhams, sans compter les
majorations aux heures de pointe. Une place dans le
tramway revient désormais & 7 ou 8 dirhams, mais avec
un service bien moins personnalisé, plus lent, et un
inconfort certain. .
Faut-il encore croire que les taxis exagérent ? Ou faut-il g SUBSCRIBE
plutét se demander comment ils survivent dans ces 9 4

conditions économiques, sans subvention directe, sans
soutien des pouvoirs publics, sans indexation dynamique
sur le prix du carburant ?

Un exemple concret : une course en taxi rouge du centre de Rabat & Hay Riad vous coUtera environ 18 a 20 dirhams. Le
méme trajet, via une application VTC, dépasse souvent 45 dirhams, sans compter les majorations aux heures de pointe.
Une place dans le tramway revient désormais & 7 ou 8 dirhams, mais avec un service bien moins personnalisé, plus lent,
et un inconfort certain.

Faut-il encore croire que les taxis exagérent ? Ou faut-il plutét se demander comment ils survivent dans ces conditions
économiques, sans subvention directe, sans soutien des pouvoirs publics, sans indexation dynamique sur le prix du
carburant ?

Les taximans, souvent décrits comme désordonnés ou archaiques, résistent & leur maniére a l'uberisation totale de la
mobilité. lls gardent un rapport humain, un contact direct, une flexibilité que les autres modes de transport ont sacrifiée
sur l'autel de l'efficacité algorithmique. Et surtout, ils ont gardé le sens du juste prix. Celui qui permet & une meére
célibataire, un retraité ou un étudiant de ne pas avoir & choisir entre rentrer chez lui ou manger & midii.

Ce n'est pas de la philanthropie. C'est peut-&tre méme inconscient. Mais c’est un acte de justice sociale. Bien plus que ce
que peuvent prétendre les politiques de transport public tarifé "au rendement’, ou les applications mobiles aux frais
opaques.

Nous devons avoir le courage de changer de narratif sur les taxis. Non, ils ne sont pas parfaits. Oui, il y a des brebis
galeuses. Mais qui peut prétendre & la perfection dans ce pays, surtout quand il s‘agit de services publics ? Plutét que de
les marginaliser ou de les concurrencer violemmment, ne serait-il pas temps de les intégrer dans une politique urbaine
digne de ce nom?

Le Maroc parle beaucoup de transition écologique, de smart city, de durabilité. Mais aucune de ces ambitions ne sera
réalisable sans une équité dans I'accés a la mobilité. Et & ce jour, ce sont encore les taximans qui assurent la continuité
territoriale et la proximité sociale, bien plus que les lignes de tram au design futuriste mais aux trajets limités.

Arrétons I'hypocrisie

Il est temps de reconnaitre, enfin, le réle stabilisateur que jouent les taxis dans notre quotidien urbain. Un réle qu'aucun
opérateur privé ou public ne peut encore remplacer a grande échelle. Un rle qui mérite plus de respect, plus de soutien,
et surtout moins de mépris.

Alors la prochaine fois que vous monterez dans un vieux taxi & Rabat ou & Salé, au lieu de réler sur la radio trop forte ou le
siége défoncé, regardez plutdt le compteur. Et souvenez-vous que, malgré tout, vous ne paierez pas plus que l'année
derniére. Et ¢a, c’est un petit miracle que bien d'autres secteurs devraient méditer.

Rédigé par: Mohamed AitBellahcen
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LA VOIX DE L'EUROPE N'INTERESSE PLUS
PERSONNE

Que ce soit & propos de la guerre en Ukraine ou
de celle entre Israél et I'lran, Washington traite
seule et directement avec Moscou et Téhéran,
les pays européens étant, de toute évidence,
totalement hors-jeu.

Le président américain, Donald Trump, n‘en a
pas moins réussi a convaincre lesdits pays
européens membres de I'Otan, d I'exception de
'Espagne, & hausser leurs dépenses militaires &
hauteur de 5% de leurs Pib, lors du sommmet de
La Haye les 24 et 25 juin.

Les pays de I'Union Européenne avaient déja
pris la décision, début mars 2025, d'allouer 800

milliards d'euros & l'initiative « ReArme Europe ».
Cet effort financier va, évidemment, plus profiter H “

& l'industrie militaire américaine qu'européenne, A m

l'arsenal des pays de I'Otan étant constitué N AJI L -*I

essentiellement de systémes d'armement
américains, une réalité quil ne serait pas

possible de modifier & court et moyen termes.

. 3} Les opérateurs du secteur agricole européen s'y
Bien entendu, les pays européens, dont les

. ) . . sont fortement opposés et le projet est tombé &

économies sont actuellement loin d'étre

) l'eau.

prospéres, doivent trouver cet argent pour . .

Les pays européens doivent, donc, chercher ailleurs

lachat d'armes américaines, quelques 16.000 X

les moyens pour contrer « la menace a long terme

milliards de dollars sur une décennie, en ) L N .

posée par la Russie d la sécurité euro-atlantique »,

coupant sur d'autres dépenses. L )
selon les termes du communiqué du récent

Le colt de la servitude volontaire '
sommet de 'Otan.

La: Commission européenne a d'abord lorgne De fait, maintenant que les Etats-Unis ont décidé

sur les 387 milliards d'euros consacrés politique d'arréter les frais concernant la guerre en Ukraine,

agricole commune (PAC), dont la réforme

c'est aux pays européens de prendre en charge ce

aurait permis de réorienter les fonds consacrés conflit d'ores et déja remporté par la Russie.

& l'agriculture aux dépenses militaires.
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BlackRock, la fameuse société américaine -
- . . . o 2
dinvestissement qui cherchait des [onem =
- o

The Hague

investisseurs pour dlimenter le Fonds pour (ATO eyt
['Ukraine, a également laissé tomber, les

incertitudes pesant sur lavenir de ['Ukraine

ayant décidé les porteurs de capitaux de ‘ ;
. » -
s'abstenir d'y participer. AHMED NAJI

La reconstruction de I'Ukraine va nécessiter I..A vmx nE l’E“R“PE "’“"‘ERESSE PI.“S PERS““"E

quelques 500 milliards de dollars, selon le

premier ministre ukrainien, Denys Chmyhal.

La France s'est dire préte a assurer la reléve, en langcant un nouveau fonds, mais encore faut-il que ce pays endetté &
hauteur de 110% de son Pib puisse convaincre qui que ce soit de miser sur une Ukraine perdante et probablement aussi
démembrée de ces régions les mieux dotées en ressources naturelles.

Les entreprises allemandes, pour leur part, craignent qu’un éventuel rétablissement du service militaire obligatoire ne les
prive d'une part de la main d'oeuvre dont ils ont besoin pour fonctionner. Il est & noter que 'armée allemande peine &

convaincre les jeunes allemands de rejoindre ses rangs.

«Le sale boulot »

Mais il est vrai que pour un pays dont le chancelier, Friedrich Merz, a déclaré que « Israél et I'Ukraine accomplissaient le
sale boulot pour I'Allemagne et I'Europe », le sort de I'économie allemande, déjd en récession, ou le niveau de vie de la
population, qui ne manquerait pas de baisser suite au détournement d'une partie des dépenses sociales vers

l'acquisition d’armes, est totalement occulté par 'aveuglement idéologique.
Moins les pays européens péeseront sur les affaires de ce monde, comme ce fut le cas pendant quatre siecles, plus leurs
dirigeants vont vociférer et se tortiller sur la scéne publique internationale, dans le vain espoir de continuer & exister en

tant qu'acteurs influents plutdt que de simples contributeurs & la puissance américaine, sans voix au chapitre.

Israél et I'lran, pour leur part, ne font méme pas semblant d'écouter les pays européens. Tel-Aviv et Téhéran s'adressent

directement & Washington.

Rédigé par: Ahmed Naji
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QUAND LA CANICULE FAIT SUFFOQUER LA
PLANETE

Alors que les plus riches se prélassent dans leurs villas
climatisés, leurs piscines et leurs yachts, les plus
défavorisés se prennent la fournaise comme un coup
surla téte.

vec cette canicule qui sévit aux quatre coins du globe et
qui correspond au mois de juin le plus chaud jamais
enregistré dans certains pays et également de l'année la
plus chaude enregistrée sur Terre , on ne peut que
constater, dans limpuissance et la résignation, lampleur
de la fracture climatique entre pays riches et pauvres et
laccentuation des inégalités face au déreglement
climatique qui secoue et affole le thermométre !

A Marrakech, Mekneés, Koweit, Abu Dhabi, Riyadh , Amman
et autres villes dAfrique et dAsie, les températures
dépassent régulierement, et durant de longues
semaines/les cinquante degrés : personne ne s'en plaint
et les occidentaux n'en parlent méme pas !

Excepté lorsquiil y avait une Coupe du Monde au Qatar et
quiil a fallu climatiser toute la ville de Doha en plein mois
de décembre pour que les européens puissent évoluer &
laise et sans souffrir.

Ainsi, la semaine derniére, dés que le mercure a dépassé
les quarante degrés & Madrid, & Paris et un peu partout
en France et en Europe, il Ny en a plus que pour la
canicule, la chaleur qui fait suffoquer les pauvres
européens qui n'ont pas 'habitude !

Lesriches etles pauvres !

Et pourtantnon -contents détre en grande partie
responsables du changement climatique du fait de leurs
industries et leurs transports en communs qui dévorent
les énergies fossiles et émettent toujours plus de gaz &
effet de serre,

les occidentaux font tourner la climatisation & plein
régime exactement comme le font les pays du Golfe et
ceux dAmeérique du Nord !

Le bien étre et les intéréts des occidentaux , et surtout
Iégoisme des plus riches, passent avant tout et le monde
entier peut crever ou aller en enfer!

Et c'est exactement ce qui se passe avec les pays riches
du nord en ce qui concerne la géopolitique, la diplomatie
et les conflits qui déchirent la planéte : le bien étre et les
intéréts des occidentaux , et surtout Iégoisme des plus
riches,

passent avant tout et le monde entier peut crever ou aller
en enfer !

Ainsi, de maniére générale, les pays du sud et surtout les
plus pauvres et les plus défavorisés sont les grands
perdants, une

HAFID
FASSI FIHRI

fois de plus, de cette farce du changement climatique !

Et malheureusement, la communauté internationale a
échoué, aprés prés de trente ans de négociations
climatiques , & apporter des réponses communes et

globales et & imposer aux gouvernements, de maniére
contraignante, lobligation et lexigence absolue
dapporter des solutions locales tant pour ladaptation au
réchauffement en cours que pour la résilience vers les
énergies du futur.

Au Maroc, les régions les plus reculées vont souffrir
davantage de la sécheresse et de la désertification avec
une rareté exacerbée des ressources en eau, loin des
stations de dessalement de la fagade atlantique ou des
stations de traitement des grandes villes, lorsquelles
existent et fonctionnent en permanence.

Prévenir mieux vaut que guérir !

On ne le répétera jomais assez : faute de plans intégrés
de développement au niveau de chaque région, les
disparités et les inégalités vont fatalement s'accentuer de
maniére irréversible et vertigineuse au risque de créer des
déséquilibres flagrants entre les pauvres et les riches !

Et quand le déséquilibre atteint et bascule vers vous un
point de non-retour, le prix & payer est trop lourd pour la
facture de toutes les fractures, et il est trop tard pour
constater quiil valait mieux prévenir que guérir !

Rédigé par: Hafid Fassi Fihri
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DE LANTHOLOGIE A L ANTHO-TOXOLOGIE

Une anthologie est un recueil d'ceuvres littéraires ou
musicales choisies, regroupées autour d'un théme
commun. Elle peut rassembler des textes de différents
auteurs, genres, ou périodes, permettant ainsi une
exploration approfondie d'un sujet spécifique...

Une anthologie sert & présenter et & mettre en valeur la
diversité et la richesse de la poésie.. Une anthologie peut
étre utilisée pour découvrir et apprécier différents styles,
thémes et formes poétiques. ? Elle permet de rassembler
des ceuvres significatives qui représentent I'histoire et
[évolution de la poésie...

Et comme exemples: L'Anthologie grecque est un recueil
de poésie grecque ancienne.. The Beatles Anthology: est
un recueil musical des Beatles... LAnthologie de la poésie
francaise, compilée par Georges Pompidou, est un
exemple littéraire... "L'anthologie de la musique andalouse
et du Melhdn...

Naissance de l'antho-toxologie

Et lorsque les reperes poétiques sont renversés et que la
beauté de la poésie est remplacée par des paroles
vulgaires et dégradantes, propres aux rues, qui pronent
laddiction et la drogue, ainsi que la révolte contre les
valeurs morales et nationales.. Et lorsque les mélodies
musicales se transforment en cris, en vacarme et en
discordance musicale, et que le public hurle pour bisser
un refrain.. Cest alors que les aiguilles de [lhorloge
sarrétent sur le terme danthologie, et que nous
annongons la naissance de lantho-toxologie...

Cette antho-toxologie refléte une dégradation profonde
de lart, ou les valeurs esthétiques et morales sont
sacrifiées au profit dune forme dexpression vulgaire et
dégradante.. Les conséquences d'une telle dégradation
de l'art sont prévisibles : perte de la valeur esthétique,
dégradation des valeurs morales et sociales, et influence
néfaste sur les jeunes générations..

Quand la nation tremble sur une note discordante

Dans un soir d'été, la ville était envahie par les foules. Des
lumiéres hurlaient, des haut-parleurs rugissaient, et des
visages se balangaient comme sfls célébraient une
victoire qui n‘avait pas eu lieu, ou un deuil pour quelque
chose qui n'était pas mort. Le spectacle s'est terminé, et
Ihistoire a commencé...

Le probléme ne réside pas dans une féte bruyante ou un
festival dont les lumiéeres brillent plus quelles n'‘éclairent,
mais dans une conviction qui s'est glissée dans les esprits
& la dérobée, et qui a fait du bruit une réussite, des foules
une preuve de valeur, et de l'art quelque chose qui n'a
pas besoin de godt,
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du moment que les applaudissements sont la... Il y a un
dysfonctionnement dans la boussole du godt, qui a
transformé le vacarme en vertu et considéré laudace
comme synonyme de créativité...

La refonte de la conscience

Le succes est mesuré par le nombre de mains levées, et
non par le nombre desprits engagés. La confusion est
devenue dominante : laudace est présentée comme de la
liberté, la futilité est présentée comme de la simplicité, et le
vacarme est déclaré créatif parce quil “‘a remué le public'...
Au milieu de tout cela, la conscience collective est
refagonnée..

Les golts sont reprogrammés pour accepter nimporte
quoi, du moment quiil est enveloppé dans une banniére
‘dart” ou ‘douverture’.. Le danger est que les gens
s’habituent & la discordance, au point de ne plus entendre
que cela... Ce qui est présenté sur scenes ne reléve pas du
divertissement ni de la culture, mais plutét d'un vide
brillant, emballé dans des effets, et présenté comme une
réussite...

Les limites entre la liberté et la vulgarité ?

Nous sommes dans un monde ou les repéres sont perdus.
Le goUlt est épuisé, les valeurs reculent en silence, et le sens
est remplacé par le rythme. Cest un monde ou la
célébration est devenue un acte mécanique, qui nattend
pas doccasion, mais ou des haut-parleurs suffisent a
étouffer les questions...

Derriere toutes ces lumiéres trompeuses, une question
essentielle se cache : qui éduque le golt ? Qui garde le
sens ? Qui fixe les limites entre la liberté et la vulgarité ? Le
festival, qui est censé étre une célébration de lart, se
transforme en un miroir précis dune société qui se
balance, non pas par plaisir, mais par confusion.
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DE L'ANTHOLOGIE A I.'ANTH[I-T[lXﬂIﬁEIE __

La futilité est devenue une marque déposée dans de nombreux domaines, une marque qui vise d endormir et
hypnotiser, tout en brisant la boussole socio-pédagogique de la société.. Celui qui suit lactualité publique

remarque que la futilité ne se limite pas seulement & l'art, mais qu'elle commence & se propager A travers la
création de médias futiles et de contenus dinfluenceurs futiles, puis elle est adoptée par le politicien futile qui
prononce un discours politique populiste, insultant et attaquant tout ceux qui sopposent & lui ou ne partagent pas
son idéologie et sa pensée, et qui lance des blagues et des moqueries sans aucun contrdle, limportant étant que
la futilité est devenue un moyen important pour attirer le public...

Le Maroc face & une crise morale ?

Peut-on dire que le Maroc est en train de subir une crise morale ? Une crise qui se manifeste principalement par
[utilisation de chansons contenant des paroles dégradantes, vulgaires et de mauvais goQt, qui portent atteinte au
systéme de valeurs de la société marocaine.. Ces chansons rencontrent un grand succés auprés des jeunes
Marocains et sont populaires parmi ceux qui partagent des valeurs similaires, c'est-a-dire ceux qui ont une vision
dégradée de la morale. Ces jeunes, consommateurs et amateurs de cette forme d'art défectueuse, y trouvent un
moyen d'exprimer leur mécontentement et leur insatisfaction face a leur réalité...

Il est temps de se poser des questions sur la direction que prend l'art et la culture dans notre société... Les artistes

qui prénent de telles valeurs sont-ils encore des artistes ou des propagandistes dune idéologie malsaine ?
Cependant, le probléme est que cette expression n'est que le début d'un effondrement collectif de tous les
éléments de la société, en raison de sa forme déviante. A ce moment-Ig, le prix a payer sera trés élevé...

Il est donc essentiel que les responsables mettent en place des régles éthiques et professionnelles pour gérer le
contenu artistique, en particulier lorsqu’il est présenté sur des plateformes marocaines ayant un écho mondial. Les
manifestations artistiques ne sont plus de simples événements musicaux passagers, mais sont devenues une
vitrine culturelle qui refléte limage du Maroc devant le monde..

Rédigé par: Mohammed Yassir Mouline
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MELENCHON OU L'ART DE LA NEUTRALITE
SELECTIVE

La gauche frangaise pratique un clientélisme politique a
géomeétrie variable.

Jean-Luc Mélenchon, le leader de La France Insoumise,
vient de surprendre tout le monde en prénant la
neutralité de la France sur la question du Sahara
marocain. Derriére cette prise de position, qui se veut
subtile et équilibrée, se cache surtout un clientélisme
politique bien rodé. Retour sur une posture qui illustre &
merveille l'art de la démagogie & la frangaise, entre
calculs électoraux et nostalgie marocaine & géométrie

variable.

La neutralité de LFI sur le Sahara: posture ou imposture?
Il'y a des postures politiques qui font rire jaune, celle de
Jean-Luc Mélenchon sur le dossier du Sahara marocain
en est une. Le chef de file de La France Insoumise, ce
tribun qui se drape sans cesse dans la toge du
progressisme, vient de faire une pirouette dont lui seul a
le secret : la France devrait, selon lui, rester neutre sur la
question du Sahara. Tiens donc ! Quand il s‘agit de
défendre les droits de tel ou tel peuple, Mélenchon n'a
jamais la langue dans sa poche. Mais sur le Sahara,
soudain, il découvre les vertus de la réserve diplomatique.
A croire que la neutralité, chez LFI, c'est comme la laicité :
& géométrie variable, selon le vent électoral.

Derriére cette posture se cache un clientélisme politique
d'un classicisme affligeant. Mélenchon, enfant du Maroc,
qui ne rate jamais une occasion de rappeler sa nostalgie
pour Casablanca et les senteurs d'épices de son enfance,
se réinvente soudain champion de la neutralité. Pourquoi
? Parce que, dans la France de 2025, chaque voix compte,
surtout celles qui pourraient s'offusquer d’'un soutien trop
franc & la marocanité du Sahara. La gauche frangaise, si
prompt & dénoncer le populisme de l'extréme droite,
verse ici dans une démagogie tout aussi grossiére :
ménager la chévre et le chou, flatter toutes les clientéles,

quitte & piétiner les principes qu’on prétend défendre.

On pourrait presque saluer la performance d'équilibriste, si
elle n'‘était pas aussi cynique. Car enfin, qui Mélenchon
pense-t-il tromper ? Les Marocains, qui connaissent mieux
que quiconque la valeur de la fidélité et du courage
politique ? Ou ses propres électeurs, a qui il vend, & chaque
meeting, la fable dune France insoumise, mais
manifestement trés soumise aux calculs électoraux ? La

réalité, c’est que la position de LFl sur le Sahara n'a rien &

voir avec une réflexion géopolitique profonde. Elle répond &

une logique simple : ne froisser personne, surtout pas les
segments de [électorat qui pourraient faire basculer

quelques circonscriptions aux prochaines élections.




ROOM

Lironie, c'est que Mélenchon n'a jamais fait mystére de son attachement au Maroc. Il en parle avec une chaleur qui
tranche avec la froideur de ses prises de position sur le Sahara. Mais quand il s‘agit de passer de la nostalgie &
I'action, de la mémoire & 'engagement, il s'évapore. Il se réfugie derriére des grands principes, brandit la neutralité
comme un étendard, alors méme qu'il sait pertinemment que cette « neutralité » n‘est qu'un autre nom pour la

lGcheté politique.

La gauche frangaise, qui aime tant donner des legons de morale au monde entier, ferait bien de balayer devant sa
porte. On I'a vue s’enflammer pour la Palestine, pour le Kurdistan, pour tous les peuples opprimés de la planéte.
Mais pour le Sahara, soudain, c’est silence radio. Comme si la cause marocaine était moins noble, moins digne,
moins photogénique. Comme si, au fond, le Maroc n'était qu'un décor d'exotisme, bon pour les souvenirs de

vacances et les récits de jeunesse, mais pas assez important pour mériter un vrai soutien politique.

C'est 18, sans doute, la plus grande hypocrisie de la gauche frangaise : ce double discours permanent, cette
capacité a s'indigner a la carte, selon le public, selon les quartiers, selon les modes. Mélenchon, en champion de la
cause sélective, incarne & merveille cette dérive. Il dénonce le populisme des autres, mais pratique un populisme
soft, enrobé de belles paroles et de postures pseudo-humanistes. Il critique le clientélisme & droite, mais en use et

en abuse dés qu'il s'agit de grappiller quelques voix.

Les Marocains ne sont pas dupes. lls savent lire entre les lignes, décrypter les non-dits. lls voient bien que derriére la
neutralité affichée de LFI se cache une peur panique de déplaire, un refus de choisir, une absence totale de
courage politique. lls savent aussi que la question du Sahara n‘est pas une simple dispute régionale, mais un enjeu
national, existentiel, qui touche & lidentité méme du Maroc. Attendre d'un homme politique frangais qu'l

comprenne cela, c'est peut-étre trop demander. Mais attendre qu'il respecte au moins la cohérence de ses

propres principes, ce n'est pas excessif.

Alors, Mélenchon, nostalgique du Maroc
mais amnésique sur le  Saharg,
champion de la neutralité mais roi de
l'ambiguité, continuera-t-il longtemps &
jouer & léquilibriste ? Ou finira-t-il par
comprendre que la politique, ce n'est

e Ny pas un concours de contorsions, Mais
MAMOUNE ACHARKI x/ une question de fidélité et de courage ?

MELENCHON OU L'ART DE LA NEUTRALITE SELECTIVE En ottendant, les Marocains, eux,

n‘oublient rien. Ni les déclarations, ni les

silences, ni les reniements.

Rédigé par: Mamoune ACHARKI
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