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ISRAEL ET WASHINGTON :

L'ILLUSION DU CONTROLE,
LA REALITE DES RAPPORTS DE FORCE

L'équilibre
diplomatiqu
e autour du
conflit
israélo-
palestinien
est en train
de basculer.

I'espace de quelques jours, I'Australie,
le Canada et le Royaume-Uni ont
officiellement
Palestine, brisant un tabou longtemps
verrouillé par l'alignement occidental
sur Washington. La France, de son c6té,
s‘appréte a porter ce geste & 'ONU dés
cette semaine. Ces prises de position
successives ne sont pas de simples
signaux symboliques : elles marquent
un tournant stratégique
révélant une fracture croissante entre
les Etats-Unis et plusieurs de leurs
alliés les plus proches. Derriere cette
dynamique, c'est la place réelle
d'Israél dans l'architecture mondiale,
et la nature du soutien américain, qui
se trouvent interrogées.

reconnu I'Etat de

majeur,

Un récit trompeur : ’AIPAC comme «
maitre du jeu »
Dans Iimaginaire collectif, surtout en
Europe et au Moyen-Orient, I'AIPAC
incarne une sorte de marionnette
invisible qui tirerait les ficelles de la
politique étrangére américaine. Ses
diners fastueux, son influence sur les
campagnes électorales, ses
dans les médias donnent le sentiment
d’'un pouvoir quasi absolu. Pourtant,
réduire 'engagement américain vis-a-
vis d’lsraél a un simple produit du
releve  dun

relais

raccourci

La réalité est plus dense, faite d’'histoires entremélées : celle d'un allié
militaire installé au coeur d'une région instable, celle d'un outil
diplomatique au service de I'négémonie américaine, mais aussi
celle d'une convergence idéologique et électorale qui transcende les
partis aux Etats-Unis. L'AIPAC n‘est pas une baguette magique ; il est
un accélérateur, parfois un amplificateur, mais il ne détermine pas a
lui seul I'architecture stratégique.

Israél, laboratoire et avant-poste de puissance

La valeur d'Israél pour Washington s’explique d’abord par sa position
et ses capacités. Installé au bord de la Méditerranée orientale, &
quelques heures de vol du Golfe, de I'lran et de I'Afrique du Nord,
I'Etat hébreu est une base avancée idéale. Ses forces armées
cooperent étroitement le Pentagone, ses entreprises
d’armement servent de champ d’expérimentation pour de nouvelles
technologies, ses services de renseignement alimentent le réseau
mondial américain.

Autrement dit, Israél est plus qu'un allié :
stratégique. La supériorité militaire qu'il entretient dans la région
profite autant & ses propres intéréts qu’'d ceux de Washington, qui y
trouve un relais permanent de projection de puissance.

avec

il est un laboratoire

Les dynamiques intérieures américaines

A cette dimension s‘ajoute une couche
intérieure déterminante. Le soutien & Israél
s'inscrit dans le jeu électoral :

Les évangéliques
I'accomplissement d'une promesse biblique
et pésent lourd dans le Parti républicain.

Une partie du Parti démocrate continue de

voient en Israél

défendre limage dIsraél comme « seule S
démocratie » du Moyen-Orient, symbole ey

d'un monde o] défendre contre
I'autoritarisme.

Enfin, les communautés juives américaines,
trés diverses politiquement, constituent une
force civique et électorale qui renforce
I'attention portée & ce dossier.Ainsi, le
soutien américain ne reléve pas seulement
de la géopolitique froide mais d'un
consensus narratif qui structure le paysage
politique depuis plus de cinquante ans.

Les fractures avec les alliés occidentaux
progressive de la
Palestine par des pays comme la France,
I'Espagne, I'lrlande, I'Australie ou plus

La reconnaissance




récemment le Royaume-Uni introduit
une variable nouvelle. Ce n'est pas
seulement une déclaration symbolique
: c'est un geste de rupture vis-a-vis de
la ligne américaine. Comme dans le
cas ukrainien, ou Washington pousse &
I'affrontement prolongé et ou I'Europe
cherche a desserrer I'étau, le Moyen-
Orient devient un autre thédtre de
frictions transatlantiques.

Ces divergences révelent une chose :
Israél n‘est plus une évidence dans les
capitales occidentales. Les calculs
énergétiques, les pressions migratoires,
la nécessité de conserver un dialogue
avec le monde arabe redessinent les
priorités. Dans ce contexte, le soutien
aveugle américain apparait de plus en
plus isolé.

L'hypothése d'un réle révisable :
Israél, un levier plus qu’un pilier

Et si I'on inversait la perspective ? Plutét
que de voir Israél comme la pierre
angulaire immuable de la stratégie
américaine, envisageons-le comme un
levier stratégique ajustable.

L'alliance est utile, mais elle pourrait,
terme, étre relativisée si le colt
d'opportunité devient trop élevé pour
Washington.

Car chaque outil de puissance a sa
durée de pertinence. Israél a été
indispensable  pour  contenir le
nationalisme arabe dans les années
1960-70, puis pour contrer [lran
postrévolutionnaire. Mais le monde
d’'aujourd’hui ne se structure plus
prioritairement autour du Moyen-
Orient : il se polarise sur I'Asie-
Pacifique.

La véritable bataille de demain se joue
en mer de Chine, autour de Taiwan, du
contréle des cdbles sous-marins et
des routes énergétiques. Washington
le sait : c’est I& que se décidera son
statut de superpuissance face a Pékin.
Comparée a ce défi colossal, la
centralité d’lsraél apparait moins
vitale.

Certes, le Moyen-Orient reste une zone
sensible. Mais & I'heure ou les Etats-
Unis investissent massivement dans
des alliances comme le Quad (Etats-
Unis, Inde, Japon, Australie), dans
'AUKUS  (Etats-Unis, Royaume-Uni,
Australie) ou dans de nouveaux
partenariats en Asie du Sud-Est, Israél
ne peut étre que localement décisif,
pas globalement central.

Les coUts croissants du soutien inconditionnel

Le maintien d'un appui aveugle & Israél a un prix. Trois
colts majeurs émergent :

Diplomatique : il alimente la défiance du Sud global, ou
Washington est accusé d'appliquer un double standard
entre Gaza et 'Ukraine.

Moral et narratif : 'image d'lsraél bascule d'un petit Etat
assiégé vers celle d'une puissance occupante, ce qui
mine la crédibilité américaine sur la scéne internationale.
Stratégique : focaliser l'attention et les ressources sur
Israél détourne de [Indo-Pacifique, ou l'enjeu est
existentiel pour I'hégémonie américaine.

Ces colts ne rendent pas l'alliance obsoléte, mais ils
pourraient pousser Washington a la redimensionner.

La possibilité d’'une normalisation contrainte

Une piste alternative est celle d'une « normalisation
forcée ». Les accords d'Abraham ont montré qu'une
intégration partielle d’lsraél au monde arabe était
possible. Si demain I'Arabie Saoudite — clef de volte
régionale - exige une reconnaissance minimale de la
Palestine en échange d’'un alignement stratégique contre
la Chine, Washington pourrait pousser Tel-Aviv & faire des
concessions.

Dans ce scénario, Israoél cesserait d'étre un allié
intouchable pour devenir une piéce ajustée & un puzzle
régional plus vaste, ou les monarchies du Golfe
compteraient davantage.




L'opinion publique américaine comme facteur disruptif

Un autre élément déterminant est interne : la bascule générationnelle. Les sondages montrent que les jeunes
Américains, y compris au sein du Parti démocrate, sont de plus en plus critiques vis-d-vis de la politique
israélienne. Les mobilisations étudiantes, les débats sur I'« apartheid » israélien, les prises de position de
minorités latinos, afro-américaines et musulmanes annoncent une mutation.

Si cette tendance s’ancre, I'équation électorale change. Le soutien & Israél pourrait devenir polarisant et non
plus consensuel. L'AIPAC perdrait alors une part de sa puissance d'influence, et Washington verrait dans Israél
un atout électoral moins sir qu’auparavant.

Un futur possible : Israél, maillon plutét que pivot
Dans I'horizon alternatif, Israél ne disparait pas de I'équation. Il garde des atouts solides :

e une supériorité militaire et technologique régionale,
e une expertise clé dans le domaine du renseignement et de la cybersécurité,
¢ une alliance militaire durable avec le Pentagone.

Mais ce statut se relativiserait. Israél ne serait plus I'alpha et 'oméga de la politique américaine au Moyen-
Orient, mais un maillon important dans une chaine plus large, ou d'autres acteurs — Inde, Japon, Arabie
Saoudite — compteraient davantage pour I'ordre mondial de demain.

Du mythe du contréle a la recomposition des priorités

L'idée que I'AIPAC dirige la politique américaine est une fable commode qui masque la vraie complexité des
rapports de force. L'alliance entre Washington et Tel-Aviv repose sur une pluralité de facteurs : militaires,
idéologiques, électoraux et diplomatiques. Mais cette alliance n'est pas gravée dans le marbre.

les pressions du Sud global les
fractures avec les Européens, la montée
en puissance de la Chine et la mutation
de lopinion américaine dessinent un
futur ou Israél pourrait étre mMoins
central. Il resterait un partenaire utile,
mais son role de pivot pourrait s'effriter
au profit d'un rééquilibrage stratégique
global.

La véritable question n‘est donc pas de
savoir si 'AIPAC contrdle Washington,
mais de mesurer combien de temps
Israél conservera encore cette place de
pierre angulaire. L'alternative est claire :
dallié inconditionnel, il pourrait devenir

un levier parmi d'autres dans un ordre Adnane BenChakroun
rmondial en recomposition.
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LES MILLIARDAIRES, AUJOURD'HUI z
AU POUVOIR, DEMAIN AU PRETOIRE §
Depuis que, internet et réseaux sociaux aidant, les g
élections sont devenues affaire de riches, ils sont de [§)

plus en plus de milliardaires ¢ étre subjugués, attirés,
intéressés, happés par le pouvoir. Le probléme est que
la nature de la politique n‘a pas changé : il s‘agit
globalement de régler et solutionner les problémes
d’une nation, d’'une société, d’'une économie. Pour cela,
les grands hommes d’Etat étaient des idéologues, des
penseurs, des orateurs.

Aujourd’hui, conquérir le pouvoir pour ces milliardaires
consiste d bien investir, mais leur nature autocratique ne
changeant pas, ils finissent tét ou tard & méler affaires
privées et intéréts personnels, et peu ou prou a affronter
la justice.

Par AzizBoucetta

Le probléme en effet est que les milliardaires, capitaines
d'industrie, tycoons ou vulgaires nabalbs sont rarement
des démocrates ; ils ne le sont pour ainsi dire jamaiis.

La raison est simple : ils ont fait leurs armes dans
I'entreprise, qui est tout sauf une démocratie ; et pour
cause, le capital est impérieux et son détenteur impérial.
Les milliardaires sont donc habitués & étre obéis,
strictement, scrupuleusement par leurs gardes
rapprochées, leurs armées de courtisans, leurs cohortes
de collaborateurs, leurs légions d'affidés. lls savent
déjouer la loi, contourner les regles.. sauf que le faire
dans le privé peut étre légal, avec la cohorte de
conseillers juridiques et fiscaux dont ils s’entourent, mais
que dans le public, jouer et se jouer des lois et de
I'éthique reléve du pénall.

Quand un financier, un industriel recherche le pouvoir
et fait tout pour y accéder, c’est généralement le fruit
d’une puissance contrariée et d’'un ego démesuré.

Ces gens décident de tout, font tout, investissent et
s'investissent en tout, mais ils se retrouvent un jour ou
autre bloqués, freinés, ou méme ralentis par des
réglementations ou, pire, par des réglementateurs. Il faut
donc qu'ils se placent au-dessus d'eux et, pour celqg, une
seule solution : s'investir dans les élections et y investir
autant qu'il faut. Jadis, cela était impossible, car la
politique était affaire didéologues, de leaders, de
visionnaires, tous orateurs charismatiques ; aujourd’hui,
numeérique a induit la

la révolution révolution

démocratique,

ouvrant grand ses portes et encore plus grand ses
bras & de nouvelles créatures politiques, les
ultrariches.

Résultat : Des milliardaires devenant chefs d’Etat
ou de gouvernement et qui, pour conquérir ces
positions, doivent se montrer intraitables,
adogmatiques et caustiques.

Et aprés ? et bien apres, ils le restent. Et ils agissent
tous de la méme maniére, en l'occurrence en
donnant des ordres et en étant obéis. Cela les
meéne souvent A se jouer des lois ou & les déjouer
et cela les conduit, aussi, invariablement, devant la
justice. Florilege.

1/ Donald Trump. A tout seigneur, tout honneur...
Celui qui est aujourd’hui chef de la premiere
puissance mondiale, qui agit comme un Boss,
accumule, enchaine, multiplie et collectionne les
procés en tous genres et pour toutes sortes
d'affaires. Le fisc s'intéresse & Iui pour non
déclaration des revenus réels, le ministere public
s'‘occupe de son cas pour faux témoignages et
subornation de témoins,

le parquet fédéral se préoccupe de ses manosuvres

électorales.

Il a failli aller en prison pour non observation des lois et des
regles, mais il est protégé par ses médias amis, ou les siens
(Truth Social), et aussi aujourd’hui par une majorité

parlementaire fidéle, loyale, inconditionnelle.

2/ Silvio Berlusconi. Il fut I'un des premiers milliardaires & «

acheter » le pouvoir.




Il s'est appuyé sur son empire
médiatique, et sur le foot, mais il a
été poursuivi pour toutes sortes
d'affaires, dissimulation fiscale,
moeurs débridées, avec mineures
ad la manceuvre, conflits d'intéréts,
faux en écritures, subornation de
témoins. Il a été condamné & une
peine de quatre ans de prison,
commuée en travaux dintérét
général. Il a été défendu par son
groupe de médias et ses majorités
successives.

3/ Thaksin Shinawatra. Premier
ministre de Thailande & l'aube de
ce siécle, il a été convaincu de
plusieurs affaires de corruption,
d'abus de pouvoir et de conflits
dintérét quand il était aux affaires
et qu'il faisait ses petites affaires.
Renversé par la troupe en 2006, il
s'est enfui et a vécu en exil. Il a été
défendu par son groupe de
télécommunications qui avait une
influence directe sur les médias.

4/ Cyril Ramaphosa. Le chef de
I'Etat sud-africain, milliardaire lui
aussi, est entouré de soupgons de
corruption et de conflits d'intérét, et
I'affaire Phala Phala lui colle & la
peau, pour soupgons d'obstruction
a la justice. Lui n'a pas été protégé
par des médias qui  lui
appartiendraient ou par des
sociétés quil contrdlerait et qui
influenceraient les médias, mais il
a été défendu par sa trés forte
majorité  parlementaire qui a
bloqué toutes les enquétes
pouvant le menacer.

5/ Rafic Hariri. Il fut premier ministre
du Liban, et milliardaire, avant
d'étre assassiné et remplacé par
son fils Saad. Aucune affaire en
justice enregistrée contre eux, mais
bien des soupgons de corruption,
de prises et de conflits d'intérét. Les
deux n‘ont jamais été inquiétés par
la justice, mais il est bien connu
que les luttes de factions,

le Hezbollah et I'extréme
balkanisation
communautaire et
confessionnelle du
Liban empéchent une
justice active.

6/ Petro Porochenko.
Milliardaire ukrainien, il
a été président de son
pays de 2014 & 2019, et
aprés son départ, il a
été poursuivi pour une
quinzaine de chefs
d'inculpation, allant de
'évasion fiscale au
conflit  dintérét, en
passant par [o]
corruption et le
blanchiment d'argent.
Lui, il n'a da son salut
qu'a (o] guerre
déclenchée en février
2022, mais les
accusations sont
toujours Id.

7/ SebastiGn Pifera.
Chef de I'Etat chilien &
deux reprises (2010-
2014 et 2018-2022), il a
été cité dans plusieurs
aoffaires de  conflits
d'intéréts. Protégé par
ses nombreux intéréts
dans les meédias
publics ou privés, il a
affronté une procédure
de destitution, laquelle
n'a pas abouti, faute de
majorité qualifiée, les
sénateurs de  son
camp, la pression
médiatique et les
réseaux d'affaires ayant
pesé de tout leur poids
pour, plaidaient-ils, «
éviter une crise
institutionnelle ».

Etc, etc.. Qu'on soit
milliardaire ou adossé a
des nantis, on ne
respecte pas beaucoup

la justice.

Et les mémes causes, c’est bien
connu, engendrent les mémes
effets et les
comportements de ces
personnes, avec  arrogance,
suffisance, esprit de domination
et politique d'ostracisation des
faibles. Quid de notre chef du
gouvernement, de son gros
groupe parlementaire, de
certains de ses ministres et de
ses médias ? On n‘a jamais
autant parlé au Maroc de conflits
d'intérét, d’enrichissement illicite,
d’avancée de la corruption que
depuis ces quatre dernieres
années.

mémes

Dans le monde entier, dont le
Maroc, les riches en politique ont
les mémes agissements. Dans le
monde entier, et méme au Maroc,
les juges auront-ils la méme
implication ? L'avenir crachera le
morceau.
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https://www.youtube.com/watch?v=mNB4sowDnO4

ONU-SAHARA MAROCAIN: A

PETITS PAS...

Pas besoin d'étre grand clerc: la question
nationale se pose en des termes nouveaux et
sans doute décisifs devant le Conseil de sécurité
le mois prochain. Une maturation qui va porter
ses fruits. Mustapha Sehimi explique pourquoi.
A n'en pas douter, un regard rétrospectif sur la
question nationale depuis un an atteste de ce
fait: celui de grandes avancées. Quels
parametres cumulatifs ont poussé dans ce sens?
Assurément le retour du président Trump a la
Maison Blanche pour un second mandat. Le 10
décembre 2020, au terme du premier, il avait pris
une décision historique : celle la reconnaissance
de loa marocanité des provinces sahariennes
récupérées et de lexclusivité du plan marocain
dans la recherche dun réglement politique
négocié.

Dans cette optique, il a confié & lun de ses
conseillers, Massad Balous, pour I'Afrique du Nord
le dossier du Sahara marocain. Cet officiel s'est
rendu & la fin du mois de juillet dernier en Tunisie,
en Libye et en Algérie. Il a réaffrmé a cette
occasion ce quil avait déja déclaré en avril que
les Etats-Unis soutiennent le plan d'autonomie
marocain comme “seule solution sérieuse et
réaliste”. Il a également mis [accent sur le
renforcement et ['élargissement de la présence
ameéricaine dans la région tant en termes
commerciaux et économiques que sécuritaires
et géostratégiques.

L'Algérie "partie prenante”

Parallélement,  pourrait-on  dire,  [Envoyé
personnel du Secrétaire général de 'ONU, Staffan
de Mistura, a repris du service en renouant des
contacts, en particulier le 16 septembre courant,
en se rendant & Alger. Il ne parle plus de
"partition” comme il avait lavait fait & la mi-
octobre 2024 devant le Conseil de sécurité - une
incongruité et une faute majeure dans son
mandat de facilitateur. Recadré depuis, il s'est vu
signifier le 5 septembre par le Secrétaire dEtat
ameéricain, Marco Rubio, la feuille de route de
I'administration Trump.

L

&

Par Mus.tapha

Sehimi

C'est précisément sur cette base-1a que cet
émissaire onusien a déclaré a un think tank
italien, a la veille de sa visite & Alger que le
pays voisin était “une partie prenante “et un

acteur central dans le dossier du Saharag; et
que le mouvement séparatiste se voyait
qualifié de "groupe’, commme pour souligner
la relativisation de son statut.

Cet agenda est intéressant a rappeler. Ainsi
le méme vendredi 5 septembre, voild le
"Polisario” qui publie un communiqué de
son secrétariat général affirmant son
‘engagement & ceuvrer pour parvenir & une
solution politique, pacifique et
mutuellement acceptable” —une nouvelle
formulation qui a eu limprimatur d'Alger.

Une révision déchirante par rapport & des
revendications récurrentes depuis un
demi- siecle sur Torganisation dun
référendum  d'autodétermination” et
‘lindépendance du Sahara occidental’.
Pas de référendum donc: le Conseil de
sécurité n'y fait plus référence depuis plus
de deux décennies...
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Ce qui parait désormais &
l'ordre du jour a trait & un
certain nombre
déléments. Le premier a
trait & la réarticulation de
la Minurso, créée en avril
1991 (résolution 690 du
Conseil de sécurité) dont
le mandat sera limité au
suivi et au respect du
cessez-le-feu. Or le
mouvement séparatiste a
déclaré le 20 novembre
2020 quil allait reprendre
‘la lutte armée légitime”
aprés  lopération  de
normalisation du passage
frontalier de Gueguerat
par les FAR, avec laccord
des Nations Unies.

De plus, il rejette la formule
des tables rondes
réunissant  les  quatre
parties (Maroc, Algérie,
Mauritanie, "Polisario”)
tenues en Suisse en
décembre 2018 et mars
2019. De quoi discréditer
totalement sa rhétorique
rituelle aux Nations Unies
alors quiil rejette en méme
temps le processus décidé
par le Conseil de sécurité.
Comment peut-il
condamner toutes les
résolutions de cette haute
instance onusienne et
réclamer lapplication
dune solution consacrée
par celle-ci ?

Réarticulation de Ila
Minurso

Réarticulation de la
Minurso mais aussi une
nouvelle piste sans doute
ouverte. Ladministration
Trump s'est mobilisée pour
pousser Alger a se rallier &
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une nouvelle approche non seulement de la question
nationale mais également de la situation régionale. Dans ce
registre, de quoi s'agit- il?

Dceuvrer & une normalisation des relations maroco-
algériennes; de désamorcer le conflit qui oblitére lourdement
les intéréts de Washington dans la région tant stratégiques (
Sahel,...) gu'économiques (immenses réserves
dhydrocarbures dans le Sahara oriental, facilitation des
compagnies ameéricaines dans leur exploitation favorisée
par la nouvelle législation algérienne du passage de 51/49 &
20/80). Une capitulation énergétique...

Autre aspect: lactualisation du projet d'autonomie davril
2007. Il définit des principes qui sont appelés a se traduire
par des déclinaisons institutionnelles plus précises. Les Etats-
Unis y font dailleurs référence en parlant d'une ‘autonomie
véritable”. Le Maroc est ouvert a cet égard mais il y avait un
pré requis: celui de ladhésion d'Alger et du "Polisario” au plan
dautonomie. Sur cette base-ld, Rabat fait montre de sa
disposition en la matiére mais dans le strict cadre de la
souveraineté et de lintégrité territoriale.
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https://www.youtube.com/watch?v=mNB4sowDnO4

LA RUEE VERS L'IA : UNE BULLE
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DONT LE KRACH EST INEVITABLE

Portée par des promesses grandiloquentes et une
frénésie d'investissements colossaux, l'intelligence
artificielle s'impose comme la nouvelle ruée vers I'or
du 21éme siécle. Mais derriére I'euphorie des marchés
et I'imaginaire d'un futur sans travail se profilent des
limites technologiques, énergétiques et économiques
majeures. Comme le rappellent les legons de I'histoire,
toute fiévre spéculative connait son revers: le krach de
IIA apparait moins comme une hypothése que
comme une étape inévitable — et peut-étre nécessaire
— vers une adoption plus réaliste et durable.

L'ivresse des promesses

La frénésie est vertigineuse: la fievre de I'lA a saisi aussi
bien les grands que les moins grands de ce monde. L'IA
est pergue tour & tour comme le monstre de demain, le
sauveur de I'économie et la solution & tous nos Maux en
tant qu'étres humains. Il suffirait, croit-on, de la
développer et de laisser les machines travailler, tandis
que nous jouirions d'un Elysium platonicien ou nous
liions la poésie et la philosophie en toute légereté,
jouerions aux échecs et savourerions les plaisirs de la
vie, sans souci du travail ni de la production. L'IA ferait
tout pour nous.

Certes, c'est une exagération. Mais le réve est bien I&:
pas toujours formulé aussi criment, mais présent,
perceptible. On le sent, on le voit: la fievre a dépassé
toutes les limites.

Une démesure économique

The Economist parle d'une estimation de 3.000 milliards
de dollars investis dans I'A d'ici 2028 (“The $3trn bet on
Al", 13 septembre 2025). Le chiffre n'est pas seulement
colossal: il est proprement extravagant. Il équivaut & un
peu plus que le PIB nominal de I'Afrique tout entiére. Rien
que ¢a!

Mais lintelligence artificielle généralisée, sur laquelle
reposent ces investissements, n‘est pas pour demain. La
réalité économique et politique des différents pays finira
par rattraper l'euphorie. Et lorsque la réalité rattrape les
fievres des marchés de capitaux, les descentes aux
enfers ne sont jamais & exclure.

Le méme journal britannique évoque un investissement
de 400 milliards de dollars en 2025 par les seules
grandes entreprises ameéricaines. Si
effrénée se poursuit,

cette course
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Par LahcenHaddad

les 3.000 milliards seront vite dépasseés. Les pays du
Nord comme du Sud ouvrent des centres de
données ici et 16, comme des champignons, sans se
soucier de leur utilité réelle, dans un monde qui
pourrait bientét compter plus de centres que de
besoins en stockage et traitement de données. Des
centres énergivores, colteux, parfois superflus. Les
gouvernements, eux, sont préts a subventionner
I'électricité pour attirer ces investisseurs et
distribuent des incitations & tort et & travers afin de
séduire les nouveaux prophétes de I'lA.

Les legons de I'histoire

Le boom ferroviaire des années 1860 en
Angleterre, le krach des dotcom en 2000 ou
encore la crise des subprimes en 2008 racontent
la méme histoire: la méme fieévre, le méme
aveuglement, les mémes certitudes, les mémes
erreurs, les mémes réves. A ceci prés
qu'aujourd’hui, la certitude est devenue presque
sacrée: IlA transformera la  productivité,
I'économie, les modéles d'affaires et jusqu’a

I'ordre mondial. L'lA est présentée comme la réponse

a tous les maux de notre modéle économique
imparfait — trop imparfait.

Les limites technologiques et scientifiques

Mais bien que IlA fasse des avancées colossales, sa
généralisation n'est pas pour demain. Malgré les progres
rapides, les obstacles scientifiques et technologiques
demeurent, et ils ne sont pas des moindres. L'alignement de
I'lA est un probléeme dordre technologique, éthique et

politique.
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La question est de savoir si elle
sera cohérente avec ce que nous
voulons qu'elle fasse. C'est un pari
colossal qui n'‘est pas gagné
d'avance. Des chercheurs comme
Stuart Russell, Nick Bostrom ou
Yoshua Bengio insistent:
'alignement est le défi existentiel
dellA

.Une voracité
inquiétante

L'IA  est aussi un
consommateur

énergétique

grand
d'énergie:  les
centres de données pourraient
doubler leur consommation d'ici
2030. Les multiples processeurs
tournent sans arrét et sont
énergivores; en plus, des milliards
de litres d'eau sont nécessaires
pour les besoins de
refroidissement. La pression sur les
ressources sera catastrophique.
Une IA verte reste un slogan difficile
a réaliser dans l'immeédiat.

Le maillon fragile des puces

La promesse de I'A repose sur un
maillon fragile: les puces. Les
modéles géants ont besoin de
processeurs spécialisés, fournis &
plus de 80% par NVIDIA, une
entreprise américaine dont
certaines puces se vendent jusqu'd
40.000 dollars piéce. Entrainer un
modéle comme GPT demande des
dizaines de milliers de ces puces:
seuls les géants de la tech et
quelques Etats peuvent suivre. Le
probléme: NVIDIA en congoit et en
vend la grande maijorité, mais n'en
fabrique pas. La production est
concentrée & Taiwan (TSMC) et en
Corée du Sud (Samsung),
exposant le secteur aux tensions
géopolitiques.
les Etats-Unis
vulnérables, malgré la domination
de NVIDIA. A cela s'ajoute une autre
limite: on arrive au bout de ce que
le silicium peut offir (la
miniaturisation a
limites),

restent donc

atteint ses

et les technologies de remplacement (optique, quantique,
neuromorphique) ne sont pas encore prétes. Résultat: des codts
exorbitants, des blocages dans l'approvisionnement et le risque
d'infrastructures inutilisées si I'A généralisée tarde a se concrétiser.

Un modéle économique intenable

Le modéle économique actuel de [I1A est insoutenable. Des
sommes colossales sont investies, tandis que les usages
disponibles sont proposés & des prix trop bas. Le retour sur
investissement ne sera au rendez-vous que si I'lA se généralise
dans des domaines clés: santé, éducation, industrie, transports,
gestion urbaine et, plus largement, dans I'économie tout entiére.
Cette généralisation arrivera sans doute un jour, mais pas
immédiatement.

Les modeles de langage utilisés par I'A sont encore loin d'étre
parfaits: ils hallucinent parfois (en produisant des réponses
fausses), consomment énormément d'énergie et ne sont pas
toujours pratiques malgré leur puissance.

Pour toutes ces raisons, I'enthousiasme boursier actuel repose sur
des gains anticipés qui ne se concrétiseront qu'apres une phase
d'ajustements... dans laquelle beaucoup laisseront des plumes.

Le krach inévitable et ses vagues

C'est pourquoi je crois que le krach de [1A est inévitable.
L'engouement pour linvestissement dans [1A atteindra sa
saturation bien avant 2028. Les limites évoquées plus haut,
ajoutées aux considérations géopolitiques, péseront lourdement
sur le scénario optimiste d'une adoption généralisée, sans heurts ni
dégats.

Mais ce krach se fera par étapes. Ceux qui financent leurs
investissements par la dette souffriront les premiers (Meta, par
exemple, mentionné dans The Economist). Ensuite viendront ceux
qui ont consenti des sommes colossales sans retour sur
investissement, pressés par des actionnaires qui, aujourd’hui, se
frottent les mains mais regretteront bientét leur euphorie. Enfin,
méme les géants disposant de liquidités finiront par revoir leurs
ambitions a la baisse. lls formeront la troisieme vague
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Une fois que les petites et moyennes entreprises paniqueront, le krach prendra toute son ampleur. Sera-t-il
aussi séismique que celui de 2008 ou de 2002? Difficile & dire. Le marché est aujourd’hui plus robuste.
Comme le note The Economist: «Plus la vague d'investissements s'étend, plus les structures de financement
pourraient devenir risquées, et plus les entreprises endettées pourraient étre entrainées.»

Autrement dit, plus I'engouement s'intensifie, plus les outils de financement deviennent complexes, donc
risqués, et plus les entreprises endettées se retrouvent piégées dans une logique de colt irrécupérable
(sunk cost). La descente ne tardera pas.
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Une correction nécessaire

Mais ce qui caractérisera ce krach, c'est quil sera & la fois inévitable et nécessaire. Apres Iui, I'A se
généralisera progressivement, de maniére plus réaliste et moins spéculative. Les infrastructures surinvesties
finiront par fonctionner, mais dans un horizon plus long et avec des ambitions plus mesurées. La douleur
financiére sera le prix de cet apprentissage collectif.

Chron

Un krach pour mieux renaitre

La généralisation de IA ne se fera pas selon les folies des annonces grandiloquentes, mais par un
processus laborieux et pragmatique. La bulle actuelle nous raménera sur terre, nous obligeant & regarder la
réalité en face.

Dans le monde du capital, les chutes sont souvent nécessaires pour permettre de nouveaux départs plus
sains. L'histoire économique du capitalisme est jalonnée de krachs, de corrections et de reconstructions. L'1A
n'échappera pas a cette logique historique.
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ILY A BULLE ET BULLE : POURQUOI L'IA
N'EST PAS UNE SIMPLE FIEVRE SPECULATIVE

Article pour réagir amicalement au débat lancé par
mon ami Ssi Lahcen Haddad dans son article “La ruée
vers I'lA : une bulle dont le krach est inévitable.

Une bulle annoncée ?

Depuis plusieurs mois, la critique revient en boucle :
lintelligence artificielle serait la nouvelle ruée vers lor,
vouée a connaitre le méme destin que la bulle Internet
des années 2000 ou la crise des subprimes de 2008.
Dans cette perspective, I'euphorie actuelle ne serait
qu'un prélude au krach, fatal, inévitable, presque
nécessaire. Les chiffres colossaux d'investissements, les
promesses exagérées et les limites énergétiques ou
technologiques alimenteraient lidée que la vague IA
s'écrasera tot ou tard sur le rivage des réalités.

Mais uniquement en termes de bulle
financiere, c’est oublier I'essentiel : Il|A n'est pas un
produit spéculatif comme les dotcom d'hier. C'est une
infrastructure civilisationnelle en construction, appelée &
remodeler durablement I'économie mondiale. Si
correction il y a, elle sera partielle, pas existentielle. L'IA
survivra, se consoliderq, et continuera a transformer nos
vies, parce qu'elle repose sur deux piliers technologiques
inédits : les data centers quantiques et I'énergie
nucléaire de nouvelle génération.

raisonner
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Des promesses déja incarnées

Il est vrai que l'enthousiasme autour d'un « Elysium
numeérique » ol les machines travailleraient pour nous
pendant que nous lirions de la poésie reléve de l'utopie.
Pourtant, réduire I'A & ce réve naif serait passer a coté
de ses usages déja tangibles : diagnostic médical
assisté, optimisation logistique, détection de fraude
bancaire, traduction simultanée, conception industrielle
accélérée. La ou la bulle Internet reposait sur des sites
sans modéle économique, A est déja un outil
opérationnel qui améliore la productivité dans des
secteurs clés.

L'investissement massif 3 démesure ou
repositionnement stratégique ?

3.000 milliards de dollars investis d'ici 2028, selon The
Economist : le chiffre impressionne, mais faut-il vraiment
le qualifier d'extravagant ? Ces montants sont
comparables aux investissements mondiaux
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Par Adnane
Benchakroun

dans la transition énergétique, dans 'armement ou
dans la conquéte spatiale. En réalité, I'A est devenue
une priorité géopolitique : Etats-Unis, Chine, Europe,
Japon, Inde, chacun sait que la maitrise des
infrastructures cognitives sera déterminante dans la
hiérarchie des puissances du XXle siecle.

Parler de démesure économique, c'est ignorer que
ces investissements construisent un socle durable.
Méme s'ils ne sont pas immeédiatement rentables,
les centres de données, les puces et les talents
formés aujourd’hui deviendront les rails sur lesquels
circulera 'économie mondiale de demain.

Les lecons de I'histoire : utiles, mais pas déterminantes

Oui, les krachs passés ont suivi le méme scénario : euphorie,
aveuglement, exces, puis effondrement. Mais dans chaque
cas, la technologie concernée a survécu et s'est enracinée :
le chemin de fer a fini par structurer les échanges mondiaux
; Internet est devenu lossature de la mondialisation
numeérique. Ce que 'on appelle une bulle n‘est pas une fin,
mais une phase d'accélération.

Les fibres optiques surfinancées a la fin des années 1990
n‘ont pas été gaspillées : elles sont devenues la colonne
vertébrale du cloud et du streaming dix ans plus tard. De
la méme maniére, les data centers et les réseaux de
calcul financés aujourd’hui préparent le terrain pour la
prochaine révolution : le quantique.

Le changement d’échelle : les data centers quantiques
Largument du colt exorbitant des puces et de la
dépendance & NVIDIA est valable & court terme.




Mais & long terme, la véritable
bascule viendra des data centers
hybrides  quantiques : des
architectures ou  processeurs
classiques et calculateurs
quantiques  collaborent  pour
résoudre des problémes hors de
portée des machines actuelles.
Médecine : simuler les interactions
moléculaires pour accélérer la
découverte de médicaments.
Energie : optimiser en temps réel
des réseaux électriques mondiaux
intégrant
renouvelables.

Transport et logistique : planifier
instantanément des milliers de
trajets pour réduire les colts et
I'empreinte carbone.

Climat
précision inédite les dynamiques
atmosphériques et marines afin
d’anticiper les catastrophes.
L'argument du « maillon fragile » ne
résiste pas & cette perspective.
Méme si le silicium touche ses
limites, la photonique, les puces
neuromorphiques et le quantique
ouvrent un horizon d'évolutions
radicales.

massivement les

modéliser avec une

Le besoin d'énergie quasi illimitée

L'objection énergétique est
sérieuse : les IA actuelles
consomment des quantités

astronomiques  d‘électricité et
deau pour refroidir leurs
processeurs. Mais |d encore, une
transformation est en cours. La
nouvelle génération de centrales
nucléaires va  profondément
modifier 'équation.

Les SMR (Smalll Modular Reactors) :

des réacteurs modulaires
fabriqués en série, plus sOrs et
moins colteuy, capables

d'alimenter directement des data
centers régionaux. Rolls-Royce au
Royaume-Uni, NuScale aux Etats-
Unis ou Rosatom en Russie
avancent vite, avec des mises en
service commerciales attendues
avant 2035.

La fusion nucléaire : véritable Graal
énergétique, déjd expérimentée
par ITER en France, SPARC au MIT
ou Helion aux Etats-Unis. Une fois
moaitrisée, elle offrira une énergie
quasi illimitée, sans déchets lourds,
& colt marginal réduit.

Imagine un campus quantique
alimenté par une centrale & fusion :
la barriere du colt de calcul
disparait, ouvrant la voie & une
explosion d'usages scientifiques,
industriels et médicaux.

Pourquoi parler de « krach » est
réducteur

Bien sdr, toutes les entreprises ne
survivront pas. Certaines startups
surfinancées ou acteurs endettés
subiront des faillites, comme Meta
si ses paris démesurés ne trouvent
pas leur public. Mais ce sera une
correction sectorielle, pas un
effondrement global.

Les Etats eux-mémes financent I'A
pour des raisons de souveraineté :
il n'est pas question de laisser
tomber une technologie qui
conditionnera la sécurité nationale,
la santé publique et la
compétitivité économique.
Autrement ditt, méme une bulle
éclatée ne ferait pas reculer
linvestissement structurel.

Une infrastructure
civilisationnelle

C'est la l'essentiel : INA ne doit pas
étre lue uniquement comme une
innovation de marché. Elle
constitue désormais une
infrastructure civilisationnelle :
Comme [‘électricité hier, elle rend
possibles des usages
innombrables.

Comme Internet, elle tisse un
systéme nerveux mondial.

Comme le nucléaire, elle ouvre
une perspective de puissance
illimitée.

Penser I'|A en termes de bulle, c’est
réduire une révolution
civilisationnelle a
boursiere.

une courbe

L'enjeu réel n‘est pas de savoir

si une correction aura liey,
mais quelle 1A nous voulons
batir, avec quelles valeurs,
quels usages et quelle
gouvernance.

Demain, pas une bulle mais
une dilatation

L'histoire retiendra peut-étre
quil y a eu une bulle de [lA,
comme il y a eu une bulle
ferroviaire ou Internet. Mais &
linstar de ces précédents,
cette phase aura surtout servi
a construire, trop vite et trop
cher, des infrastructures qui
deviendront
indispensables.

ensuite

Le vrai tournant ne sera pas la
chute des valorisations, mais
larrivée de data centers
quantiques et d'une énergie
quasi illimitée. Alors, loin d'étre
reléguée, I'intelligence
artificielle deviendra ce qu'elle
est déjd en germe : une
colonne vertébrale de Ia
civilisation du XXIe siecle.
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EDUCATION AU MAROG : RESTAURER LA
CONFIANCE DANS L'ECOLE PUBLIQUE

Le débat sur I'éducation au Maroc reste marqué
par une dudlité : I'école publique, qui accueille prés
de 86 % des éléves, et I'école privée, dont le poids
reste limité ( 14 %), mais dont I'influence est
croissante, notamment dans l'accés aux filiéres
d’excellence.

Si IEtat a accordé des avantages fiscaux et
réglementaires au secteur privé, son impact
demeure réduit et concentré dans les grandes villes.
L'enseignement public reste donc le socle du
systeme éducatif national, malgré des défis
persistants surchargées,  déficit
d'infrastructures, inégalités territoriales et abandon
scolaire.
onscient de ces limites, le Maroc a lancé une série
de réformes ambitieuses :
- La Feuille de route 2022-2026, qui vise & renforcer
les apprentissages de base, développer la
citoyenneté et réduire d'un tiers le décrochage
scolaire.
- le programme des Ecoles pionniéres, qui
modernise la pédagogie et valorise les enseignants.
- Des investissements massifs , représentant plus de
5 % du PIB, pour généraliser le préscolaire, digitaliser
I'enseignement et améliorer 'accés en milieu rural.
- Enfin, le Pacte ESRI 2030 , qui réforme
I'enseignement supérieur, adapte les formations au
marché de I'empiloi et valorise les dipldmes du privé.
Mais au-deld des infrastructures et des réformes
institutionnelles, c’est une révolution culturelle et
pédagogique qui s'impose. L'école marocaine doit :
Intégrer la culture entrepreneuriale & tous les
niveaux :
-Développer  lesprit  dinitiative,  encourager
I'innovation et initier les jeunes & la gestion de projet,
a la finance et au digital.
-Orienter les éléeves vers les filieres les plus
porteuses d’emplois : santé, ingénierie, énergies
renouvelables, agriculture moderne, numeérique et
intelligence artificielle. Cela suppose de renforcer
I'orientation scolaire et universitaire, et de créer des
passerelles réelles avec le monde de I'entreprise.

classes

Par Par Abdelghani
El Arrasse

Recommandations pratiques

1. Consolider la qualité de I'école publique

-Réduire la surcharge des classes en recrutant et en
formant davantage d’enseignants.

-Accélérer la rénovation des infrastructures, surtout
en zones rurales.

-Généraliser 'acceés au préscolaire de qualité pour
tous les enfants.
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2. Renforcer la culture entrepreneuriale

-Introduire des modules d'éducation financiere et entrepreneuriale dés le college.

-Créer des clubs d'innovation et de leadership dans les établissements scolaires et universitaires.
-Encourager les projets pratiques (mini-entreprises, hackathons, concours d'innovation).

3. Aligner la formation sur le marché de I'emploi

-Mettre en place une orientation scolaire et professionnelle active dés le secondaire.

-Développer des filieres adaptées aux secteurs porteurs :

-Santé et biotechnologie

-Ingénierie et industrie

Numeérique, IA et cybersécurité

-Energies renouvelables et environnement

-Agriculture moderne et agrobusiness

-Renforcer les partenariats entre universités, écoles et entreprises pour assurer des stages et de
véritables passerelles vers 'emploi.

4. Valoriser les enseignants et la pédagogie

-Généraliser la formation continue obligatoire et certifiée.
-Instaurer un systéme d'évaluation et de motivation basé sur la performance.
-Donner plus d'autonomie pédagogique aux établissements pilotes.

5. Exploiter le numérique comme levier de démocratisation

-Développer des plateformes d'apprentissage en ligne accessibles partout au Maroc.
-Doter chaque établissement d'outils digitaux et de bibliotheques virtuelles.
-Former éléves et enseignants a I'utilisation des nouvelles technologies.

En conclusion : I'enjeu est
clair:

Redonner confiance aux
familles dans I'école
publique, non seulement
comme vecteur d'égalité
des chances, mais aussi
comme incubateur de
talents, de compétences
et de futurs entrepreneurs.
Le privé peut jouer son réle
de complément, mais la
véritable locomotive de
I'éducation au Maroc reste
et doit rester I'école
publique.
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QUAND ALGER VEND SA GHIMIE A
TEL-AVIV ET SON AME AU POLISARIO

Sous le burnous des grands principes, on trouve
souvent une caisse enregistreuse... Le régime militaire
algérien s'indigne  bruyamment contre la
normalisation... mais normalise en douce, factures a
I'appui... Pendant qu'il dilapide des milliards pour
entretenir le mirage du Polisario, il encaisse des
millions grace & ses exportations vers Israél... Résultat :
une diplomatie schizophréne ol l'on achéte des
illusions et ol I'on vend sa crédibilité au kilo de
produits chimiques...

Il'y a des clowns de cirque et puis il y a les clowns d'Etat...
Abdelmadijid Tebboune, lui, joue les deux rdles a la fois :
trapéziste de la contradiction et prestidigitateur du
double discours...

un jour, il tonne : « Nous avons gaspillé des fortunes
colossales, des milliards de dollars pour la cause du
Sahara marocain | ».. comme si l'argent perdu allait
ressusciter sous forme de palmiers en plastique plantés
dans les camps de Tindouf.. Le lendemain, il signe
discrétement des chéques pour acheter des chefs d'Etat
africains, espérant troquer des consuls contre des
consciences...

le probleme, c'est que le chéquier magique de
Tebboune n'a plus de pouvoir.. Dernier épisode : il invite
le président tchadien Déby a la Foire commerciale intra-
africaine d'Alger, sort la valise, déroule les promesses, et
regoit en retour.. un refus catégorique... Pire : le Tchad
ouvre un consulat & Dakhla, dans le Sahara marocain...
Autrement dit : merci pour linvitation, mais gardez vos
billets, on préfére la réalité...

C'est un coup de massue diplomatique.. Le régime
militaire, habitué a distribuer des valises d’euros comme
on jette des cacahuétes aux singes, découvre que
I'Afrique a changé.. les Etats veulent des routes, des
ports, des partenariats... pas des slogans recyclés et des
billets tachés d’hypocrisie..

Mais lironie supréme n'est pas Id.. Pendant que
Tebboune et son orchestre accusent le Maroc de «
trahison » pour sa nhormalisation avec Israél, les chiffres
de 'ONU dévoilent I'acrobatie algérienne : en 2024, Israél
a importé 32,29 millions de dollars de produits algériens,
surtout des produits chimiques et de 'hydrogéne...
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Par Mohammed
Yassir Mouline

En clair : Alger vend du carburant & I'ennemi qu'il
prétend combattre.. Le Polisario dort sur des
slogans, Tel-Aviv dort sur des contrats...

Un petit bijou comptable vient méme ajouter du sel
au couscous : 1000 dollars de “marchandises non
spécifiées”... Peut-étre des tapis de priere made in
Tindouf ? Ou des boites de kleenex pour essuyer les
larmes de Chaengriha quand il voit la courbe
montante des exportations algériennes vers Israél...




Depuis des années, les généraux font la legcon au monde arabe : « Honte a ceux qui normalisent
avec I'entité sioniste ! »... Mais voild que les chiffres de I'ONU, plus tétus qu‘un démenti de la presse
officielle, viennent révéler I'autre visage du régime : derriére les envolées pro-palestiniennes et les

slogans martiaux, Alger vend en douce ses petits barils de chimie a Tel-Aviv...

Pendant ce temps-Id, Tebboune et son orchestre militaire continuent d’accuser le Maroc de « trahison »
pour avoir osé normaliser ses relations au grand jour... La différence ? Rabat assume, Alger camoufle. Le
Maroc cuisine ses tajines au soleil, I'Algérie mijote ses contrats au clair-obscur... D'ailleurs, ce commerce n'a
rien d'un accident... Les données COMTRADE montrent que ¢a dure depuis 2017 : 9,7 millions en 2020, 14,9
millions en 2021, 21 millions en 2022.. Une belle courbe ascendante, digne d'un plan quinquennal pour la
duplicité... Pendant que la télévision algérienne éructait contre la « normalisation honteuse » de ses voisins,
les cargaisons d’hydrogene traversaient, elles, la Méditerranée en silence..

Comble du gag : le MIT classe désormais I'Algérie quatriéme pays arabe exportateur vers Israél, derriére les
Emirats, la Jordanie et I'Egypte... Voild donc Alger promue au club des « normalisateurs ».. mais sans carte
de membre officielle, histoire de sauver les apparences...

Le paradoxe est donc complet:
A I'extérieur, Alger se pose en porte-voix de la Palestine et en procureur du Maroc...
A l'intérieur, Alger fait tourner les usines pour alimenter 'économie israélienne...
En Afrique, Alger dilapide des milliards pour un Polisario de plus en plus isolé..
Des milliards jetés par la fenétre au sud, des millions encaissés en douce a l'est.. Largent du peuple
algérien joue les équilibristes, mais le peuple, lui, n‘a ni pain ni lait..

h
Alors, a quand un
« La Palestine, qu'elle ait tort ou raison.. nouveau s'ﬂgan
mais que nos affaires passent d'‘abord ! » sur Ies murs d’nlger 2

Et pendant que le peuple se nourrit de
rhétorique creuse, les généraux, eux, se
nourrissent en dollars.. Quand Tebboune
jure qu'il défend la dignité, il défend surtout
la dignité... de ses contradictions...

L'Algérie  militaire ressemble & ces
prestidigitateurs  ratés des mariages
populaires : elle sort un foulard vert-blanc-
rouge de son chapeau, mais dans la poche,
on trouve toujours un regu de virement... Et
le Maroc dans tout ¢a ? Lui, il avance, batit,
attire des investisseurs, multiplie les
consulats, et regarde ce cirque avec le

sourire du chat qui a déja mangé la souris...
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EN ATTENDANT LE GRAND RESET ...

L'affaire de I'H6pital Hassan Il a Agadir est grave d plus
d’un titre. Huit femmes enceintes y sont mortes, en une
semaine, ce qui a poussé la population de la ville &
faire le siége de I'établissement, protestant contre les
trés mauvaises conditions de soins qui y sont
prodigués depuis plusieurs années.

Les forces de I'ordre sont intervenues et de terribles
images de matraquages ont montré un visage peu
reluisant de notre pays, reprises dans tous les médias
internationaux. Une honte innommable dans un
hépital situé dans une grande ville, dont le maire, n‘est
autre que le chef du gouvernement Aziz Akhennouch...

Le Ministre de la santé, s’est rendu en urgence sur
place.

D'ailleurs personne ne connait le hom ce ministre
nouvellement nommeé. Apparement il officiait jusqu’a sa
nomination, comme haut cadre dans l'entreprise de
magquillage de la femme du chef du gouvernement, ce
qui est aux yeux de celui-ci assez suffisant pour le
nommeé & un poste aussi sensible au Maroc : la gestion
du secteur stratégique de la santé.

Toujours est-il que ce ministre a réalisé des miracles en
trées peu de temps, ce que nont pas fait ses
prédécesseurs, El Ouardi et Ait Taleb, dont les
négligences actuelles, qui sont graves, doivent leur étre
imputées et non pas au nouveau ministre, novice en la
matiére, et nouvellement arrivé...

aprés plus dune semaine de
protestations, a enfin daigné venir remettre de l'ordre
dans ledit hopital, mettant fin aux contrats les sociétés
de gardiennage et nettoyage et licenciant qu'une tapée
de responsables locaux de la santé dont le directeur de
I'établissement (qui n'existait tout bonnement pas, vu
que le poste était vacant depuis un moment), la
directrice régionale de la santé, etc...

- Second miracle : un second scanner flambant neuf a
été acheté pour remplacer I'ancien défectueux depuis
plusieurs mois et livré, © miracle !, le jour de la visite du
ministre & I'hopital d'agadi...
Troisiéme Miracle : les
consommables, jadis introuvables & I'hépital, sont de
nouveau en abondance d la pharmacie et le service de
biologie s'est aussi remis & travailler apres une activité
en berne...

- Quatriéme miracle :
santé qui était de notoriété a I'hépital, va dorénavant
disparaitre, selon les dires du ministre, et les fautifs
poursuivis en conseil de discipline..

- Premier miracle :

médicaments et les

'absentéisme des cadres de
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Par Rachid Boufous

-Cinquiéeme Miracle : des commissions
nombreuses et centrales, veilleront & tout remettre
en ordre dans I'hépital d'ici la fin septembre...
Sixiéme miracle : une enveloppe de 20 milliards de
centimes est allouée a Ila rénovation et a
l'agrandissement de I'hopitall...

Cela prouve que les miracles auraient pu étre de
simples mesures activées en temps normal et non

suite a une véritable jacquerie populaire..!!!

Pourquoi en est-on arrivé I ? Personne ne sait. Qui va
rendre la vie & huit femmes enceintes mortes par trop de
négligences ? Personne ne sait. Qui sera poursuivi pour
ces négligences ? Personne ne sait.

Quand on ferme les yeux sur les « ménages » faits par
les médecins fonctionnaires dans le privé, délaissant les
hépitaux publics, ou ils sont censés travailler, quand on
ferme les yeux sur la corruption du petit personnel
médical dans les hdpitaux, quand on ferme les yeux sur
les gabegies et le non entretien du matériel médical,
quand on ferme les yeux sur les conditions de travail
infernales et peu rémunérées des médecins dans les
hépitaux, quand on ferme les yeux sur les conditions
honteuses de promotion, d’internat et de résidanat &
I'népital ,quand on ferme les yeux sur les conditions
d’hygiéne lamentables dans les hépitaux, quand on
ferme les yeux sur tant de carences, de faiblesses, de
laisser-allers, de prévarications et de corruptions, les
citoyens marocains ne veulent plus aller & I'hépital,
synonyme de mort certaine par négligence...

Ce qui s'est passé & Agadir, se passe tous les jours dans
tous les hépitaux publics des villes du Maroc, sans
exception.




On ne parle méme pas des hpitaux de zones rurales ou
dans les dispensaires publics.

On ne s’étonne plus que les jeunes médecins, ne
veuillent plus travailler au Maroc et fuient vers les pays
européens, ou ils font le bonheur des services
d'urgences et pallient aux déserts médicaux. Mais au
moins dans ces pays, ils auront du matériel pour
travailler, un statut respectable, des conditions de vies
meilleures et des couvertures sociales qui en valent la
peine.

Leur pays d'origine ne sait pas les retenir, leur octroyant
des salaires de misere pour plusieurs années d’'études et
de services, préférant investir dans de grandes
structures hospitaliéres, sans trop s'‘occuper du facteur
humain, des conditions de travail de la juste
rémunération des acteurs médicaux.

Méme si nous construisons le plus beau des hépitaux au
monde, la corruption et la gabegie finiront par le
rattraper.

C’est un mindset général a changer...

L'échec de la gestion du domaine de la santé, renvoie &
I'échec de tous les gouvernements marocains depuis la
libéralisation du secteur, il y'a une quarantaine d'années
avec linstauration du fameux TPA ou « temps plein
aménagé » et la prolifération des cliniques, qui ont puisé
dans le personnel médical du public, pour faire tourner
leur commerce.

Aujourd’hui, Aziz Akhennouch est mis devant ses
responsabilités en tant que chef du gouvernement et de
maire de la ville d’Agadir.

Que va-t-il faire, lui qui pérorait il y'a quelques jours d la
télévision, que tout allait bien et que tous les secteurs, y
compris celui de la santé, se portaient comme un
charme ? Il va certainement faire le dos rond et attendre
que la tempéte passe.

La responsabilité de I'état du secteur de la santé est
imputable aux deux ex-ministres-médecins qui ont
occupé ce poste depuis 2011 : El Ouardi et Ait Taleb ainsi
que leurs prédécesseurs ainsi qu'aux chefs du
gouvernement du PJD Venkirane et Othmani lui-méme
médecin.

Mais pour tous ces politiciens, il 'y aura pas non plus de
reddition des comptes sur une gestion calamiteuse du
secteur de la santé, qui nous a fait atteindre la situation
dramatique actuelle.

Mais comme personne ne semble étre ni responsable ni
coupable, de tant de négligences, dans tous les secteurs
en défaillance au Marog, il est plus qu'urgent d’opérer un
« GRAND RESET » et remettre & zéro tous les parameétres
de gouvernance.

Et s'il faut mettre la démocratie actuelle en
veilleuse, le temps d'arranger les choses, |l
ne faut pas hésiter d le faire. La constitution
le permet.

En 1965, I'état d’exception avait été instauré
durant 5 années, car le pays face aux
probléemes politiques et de compétence,
devenait ingouvernable. Cela a permis de
lancer de grand projets structurants
notamment en matiére d'irrigation, de
réforme agraire, de santé publique,
d'industrie et d'économie. Les hodpitaux
public d’avant l'instauration du TPA étaient
excellents et je le souviens encore de
I'népital Avicennes, a la fin des années 70,
ot je fus admis durant de longs mois,
comme un grand hépital performant &
tous les niveaux...

On ne peut plus continuer ainsi avec une
classe politique incapable de gouverner,
car manquant de réelle compétences, de
vision claire et surtout, de volonté ferme et
irrévocable de réformer le pays en
profondeur. Autant opter pour un grand
reset ..
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MONDIAL 2030 : LE MAROG DOIT AUSSI
JOUER (DANS ET HORS LES STADES) LA
CARTE DE SES CULTURES ( 3/3 )

Les stades résonneront de la clameur des foules et les
cameéras saisiront, pour une superproduction suivie en
mondovision, limage dun pays ouvert et hospitalier.
Mais limage du Maroc ne se jouera pas seulement sur
nos vertes pelouses. Elle se déclinera dans les noms de
nos rues, elle s'aoffiche déja sur les plaques de nos
monuments, se déroule dans nos expositions et
concerts, se vit dans nos thédtres, se transmet dans nos
traditions.

Dans la deuxieme partie de cette série de chroniques
partie du Bassin des anguilles de Chella pour associer
culture et Coupe du Monde 2030, le secrétaire perpétuel
de I'Académie du Royaumes a plaidé pour un audit
éditorial national de la signalétique patrimoniale afin de
garantir des textes précis, sourcés et respectueux des
normes de IlCOMOS et de 'UNESCO, avant l'afflux de
visiteurs attendu avec la Coupe du monde 2030.

Dans cette troisieme partie Abdeljlil Lahjomri plaide pour
que le Maroc ne limite pas son ambition & I'organisation
sportive, mais qu'il transforme cet événement, a l'instar
de ce que dautres pays ont fait, en une véritable
épopée culturelle.

Signalétique, patrimoine, festivals, fans zones et mise en
lumiére des figures sportives et historiques : I'enjeu est
de faire du Maroc marocain, africain et universel un livre
ouvert ou chaque rue, chaque monument et chaque
spectacle raconteront une histoire, offrant aux visiteurs
une immersion totale dans 'édme du pays.

Le Maroc accueillera bient6t le monde.

Les stades résonneront de la clameur des foules et les
cameéras saisiront, pour une superproduction suivie en
mondovision, limage dun pays ouvert et hospitalier.
Mais limage du Maroc ne se jouera pas seulement sur
nos vertes pelouses. Elle se déclinera dans les noms de
nos rues, elle s'aoffiche déja sur les plaques de nos
monuments (& Chella comme exemple avec les erreurs
que lon sait), se déroule dans nos expositions et
concerts, se vit dans nos thédtres, se transmet dans nos
traditions, se savoure dans nos saveurs culinaires,
resplendit également dans nos littératures écrites et
orales. Dans notre histoire et aussi dans notre
incomparable géographie.

Par Abdeljalil
Lahjomri

C'est ce qui ressort de I'extraordinaire cartographie
du sensible et de I'impérissable publication qu'un
college pluridisciplinaire de scientifiques et d’érudits,
a publié récemment intitule « La Nouvelle
Géographie du Maroc ». Je cite cet ouvrage, car la
lecture précédera le voyage de nos visiteurs, de nos
hétes et parmi eux, nombre de nos compatriotes
vivant dans la diaspora et qui saisiront la féte du
sport pour revoir la patrie ancestrale. J'insiste un peu
sur la lecture, car le Maroc de 2030 sera autant lu
que vécu, autant vu, apprécié et applaudi, quil
saura conter et se raconter.

Pour y parvenir, nous devons, sans revétir 'habit des
cassandres, alerter sur ce qui est urgent a identifier
pour faire d'une pierre deux coups en 2030 : un
rendez-vous sportif et une épopée culturelle.
Sommes-nous assez mobilisés pour relever ce défi
et le réussir ?
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La signalétique, miroir de la culture
La signalétique, a la fois mobilier
urbain et dispositif informatif pour
le public, en résonance avec notre
esthétique et notre inscription
culturelle, nest pas un détail
décoratif. Bien au contraire. Elle
renseigne sur deux éléments : la
psychologie collective et I'état de
notre industrie culturelle. Une
plague mal rédigée ou une
traduction approximative peuvent
donner impression
d'amateurisme, de Iégéreté, Ia ou
la rigueur exige une signalétique

une

claire, élégante, précise et
multilingue, traduisant ainsi la
préservation de ['Histoire et
témoignant de  l'état  des

coordinations internes et, surtout,
des aptitudes & guider le visiteur.

Le Marocain est certes accueillant.
Il est toujours disposé & renseigner
le voyageur ou le
cherchant son chemin, surpris et
déboussolé par le rythme effréné
des maodifications urbaines dans
cités en

citoyen

nos chantier.  Nos
concitoyens sont polyglottes. C'est
heureux.
public est irremplagable. Me vient
a l'esprit une confidence du roi des
Bamoum (Cameroun) lors de sa
visite & Rabat en 2023. Il me confia
que son grand-pére
monarque a « inventé une langue
qui ne parle pas » Cette langue
qui ne parle pas, ce sont les signes
et caracteres qui semblent en
effet muets, mais qui sont prolixes,
derriere leur immobilité.

Une signalétique bien faite est
donc en elle-méme un message
percutant : celui dun pays qui
soigne son histoire et sait la
transmettre lorsqu’il est de faire

Mais le rédactionnel

I'inventif

=

appel & lonomastique ou &
'événementiel. Les noms sont
chargés d'histoire et la

signalétique est aussi le signe du
respect que nous devons 4 ceux
qui sont partis,

Le Maroc doit inventer son épopée
culturelle

Elle aurait question pour horizon la
poétique de la diversité ou les
cultures marocaines,
aussi les portes
rapprochements  intra-africains.
Nous avons en partage les joyaux
de la calligraphie et de I'écriture
arabe, du tifinagh. Cette
mobilisation de nos savoirs ne doit

ouvriront
aux

pas oublier nos cultures orales.
Un tel projet pour Afil
conducteur des

aura
I'Afrique
convergences et non celle des
contingences. Il faudra, pour Ila
Coupe du monde 2030, prévoir des
fans zones, regroupant
spectateurs ou les matchs seront
diffusés. Il conviendrait aussi que
nos quartiers populaires soient
connectés d 0

des

la féte culturelle a
travers une caravane festivaliere

durant ce Mondial. Ce sera la

tdche a assigner au Festival des
cultures du Maroc et d’Afrique. Le
Mondial se déroulant au Maroc se
déroulera aussi en conséquence
en Afrique.

Le sport attire et fait vibrer ; la
culture, elle, séduit et se fixe dans la
mémoire.

La France la compris avec ses
Olympiades culturelles qui
accompagné les Jeux olympiques
de 2024. La Chine, en 2008 et 2010,
a présenté au monde son opéra,
ses
contemporain. Le Brésil, en 2014 et
2016, a associé football et samba,
matchs et festivals, créant une
expérience inoubliable. L'Afrique du
Sud, en 2010, a profité de la Coupe
du Monde pour mettre en lumiére
Ihistoire  de  lapartheid, les
vuvuzuela, sa musique et ses lieux
de mémoire.

Dans tous ces cas, le sport a fait

ont

traditions et son art

lévénement, mais la culture lui a
donné de la splendeur. En 2030, le
Maroc,
derniere Coupe du monde au
Qatar doit viser plus haut,

demi-finaliste de Ila

avec tout le respect que nous
avons pour nos deux autres
nations amies et partenaires,
'Espagne et le Portugal,
chaque nation évoluera avec
la victoire finale pour but
supréme.

Tel est aussi le challenge
interne qui s'exprime derriére
lidée de la  glorieuse
incertitude du sport. L'horizon
sportif est donc clair. Il reste
toutefois I'autre versant du défi
et qui
culturels. En 2030, le Maroc doit
aussi jouer (dans et hors les
stades), la cartes de ses
cultures.

exalte nos trésors

On pourrait donc imaginer

une conception typiquement

marocaine dont les missions

seraient:

¢ Valorisation de la diversité
linguistique et
calligraphique  (tifinagh,
arabe, amazigh,).

¢ Mise en avant des cultures
orales projet
comme « La route des
conteurs »,

e Fans zones et caravanes

reliant  villes,

campagnes et quartiers

populaires.

avec un

culturelles
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e Création d'un grand Festival des cultures du Maroc et d'Afrique.
Ces initiatives donneraient au Mondial une dimension citoyenne et artistique, avec concerts, spectacles
vivants, concours scolaires et universitaires.

La montée en puissance d’un festival des cultures

En inventant sa propre formule, le Maroc mettra en place un programme progressif, sorte de prélude &
I'événement mondial de 2030. Il pourrait démarrer en mode mineur en 2027 et culminerait en 2030.

Ce festival des cultures serait porteur d'une grande respiration citoyenne et créative. Elle mettrait en scene
toutes les facettes de notre génie culturel aux mille et une séduisante formes : des nuits inspirantes
célébreront le patrimoine dans les médinas, sur les remparts et dans les sites de haute mémoire de Tanger
aux confins de Dakhla, dans les gares et aéroports, les musées, les institutions culturelles, dans des festivals
de musique andalouse, sacrée, amazighe et melhoun.

Des spectacles vivants retraceront aussi nos grandes épopées historiques comme le voyage de lbn
Battuta & Tombouctou avant son périple en Asie. A cela s'ajouteraient des projets citoyens, scolaires et
universitaires pour impliquer la jeunesse a travers des concours d'écriture, d'éloquence, de récitations,
d'improvisation théatrale, de rédactions de chroniques sportives et culturelles.

Une impressionnante célébration culturelle, paralléle a I'ouverture sportive en 2030, aura pour objet de
montrer au monde I'arc-en-ciel des cultures marocaines.

Linvestissement financier sera modeste comparé aux coUts exorbitants des infrastructures sportives, mais
son impact émotionnel éducatif sera immense.

Il prolongera I'expérience des visiteurs au-deld du match, renforcera la fierté nationale, impliquera les
artistes et la société civile, séduira le monde par un récit de civilisation d'un peuple sachant donner et
sachant recevoir, dans le sens précisément de I'hospitalité et de la fraternité. Il donnera au Maroc une
image compléte et tout aussi concréte : un pays du rayonnement sportif par ses acteurs et de la
magnificence culturelle par ses racines et sa créativité.

Un rappel : 2030, c’est déja demain !

Il nous reste peu de temps, en réalité, pour revoir nos plaques de rue et ne pas désespérer les anguilles de

Chella. Il nous reste peu de temps pour harmoniser nos rues, « dazibao » urbains, pour emprunter au

chinois les murs et dispositifs communicationnels sur lesquels I'affichage public informe et guide le visiteur.
Cing ans, c’'est néanmoins suffisant pour corriger notre approche de l'information publique, nos brochures
et nos affiches.

i R

culturelle.

Inventer une Coupe du monde culturelle

Olympiques.

contemporains.
e Brésil 2014-2016 : football et samba en symbiose.

musique.

Cing ans, c'est un délai raisonnable pour relever un challenge
lancé aux Marocains par le monde pour bdtir un paysage festif
conforme aux plus hautes traditions et aux ambitions légitimes !
Cing ans sont a portée de plume, de main et dimagination, &
portée de notre savoir-faire et de nos capacités d innover pour
transformer ce rendez-vous sportif en une mémorable odyssée
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Le sport subjugue et fait vibrer ; la culture est quant a elle une
puissante racine qui ne s'épanouit que dans l'offre d'exaltation et
d’enchantement. Les exemples mondiaux sont I qui le prouvent :

e France 2024: Olympiades culturelles aux coétés des Jeux

e Chine 2008-2010 : valorisation des arts traditionnels et

e Afrique du Sud 2010 : vuvuzelas, mémoire de l'apartheid et
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En 2030, le Maroc doit viser plus haut, fort de son parcours
historique jusqu’en demi-finale au Qatar. Mais le football seul
ne suffira pas : il faudra aussi magnifier les trésors culturels et
archéologiques. Au-deld des stades et des festivals, le Maroc
de 2030 pourra aussi mettre en lumiére son patrimoine
archéologique exceptionnel, témoin de la profondeur
historique du Royaume.

Le site antique de Volubilis, inscrit lui aussi au patrimoine
mondial de ['UNESCO, constitue l'un des ensembles
archéologiques romains les mieux conservés d'Afrique du
Nord. Ses mosaiques, ses basiliques et ses arcs triomphaux
racontent I'histoire millénaire d'un Maroc au carrefour des
civilisations.

Mais ce patrimoine ne se limite pas au nord.

Dans le Sahara marocain, des trésors archéologiques d'une
valeur inestimable enrichissent la mémoire nationale. A
Smara, haut lieu spirituel et culturel, admirablement décrit
par JM.G. Le Clézio, se trouvent des vestiges de bibliothéques
anciennes et de cités fortifiées certifiant de la richesse du
savoir saharien. A Ladyoune, l'archéologie présente des
traces préhistoriques et des vestiges liés aux routes
caravaniéeres qui reliaient le Maroc a I'Afrique subsaharienne.
Enfin, & Dakhla, les fouilles révélent des sites rupestres et des
témoignages uniques d’échanges humains et commerciaux
dans cette admirable région.

Mettre en avant ces joyaux, c’est sGrement marteler des
évidences, mais il est temps de le faire, car le Maroc est a la
fois une terre d'histoire, de culture et de sport. Le Mondial
2030 représente une opportunité unique de faire découvrir
au monde ses mémoires enfouies.

Gloires et Iégendes du sport marocain en haut de I'affiche
Le Mondial 2030 sera également l'occasion de rendre
hommage aux figures sportives qui ont marqué I'histoire du
Maroc, qui sont entrées dans le panthéon universel par leurs
performances et qui incarnent notre mémoire collective :

e Abdeslam Radi : premier médaillé olympique marocain
(Rome 1960)

¢ Mustapha Hadiji : Ballon d'or africain 1998, symbole du
football marocain des années 1990.

e Ahmed Faras : Ballon d'or africain 1975 et capitaine de la
génération dorée des années 1970.

e Badou Zaki : gardien lIégendaire, finaliste de la CAN 2004
et icone du football marocain.

e Mohamed Timoumi : Ballon d’or africain 1985, artisan de
I'épopée mondiale de 1986.

e Larbi Ben Barek : surnommeé « La Perle noire », pionnier du
football marocain et mondial, idole de Pelé, Iégende de
I'OM et de I'Atlético Madrid.

e Abdelkrim Merry Krimau : attaquant emblématique des
Lions de I'Atlas dans les années 1970-80, buteur décisif &
la Coupe du Monde 1986.

Mohamed  Bouderbala capitaine
charismatique de I'équipe nationale, héros
de Mexico 1986 et figure du football
marocain des années 1980.

Ces champions, par leurs exploits, ont
inscrit le Maroc sur la carte du sport
mondial. Ills méritent, en 2030, une
célébration  qui
gratitude et inspiration pour les nouvelles
générations. lls sont aussi dans l'acception

du terme selon Pierre Nora des lieux de

associe mémoire,

mémoire.

Le Maroc accueillera le monde. De
gigantesques efforts sont a I'ccuvre.

C'est certain. Une autre évidence parait
somnolente : nos légendes sportives
meériteraient aussi, durant ce rendez-vous,
une reconnaissance a la hauteur de leurs
exploits et des souvenirs impérissables
qu'ils ont laissés dans les stades et dans
les esprits.

II s‘agit surtout de faire en sorte que le
monde regoive dignement le Maroc et
nous y parviendrons en mobilisant la
prodigieuse diversité de nos cultures, de
nos acquis, par la qualité et 'excellence de
nos programmes. Pour le Mondial 2030, le
Maroc posséde de belles cartes et doit
aussi jouer (dans et hors les stades)
linestimable carte de ses atouts culturels.
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Le Royoume du Maroc condamne la
fusillade survenua a proximité d'une
mosquée au Sultanat d'Oman

PARLEZ-NOUS A TRAVERS NOTRE NOUVEAU CHATBOT
ET OBTENEZ DES REPONSES INSTANTANEES, IL EST LA POUR
VOUS AIDER 24H/24.



https://www.chatbase.co/chatbot-iframe/Qm_8Q4ocJA5Hndgd8JFrZ

POUR UN DEBAT A LA HAUTEUR

DES ATTENTES

Dans une démocratie vivante, le débat n’est pas
un luxe : il est une nécessité. Mais il n"a de sens
que lorsqu’il s’éléve au niveau des enjeux réels,
lorsqu’il éclaire et oriente les choix collectifs au
lieu de se perdre dans la polémique ou la
dévalorisation des acteurs. Or, le Maroc, en ce
moment charniére de son développement, a
besoin d'un débat public exigeant, rigoureux et
respectueux, centré sur les grandes
thématiques qui interpellent directement les
citoyens : 'emploi, I'éducation, la santé, I'équité
territoriale, la soutenabilité des finances
publiques.

Ce débat doit surtout renouer avec un fil
conducteur trop souvent négligé : le lien
organique entre budget, exécution et
gouvernance.

Un budget n'est pas un simple document
comptable. Il est I'expression chiffrée d’'un projet
de société, d'une vision stratégique pour l'avenir.
Mais sans une exécution rigoureuse, sans un suivi
transparent et sans une  gouvernance
responsable, le budget reste lettre morte,
incapable de transformer les ressources
mobilisées en résultats tangibles. Le citoyen, lui,
ne juge pas sur des chiffres, mais sur la qualité
d'une école, l'efficacité d'un hopital, la fluidité d'un
service public, la confiance dans l'institution.

C'est pourquoi la question centrale qui devrait
guider le débat national est celle-ci : comment
replacer la confiance et la responsabilité
publique au coeur de nos politiques ?

La confiance, car elle est le ciment du pacte
social : sans elle, les réformes sont pergues
comme imposées d'en haut et peinent & produire
leurs effets. La responsabilité, car elle est le gage
que chaque dirham investi dans le budget sera
traduit en actions vérifiables et en bénéfices
concrets pour la collectivité.

[
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Par Said .
Temsamani

Plaider pour un débat de haute tenue, ce n‘est pas
un veeu pieux. C'est une urgence politique.

Dans une société de plus en plus informée et
connectée, les citoyens exigent des réponses
crédibles et des résultats mesurables, non des
querelles stériles ou des réglements de comptes
personnels. Les formations politiques, les institutions
et les acteurs de la société civile ont une
responsabilité historique : hisser le niveau de la
discussion publique pour gqu'elle devienne un levier
de progres, et non un thédtre daffrontements
improductifs.

Le Maroc ne peut se permettre le luxe de la
bassesse dans ses débats.

Les défis qui nous attendent — transformation
économique, justice sociale, adaptation climatique,
équilibre territorial — appellent une parole politique
qui éclaire, qui responsabilise, qui rassemble. Plus
qu'un exercice rhétorique, c'est un impératif de
gouvernance. Et c’est aussi, au fond, le seul moyen
de redonner d la chose publique sa dignité, et aux
citoyens, la confiance sans laquelle aucun projet
national ne peut réussir.




QUEL FUTUR POUR L'INFLUENCE ?

Entre IA générative, avatars virtuels et clones
numériques

Dans lécosystéme contemporain des réseaux sociaux,
linfluence digitale demeure principalement ancrée
autour dune figure centrale : 'humain authentique,
incarné par des créateurs de contenu dont la légitimité
se mesure en millions dabonnés et en collaborations
commerciales stratégiques.

Cependant, cette réalité subit actuellement une
transformation  structurelle profonde. Lémergence
accélérée de lintelligence artificielle générative, des
avatars virtuels et des technologies de clonage
numeérique redessine progressivement les contours d'un
futur ou les frontieres entre réalité et artificialité
s'estompent inexorablement.

Pour le Maroc, ou lécosysteme de linfluence connait
une expansion remarquable et
progressive, cette révolution technologique génére
simultanément des opportunités
vulnérabilités stratégiques considérables. Au-deld d'une
simple évolution technique, cette mutation interroge les
fondements essentiels de [économie de linfluence :
mécanismes de crédibilité, construction de la confiance,
préservation de la souveraineté numérique nationale.

Cette analyse examine les dynamiques technologiques
émergentes, leurs répercussions spécifiques sur le
marché marocain et les implications géopolitiques de
cette transformation silencieuse mais déterminante.

L'émergence des technologies disruptives de linfluence
Lintelligence générative représente
aujourd'hui une révolution dans la production de
contenu sur mesure. Les modeles algorithmiques
avancés permettent désormais de générer textes,
images, vidéos et compositions musicales avec des
colts marginaux tendant vers zéro.
campagne marketing traditionnelle nécessitait une
équipe créative multidisciplinaire, un investissement
financier conséquent et plusieurs cycles de production,
A autorise la génération continue de contenus

une maturation

inédites et des

artificielle

L& ou une

diversifiés publications  Instagram  optimisées
algorithmiquement,  vidéos  TikTok  scénarisées
dynamiquement, scripts YouTube élaborés

automatiquement.

Par Hicham
EL AADNANI
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Pour les annonceurs, cette transformation présente

des avantages stratégiques évidents : réduction
drastigue des colts opérationnels, vélocité
dexécution remarquable, capacité de test et
dadaptation en temps réel des messages
commerciaux. Néanmoins, pour les influenceurs
humains, cette automatisation constitue une
concurrence directe et potentiellement
déstabilisante. La question économique devient
centrale : pourquoi investir plusieurs milliers de
dirhams dans une collaboration avec une créatrice
marocaine quand des systemes dIA peuvent
produire cinquante variations créatives du méme
concept en quelques minutes ?

Les avatars virtuels introduisent une dimension
supplémentaire linfluence sans incarnation
physique humaine. L'exemple paradigmatique de
Lil Miquela, personnage virtuel californien suivi par
plus de 2,5 millions d'utilisateurs sur Instagram,
illustre cette tendance disruptive.

.




Ce personnage fictif, entierement généré
algorithmiquement, est pergu et traité comme une célébrité
authentique par son audience. Ces avatars peuvent étre
contrélés par des agences créatives, des marques
commerciales ou méme par des algorithmes évolutifs
autonomes.

Leur proposition de valeur stratégique est considérable : ils
ne subissent pas le vieilissement, ne commettent pas
derreurs de communication publique, n'exigent pas de
rémunérations exponentielles. lls incarnent une version
‘optimisée” de linfluence, parfaitement calibrée pour séduire
des segments d'audience spécifiques.

Au Maroc, ou la jeunesse constitue Ila majorité
démographique des utilisateurs de TikTok et Instagram,
lémergence davatars virtuels localisés culturellement
semble inéluctable. Ces figures pourraient véhiculer des
messages commerciaux mais également  politiques,
complexifiant davantage la distinction entre communication
légitime et manipulation informationnelle.

La révolution la plus préoccupante réside dans le
développement des clones numériques et des technologies
deepfake. Il devient techniquement possible de reproduire
avec une fidélité saisissante la voix, les expressions faciales
et les gestuelles d'un influenceur réel pour lui faire exprimer
des opinions quil n‘a jomais formulées. Si ces techniques
ouvrent des perspectives créatives fascinantes -
campagnes multilingues, contenus hyperpersonnalisés -
elles constituent simultanément des armes redoutables de
désinformation. Un deepfake d'une influenceuse marocaine
exprimant un soutien politique pourrait, en quelques heures,
déclencher des dynamiques médiatiques incontrélables.

Implications transformationnelles pour [I'écosystéme
marocain

Lintelligence artificielle peut paradoxalement devenir un
levier de démocratisation et dinternationalisation pour les
créateurs marocains. Ld ou les contraintes budgétaires
limitaient traditionnellement les possibilités créatives, elle
permet désormais de produire des contenus de qualité
internationale, accessibles en plusieurs langues, avec une
esthétique professionnelle remarquable. Des micro-
influenceurs locaux pourraient ainsi accéder a une visibilité
régionale, voire mondiale, sans infrastructure technique
lourde.

Ladoption rapide des outils numériques par la jeunesse
marocaine crée un terreau particulierement fertile pour ces
innovations. LIA peut permettre au Maroc de réduire
significativement [écart technologique avec les grandes
puissances créatives mondiales, transformant une
contrainte géographique en opportunité stratégique.
Cependant, cette démocratisation technologique géneére
des effets pervers considérables. En rendant la production de
contenu quasi gratuite, [I1A risque de dévaloriser
structurellement le travail humain.

Les influenceurs marocains, déja
confrontés & une concurrence
interne intense, pourraient voir leurs

revenus s'effondrer Si les
annonceurs privilégient
massivement les solutions

automatisées. Cette dynamique
pourrait accentuer la précarité d'un
secteur encore largement informel,
ol les revenus demeurent
rarement déclarés et la protection
sociale inexistante.
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Le Maroc ne peut sfisoler des grandes
confrontations géopolitiques qui se
déploient sur le terrain informationnel.
Dans un contexte de tensions
régionales persistantes, la prolifération
de clones numériques et de deepfakes
pourrait transformer les influenceurs
en cibles ou en vecteurs involontaires
de campagnes de désinformation
sophistiquées.  Lopinion  publique
marocaine, particulierement jeune et
hyperconnectée, devient ainsi une
cible potentielle pour des narratifs
exogenes visant & influencer ses
perceptions politiques, sociales ou
culturelles.

Enjeux géostratégiques : vers une
souveraineté numérique nationale

La question fondamentale demeure :
qui contréle les technologies de
demain ? Actuellement, les principales
plateformes d1A générative
appartiennent &  des  acteurs
géopolitiques étrangers - américains
comme OpenAl et Google, chinois
comme Baidu et Tencent, ou sud-
coréens. Le Maroc risque une
dépendance structurelle vis-a-vis de
technologies congues, développées et
hébergées & [étranger, intégrant
potentiellement des biais culturels et
susceptibles dinstrumentalisation
géopolitique. Sans stratégie proactive,
cette dépendance pourrait se traduire
par une perte de contréle sur
I'écosystéme informationnel national.
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Plutét que de subir cette révolution numérique, le Maroc peut
l'anticiper stratégiquement en encourageant la création d'avatars
virtuels porteurs de culture locale, en développant une industrie de
linfluence augmentée par [IA capable de concurrencer
internationalement, et en formant les influenceurs existants a
intégrer [A dans leur stratégie créative.

Pour éviter ces dérives, un cadre
marocain de régulation des contenus
générés par IA devient impératif. Ce
dispositif devrait inclure la
transparence obligatoire des
partenariats entre  marques et
influenceurs/avatars, l'obligation
didentification des contenus produits
par IA, et une veille stratégique pour
détecter les tentatives de
manipulation  politique. Un  tel
encadrement renforcerait la confiance
publique et protégerait les créateurs
marocains contre les abus potentiels.

Lavenir de linfluence transcende désormais la dimension
purement humaine. Entre IA générative, avatars virtuels et clones
numériques, nous entrons dans une ére ou linfluence devient un
champ de bataille technologique et informationnel complexe. Pour
le Maroc, I'enjeu stratégique est double : éviter la précarisation et la
manipulation tout en saisissant les opportunités offertes par ces
innovations pour affirmer un soft power digital souverain. A I'horizon
2030, linfluence marocaine pourrait se décliner selon deux
modalités : des avatars virtuels aux couleurs culturelles locales, et
des influenceurs humains capables dexploiter les technologies
sans perdre leur authenticité. Léquilibre entre utopie créative et
dystopie manipulatoire dépendra des choix stratégiques que le
Royaume effectuera dés aujourd'hui.




VERS UNE SOLUTION NUMERIQUE
SOUVERAINE AU MAROC : MYTHE OU

HORIZON STRATEGIQUE?

La cybersécurité est devenue un enjeu vital pour les
Etats, les entreprises et les citoyens. Les attaques
par rangongiciels, les compromissions de chaines
d’approvisionnement ou encore le vol massif de
données montrent a quel point notre dépendance
aux technologies numériques nous expose d des
risques systémiques. Dans ce contexte, une
question revient avec insistance : le Maroc pourrait-
il batir une solution numérique souverdine,
intégralement maitrisée, depuis le matériel
jusqu’aux logiciels.

L'aspiration a la souveraineté numérique

Le Maroc a déja franchi des étapes importantes :

- Infrastructure : projets de data centers souverains
alimentés en énergies renouvelables, renforcant la
localisation des données sensibles.

- Identité numérique nationale : généralisation de la
CNle et des services associés (« Mon Identité
Numérique »), pierre angulaire de l'authentification
en ligne.

- Ecosystéeme local initiatives de systémes
d’exploitation « made in Morocco », places de marché
cloud souveraines et renforcement de la DGSSI et du
MACERT.

Ces démarches visent a réduire la dépendance aux
fournisseurs étrangers et & mieux protéger les
données stratégiques. Lidée d'un environnement
numeérique souverain, accessible en arabe et en
amazigh, correspond & une double exigence : la
sécurité et l'inclusion.

Souverain ne veut pas dire invulnérable

Une telle solution end-to-end réduirait certains
risques, notamment :

- La dépendance technologique, en gardant la
maitrise des codes sources et des architectures.

- Le contrdle juridique, gréce a I'nébergement local et
& la protection des données dans le cadre marocain.
- L'appropriation citoyenne, par des interfaces en
langues nationales qui réduisent les erreurs
humaines.

Mais il serait illusoire de croire qu’un systéme « 100
% marocain » deviendrait automatiquement
invulnérable.

Par Dr Az-Eddine

Bennani

Toute pile logicielle et matérielle peut
comporter des vulnérabilités, des bugs ou des
failles non détectées. De plus, lo menace ne
vient pas seulement du code : elle se cache
dans la chaine  dapprovisionnement,

lingénierie sociale, le manque de formation

des utilisateurs et les attaques zero-day.
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Les conditions d"une vraie résilience

Pour que la souveraineté numérique marocaine
devienne une réalité opérationnelle et non un simple
slogan, il faut une approche systémique, combinant :
- Maitrise de la chaine d'approvisionnement
inventaire détaillé des composants (SBOM), audits
indépendants et sécurisation du cycle de vie logiciel.
- Sécurité matérielle : intégration de « roots of trust »,

démarrage sécurisé (Secure Boot) et contréle des

firmwares.

- Défense en profondeur : patch management
rigoureux, segmentation des réseaux, sauvegardes
immuables et tests de reprise réguliers.

- Surveillance continue centres de sécurité
opérationnels  (SOC) régionaux connectés au
mMAaCERT pour une détection 24/7.

- Appropriation citoyenne : interfaces en arabe et
amazigh, campagnes de sensibilisation multilingues
et formation adaptée aux réalités locales.
encourager les
universités et startups marocaines & développer des
briques critiques (SGBD, middleware, protocoles

Sécurisés).

- Recherche et innovation

Un horizon stratégique, pas un mythe

lLe Maroc dispose déja de compétences,
dinstitutions et d'initiatives prometteuses. Mais
une « solution souveraine intégrale » reste un
stratégique plus qu'une réalité
immeédiate. La véritable souveraineté ne se réduit
pas a fabriquer chaque composant localement ;
elle consiste & bdatir un écosysteme résilient,
capable d'anticiper, de détecter et de répondre
aux attaques, tout en favorisant linclusion
numeérique et linguistique.

horizon

L'enjeu est clair : dans un monde ou « tout le
monde est potentiellement la cible des
cybercriminels », comme le rappelle Jean-Yves
Marion, la souveraineté numeérique marocaine
doit s'enraciner dans une vision systémique —
mélant technologie, gouvernance, culture et
éducation. C'est & cette condition que le
Royaume pourra conjuguer sécurité, autonomie
et confiance, et tracer sa propre voie d l'ére de
lintelligence artificiele et du numérique
globalisé.




L'HERITAGE DU POPULISME ARABE

DES ANNEES 60

Le monde arabe est pollué par le populisme des années 60. La démagogie, qui va avec, portée
par le discours nassérien sur le plan politico-militaire et, par Boumediene, le président
algérien, pour son pendant économique, a toujours une clientéle fidéle. Les slogans creux, qui
accompagnent ses discours, n‘ont pas peur de la défaite et de I'humiliation, bien au contraire.

La défaite, chez eux souffre d'un déni, quasi
psychiatrique et, n'‘est jamais reconnue
comme un échec. Elle est souvent niée
malgré son évidence. Sadate, qui a succédé
& Nasser et qui, aurait pu remporter la guerre
d'octobre 1973, si ce n'est lintervention
massive de l'aviation américaine, n‘a pas
réussi a effacer des mémoires les discours
triomphants de son illustre prédécesseur. |l
était pourtant & l'origine, en 1967, de la plus
douloureuse défaite militaire de I'histoire des
arabes. Sadate a acté sa défaite injuste en a
tiré les conséquences, et a changé de
stratégie. On ne lui a jomais pardonné.

Ce n'est pas le sujet de cette chronique, ce
rappel est juste destiné & planter les
éléments dune réflexion autour des
aberrations du populisme arabe. Sur le plan
économique le cas de [IAlgérie est
intéressant. Ce pays a abrité la 4e édition de
la Foire Commerciale Intra-Africaine, I'ITAF
2025 du 4 au 10 septembre 2025.

La réflexion qui en découle va nous conduire
immanquablement & la comparaison avec le
Maroc et les critiques que suscitent
I'organisation de la Coupe du Monde 2030 en

partenariat avec 'Espagne et le Portugal.

Selon plusieurs observateurs |'organisation
de [ITAF était aux meilleurs standards
internationaux, le gouvernement a mis les
moyens en faisant appel aux plus grandes
agences d'événementiels et en capitalisant
sur 'expérience algérienne ; I'Algérie g, & son
actif une grande expérience dans
I'organisation des événements
internationaux. C'est aussi des résultats
spectaculaires, 48,3 milliards de dollars de
contrat signés, selon la presse algérienne
dont 11 milliards pour la seule Algérie soit 23%
du total.

Par
Bargach
Larbi

Ces chiffres sont bien entendus une compilation
d'intention d'investissements, on ne négocie pas un tel
niveau de marchés sans négociations préalables, sans
verrouillage de contrat et sans validation des Conseils
d’Administrations. Ce qui compte c'est I'effet d'annonce.
Ce ne sera pas la seule, le Président Tebboune a lancé
lors de la cérémonie de cloture : la « plateforme Algérie »,
un ensemble de projets d'infrastructures gigantesques
destinés & améliorer l'accés au continent : routes
transsahariennes, chemins de fer, ports dédiés au
commerce interafricain, déploiement de nombreuses
lignes pour Air Algérie, soutiens aux économies de la
sous-région et affirmation du leadership du sous-sols le
plus riche du sud de la méditerranée, avec la Libye et le
Nigéria.

Cette ouverture économique est a priori prometteuse et
tranche avec celle en place depuis les années 60 et son
épisode mafieux des années Bouteflika. Elle encourage
les exportations, priorité déclarée de I'ére Tebboune, et
vise a attirer les investissements étrangers gréice a la
mise en place d'un code des investissements séduisant.
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Sur le contenu des projets, force est de constater qu'il y a beaucoup de similitudes avec les projets lancés au
Maroc depuis lintronisation de Mohammed V1. En vrac on peut rappeler : le Port Tanger Med, les projets
Nador et Dakhla, le désenclavement du Sahel, le déploiement de la RAM en Afrique, 'ouverture massive de
filiales bancaires etc.

Mais ce n'est qu'une illusion. Les projets prévus par Alger ne bénéficient pas des mémes ingrédients.
L'ouverture de lignes aériennes vers I'Afrique a été préparé et correctement étudié par le Maroc, elle est
improvisée en Algérie. Le Hub de Casablanca a une logique économique. Casablanca est située dans des
routes aériennes fréquentées et définies par des points de cheminement déja opérationnels. Il faudra
construire des relais (tour de controles) pour Alger ou Tamanrasset envisagé comme Hub dans certaines
études. Le Hub de Casablanca bénéficie déja d'une clientéle touristique et, ou corporate inexistante en
Algérie.

nvit
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Le tourisme n'est pas une priorité, « il nécessite des courbettes que les algériens ne sont pas sdrs de pouvoir
accepter », selon le Président Tebboune. Cette ouverture vers I'Afrique s'est accompagnée de celle du ciel
marocain & la concurrence et aux compagnies low-cost. Ces compagnies ont challengé la RAM sur les
colts d’exploitations et sur la qualité des prestations. Cette concurrence est inenvisageable en Algérie. Pour
le pouvoir en place, bloqué idéologiquement, c’est une question de souveraineté nationale. Idem pour les
filiales bancaires.

Le systéme bancaire marocain, privé en quasi-totalité, a développé un savoir-faire dans le domaine du
migrant banking. Il dispose d'un réseau européen, avec une expérience de soixante ans dans les transferts
d'épargne et la gestion des comptes & distance. Ce positionnement lui a permis de supplanter les banques
frangaises en Afrique. Ces derniéres avaient pour objectif 'accompagnement des multinationales
frangaises, alors que les banques marocaines avaient pour but la promotion de I'économie locale. Une
différence de taille.

En revanche les banques commerciales algériennes, dont le capital est dominé par les entreprises étatiques,
leur business se limite & soutenir les politiques publiques du pays. Leur développement vers I'étranger ne
pourra qu'étre symbolique. Elles souffrent par ailleurs d'un handicap systémique.

Pendant longtemps I'état taxait les transferts des immigrés algériens. Cela s'est traduit par le
développement, non souhaité mais réel, d'un marché paralléle des devises dans le pays. En ce qui concerne
les ports, le Maroc a pris une sérieuse avance et s'est inscrit comme Hub du commerce méditerranéen
encore une fois en ouvrant son économie. Pour développer le commerce avec la Mauritanie Alger a lancé en
grande pompe une ligne Oran Nouakchott. Sans études de marchés, elle a fermé aprés deux voyages.

Une économie, trop longtemps protégée pour des
questions de paix sociale, est fragile, c'est le cas des
entreprises algériennes et marocaines, et c'est valable
pour tous les secteurs. On se souvient, pour ceux qui ont
une expérience du secteur bancaire marocain, des
conséquences de la décision de Bank Al Maghrib de
désencadrer les crédits. Le taux de contentieux a explosé
atteignant des niveaux records mettant en péril I'avenir
les banques.

Certaines ont fait faillites ou ont été rachetées. Les

ajustements, la capacité de résilience quiimpose la
concurrence et de nouveaux modes de gouvernance ont
rétabli une situation largement compromise. Les taux du
contentieux et du risque, imposés par la convention de
Bale IV (réajustement de Bale IIl), sont aujourd’hui aux
meilleurs standards internationaux.




Cette souffrance initiale avant un retour a la
normale est valable pour tous les secteurs
soumis @ la concurrence, qu’elle soit nationale
ou internationale.

A Alger, lors du premier mandat Tebboune des
tentatives de libéralisation avaient été
engagées par le premier ministre Aissam
Benabderrahmane. Elles ont échoué avant
d'étre remise a l'ordre du jour en ce début de
mois de septembre. LITAF 2025 était censé
étre le prélude a une nouvelle lecture de la
politique économique algérienne a révélé, au
contraire, la réalité de la philosophie encore
dominante au sein du pouvoir. Une philosophie
dominée & la fois par la primauté de la
politique et par la démagogie et la frilosité.

Un détail n'a pas manqué d'attirer I'attention
des observateurs. Celui du stand réservé au
Polisario et aux cérémonies de signature de
contrats fictifs qu'il a abrité. C'est ridicule !
Depuis que le Maroc a pris le contrdle de
Guergarate il 'y a plus aucune présence du
Polisario dans la zone sous contrdle de la
MINURSO et le PIB de la « RASD » est de zéro
dollars depuis 50 ans. Toutes les dépenses du
Polisario sont assurées par le gouvernement
algérien et par les ONG pour le programme
alimentaire.

Ce n'est pas le plus important, on peut
considérer que ce sont de vieux réflexes et
quAlger, malgré la bonne volonté de ses
technocrates, n‘arrive pas a s'en débarrasser.
C'est sur le registre des réformes structurelles,
visant & libéraliser I'économie, que rien n'a
changé malgré les discours et les promesses.
Les réflexes protectionnistes, qui ont tant
pénalisé I'économie algérienne, ont
rapidement repris le dessus.

« Chassez le naturel il revient au galop » dit
'adage. En effet une vidéo mettant en scéne le
Président Tebboune, en visite des stands de
I'ITAF, fait le buzz sur les Réseaux Sociaux. Une
exposante, spécialisée dans la production de
produits pour nourrissons, assure le président
quelle a la possibilité de couvrir 'ensemble du
marché national en quelques moais.

La réponse du Président, qui veut avant tout
promouvoir limport-export, est aussi spontanée
quinattendue. Au lieu de I'encourager @ produire
de la qualité aux meilleurs tarifs, pour pouvoir
exporter, il s'est engagé a interdire importation
de produits concurrents dans les deux mois
suivant la vérification de son offre. Clest
exactement le contraire qu'il fallait dire.

C’est choquant pour ceux qui y ont cru au
changement. lls savent que I'on ne peut pas :

« Exporter sans importer.

« Importer sans soumettre les produits locaux a la
concurrence par le prix et la qualité

- Construire une économie compétitive avec une
productivité optimale sans réformes des
structures administratives.

 Mettre en place une logistique ambitieuse sans
avoir des produits compétitifs & commercialiser.
Prétendre le contraire c'est faire preuve de
populisme et de démagogie et dans le sujet qui
nous concerne c'est limiter I'TAF & un grand
show publicitaire, ce qu'il était assurément si 'on
se fie aux propos hors sol du Président.

iqueursinvités
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Au Maroc aussi la tentation populiste est grande et les résistances nombreuses. Dans toutes les
prises de positions sur la question des chantiers de la Coupe du Monde les priorités sont
redéfinies par les détracteurs.

On n'a pas besoin de stades disent-ils en choeurs, ni de TGV, ni d'aéroports, on veut des hopitaux,
des écoles et des salaires conséquents. lls oublient de dire que jamais le Maroc n‘a construit
autant de cliniques dont la rentabilité sera assurée par 'adhésion massive a 'AMO, que jamais on
a autant formé de médecins et d'infirmiers.
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Que le renouvellement des élites, trés lent on en convient, est devenu possible grace & I'école de la performance.
Le nombre de futurs polytechniciens marocains bat des records historiques. Le chantier de I'éducation, victime de
plusieurs réformes populistes, et handicapé par un corps des enseignants absentéiste et syndiqué pour le pire,
tarde & montrer sa révolution que I'on dit imminente.

Des écoles pilotes sont déja opérationnelles pilotées par une nouvelle génération d’enseignants bien formés et
mieux payés aussi. Le TGV, si décrié lors de son lancement, est devenu un mode de transport populaire, une quasi
navette entre Kénitra et Tanger. Le nombre de lits d’hétels explose dans presque toutes les villes et le tourisme, qui
a vécu en juillet une petite crise de croissance, devient une activité prometteuse génératrice de devises et

d’'empilois stables.

Toutes ces avancées que chacun percoit au quotidien n'empéche pas le dénigrement de ceux qui souhaitent la
mise en place d'une société d'assistés. Les droits sociaux sont le résultat de devoirs sociaux et non linverse. Ce

discours engageant va & I'encontre de certaines sphéres de la société :

« Celles qui refusent de se remettre en question et qui n‘assument pas leurs échecs qu'elles attribuent au

systeme.
« Celles qui en profitent en accumulant des capitaux et un patrimoine illégitime.

C'est contre eux qu'il faut se battre en essayant de convaincre les premiers de changer de logiciel et en écartant

définitivement les seconds.
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OU SONT LES 600 000 EMPLOIS ?

Le marché du travail est caractérisé par sa morosité et son caractére irrégulier. Le nombre
d’emplois créés varie d'une année & une autre. En général, la création d’emplois diminue.
Alors que par le passé, un point de croissance permettrait la création de plus de 30000
emplois, ce ratio a diminué de moitié au cours des derniéres années en raison surtout de la
nature des investissements réalisés qui sont hautement capitalistiques, de faible rentabilité et

peu utilisateurs de main d’ceuvre.

Dans ce contexte, le gouvernement s’est
engagé dans sa déclaration au moment de
son investiture d créer 1 million d’emplois au
cours de la législature. Tout indique, au vu
des chiffres disponibles que cet objectif
demeurera un veeu pieux.

Les pertes d’emplois dépassent les
créations.

Le chef du gouvernement lors de sa derniére
intervention sur les deux chaines publiques le
10 septembre dernier a déclaré que son
gouvernement a créé jusqu'a présent 600
000 emplois. Ce chiffre hous parait exagéré
et non fondé. Qu'en est-il dans la réalité ?
Rappelons les chiffres année par année. En
2022, on a enregistré une perte nette
d’emplois de 24000, résultat de la création de
150000 postes en milieu urbain et une perte
de 174 000 en milieu rurall.

En 2023, la perte d'emplois a atteint 157000
emplois, en raison de la création de 41 000
emplois en milieu urbain et une perte de 198
000 en milieu rural. Ce n'est qu'd partir de
2024 que lon a commencé A avoir une
balance positive de 82 000 emplois nets :
création de 162 000 emplois en milieu urbain
et perte de 80000 en milieu rural. Sur les trois
années, les pertes d'empilois, qui portent plus
sur des emplois non rémunérés, dépassent
les créations de prés de 100 000 (soit
exactement 99000 emplois)

Par ailleurs, les emplois créés sont en majorité
des emplois précaires qui ont lieu
essentiellement dans les services et dans le
bdtiment. Lindustrie, y compris l'artisanat,
n‘absorbe que quelques milliers.

Pour 'année en cours, seules les données du
premier et deuxieme trimestre sont
disponibles.

Par

Naijib Mikou

Bien quon dénote une amélioration
sensible de création d'emplois, il faut
attendre les résultats de l'année pour
pouvoir comparer avec les années
précédentes. Le Chef du Gouvernement
table sur une création de 200000 emplois,
on ne peut que l'espérer pour le bien du

pays.

Prés de la moitié des jeunes en chémage

Si les chiffres sont tels que nous les avions
présentés en nous référant & la source, on
voit mal par quelle magie le Chef du
Gouvernement a sorti de sa poche le chiffre
de 600 000 créations. Sauf s'il s‘agit des
créations brutes sans compter les
disparitions. Si c'était effectivement le cas, le
taux de chémage aurait baissé en
conséquence.

Expertsinvités




Au contraire, celui-ci est allé crescendo : de 11,8% en 2022 &
13% en 2023 et 13,3% en 2024 avant de diminuer [égérement
a 131% au premier trimestre 2025 et d 12,8% au deuxieme
trimestre de la méme année. Sachant que le taux d'emploi
et le taux d'activité sont extrémement bas par rapport a la
normale, surtout au niveau des femmes dont le taux
d'activité n‘est que de 19%. Un autre domaine dans lequel
le gouvernement a échoué dans la mesure ou il s'est
engageé a porter ce taux a 30% a la fin de son mandat.

Bien sdr, le taux moyen du chémage varie en fonction du
milieu de résidence, du sexe, de l'dge et du niveau de
formation. En combinant ces critéres, le taux de chdmage
avoisinerait les 50% pour la catégorie des jeunes 15- 24
ans. Au total, ce sont 1600000 personnes qui vivent les
affres du chédmage, pour la majorité des jeunes diplémés
qui n‘ont jamais eu la possibilité de mettre leur main a la
péte.

Quel gachis !
Un colit social exorbitant

Par ailleurs, le gouvernement aurait dd prendre des
mesures pour pallier & la perte des emplois dans
lagriculture en favorisant des activités génératrices de
revenus et de richesse. Le monde rural ne doit pas rester
prisonnier de l'agriculture, des caprices de la nature et des
choix néo-libéraux. On le voit aujourd’hui, le colt social de
ces choix est extrémement exorbitant, non seulement pour
les habitants des campagnes, mais également pour la

nation dans son ensemble.

Le Gouvernement commence 4
peine & s'en ressaisir en inscrivant
dans sa feuille de route sur
'emploi quelques mesures pour
sauvegarder l'emploi en milieu
rural. Mais il en faudra beaucoup
plus : une véritable stratégie de
développement rural couplée &
une remise en cause de ce plan «
green génération » (qui a
succédé au plan Maroc vert) qui
n'a fait qu'appauvrir et assoiffer la
paysannerie pour enrichir une
poignée de gros agriculteurs.

Le gouvernement aurait dd
également donner plus
dimportance & la PME qui
constitue plus de 90% du tissu
entrepreneurial. Elle est présente
sur lensemble du territoire
national et capable de créer plus
demplois avec un minimum
dinvestissement. Avec le colt
d'un emploi dans une grande
entreprise qui se chiffre en
millions de DH, la PME serait en
mesure de créer plus dune
dizaine d'emplois !
Malheureusement, le
gouvernement tarde & mettre en
oceuvre le décret relatif au
dispositif d'aide & la TPME en
application de la nouvelle charte
d'investissement.

Ce sont Ia quelques questions qui
auraient pu étre posées au Chef
du Gouvernement lors de son
intervention sur les deux chaines
publiques financées par l'argent
du contribuable qui a droit & une
information objective, qui a droit &
la vérité au lieu de lui raconter des
bobards. On regrettera que les
deux journalistes, par ailleurs
sympathiques et compétents,
n‘ont pas été dans leur rdle pour
pousser le Chef du gouvernement
dans ses retranchements sur
cette question de I'emploi
comme sur d'autres.
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LA METHODE MUNDIAL : QUAND

L'URGENCE FORGE L'EXCELLENCE

Le Maroc change. Des chantiers imposants sy
déploient et dessinent les contours d’une nation
tournée vers I'avenir. Dans cinqg ans, notre pays va
coorganiser avec I'Espagne et le Portugal, la Coupe
du Monde de football. Il devra donner a voir au
monde le meilleur de lui-méme. Il devra aussi faire
de cette échéance un catalyseur et un levier pour
se hisser, avec assurance, parmi les grandes
nations émergentes.

le « Mundial » permet en effet d’engager une
méthode de l'action publique dont [efficacité
suppose gqu'un certain hombre de conditions soit
réuni.

La premiére, c'est 'ambition. La barre est en effet
placée haut. Il ne faut pas avoir peur de faire grand
malgré, il est bon de le souligner, des contraintes
interne et externe importantes. Il s‘agit d'écrire une
belle histoire, celle d'un peuple fier, digne et uni,
attaché & ses valeurs et disposé & porter une Vvoix
singuliére dans ce monde instable. Ce cap de
'ambition doit donc étre tenu car il est & la base du
rayonnement géopolitique de notre pays.

La deuxiéme est de tenir le rythme. La difficulté du «
Mundial » ne réside pas que dans l'ampleur du
chantier, mais sur le fait que pas une heure de retard
n‘est possible. Le Maroc a rendez-vous avec le
monde & date fixe. Le compte & rebours est
implacable et nous devons étre parfaitement clair
sur nos temps de passage, en mettant en place une
planification coordination
optimale. Cela sera alors notre premier succes de ce
« Mundial ».

La troisieme a trait & la gouvernance. Celle-ci se doit
d'étre agile : dans un projet aussi important et de
surcroit tenu par la dictature du temps, il est essentiel
d'étre en capacité darbitrer dans lincertitude et
d'inventer des solutions concrétes et adaptées. Il faut
pour cela des structures de pilotage fortes, qui
abattent les silos et introduisent de la transversalité.
La Fondation Maroc 2030 devra jouer ce réle au
quotidien, en facilitant la coordination de toutes les
parties prenantes pour faire de cette Coupe du
Monde de football un immense succeés collectif.

La quatriéme condition est en relation avec le devoir
de transparence. Des dizaines de milliards de
dirhams sont en effet programmeés d'ici 2030.

rigoureuse et une
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Par Ikbal
Sayah

Il s‘agit d'un montant conséquent qui, incidemment, nous
oblige & nous ériger & terme en nation sportive. C'est un
acquis des plus précieux tant le sport peut contribuer &
entretenir la flamme morale d'un pays, permettre d sa
jeunesse défavorisée de s'épanouir et de s'intégrer, sans
parler de son impact sur le développement durable.

Mais les projets qui seront initiés devront faire I'objet d'une
gestion exemplaire et d'une évaluation rigoureuse. Le
Parlement devra étre en mesure d’en assurer le suivi pour
garantir l'efficacité des actions menées, dans le cadre
d'un débat exigeant.

Dans le méme esprit, il conviendra de rendre
régulierement compte devant les médias sur 'avancée
du projet, afin d'éliminer tout risque de polémiques
stériles assises sur des préjugés ou des contre-vérités.
Ce risque n'est pas d négliger et nous pousse a étre
vigilant tant I'enthousiasme populaire autour du «
Mundial » est bien réelle. Elle serait le corollaire, comme
'analyse finement Anas Abdoun, d'un contrat
psychologique implicite liant I'Etat et la population.
Autrement dit, celle-ci accepte un « retard de
gratification » dans I'espoir de pouvoir en bénéficier
apres 2030. Cette attitude consensuelle, plus alimentée
par des valeurs aspirationnelles que rationnelles, ne
pourra cependant pas étre soutenu sur le moyen et
long terme.




La cinquiéeme condition est liée & I'adoption d'une
approche responsable. Le « Mundial » de 2030
devra étre aussi un modéle économique équilibré,
doublé exigence
environnementale. Des résultats devront étre

d'une vraie sociale et
atteints en matiére de renforcement de [IEtat
social, d'insertion économique des femmes et des
jeunes, de lutte contre le travail informel et d'acces
des TPME aux marchés publics, quel que soit le
domaine considéré. En matiere environnementale
aussi, tout devra étre mis en ceuvre pour réduire
nettement I'empreinte carbone de I'événement,
soutenant ainsi le plan national de lutte contre le
changement climatique.

Enfin, une Coupe du Monde réussie a un mérite
inestimable : celui de toujours rappeler que c'est la
recherche de l'excellence qui définit le mieux les
grandes nations. Il s'agit I& de la sixieme et
derniére condition. A l'avenir, cette quéte de
I'excellence devra constituer la matrice de toute
notre économie, tant elle est source de création de
richesse et porteuse de valeurs positives et
inclusives.

Aujourd’hui, des administrations, des organismes
et des entreprises nationales ont la possibilité de
relever un grand défi et de donner la pleine
mesure du talent de leurs membres. Ceux-ci
doivent étre remarquables d’'engagement pour la
réussite de ce rendez-vous planétaire. lls sont le
coeur battant de I'équipe « Maroc », celle de tous
les Marocains, qui devra maintenir ce momentum
jusqu'a de I'échéance de ce « Mundial » que nous
voulons tous formidable.

A lévidence, le « Mundial » impose un «
métabolisme » accéléré. Il est & espérer que ce
climat d'urgence créatrice puisse survivre au «
Mundial » et permettre au Maroc de relever 'un de
ses plus grands défis structurels. Il ne s'agit pas
moins que d'éviter I'établissement d'une société a
deux vitesses, avec des gagnants et des perdants
qui finiraient par se regarder en chiens de faience.
Les chiffres récents publiés par le HCP sont sans
équivoque A ce sujet et témoignent d'une
cristallisation inquiétante des lignes de fractures
sociales et territoriales dans notre pays en dépit
de dépenses affectées au social qui ne cessent de
croitre. Cela appelle des actions de fond qui
devront étre conduites de facon systémique et
dont le déploiement sur le terrain se fera en lien
avec les collectivités territoriales.

A vrai dire, un Maroc des excellences existe bel et
bien. Gréice aux orientations stratégiques qu'il s'est
tracé, les secteurs de 'automobile, de I'aéronautique,
des énergies renouvelables, de l'agroalimentaire et
du  tourisme performances
remarquables, tant en termes d'investissements que
de création d'emplois. Bien inséré dans les chaines
de valeur mondiales, les exportations industrielles, en
particulier liées aux métiers mondiaux,
dégagent de solides excédents. Néanmoins, ce
renouveau sans précédent demeure
polarisé dans trois régions, ce qui pese sur I'équité
territoriale et freine I'émergence de systémes de
production locaux.
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Ce Maroc des excellences est ouvert sur le monde. En effet, a la
faveur des accords de libre-échange qu'il a contracté avec une
multiplicité de partenaires, 'économie nationale est liée d plus de
trois milliards de consommateurs. Son ouverture économique
représente une formidable opportunité de partir a la conquéte du
monde, pour y exporter des produits & plus forte valeur ajoutée.
Notre pays est déja une terre accueillante pour les touristes et les
investisseurs du monde entier, dés lors que l'accueil et la qualité
des services publics sont au rendez-vous.

Mais la quéte de l'excellence est plurielle : elle n‘a pas de secteur
réservé. Elle peut étre partout, car elle est d'abord une attitude, une
démarche productive, fondée sur la qualité des produits et des
services. Elle repose sur divers facteurs, tels que les savoirs
scientifiques, la créativité, I'excellence de la main-d'ceuvre et des
savoir-faire, le design, les marques et labels, le service et 'accueil,
le respect des délais.

Ce Maroc de l'excellence est un Maroc inclusif, ouvert & tous, non
réduit & la stupide opposition gagnant-perdant. Il se nourrit de
tous les talents : celui des ingénieurs, des chercheurs, des
enseignants, des techniciens, mais aussi des artisans, des
commercants, des agriculteurs.




L'excellence dans la production est une
matrice qui peut rassembler tous les
Marocains, autour de valeurs fortes
comme le golt de l'effort et du travail
bien fait. Elle peut redonner de la fierté,
de la dignité, de l'ancrage local. Elle
permet aussi de mettre fin & la tyrannie
confondante de la réussite scolaire
unique : il est en effet possible de
s'‘accomplir en misant sur la qualité
technicien, commercant,
artisan ou exploitant agricole dés lors
que des moyens sont mobilisés.

comme

Pour construire ce Maroc des
excellences, le levier essentiel est celui
de I'éducation. Nous ne pourrons opérer
la montée en gamme de toutes nos
productions sans opérer en paralléle
celle de nos qualifications : pas de
qualité des produits sans qualification
des hommes, de tous les hommes. Alors,
luttons davantage
lanalphabétisme, lillettrisme et le
décrochage scolaire. Diversifions les
voies de la réussite scolaire : incitons les

contre

IS

jeunes 4@ s'orienter certes vers des
formations scientifiques, mais aussi vers
les métiers de la créativité et du service.
Faisons de la formation tout au long de
la vie un droit effectif et non une
promesse inachevée.

Affichons enfin une stratégie de gestion
des talents. Si lon veut intégrer
'économie du savoir, le Maroc doit viser
sans complexe l'excellence en matiere
de capital humain et d'expertise. Cela
implique de dupliquer le
étourdissant du Lydex, qui arrive & placer
des dizaines d'éléves généralement
issus de particulierement
défavorisés dans les plus grandes
écoles frangaises, mais aussi d'attirer et
de retenir nos talents installés a
I'étranger. Le Maroc souffre en effet de
I'exode massif de ses meilleures forces
vives. Il s'‘agit-1d d'un phénomeéne bien
réel, mesurable, qui prive notre pays
d'esprit d'entreprendre au moment
méme ou il peine & dynamiser
l'investissement privé.
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Certes, il y a bien & un probléme d'opportunité et de salaire : pour un
premier emploi, la rémunération d'un jeune ingénieur en France peut
aller du simple au quadruple par rapport au Maroc. Mais pour les plus
brillants d’entre eux, cest la possibilité détre intégrés & des
écosystemes qui, de toutes les fagons, procurent des niveaux de

compréhension et d'expertise sectorielle plus importants.

Il est plus que temps de comprendre que le concept d’économie
ouverte s'‘applique aussi aux talents. Sans eux, le risque est de voir
notre pays patir d'un modeéle d’économie « bas de gamme », ce qui
accentuerait davantage la demande de social, affaiblirait 'économie
et finirait par précariser notre corps social dans son entier.

Inverser la tendance est encore & notre portée, mais d condition de
déployer des mesures fortes de compétitivité, comme par exemple, le
renforcement du systéme universitaire marocain gréce 4a une
sélection juste et assumée, la sanctuarisation des écosystémes de
R&D ou la constitution de mécanismes de financement long gréce &
une épargne réinventée. Il n‘est pas trop tard pour s'y atteler, mais nos
institutions doivent agir avec clarté, coordination et sens de I'urgence.
'y va de notre souveraineté économique dans un contexte
géopolitique tendu ou le savoir simpose désormais comme un levier
de soft power redoutable.

Les métamorphoses authentiques survivent toujours d leurs prétextes.
Faisons donc de cette méthode « Mundial » une vraie démonstration
d'excellence que nous sommes appelés a porter en héritage pour
réussir dans le vaste monde. Par sa capacité a mobiliser l'intelligence

collective, elle devrait inspirer bien d'autres secteurs, & condition de

transformer notre systeme d'éducation.
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LA DETTE AMERICAINE : VERS UNE
“CRISE CARDIAQUE” OU UNE SIMPLE
CRISE DE CONFIANGE ?

L'économie mondiale traverse une phase de grande
incertitude. L'endettement croissant des Etats-Unis,
combiné aux tensions géopolitiques et aux
fractures sociales, fait peser un risque majeur sur la
stabilité du systéme monétaire international.

C'est dans ce contexte que Ray Dalio, fondateur de
Bridgewater Associates — le plus grand fonds
dinvestissement au monde — a récemment lancé un
avertissement préoccupant :

une ‘crise cardiaque” de la dette américaine pourrait
survenir dans un avenir proche.

Le Président de IInstitut International dEtudes
Géopolitiques (IIEG), Khaled Hamadé, et son équipe
d'experts estiment que ces propos doivent étre pris
avec le plus grand sérieux, compte tenu de
limportance de Dalio en tant quanalyste et de la
portée mondiale des enjeux évoqués.

Mais au-dela de I'analogie médicale, quelle est la
réalité de la situation ?

Ray Dalio : Une Voix d'autorité dans l'analyse des
crises

Ray Dalio nest pas un observateur ordinaire.
Investisseur lIégendaire et fondateur de Bridgewater
Associates en 1975, il a fait de son fonds le plus
influent du monde avec des centaines de milliards
de dollars sous gestion.

Auteur de plusieurs ouvrages majeurs, dont
‘Principles for Navigating Big Debt Crises’, il est
reconnu pour sa capacité & analyser les crises
économiques et financiéres sur le temps long.

Ses avertissements sont d'autant plus écoutés quils
reposent sur une mise en perspective historique,
identifiant les cycles de dettes et de crises
récurrentes dans les économies dominantes.
Léconomie mondiale traverse une phase de grande
incertitude. L'endettement croissant des Etats-Unis,
combiné aux tensions géopolitiques et aux fractures
sociales, fait peser un risque majeur sur la stabilité du
systéme monétaire international.

C'est dans ce contexte que Ray Dalio, fondateur de
Bridgewater Associates — le plus grand fonds
dinvestissement au monde — a récemment lancé un
avertissement préoccupant :

Quartier libre
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Par (IEG)
sous la direction
de Khaled Hamadé

une ‘crise cardiaque” de la dette américaine pourrait
survenir dans un avenir proche.

le Président de [lInstitut International dEtudes
Géopolitiques (IEG), Khaled Hamadé, et son équipe
dexperts estiment que ces propos doivent étre pris avec
le plus grand sérieux, compte tenu de limportance de
Dalio en tant quanalyste et de la portée mondiale des
enjeux évoqueés.

Mais au-dela de lI'analogie médicale, quelle est la
réalité de la situation ?

Ray Dalio : Une Voix d'autorité dans I'analyse des crises
Ray Dalio nest pas un observateur ordinaire.
Investisseur Iégendaire et fondateur de Bridgewater
Associates en 1975, il a fait de son fonds le plus influent
du monde avec des centaines de milliards de dollars
sous gestion.

Auteur de plusieurs ouvrages majeurs, dont "Principles
for Navigating Big Debt Crises’, il est reconnu pour sa
capacité a analyser les crises économiques et
financiéres sur le temps long.

Ses avertissements sont d'autant plus écoutés quils
reposent sur une mise en perspective historique,
identifiant les cycles de dettes et de crises récurrentes
dans les économies dominantes.




Le Vrai Risque : Une Crise de Confiance plutot
qu'une faillite.

Il est crucial de comprendre que le danger pour
les Etats-Unis n'est pas une faillite au sens
traditionnel.

En tant qu'émetteur de sa propre monnaie de
réserve mondiale, le Trésor américain ne peut
techniquement pas faire défaut.

En dernier recours, la Réserve Fédérale peut
toujours créer de la monnaie pour acheter la
dette.

Le véritable danger est une crise de confiance.

Ce scénario se matérialise lorsque les
investisseurs, nationaux et étrangers,
commencent & douter de la volonté ou de la
capacité du gouvernement & maitriser sa
trajectoire budgétaire.

lls exigent alors une prime de risque plus élevée
pour détenir de la dette américaine, ce qui fait
grimper les taux d'intérét.

Ce phénomeéne peut devenir auto-réalisateur : la
hausse des taux alourdit la charge de la dette, ce
qui creuse le déficit et renforce la méfiance des
investisseurs.

Les déclencheurs d'une telle crise pourraient étre
une inflation persistante, une instabilité politique
majeure ou une dégradation de la note de crédit
par les agences de notation.

Dalio estime quil y a plus de 50% de chances
quun ‘“traumatisme” financier survienne si rien
n'est fait pour corriger la trajectoire actuelle.

Des tensions sociales comparables aux années
1930.

Dalio alerte également sur la fragilisation du tissu
social et politique américain.

les inégalités croissantes, la polarisation
idéologique et la perte de confiance dans les
institutions créent un climat instable.

Selon lui, la situation actuelle rappelle par certains
aspects les années 1930-1940, marquées par des
crises économiques profondes et la montée des
tensions internationales.

Pour Khaled Hamadé et les experts de [lIEG, cette
combinaison d'endettement excessif et de fragilité
sociale rend le systeme particulierement
vulnérable.

Les crises financieres ne sont jamais isolées : elles
interagissent avec les dynamiques sociales et
géopolitiques, amplifiant leurs effets et pouvant
entrainer des bouleversements bien au-deld du
domaine économique.

Bitcoin et I'Or : des refuges face d la fragilité
dudoliar.

Face & ces menaces, Ray Dalio recommande
[o] diversification des portefeuilles
dinvestissement. Lor, actif refuge par
excellence, conserve son role et sa demande
par les banques centrales des pays
émergents reste forte.

Dalio recommande den détenir 10 a 15%
dans un portefeuille diversifié.

Concernant Bitcoin, Dalio reconnait son
potentiel en tant qu*“or numérique”.

Avec son offre limitée a 21 millions d'unités,
Bitcoin se distingue des monnaies fiduciaires
soumises aux politiques inflationnistes des
banques centrales. Cette rareté, ajoutée a sa
décentralisation et a sa résistance a la
censure, lui confére un statut particulier.
Cependant, les experts de IIEG appellent a la
prudence concernant Bitcoin. Sa volatilité
extréme et sa corrélation croissante avec les
actifs technologiques en période de stress
financier réduisent ses bénéfices de
diversification. De plus, ladoption par les
banques centrales est quasi nulle, en raison

des incertitudes réglementaires et des défis
de conservation.

Bitcoin doit étre considéré comme un actif
spéculatif & haut risque plutét qu'une ancre
de stabilité comparable a l'or.

Quartier libre




Un Signal d'Alerte pour la communauté
Internationale.

Lanalyse de Ray Dalio prend une
importance particuliere car elle met en
lumiére un risque de crise systémique
mondiale.

En tant que président de [IEG, Khaled
Hamadé souligne, avec son équipe
d'experts, que la “crise cardiaque” de la dette
américaine n'est pas une simple hypothése
théorique : elle pourrait avoir des
répercussions planétaires sur les marchés,

Quartier libre

les relations internationales et la stabilité des
états.

Bien que le dollar conserve sa position
dominante avec 58% des réserves de
change mondiales, son déclin relatif est une
tendance de fond.

La diversification vers l'or et, avec prudence,
vers Bitcoin, doit étre comprise comme un
avertissement sur [évolution des équilibres
monétaires mondiaux.

Ce quil faudrait retenir est bien de
remplacer I'analogie par I'analyse.

Les propos de Ray Dalio, replacés dans le
contexte géopolitique et économique actuel,
constituent un signal d'alarme majeur.

lls révélent une fragilité structurelle du
systéme monétaire international, aggravée
par des choix politiques et budgétaires qui
accentuent les déséquilibres.

Lanalogie de la “crise cardiaque’, bien que
percutante, doit étre dépassée.

Le risque qui pése sur la dette américaine
nest pas celui dun défaut de paiement
brutal, mais celui dune lente érosion de la
confiance, pouvant conduire & une crise de
liquidité.

Les outils pour gérer la dette existent, mais la
polarisation politique & Washington jette un
doute sur la volonté de les utiliser de
maniére décisive.

Pl g 2
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Dans ce paysage, lor confirme son role
dancrage, tandis que Bitcoin, malgré son
potentiel disruptif, demeure une alternative
volatile @ manier avec la plus grande prudence.
Car une chose est sire : si les Etats-Unis
venaient a subir cette “crise cardiaque” de la
dette, les répercussions se feraient sentir sur
I'ensemble de la planéte.

Pour [lIEG et son président Khaled Hamadé,
ces avertissements doivent inciter les
décideurs, investisseurs et institutions &
anticiper une éventuelle crise systémique.

Le déclin du dollar sera probablement lent et

ordonné, mais il incite d une diversification
stratégique des actifs.
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LA DECONNEXION ENTRE PARTIS ET
JEUNESSE : UN RISQUE MAJEUR POUR
L’AVENIR DU MAROC

Bien que les élections de 2026 se profilent a
I'horizon et que les partis politiques se
préparent déja & la compétition, le contexte
s’‘annonce particuliérement complexe. La
raison est claire : prés de 95 % des Marocains
ont perdu toute confiance envers les

formations politiques.

Quartier libre

La raison est simple : une récente enquéte du
CMC a révélé que 94,8 % des Marocains n‘ont
plus confiance dans les formations politiques.
C'est un constat implacable, une réalité que
personne ne peut réfuter. Les citoyens en ont
assez des promesses trahies, des impostures et
de ces politiciens qui, une fois arrivés au pouvoir, Par

tournent le dos & leurs électeurs. Marouane
Le jeu politicien, souvent mené avec des bouchikhi

moyens d'une bassesse inouie, finit par susciter
le dégodt et les Marocains en sont pleinement
conscients.

D'ou ce climat généralisé de défiance. Les partis
politiques d'aujourd’hui apparaissent comme
des coquilles vides, sans idéologie ni principes.
Pire encore, certains partis de droite tiennent un
discours de gauche, tandis que d'autres, issus
de la gauche, adoptent des positions de droite.
Résultat : un amalgame qui brouille la scene
politique et laisse les jeunes sans repeéres.

En ce qui concerne les maux qui rongent notre
jeunesse, cette richesse immatérielle qui
faconne le présent et porte l'avenir , d'autant
plus le probleme du chémage demeure le plus
criant. Les chiffres parlent d’eux-mémes : 36,7 %
des jeunes de 15 & 24 ans sont sans emploi, et
ce taux grimpe & 612 % chez les dipldmés du
supérieur. Voild une réalité sociale ameére,
presque insoutenable.

Un vieux proverbe dit : « Un jeune oisif est une
nation appauvrie. » Car un pays qui laisse sa
jeunesse au chémage dilapide son capital le
plus précieux. A quoi sert dinvestir dans
I'éducation si le marché du travail se trouve
incapable d'absorber les jeunes diplomés?

Cette situation n'est pas qu'une statistique : c’est
un fardeau collectif qui hypothéque I'avenir. Sans
solutions plausibles, sans politiques actives de
l'Etat pour créer de Iemploi, soutenir
I'entrepreneuriat et encourager linnovation, nous
risquons de transformer l'or de notre jeunesse en
poussiere.

Car, ne l'oublions pas : « Une nation sans jeunesse
est condamnée a disparaitre ». La jeunesse n'est
pas seulement l'avenir du Maroc, elle est son
présent. Et si elle est reléguée au chémage, a la
marginalisation et & la désillusion, c’est I'ensemble
du pays qui en paiera le prix

Ce n'est donc pas un hasard si une grande partie
de notre jeunesse — 31,9 % de la population, soit 11,8
millions de personnes selon le dernier
recensement du Haut-Commissariat au Plan — se
détourne de la chose publique.

Les raisons sont multiples :

-des programmes politiques déconnectés des
préoccupations réelles des jeunes;

-I'absence de politiques publiques ambitieuses
dans I'éducation, le sport, la culture, 'emploi ou
'associatif ;




-la balkanisation du champ politique, miné par la montée en puissance de leaders médiocres et sans
scrupules

-La corruption et le clientélisme : la perception que certains politiciens utilisent la politique pour des intéréts
personnels ou financiers.

-Le favoritisme et le népotisme qui ne font que décourager les jeunes se sentant exclus du jeu politique.

- Le manque de renouvellement des élites du coup on a les mémes visages qui reviennent d'un mandat &
I'autre, donnant I'impression d’'une classe politique claustrée.

-Peu d'espace est laissé aux jeunes pour accéder & de vraies responsabilité.

La faiblesse de la culture politique :

L'éducation civique reste marginale dans le systéme scolaire, ce qui risque de produire des générations
dépourvues des valeurs universelles de civisme, de citoyenneté et de respect. Cela montre que
linvestissernent dans le capital humain demeure un choix essentiel et prioritaire pour notre pays. A défaut,
nous risquons de voir émerger des jeunes déboussolés, désorientés, sans reperes ni valeurs, et happés par
la délinquance et la débauche. Ce phénoméne est déjd en expansion et, si nous ne I'endigons pas a temps,
il sera trop tard : les conséquences pour notre société seraient alors particulierement lourdes.

r

Les conséquences de ce fléau social sont de taille.

Quartier libre

Le désintérét croissant des jeunes Marocains pour la politique n'‘est pas un simple caprice

générationnel. C'est un séisme silencieux qui fragilise peu a peu les fondations de notre démocratie.

Car une jeunesse qui tourne le dos aux urnes, c’est une voix collective qui s'éteint, et commme dit 'adage

: «Quand la voix des jeunes se tait, c'est 'écho des anciens qui gouverne. »

Cette absence massive se traduit par un affaiblissement de la I1é€gitimité des institutions élues. Les

responsables politiques, déja fragilisés par une crise de confiance, se retrouvent portés au pouvoir

par une minorité qui ne refléte pas toute la société. Le champ politique, Iui, se fige et se referme sur

lui-méme : ce sont toujours les mémes visages, les mémes discours, les mémes logiques usées

qui occupent le devant de la scéne. Sans le souffle d’'une jeunesse engagée, la politique devient

une piéce de thédatre répétée a l'infini, ou rien ne change sinon les décors.




Mais le désengagement des jeunes ne signifie pas qu'ils n‘ont rien & dire. Bien au contraire : ils
s'expriment ailleurs, autrement, parfois avec plus de force que dans les urnes. Les réseaux sociauy, les
mouvements de boycott, la rue deviennent leurs tribunes. Lorsqu’on déserte la voie institutionnelle, on
cherche des canaux paralléles. Cela crée une contestation diffuse, informelle, parfois imprévisible, qui
échappe au contréle des partis traditionnels.

Les conséquences économiques et sociales sont tout aussi graves. Une jeunesse désintéressée de la
chose publique, c'est une énergie nationale gdéchée. Au lieu de participer & I'Elaboration des
politiques, beaucoup finissent par réver dexil, s'enfermer dans linformel ou sombrer dans la
résignation. « Si les jeunes baissent les bras, le pays perd ses ailes », dit un proverbe africain. Or
comment un pays pourrait-il avancer sans ses ailes ?

En désertant la politique, les jeunes laissent aussi la place au clientélisme et aux réseaux traditionnels.
Plus ils s'écartent, plus prospérent l'argent, les notables et les alliances de circonstance. Le cercle
vicieux est clair : ceux qui pourraient régénérer la vie politique s'en détournent, et ceux qui sy
accrochent la rendent encore plus répulsive.

Au fond, ce désamour pour la politique n‘est pas seulement un probléme électoral : il porte en lui une
fracture sociale. Car une jeunesse exclue du jeu démocratique, surtout dans un pays ou 36,7 % des
15-24 ans et 61,2 % des dipldmés du supérieur sont au chémage, n‘est pas une jeunesse tranquille.
C'est une génération qui vit avec 'amertume et la colére, et 'histoire nous enseigne que quand les
jeunes perdent I'espoir, c’est toute la société qui perd sa paix.

Quartier libre
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Autrefois, on barbouillait les
affiches électorales au
pinceau.. Aujourd’hui, on
barbouille les cerveaux & coups
de pubs Facebook, de banniéres
Google et de spots radio
achetés en lot... En conséquence
la politique se confond avec un
Black Friday permanent, ou
seuls les plus riches raflent
I'espace publicitaire et la
démocratie passe d la caisse...

Bienvenue dans le royaume féérique du marketing
politique... Ici, les urnes sont en plastique, tandis que
les publicités sont en béton armé... Bien que le Parti de
llstiglal sinsurge contre éventuel « monopole
publicitaire » d'un seul parti, il réalise surtout que la
politique se joue moins lors des meetings que dans
les algorithmes de Facebook et des réseaux sociaux...
On pensait de maniére naive que les élections
pouvaient encore étre remportées gréice a des
programmes, des idées, et peut-étre un soupgon de
charisme... Mais hélas, elles se remportent désormais
avec un chéquier et un compte Google Ads (1).. Au
Maroc, la démocratie n‘a plus besoin d'électeurs
convaincus, il lui suffit de clics sponsorisés...

D'ailleurs, pendant les élections de 202], certains sites
web et radios privées avaient déja refusé les pubs de
I'stiglal : « Désolé, on bosse en exclusivité avec celui
qui a tout payé ».. Autrement dit : bienvenue dans le
capitalisme politique pur et dur, ou lespace
médiatique se vend au plus offrant... On n'est plus trés
loin du vote par carte bancaire !

Le bouquet final ? Un seul parti a payé Google pour
diffuser ses slogans a tous les internautes marocains...
Absolument tous.. Si bien que les pubs électorales
apparaissaient jusque sur « Des sites inappropriés »... !!
Oui, oui, entre deux vidéos classées pour les adultes,
un message bien propre sur l'avenir radieux de la
nation.. De quoi donner un sens trés particulier a
I'expression « campagne ciblée »... !l

Et comme si ¢a ne suffisait pas, certains stratéges
recourent & I'lA, aux faux comptes achetés a I'étranger,
d la manipulation d'algorithmes.. Autrefois, on
achetait des voix avec des sacs de sucre... aujourd’hui,
on achéte des likes en dollars... La technologie avance,
la combine reste..

Face a la montée en puissance de la propagande
numeérique, entre campagnes sponsorisées sur
Google, faux comptes achetés & [Iétranger et
manipulations algorithmiques, le Parti de l'istiglal tire la
sonnette d'alarme... Dans son mémorandum électoral,
il réclame un encadrement strict des dépenses
publicitaires et un code d'éthique clair pour sauver la
concurrence politique d'un naufrage programmeé...

Au moment ou le Maroc s‘appréte & ouvrir un nouveau
cycle de réformes électorales, la question de la
moralisation de la vie publique simpose avec force...
Le Parti de llstiglal, dans son mémorandum électoral,
ne mdche pas ses mots : il faut & la fois consolider la
stabilité 1égislative, élargir la représentation des
femmes, des jeunes et de la diaspora marocaine,
mais surtout couper court aux dérives liées a I'argent
et d la publicité numérique...

Le débat autour de la réforme électorale au Maroc ne
se limite plus aux chiffres de représentativité ni aux
ajustements techniques de la carte électorale.. |
s'élargit désormais & un terrain beaucoup plus
sensible :




celui du réle de l'argent, de la publicité numérique et de l'usage parfois dévoyé des nouvelles technologies
dans la compétition politique.. Dans ce contexte, la voix de [l'lstiglal s'éléve, ferme et insistante, pour rappeler
que la démocratie ne peut s’épanouir sur des fondations minées par la corruption et les monopoles...

Dans un entretien accordé a TelQuel Arabi, Abdeljabbar Rachidi, président du Conseil national du Parti de
Istiglal et secrétaire d’Etat chargé de I'nsertion sociale, a résumé sans détour la philosophie du parti: « il n'y a
pas de place pour les corrompus dans la vie politique ».. Derriéere cette formule choc, c'est tout un
mémorandum électoral qui se déploie, avec des propositions visant & moraliser la vie publique, stabiliser le
cadre |égislatif et surtout réguler la place croissante de l'argent et de la publicité digitale dans la bataille
électorale...

Car la publicité politique ne se limite plus aux affiches dans la rue ou aux encarts dans les journaux.. Elle a
envahi les écrans, les ondes, et surtout les réseaux sociaux.. Or, comme le rappelle I'lstiglal, cet espace n'est
pas neutre : il est devenu le terrain privilégié des abus.. Faux comptes achetés a I'étranger, manipulations
d'algorithmes, recours & l'intelligence artificielle pour attaquer, dénigrer ou déformer : autant de pratiques qui
détournent les regles du jeu démocratique et mettent en péril la confiance des électeurs..

A travers son mémorandum, le Parti de llstiglal propose de mettre fin & cette anarchie numérique... Cela
passe par un code d'éthique clair entre partis politiques, mais aussi par une régulation stricte des dépenses
publicitaires en ligne, afin d'empécher les plus riches de transformer leurs moyens financiers en domination
électorale.. Car I'enjeu n'est pas seulement économique : il est politique, et méme éthique... Le pluralisme ne
saurait survivre dans un espace médiatique monopolisé par un seul acteur capable d'acheter tout I'espace
publicitaire, comme cela a été constaté lors des élections passées..

Plus encore, Istiglal insiste sur la nécessité de préserver lintégrité du jour du scrutin... A 'neure ot un simple
tweet peut influencer des milliers de votes, il plaide pour criminaliser la diffusion de messages électoraux ce
jour-1a, afin que les électeurs puissent exercer leur choix sans manipulation de derniére minute.. Une
revendication qui s'inscrit dans une démarche plus globale : faire des réseaux sociaux non pas un champ de
manceuvres illégitimes, mais un espace de débat démocratique et loyall...

Ce combat, en apparence technique, touche en réalité au coeur de la démocratie marocaine... Car il ne s'agit
pas seulement d'empécher les exces de la publicité digitale : il s'agit de restaurer un équilibre entre les forces
politiques, de garantir une concurrence équitable et d'éviter que l'argent n‘achéte la voix des citoyens par
écrans interposés...

En défendant cette ligne, I'lstiglal veut se
positionner comme un acteur central des
réformes a venir... Le parti se fait le porte-
parole d'un pluralisme menacé et d'une
démocratie fragilisée par la marchandisation
de I'espace numérique... Mais derriére ces
propositions, il y a aussi un message politique
plus profond : la conviction que le Maroc ne
peut construire sa modernité démocratique
sans établir de garde-fous clairs face aux
dérives de la technologie et aux appétits
financiers...




Dans une époque ou lintelligence artificielle peut créer des images, des discours ou des
campagnes entiéres en quelques clics, la vigilance est plus que jamais nécessaire... LIstiglal, en
langant son appel & un code d'éthique et & un encadrement strict, pose une question essentielle :
quelle démocratie voulons-nous léguer aux générations futures ? Une démocratie sous influence
des algorithmes et des portefeuilles, ou une démocratie ancrée dans le débat d'idées et le respect
desrégles du jeu ?

En placant la barre aussi haut, le Parti de I'lstiglal rappelle que la politique n'est pas qu'un combat
dimages et de slogans, mais d‘abord une affaire de responsabilité... Et que face aux corrompus,
aux manipulateurs numériques et aux faiseurs d’'opinions de 'ombre, il est urgent de tracer une
ligne rouge : celle qui sépare la libre concurrence de la manipulation, I'éthique du chantage, la
démocratie de sa caricature... En proposant un code d'éthique numérique, le parti met le doigt sur
une question centrale : les régles du jeu démocratique doivent-elles étre définies par la loi, ou
abandonnées au marché publicitaire et aux algorithmes de la Silicon Valley (2)?

En attendant, les électeurs subissent.. Bombardés de pubs comme des consommateurs lambda,
ils finissent par voter pour le logo qu'ils ont le plus vu défiler sur leur écran... La politique devient
ainsi une gigantesque opération marketing, ou les idées s'effacent derriére la pub... !! Bref, dans ce
supermarché électoral, la démocratie a été remplacée par une caisse automatique... Glissez un
billet, choisissez un slogan, repartez avec un siége parlementaire.. Promo valable jusqu'd
épuisement des crédules...

(1).. Google Ads est une plateforme publicitaire en ligne proposée par Google, qui permet aux
entreprises dafficher des annonces sur le moteur de recherche, YouTube, Google Maps, et le
réseau Display aux internautes ayant des recherches ou des comportements en lien avec leurs
produits et services.. Les annonces sont ciblées, et les annonceurs paient selon des modeéles
comme le codt par clic (CPC) ou le codt par mille impressions (CPM), contrélant leur budget et
mesurant limpact de leurs campagnes.

(2) La silicon Valley est bien plus qu'un hub technologique : c’est un laboratoire vivant ou A
transforme en profondeur les industries et les usages ...
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APPEL SOLENNEL A LA CREATION D'UN
THINK TANK AFRICAIN AU MAROC DE LA
SINGULARITE

A Vl'attention de
Madame la
Ministre de Ila
Transition
numérique et de la
Réforme de
I’Administration

Madame la Ministre,
Lhumanité vit une accélération technologique sans
précédent. Llintelligence artificielle, moteur de cette
dynamique, bouleverse déja la santé, [lagriculture,
I'énergie, I'éducation et la gouvernance. Derriere ces
mutations se profile un horizon redouté et espéré : la
singularité technologique, ce moment ou les machines
dépasseront nos capacités humaines et transformeront
irréversiblement nos sociétés.

Les grandes puissances sy préparent. Les Etats-Unis
mobilisent la Silicon Valley et ses récits techno-optimistes.
La Chine inscrit I''A au cceur de sa souveraineté et de sa
puissance mondiale. LEurope tente de se distinguer par la
régulation et I'éthique. Pendant ce temps, I'Afrique
demeure en marge, alors méme quelle sera l'un des
continents les plus directement affectés par ces
bouleversements.

Madame la Ministre, nous sommes convaincus que le
Maroc, par son positionnement géostratégique, son
engagement panafricain et ses avancées numériques, est
le lieu naturel pour initier une réflexion structurée et
ambitieuse : la création d'un Think Tank africain de la
singularité.

Ce Think Tank aurait quatre missions essentielles :
I-Anticiper : analyser les innovations technologiques
mondiales et évaluer leur impact spécifique sur I'Afrique.
2-Adapter : définir des scénarios de mise en oceuvre
pragmatiques dans les domaines vitaux que sont la santé,
I'agriculture, I'énergie et 'éducation.




Il y a des lieux qui cristallisent
I'Histoire, au point de devenir
des symboles géopolitiques. La
base militaire de Bagram, en
Afghanistan, fait partie de ces
noms qui résonnent au-deld
des montagnes ou elle fut
construite. Pour les Afghans,
elle incarne deux décennies
d’occupation étrangére, de
bombardements et de
promesses non tenues.

Pour les Américains, elle demeure une piéce maitresse
perdue sur I'échiquier stratégique mondial. Et pour
Donald Trump, elle est redevenue une obsession
politique et militaire, a la croisée de la rivalité avec la
Chine, de la lutte contre le terrorisme et de la convoitise
pour des ressources rares.

Bagram: le mirage afghan de Trump face ala Chine
Bagram n'était pas une simple piste d'atterrissage.
Pendant vingt ans, c'était le coeur battant de la présence
américaine en Afghanistan : un centre logistique, une
forteresse et une vitrine de puissance. Sa fermeture en
2021, sous ladministration Biden, a marqué
symboliquement la fin d'un cycle impérial. Depuis, Trump,
en campagne et en quéte de revanche politique, ne
cesse d'agiter I'idée d'un retour. Sa rhétorique se nourrit
d'un double registre : dénoncer la faiblesse de son
successeur et promettre de restaurer [linfluence
ameéricaine en reprenant un site qu'il juge essentiel.
L'argument stratégique est simple : Bagram se situe a
quelques encablures des zones sensibles de la Chine. Sa
proximité avec Lop Nur, site historique des essais
nucléaires chinois, alimente les fantasmes d'une
surveillance avancée. Pourtant, les experts rappellent
que l'espionnage moderne repose davantage sur les
satellites et le cyber que sur la présence physique. Mais
quimporte : la force des symboles 'emporte souvent sur
la rationalité militaire.

Derriere les discours sur la sécurité, une autre réalité
affleure : celle des richesses enfouies dans le sol afghan.
L'US Geological Survey estime que le pays recéle pres de
1000 milliards de dollars en minerais stratégiques : |

Par Mohamed Ait Bellahcen

ithium, cuivre, terres rares. Autant de ressources
devenues vitales dans la  compétition
technologique mondiale. La Chine, via ses
entreprises publiques, avance déja ses pions en
Afghanistan, profitant du retrait occidental. Pour
Trump, ne pas réinvestir Bagram reviendrait &
laisser Pékin s'installer sans rivalité, consolidant
encore son hégémonie industrielle.

Ce n'est donc pas seulement une question de
sécurité : c'est une bataille économique, ou
'acces au sous-sol afghan pourrait déterminer
les chaines de valeur mondiales de demain.
L'électrification, lintelligence artificielle, les
batteries de nouvelle génération : tout passe par
ces minerais. Or, Bagram, par sa position, serait
une porte dentrée idéale pour contrdler,
surveiller et, & terme, exploiter ces ressources.

Minerais, souveraineté et illusions : pourquoi
Bagram reste un piége

Maiis il y a un détail qui ne s'efface pas d'un trait
de plume : I'Afghanistan est souverain. Les
Talibans, revenus au pouvoir apres le retrait
américain, ne cessent de le rappeler. Pour eux, le
retour de 'armée ameéricaine sur leur sol serait
une humiliation et une violation flagrante de
lindépendance nationale. L'opinion publique
afghane, meurtrie par quarante ans de guerres,
ne veut plus d'une présence étrangére armée.




Trump imagine des négociations, jouant sur la crise économique qui étrangle Kaboul. Le pays est
isolé, privé de reconnaissance internationale, dépendant de quelques flux d'aide. Les Talibans
pourraient-ils céder face aux promesses d'argent ou de levées de sanctions ? Peut-étre. Mais ils
savent aussi que céder Bagram reviendrait & perdre le peu de Iégitimité qu'ils ont auprés de leur
population.

La question de Bagram ne se limite pas a 'Afghanistan. Elle s'inscrit dans la rivalité croissante entre
Washington et Pékin. L'idée de « contenir » la Chine par une présence militaire accrue en Asie
centrale rappelle les logiques de la guerre froide. Mais le monde a changé. Les bases aériennes ne
suffisent plus & garantir I'influence ; ce sont les routes de la soie, les cdbles numériques, les
investissements et les alliances économiques qui dessinent les nouvelles sphéres de puissance.

Vouloir reprendre Bagram pourrait flatter un électorat nostalgique d'une Amérique toute-puissante,
mais cela ne garantit pas une influence durable. Pis, cela pourrait rallumer une guerre sans fin, sur
un terrain ol toutes les grandes puissances — URSS hier, Etats-Unis aujourd’hui — se sont déja cassé
les dents.

Reste l'argument sécuritaire. Les menaces terroristes n‘ont pas dispary, et certains stratéges
américains estiment qu'un retour & Bagram serait une assurance contre la résurgence de groupes
djihadistes. Mais & encore, les outils ont changé : les drones, le renseignement électronique, les
coopérations régionales sont désormais privilégiés.

Au fond, Bagram cristallise moins une nécessité militaire qu’un réflexe politique. C'est le mirage
d'une Amérique qui voudrait croire qu'un drapeau hissé sur une base étrangere peut suffire a
restaurer sa suprématie. Mais I'Histoire afghane enseigne une lecon constante : aucune puissance
ne s'y installe durablement sans y perdre sa crédibilité et ses ressources.
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La réforme du Conseil national
de la presse (CNP) suscite un
débat houleux entre
pluralisme et indépendance.
Sile Conseil national des droits
de I'Homme (CNDH) plaide
pour une
démocratique, les critiques
fusent sur une loi jugée
précipitée et potentiellement
dangereuse pour la crédibilité
de la presse marocaine.

ouverture

Réforme du Conseil national de la presse : entre pluralisme
et fragilisation de la profession

La réforme du Conseil national de la presse (CNP), fait
I'objet de critiques virulentes : entre les recommandations
du Conseil national des droits de 'Homme (CNDH) et les
réserves exprimées par les acteurs historiques de Ia
presse, cette réorganisation souléve des questions
fondamentales sur la représentativité, I'autorégulation et
l'indépendance des médias au Maroc.

Au cceur du débat se trouve une tension entre I'objectif
affiché de pluralisme et les risques de fragilisation de la
profession journalistique. Si le CNDH insiste sur la nécessité
d'un équilibre tripartite entre éditeurs, journalistes et
membres extérieurs, les critiques dénoncent une dilution
des responsabilités et une perte de crédibilité pour la
presse marocaine.

Le mémorandum du CNDH appelle & une réforme fondée
sur le pluralisme, en intégrant une diversité d'acteurs :
journalistes, éditeurs, représentants de la société civile et
universitaires. Cette approche, qui s'inspire des modéeles
australien et finlandais, vise & garantir une représentativité
plus large et & tenir compte des mutations numériques.
Elle propose notamment une composition équilibrée de 21
membres répartis entre éditeurs, journalistes et
indépendants.

Cependant, cette ambition de pluralisme souléve plusieurs
interrogations. Lintégration des créateurs de contenu
numeérique, bien qu'en phase avec les évolutions du
secteur, est pergue par certains comme une menace pour
la profession.

Par Mamoune ACHARKI

Pour Younes Mjahed, président de Ila
Commission provisoire pour la gestion des
aoffaires du secteur de la presse, cette
ouverture risque d'introduire des « intrus » et de
dévaloriser le métier de journaliste. En effet, &
'heure ou la presse marocaine lutte pour
renforcer sa crédibilité, un élargissement
excessif de la représentativité pourrait diluer
les normes professionnelles et fragiliser
I'autorégulation.

Lun des points centraux du mémorandum
concerne lindépendance du CNP. Le CNDH
recommande un financement durable pour
garantir I'autonomie organisationnelle et
éditoriale des entreprises médiatiques. Il plaide
également pour une transparence accrue,
avec la publication périodique des décisions et
rapports  relatifs aux plaintes et au
financement.

Ces propositions, bien qu'essentielles, restent
insuffisantes face aux défis structurels du
secteur. Ll'indépendance financiere des
médias marocains est souvent compromise
par des pressions politiques et économiques.
Sans une réforme en profondeur des
mécanismes de financement, le CNP risque de
rester dépendant des influences extérieures,
limitant ainsi sa capacité a réguler
efficacement le secteur.
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AU-DELA DU SYMBOLE , RECONNAITRE LA
PALESTINE MAIS SANS SANCTIONNER ISRAEL !

Exit une reconnaissance symbolique de la Palestine
, seules des sanctions contre Tel-Aviv pourront
contrer le projet messianique et raciste de
Netanyahou etde Trump !

Une reconnaissance symbolique !?

Gaza brdle et malgré une condamnation de la
communauté internationale, Israél affirme avoir
achevé la phase de démolition avec nettoyage
ethnique !!

Gaza est encore et toujours bombardée: le projet
messianique et raciste d'lsraél d'anéantir la bande
de Gaza est en cours. Pour le contrer? Il faut des

sanctions efficaces et urgentes ! Oui, mais comment
1?

« Gaza est en feu », se réjouissait mardi dernier le
ministre de la défense israélien, avant que deux
divisions de l'armée ne pénétrent dans la ville du
nord de la bande. Le jour méme, des enquéteurs de
I'ONU concluaient & la perpétration d'un « génocide »
& Gaza par I'Etat hébreu .

Plus les pressions et les appels d mettre fin au
génocide de Gaza se multiplient sans actes concrets
, et plus larmée israélienne intensifie ses
bombardements telle une béte furieuse qui aurait en
elle toute la haine du monde.

La Maison Blanche et Tel-Aviv ayant ouvertement
déclaré leur volonté de liquider le Hamas
définitivement avec une tentative infructueuse
d'assassiner ses leaders et négociateurs & Doha .
Netanyahou avait fait assassiner Ismaél Haniyeh &
Téhéran, et puis Hassan Nasrallah du Hezbollah et la
liste est trop longue !

Dans limpossibilité de déporter et de déplacer de
force deux millions de Gazaouis , et comme cent
morts par jour nest pas pour Tsahal un rythme
soutenu, le but de Tel-Aviv est quil n'y ait plus rien ni
personne & reconnaitre

Car il ne faut pas oublier ce qui se passe en
Cisjordanie occupée en termes de construction de
colonies et dannexion, et les démolitions acharnées
et illégales de maisons de Palestine dans la partie
orientale de Jérusalem, Al Qods .

A défaut de sanctions internationales contre Tel -
aviv, rien ne pourra mettre fin d la fuite en avant de
Netanyahou et la folie meurtriére du terrorisme
hideux et ignoble qui est le sien !

(Premiére partie)

Par Hafid Fassi fihri

Les récentes déclarations, horribles et insoutenables, du
ministre israélien qui a affirmé que la Bande de Gaza est
une mine dor et que la phase de démolition était presque
terminée et que maintenant, il fallait pouvoir vendre des
parcelles illustrent la folie meurtriére du terrorisme hideux
et ignoble qui est celle de Tel-aviv .

La phase de démolition avec nettoyage ethnique !
A Tel-Aviv, lors d'un forum sur limmobilier, Smotrich a

décrit Gaza comme une « opportunité d'affaires ». Selon Iui,
un « plan daffaires » déjd transmis & Donald Trump
pourrait transformer le territoire palestinien dévasté en «
mine d'or immobiliére » pour couvrir les dépenses d'Israél
liées ala guerre !

Nonobstant le fait que Qatar , les Emirats et I'Arabie
Saoudite ont déjad donné des cheques de plusieurs
milliards de dollars , si ce ministre parle de phase de
démolition avec assassinat d'une centaine de palestiniens
chaque jour, c'est bien la preuve que le plan diabolique
était sur la table du projet sioniste bien avant le 7 octobre !
Pour ceux qui ont la mémoire courte , ou qui croient que
I'histoire a commencé ce fameux 7 octobre, il y a eu la
phase ou Israél a poussé le Hamas et le Fatah &
sentretuer , la phase ou Netanyahou finangait le Hamas
pour lencourager a prendre le pouvoir dans la bande de
Gaza et la phase ou lenclave palestinienne est sous
blocus et embargo, coupée du monde depuis presque
vingt ans'!

Une seule interrogation : est-ce que Donald Trump et les
israéliens seront d'accord pour se partager le butin de
guerre !?




Il nN'est plus question d'évoquer le droit international, la morale universelle ou les principes dhumanité car les
Palestiniens se font massivement massacrer par des monstres qui considéerent les enfants et les bébés de la
bande de Gaza comme des terroristes.

Une commission d'enquéte internationale indépendante de IONU vient pourtant d'accuser Israél de commettre un
"génocide” & Gaza depuis octobre 2023 avec lintention de "détruire” les Palestiniens, mettant en cause le Premier
ministre et d'autres responsables israéliens.

Maintenant, alors que IONU vient de confirmer le génocide et le nettoyage ethnique en cours, que les Etats-Unis ont
une nouvelle fois , encore une fois, usé de leur véto contre une résolution du conseil de sécurité pour un cessez-le-
feu, que peuvent valoir les reconnaissances de I'état palestinien, dont celles de la France, ce lundi 22 septembre &
Assemblée générale & New-York I?

Ces reconnaissances resteront sans conséquences tant que des sanctions contre Israél ne seront pas adoptées.

Si les pays arabes et islamiques se sont contentés de discours sans suite alors que certains dentre eux sont
d'accord pour détruire le Hamas, voire pire y contribuent activement, en Occident dénoncer et sindigner du bout

des lévres est malheureusement la norme !
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résignation ! avocats du diable du lobby sioniste en terrain

Lunion européenne n‘a pas pu rompre son accord dassociation [NelelalelVIEAR
avec Israél , du fait du refus de I'Allemagne , malgré le fait que le
non-respect du droit humanitaire international devrait en principe

conduire & une rupture des accords d'association !

Bruxelles serait juste en train d'envisager de surtaxer les produits

israéliens , mais il ne sera jaomais question de sanctionner Tel-Aviv.

La France, par exemple, continue sournoisement denvoyer des

armes en Israél, et refuse de mettre en ceuvre les mandats d'arréts
internationaux émis par la Cour pénale internationale pour crimes

de guerre contre Netanyahou et son ministre de la défense. A ce

sujet, I'Etat frangais est visé par un recours pour non-respect de la

Convention de prévention des génocides.



3I/ATLAS, L'ENIGME VENUE DE L’ESPACE

Un objet céleste énigmatique est apparu dans les
télescopes et a suscité autant la curiosité des
scientifiques que la peur, chez I'humain, de faire
face & ses monstres intérieurs.

3I/Atlas. Il ne s'‘agit pas du dernier modéle d1A qui
surpasserait de trés loin les capacités intellectuelles
humaines, mais d'une « cométe » interstellaire, qui
n‘en donne pas moins des maux de téte aux
astrophysiciens.

Les scientifiques passent leur temps & chercher des
énigmes & résoudre, me direz-vous. Rien Id qui
justifie un article pour le commun des mortels,
autrement accaparés par les éruptions de violence
et autres vacillements d'un monde qui semble avoir
perdu ses reperes.

Sauf qu'd propos de cette « comeéte » apparue
soudainement des sombres étendues intersidérales,
les astrophysiciens se torturent toujours les
meéninges, ne sachant pas vraiment, en fait, & quoi ils
ont affaire. D'ou les guillemets.

Du fait de sa trajectoire hyperbolique, il s'‘agit tres
probablement d'un corps céleste étranger & notre
systeme solaire, au sein duquel il se balade
actuellement. Mais il differe tellement de ce que les
astrophysiciens connaissent des cometes qu'il n‘est
pas certain que ce en soit une.

Un comportement « suspect »

Abraham Loeb, qui travaille sur la physique
théorique & I'Université de Harvard, a méme publié
un article, le 17 juillet, pour dire quiil trouvait 3I/Atlas
quelque peu « suspect » (veuillez excuser le recours
excessif aux guillemets, mais le sujet I'exige).

Le « suspect » en question a été repéré le ler juillet
par le télescope d'observation spatiale ATLAS
(Asteroid Terrestrial-impact Last Alert System), situé
a Rio Hurtado, au Chili. Les vérifications faites dans
les archives d'autres télescopes répartis sur le globe
permettent d’'en remonter les premiers signes aux
confins de notre systéme solaire, au 14 juin.

Les astrophysiciens ont d'abord pensé & une banale
comeéte interstellaire, comme ils en avaient déja
repéré deux autres, Oumuamua et Borisov. D'oy,
dailleurs, la dénomination « 3ifAtlas » (I pour
interstellaire et Atlas, du nom de I'équipe qui l'a
découverte).

Puis ils ont remarqué que ni sa trajectoire — qui ne
semble pas aléatoire, longeant le plan orbital du
systéme solaire — ni sa vitesse tres élevée

Par Ahmed Naji

(210 000 km/h !) ne correspondent au comportement «
classique » d'une comete.

Poussant plus loin les analyses, ils se sont également
rendu compte que 3I/Atlas ne dégageait derriére lui que
du dioxyde de carbone, alors que normalement, les
trainées des cometes comportent également du
monoxyde de carbone.

Depuis lors, 3I/Atlas a été placé sous haute surveillance,
méme si, du fait de sa trajectoire, il ne présente aucun
risque de collision avec la Terre.

Un angle mort de deux mois

Apres avoir frélé les planétes Vénus et Mars — ce que ne
font généralement pas les cometes -, 3I/Atlas devrait se
rapprocher du soleil vers le 30 octobre. De fait, il ne sera
plus visible depuis la Terre de fin septembre & début
décembre.

Si 3l/Atlas devait changer de trajectoire lors de cette
phase « dinvisibilité » comme semble le craindre
Abraham Loeb, qui soupgonne une sonde extraterrestre «
magquillée » en comete, nous autres, Terriens, ne le
saurions que trop tard.

Ce qui attire le plus l'attention dans les commentaires des
scientifiques concernant cette « comeéte » hors norme, ce
sont les peurs qu’elle semble réveiller chez ces humains
qui doivent jouir d'un QI supérieur a 130.

Une fois le paradoxe de Fermi invoqué (s'il y avait des
civilisations  extraterrestres, pourquoi  n‘avons-nous
détecté aucun signe de leur présence, ni regu aucune
visite ?), le questionnement glisse vers les intentions des
éventuelles civilisations alienes & I'égard des humains.




Abraham Loeb, qui est américano-israélien, estime que ces intentions sont peut-étre hostiles.

Le reflet dans le miroir

Imaginons, en effet, que les éventuels extraterrestres & bord de 31/Atlas réfléchissent et se comportent,
par exemple, comme les Israéliens. Débarqués sur Tetrre, ils pourraient invoquer un passage de leur
livre sacré qui leur promet la possession de la planéte Terre et se mettre & massacrer les humains
pour laisser la place & l'installation de colonies.

Il serait amusant de regarder des Palestiniens du Hamas et des sionistes révisionnistes israéliens
manifester ensemble, cote & cote, sous le slogan « Free planéte Terre » enfin conscients de tous
appartenir & la race humaine. Sauf que ce n‘est pas du tout une plaisanterie.

L'humain est aussi curieux de contacter d’autres formes de vie intelligentes dans la galaxie qu'il craint
de les découvrir & son image.

Tout au long de Ihistoire de 'humanité, chaque fois qu’une civilisation avancée s’est retrouvée face &
une autre moins évoluée, la premiére n'a pas mangqué de s'imposer a l'autre par la force.

Pour un observateur extraterrestre, il n‘est, en effet, pas certain que nous autres, humains, qui polluons
et détruisons stupidement notre planéte et nous entretuons avec férocité, méritions de continuer dy
exister.

C'est un reflet de 'humanité, consciente de ses instincts destructeurs mais incapable de les maitriser,
qu'elle projette d'ailleurs également sur l'intelligence artificielle.

Cette « comeéte » aurait tout aussi bien pu étre baptisée Terminator — en référence au célebre film de
science-fiction ol l'on voit des robots, menés par une super-intelligence artificielle, chercher &
exterminer 'humanité, considérée comme nocive.

L'astrophysicien britannique de I'Université d'Oxford, Chris Lintott, juge la théorie d’Abraham Loeb sur
3I/Atlas - comme étant une technologie d'origine extraterrestre — totalement farfelue.
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