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Sous les dorures invisibles de la
communication d’Etat, rares sont
les moments ol un discours royal
s’inscrit instantanément dans
I’'Histoire. Celui prononcé, quinze
minutes seulement apreés le vote
du Conseil de sécurité des Nations
unies adoptant — sans équivoque
cette fois — Ila solution de
I'autonomie dans le cadre de la
souverdineté marocaine sur ses
provinces du Sud, reléve de cette
rare catégorie. Ce n’est pas
qu'une allocution, c’est une
masterclass de communication
politique, maitrisée, calibrée, et
assumeée.

Car Sa Majesté ne tombe pas dans
'euphorie facile des victoires
diplomatiques. I évite le
triomphalisme qui aveugle. Au
contraire, il interpréte I'événement,
le contextualise, et surtout Ile
convertit en carburant politique. En
quelques phrases, le discours
opére une translation : du registre
du succeés international vers celui
de la responsabilité nationale. La
réside sa force. On ne se contente
pas de gagner
pourquoi la victoire est juste,
comment elle a été obtenue, et ce
qu'elle implique désormais.

on explique

UN DISCOURS QUI GHANGE
L’HISTOIRE : LA SOUVERAINETE
MAROCAINE CONSACREE,
I ['HORIZON CLARIFIE

De la victoire diplomatique a la cohésion nationale, le Souverain
ouvre la “phase finale” du processus politique.

Sa Majesté [égitime le moment. Ce n’est pas seulement le Maroc qui
parle : c’'est la communauté internationale qui reconnait la centralité
d'une proposition marocaine jugée sérieuse, crédible et réaliste. En
diplomatie, les mots comptent. Et lorsqu’un Conseil de sécurité
“resserre le cadrage” et “réoriente la boussole” vers I'autonomie, ce
n'est pas une nuance technique — c’est un basculement stratégique.
Le discours l'inscrit dans une logique historique ; il réactive les fils du
temps long que le bruit médiatique aime tant effacer.

Mais I'allocution va plus loin : elle transforme ce moment en levier. Le
Souverain ouvre la porte de la “phase finale” du processus politique, &
un moment ol beaucoup se contenteraient de savourer. Il fixe des
lignes rouges, rappelle les parameétres, renvoie chacun a ses
responsabilités, tout en tendant calmement la main & nos voisins. Pas
depuis le terrain de la supplication, mais depuis une posture de force
sereine — ce mélange subtilement marocain de fermeté et
d'élégance.




Appel a Tindouf : le Maroc tend la
main a ses enfants dans une
posture de force apaisée.

Et puis vient I'un des passages les
plus singuliers du discours : I'appel
solennel et direct aux Sahraouis
retenus dans les camps de Tindouf.
Le Roi leur parle comme da des
citoyens amputés de leur patrie, pas
comme & des pions diplomatiques. Il
les invite & revenir, & rejoindre leurs
familles, & retrouver leur dignité. Le
message est  simple, humain,
désarmant : le Maroc est prét,
logistiguement et moralement, &
accueillir ses enfants. Cet appel
humanise un dossier souvent réduit
& des sigles, des résolutions et des
rapports. Il rappelle qu’au cceur de la

diplomatie, il y a des vies.

La cohésion nationale est
évidemment au rendez-vous. Le
discours n‘unit pas seulement par

I'émotion ; il unit par ['objectif.
Responsabilité des élites,
mobilisation des territoires,

accélération du développement
régional : le message est clair. L'unité
n’‘est pas un slogan, c’est un chantier.
Et l'allocution réussit quelque chose
de rarissime : rendre tangible une
victoire diplomatique — souvent
abstraite pour le citoyen — en
I'ancrant dans une feuille de route
intérieure.

Quant au message implicite aux
voisins qui persistent dans la
gesticulation médiatique, il est
limpide. Sans agressivité ni
crispation, Sa Majesté renvoie
chaque acteur & la nouvelle réalité
géopolitique, qu'il sera difficile de
contourner. Le ton est calme, presque
détaché, ce qui rend la position plus
solide encore. Dans le théatre
régional, la force la plus intimidante
est celle qui n‘a pas besoin de
hausser la voix.

On peut, bien sar, interroger ce que
signifie “phase finale”. La diplomatie
est un art lent. Rien n'est jamais
totalement acquis, et les crispations
ne disparaitront pas d'un
claguement de doigts. Mais I'ONU
écrit désormais dans une langue que
Rabat connait, maitrise, et influence.
Cela suffit & changer les rapports de
force.

En un peu plus d’'un quart d’heure, le discours royal a fait trois choses : il a
scellé une victoire, tracé un horizon, et verrouillé la narration
internationale autour de la proposition marocaine. Et, en tendant la main
aux oubliés des sables de Tindouf, il a rappelé que les dossiers les plus
politiques sont, au fond, profondément humains.

Le Maroc entre dans une nouvelle séquence. Elle sera exigeante. Il faudra
la gagner avec autant de patience qu’'on a gagné les précédentes. Mais
une chose est désormais incontestable : le pays parle depuis un socle
solide, reconnu, et projeté vers l'avenir. La suite se jouera moins dans le
bruit des polémiques que dans lintelligence des actes. Et c'est
probablement la meilleure nouvelle du soir.




LE RELIGIEUX ET LE NOUVEL ORDRE MONDIAL

Force est de faire ce constat: le religieux enregistre
un retour en force sur la scéne internationale. Les
religions ont ainsi un poids grandissant dans le
mouvement des sociétés sur tous les continents,
leurs convergences comme leurs oppositions. Un
monde en quéte de nouveaux repéres qu'explique
Mustapha Sehimi.

Depuis plusieurs décennies, qu'observe-t-on ?

Un processus profond et durable de réaffirmation
religieuse avec des radicalités pesant sur la
géopolitique mondiale. Ce phénomene présente
deux formes principales, 'une que l'on peut qualifier
de piétiste et autre activiste. Piétiste ? Elle consiste &
défendre la "vraie foi" par une stricte observance
des pratiques. On le voit dans le catholicisme avec
le courant traditionaliste, dans lislam avec le
salafisme et dans le judaisme avec l'ultraorthodoxie.
Ces piétismes présentent un trait particulier : celui
dun fort rigorisme conjugué & un & désintérét relatif
pour la sphére politique. Leur priorité ? Plutdt la
préservation dun mode de vie conforme aux
normes religieuses, la transmission de cette
observance et, dans certains cas, le recrutement de
certains adeptes.

Sauf & préciser que lintensité de ce prosélytisme
varie suivant le type de monothéisme. Dans le
christianisme et lislam, il est universel, ces deux
religions se voulant universalistes ; dans le judaisme,
il est interne, limité & la communauté juive, soucieux
de ramener a la foi les juifs éloignés de la pratique.

Radicalité activiste

Depuis plusieurs décennies, quobserve-t-on ? Un
processus profond et durable de réaffirmation
religieuse avec des radicalités pesant sur la
géopolitique mondiale

La seconde modalité de radicalité religieuse est, elle,
activiste ; elle préne aussi l'orthodoxie et la stricte
observance des régles, mais elle ajoute & cette
valorisation des pratiques une dimension politique.
Lidée n'est pas seulement de rester en retrait dans
sa communauté mais dintervenir et de simpliquer
pour orienter la société tout entiére et de peser sur
les choix de I'Etat.

Par Mustapha Sehimi \

Avec les activistes, c'est une tout autre logique
:ils veulent changer les régles de jeu. En Israél,
les sionistes religieux ont un agenda politique
précis : étendre et intégrer la Cisjordanie et
Gaza (ce quils appellent la Judée -Samarie)
a Israél pour rédaliser lidée du Grand Israél. Aux
Etats-Unis, les évangéliques promeuvent leur
vision & travers leur ancrage dans le Parti
républicain.

lls cherchent ainsi & imprimer leur marque
dans les politiques concernant la famille,
[éducation, parfois méme la politique
extérieure a travers le soutien indéfectible a
Israél. Ces groupes-la exercent donc un poids
direct sur les orientations étatiques et partant
sur I'équilibre international.
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Leviers d'influence

Quels sont les leviers dinfluence ? La capacité a Clédelecture

occuper le terrain social la ot IEtat est absent ou Le religieux comme clé de lecture du nouvel
peu présent : dispensaires de santé, activités ordre mondial ? Oui, assurément, mais ce n'est
pour la jeunesse, programmes scolaires ou pas la seule clé. Se déploient toujours en effet
parascolaires - une ‘stratégie de la des logiques économiques, sociales,
bienfaisance’. Ce capital social est ainsi valorisé géopolitiques classiques. Mais en derniére
en capital politique, avec les votes de leurs instance, cest une clé majeure. Lon pensdait
partisans. Le catholicisme continue de s'étendre dans les années 1970 que la modernisation
vers les Suds; il est aujourdhui beaucoup plus conduirait & la marginalisation du religieux - on
global. parlait méme dun processus linéaire de
sécularisation décrochant ainsi le religieux de la
Le protestantisme évangélique connait, lui, une société.

expansion spectaculaire, avec un foyer majeur

de croissance en Afrique et en Amérique latine. Or, les idéologies séculiéres n'ont pas réussi :
Lislam est Iui aussi dans un processus tant s'en faut. Elles prétendaient expliquer et
dexpansion avec une croissance plus visible en orienter laction humaine sans recours au sacré
Afrique et une forte implantation en Europe du et au transcendant, reposant sur une vision
fait des migrations. rationnelle, historique ou scientifique du progres,
de la justice ou de la liberté. Un vide s'est ainsi
Quant au judaisme, il n'est pas prosélyte; sa créé : il a été comblé par la religion.

diffusion reste marginale mais & [intérieur,

prévaut un processus de réaffirmation religieuse, Celle-ci est ainsi redevenue une ressource
en Israél comme en diaspora. Lhindouisme est mobilisatrice et ce tant a lintérieur des Etats
avant tout une religion “ethnique” comparable qua l'échelle internationale. Le religieux est 14,
au judaisme muais il connait une réaffirmation présent, prégnant ; il doit étre pris en compte
politique avec sa mobilisation en Inde par pour appréhender les bouleversements du
Narendra Modi. Enfin, le bouddisme se monde contemporain...

développe de maniere limitée mais reste

minoritaire.
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DERNIER TANGO POUR LES PARTIS

MAROGAINS

Comment sera le Maroc a la fin 2026 ? La question
mérite d'étre posée car le pays tout entier se trouve
dans une sorte de grande salle d’‘attente, en
perspective des élections législatives de septembre
prochain. Le gouvernement actuel, et son chef, sont
parmi les plus impopulaires qu’ait connu le Maroc
depuis son indépendance. Méme s’ils ont
incontestablement lancé etfou réalisé moult chantiers,
une partie de la population est restée en bord de
chemin mais, surtout, ils n‘ont pas compris la reléve
générationnelle qui les houspille aujourd’hui.

L’histoire, on la connait, et elle se résume globalement
au constat suivant:

Les Marocains rejettent leur gouvernement actuel. Et
pourtant, confronté a de sérieuses difficultés (guerre en
Ukraine, post-Covid, sécheresse, instabilité mondiale, )
il a fait face, évitant au pays des difficultés encore plus
sérieuses. Mais personne ne le sait car le chef du
gouvernement ne communique pas et des remugles de
‘fassad’ I'éclaboussent chaque jour et I'entachent
durablement.

Nous en étions Id quand les jeunes du pays ont décidé
de dire « stop ! ». lIs ont crig, ils ont défilg, ils ont « milité »
et échangé sur Discord et ailleurs, et ils ont été entendus.
lls savent aujourd’hui, bien qu'une grande partie d'entre
eux doute encore, que la solution & leurs préoccupations
passera par les prochaines législatives. Le dernier
conseil des ministres a annoncé bien des ouvertures
dans ce sens. La balle est aujourd’hui dans le camp des
parlementaires qui devront poser les nouvelles régles.
Mais ce qui apparait au premier abord prend la forme
d'une question philosophique. Comment regénérer une
scene politique par et avec ceux-ld mémes qui ont
contribué & la nécrose du systéme et la névrose des
populations ?

De la réponse & cette question, si elle existe, dépendra la
crédibilité des élections da venir. Mais est-ce étre
pessimiste, voire nihiliste, que de douter de la valeur de
cette réponse ? Non, car les projets d'‘amendements
présentés par le gouvernement pour les lois sur les partis
et la Chambre des représentants ne portent pas
nécessairement vers l'espoir en la concrétisation du

changement annoncé..
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Par AzizBoucetta

Qu'y trouve-t-on ?

Bien sdr, les trois mesures phares annoncées en
conseil des ministres sur la possibilité de se
présenter sans appartenance politique pour les
moins de 35 ans, les subventions de ces dernieres
listes @ 75% de leurs frais et la féminisation
intégrale des listes régionales. En dehors de celq,
on trouve ceci :

1/ Un durcissement des conditions d'éligibilité,
ratissant large sur les interdictions qui se fondent
sur des condamnations judiciaires. Ceux qui ont
proposé cela semblent ne pas prendre en compte
que les élus indélicats le deviennent aprés avoir été
€élus. Une mesure cosmétique, donc...

2/ Beaucoup de peines de prison prévues pour la
communication durant les campagnes électorales
et méme certaines formes de contestation des
résultats. Curieux pour un parlement et une
majorité qui se vantent de protéger les libertés et
d'avoir introduit les peines alternatives.

3/ Possibilité pour les partis politiques de créer des
sociétés commerciales, aux contours bien définis.
Mais en dépit de celq, il suffit de se rappeler du sort
des fonds alloués aux partis pour frais de missions
et d'études pour craindre le pire...




Or, le changement annoncé est
d'ordre moral et non technique,
électoral et non financier,
permissif et non coercitif. Mais
c'est le contraire qui semble
avoir été proposé au parlement
par le gouvernement, et qui sera
bien évidemment voté par les
députés, inféodés au méme
gouvernement. Autrement dit, il
ne faudra pas s'étonner de voir
soit  une
processus électoral soit une
inflation de listes indépendantes,
les unes sincéres, les autres
attirees par la  subvention
promise.

désaffection  du

Et tout le processus sera dévoyé,
sachant que la situation est
sensible et que les jeunes ne sont
pas vraiment connus pour leur
patience et quils ne doivent
surtout pas nourrir le sentiment
d'une déception.

- Pourquoi le gouvernement et
les députés ne se montrent-ils
donc pas aussi clairs que l'ont
été les décisions prises en
conseil des ministres ?

- Les délibérations et I'esprit de
ce qui y a été décidé ne
prévalent-ils donc plus une fois
franchi le seuil du palais royal ?

- Pourquoi ne se montrent-ils
pas aussi imaginatifs qu'attendu,
aussi  créatifs qu'espéré ?
Pourquoi sont-ils incapables de

créer la surprise, la bonne
surprise ?

Peut-étre en sont-ils inaptes.. et
dans ce cas, que font-ils dans
cette galere ? Ils doivent
pourtant savoir et comprendre
que leur espérance de vie et de
crédibilité atteint ses limites et
qu'aujourd’hui, ils dansent leur
dernier tango...

Les jeunes ont été inventifs, battant le macadam et triturant leurs
claviers, et le roi a fait montre d’'innovation institutionnelle.

Or, entre le chef de I'Etat et la population, il y a ce qu'on appelle les
corps intermédiaires et les institutions, mais ils ne semblent pas tout
a fait au point pour répondre aux immenses défis sociétaux et
politiques qui se profilent & I'horizon.

Il faut étre inventif, audacieux... ouvrir sérieusement les élections aux
jeunes en contrélant les potentiels dérapages, et en mettant des
conditions pour ne pas se retrouver avec des centaines de listes, ce
qui rendra I'élection impossible, le résultat incertain et les caisses de
I'Etat exsangues, a force de subventionner.

L'affaire est éminemment sérieuse et de cette nouvelle I€gislation
électorale devra émerger un Maroc nouveau. Les députés et le

gouvernement ne sont définitivement pas aptes a cela, soit par
incompétence, soit par calculs soit par inadaptation.

Et I& encore, peut-étre qu'une commission « paritaire » devrait étre
mise en place pour penser et proposer la réforme électorale,
regroupant quelques ministres, les chefs des principaux partis
représentés au parlement, des conseillers royaux et des membres de
la société civile, jeunes et moins jeunes.

Ainsi, le Maroc entier serait représenté dans toutes ses composantes,
et une vraie loj, effective et donc efficiente, verrait le jour. On ne peut
qu'espérer que cette élection sera différente des autres, pour avoir un
Maroc politique différent de ce que nous connaissons, et surtout pour
éviter un Maroc que nous ne voudrions pas connaitre...
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LE MAROG, PUISSANGE CONTENUE : TROIS
POINTS DE CROISSANGE EN SUSPENS

Entre croissance bridée et inertie institutionnelle, le
Maroc vit une contradiction silencieuse. Malgré un
effort d'investissement parmi les plus élevés du
monde émergent, la machine économique tourne
en dessous de son potentiel réel. Dans cette analyse,
Adnan Debbarh aborde un angle inhabituel et
expose le concept de « PIB institutionnel » pour
mesurer le colt de la lenteur administrative et
plaide pour un Etat de résultats, ot chaque décision
se juge a sa vitesse d’exécution autant qu‘a son
impact.

Quand I'administration tarde, I’économie trébuche.
Il existe un Maroc que nos indicateurs ne captent pas
: celui des projets différés, des décisions suspendues,
des autorisations qui n‘arrivent jamais & temps. C'est
l'usine qui n'ouvre pas, 'emploi qui ne se crée pas,
linnovation qui part & I'étranger. Ce Maroc invisible
n‘apparait dans aucun budget, dans aucune loi de
finances, mais il hante toutes les statistiques. Il forme
une économie fantdme : celle des opportunités
perdues, des marges éteintes, des investissements
découragés.

Or, comme l'a rappelé le Roi Mohammed VI dans son
discours du Tréne du 30 juillet 2022, « I'Etat ne parle
plus au nom du bien, mais au hom du résultat ». Cette
formule, appelée a devenir la colonne vertébrale de
la doctrine publique nouvelle, marque une rupture
décisive : la gouvernance cesse d'étre un idéal moral
; elle devient une obligation de performance.

Dans cette nouvelle ére de I'Etat de résultats, la vraie
guestion n'est plus de savoir combien I'Etat dépense,
mais ce qu'il active. Autrement dit : quelle part de la
richesse nationale est empéchée non par manque
de moyens, mais par la lenteur, la complexité ou
limprévisibilité des décisions publiques.

Le paradoxe marocain se lit d'un seul chiffre : pres de
33 % d'investissement total rapporté au PIB, pour une
croissance moyenne de 45 %. Aucun autre pays
émergent ne présente un tel déséquilibre entre effort
et rendement. Nous investissons beaucoup, mais mal.
Le probleme n'est pas la quantité d'argent injectée,
mais la lenteur avec laquelle cet argent se
transforme en activité réelle. L'économie avance
quand les institutions bougent. Quand elles hésitent,
I'élan collectif se brise.

[
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Par AdnanDebbarh

Ce décalage entre énergie économique et inertie
institutionnelle révele une vérité dérangeante : le
principal facteur limitant de la croissance marocaine
n‘est plus financier, mais organisationnel. Nous
disposons de ressources, d'investisseurs, de capitaux
et d’outils. Ce qui manque, c’est la vitesse.

Cette lenteur diffuse, dans les arbitrages, les
procédures, les contrdles ou les validations, n'est pas
un défaut moral mais une perte de rendement. Elle
agit comme une friction invisible qui ralentit la
transmission entre décision publique et résultat

économique. Ce n'est pas la rareté du capital : c’est
la viscosité du systéme administratif.
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C’est de ce constat qu’émerge la notion de PIB institutionnel.

L& se trouve la bascule intellectuelle : il ne s'agit plus d’accuser I'administration, mais de comptabiliser le colt
de son inertie. Ce n'est pas une morale, c'est une méthode.

Il s‘agit d'une maniére nouvelle de penser la richesse nationale : non plus seulement par la production
matérielle, mais par l'efficacité du cadre qui la rend possible. Le PIB institutionnel désigne la richesse que nous
créerions si notre appareil administratif fonctionnait & son optimum.

Inspiré des travaux de Douglass North, Dani Rodrik et Daron Acemoglly, il se calcule, conceptuellement, comme
la différence entre le PIB potentiel, celui qu’'une gouvernance fluide permettrait d’atteindre, et le PIB effectif. Ses
variables sont connues : le temps moyen de décision, le taux d'exécution budgétaire,

Or, le changement annoncé est d’'ordre moral et non technique, électoral et non financier, permissif et non
coercitif. Mais c'est le contraire qui semble avoir été proposé au parlement par le gouvernement, et qui sera
bien évidemment voté par les députés, inféodés au méme gouvernement. Autrement dit, il ne faudra pas
s'étonner de voir soit une désaffection du processus électoral soit une inflation de listes indépendantes, les
unes sinceres, les autres attirées par la subvention promise.

Et tout le processus sera dévoyé, sachant que la situation est sensible et que les jeunes ne sont pas vraiment
connus pour leur patience et qu'ils ne doivent surtout pas nourrir le sentiment d'une déception.

- Pourquoi le gouvernement et les députés ne se montrent-ils donc pas aussi clairs que l'ont été les décisions
prises en conseil des ministres ?

- Les délibérations et I'esprit de ce qui y a été décidé ne prévalent-ils donc plus une fois franchi le seuil du
palais royal ?

- Pourquoi ne se montrent-ils pas aussi imaginatifs qu'attendu, aussi créatifs qu'espéré ? Pourquoi sont-ils
incapables de créer la surprise, la bonne surprise ?

Peut-étre en sont-ils inaptes... et dans ce cas, que font-ils dans cette galére ? lls doivent pourtant savoir et
comprendre que leur espérance de vie et de crédibilité atteint ses limites et qu'aujourd’hui, ils dansent leur
dernier tango...
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I y a aujourd’hui, assurément, une dynamique
sociétale en marge. Elle est effervescente, éruptive,
portée notamment par la jeunesse. Elle est un grand
atout. Il importe que la moralisation produise ses
effets. Il reste a conjuguer un volontarisme politique
avec des moyens institutionnels appropriés
adéquats.

Le ton a été de nouveau donné avec les orientations
royales données lors du dernier Conseil des ministres,
le 19 octobre courant.

En particulier, ont été approuvés deux projets de loi
organique, I'un relatif & la Chambre des représentants
et l'autre aux partis politiques. Se pose a cet égard
cette problématique de la moralisation politique
encore en instance.

Le premier a le souci de moraliser les prochaines
échéances |égislatives prévues en principe pour
septembre 2026. De quoi s'agit-il? De garantir l'intégrité
des prochains scrutins et d'élire des parlementaires
jouissant de légitimité et de confiance. Les valeurs
morales doivent ainsi prévaloir dans le processus
électoral.

Il faut relever que I'état des lieux dans ce domaine est
fortement préoccupant. Ainsi depuis 2021, pas moins
de 26 députés ont été poursuivis ou condamnés pour
des affaires de corruption, de détournement de fonds
ou d'abus de pouvoir. Parmi eux, 11 ont été incarcérés. II
faut y ajouter une trentaine d’autres qui ont perdu leur
siége par
constitutionnelle dont 15 aprés des condamnations
judiciaires en dernier ressort.

suite de décisions de la Cour

Il faudra attendre la présentation de ce texte lors de la
délibération parlementaire pour étre fixé sur le détail. Le
principe qui prévaut en tout cas est le suivant: le
durcissement des sanctions frappant les infractions
électorales. Le second texte intéresse, lui, les formations
partisanes et l'instauration de reégles de gouvernance
interne. D'abord la transparence et la sincérité de leur
gestion financiére avec une comptabilité détaillée des
dépenses et des recettes. Il faut dire qu'il y a encore
une certaine dose d'opacité a cet égard.

C'est tellement vrai qu'il y a de I'informel» & aussi, qui
a été relevé dailleurs par la Cour des comptes! Cette
méme institution a également signalé que certains
partis n‘avaient pas déposé leurs justificatifs des
dépenses relatives a l'utilisation de la subvention de
I'Etat en 2021. De quoi se poser cette question de
principe: seront-ils éligibles & celle prévue en 2026 ?
C’est implaidable puisque c’est de I'argent public...

DE LA MORALISATION
POLITIQUE
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Par
Mustapha Sehimi

Autre secteur & assainir : 'achat de voix.

Que faire ? Comment le sanctionner ? Il ne laisse pas de
trace; il n‘est pas formalisé de quelque fagon que ce soit;
mais il doit étre cependant sanctionné. La conscience civique
des électeurs est en cause. Il y a la un fait culturel et social lié
d ce qui s‘apparente a une aubaine pour des électeurs
recevant des billets de la part de candidats.

Souvent, c’est une sorte d'écosysteme électoral, décentralisé
au niveau des circonscriptions, avec des réseaux de
rabatteurs quadrillant des quartiers urbains ou des territoires
ruraux, monnayant des dizaines voire des centaines de
bulletins. L'administration, dans toutes ses composantes, a les
moyens d'information de toutes ces pratiques. Il n'y a pas de
«clientélisme zéro», cela n’existe nulle part dans le monde.
Mais ce phénomene doit pouvoir étre réduit et jugulé de
maniére significative pour ne pas continuer & aggraver le
déficit de confiance des électeurs & I'endroit des partis et
partant de la démocratie représentative.

« La lutte contre la corruption publique doit étre une priorité
pénale; elle doit se décliner autour de la moralisation de la vie
publique et de la lutte contre la corruption financiere »

Une stratégie pour une moralisation politique est une «longue
marche». Globalement, la Constitution de 2011 fait de la bonne
gouvernance un principe fondamental de I'Etat (art. |, 36,154 &
170). Mais des interrogations subsistent.

Les lois sont-elles appliquées de maniere égale ? N'y a-t-il
pas de faibles sanctions contre la corruption politique ? Les
partis politiques sont-ils vigilants dans la sélection éthique de
leurs candidats ? Le dispositif législatif encadre-t-il de
maniére satisfaisante les conflits d'intéréts ?
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lls étaient plus de 35 et nous n’en voyions que
peu, aurait dit Jacques Brel s'il était toujours
parmi nous.. Mais entendons-nous bien, les
partis politiques au Maroc, leur effectif et leur
diversité, un peu trop diversifiée d'ailleurs, sont
un des marqueurs de cette spécificité
marocaine dont tout le monde parle. Nos partis
détiennent des records, en longévité, en
ancienneté et aussi en originalité.

Aujourd’hui, ils sont bousculés, malmenés, dans
le doute. Mais comme dans le foot, tout n'est pas
perdu s'ils font entrer les bons éléments.

En termes de records, nous avons en effet ce
qu’il faut:

L'Istiglal est I'un des plus vieux partis au monde, le
MP doit détenir le record du secrétaire général
qui est resté le plus longtemps en fonction (36
ans), le PAM est une formation qui a
triomphalement remporté le trophée du parti
devenu le premier aux élections municipales, un
an aprés sa création, le RNI est probablement le
seul parti au monde & avoir largement remporté
une élection sans idéologie clairement identifiée
et les gens n'y ont vu que du bleu...

Et enfin, derniére prouesse en date de nos partis
politiques, survivre au 20éme siécle dans le trés
tumultueux 21éme siécle. Les partis au Maroc
continuent de développer un discours qui aurait
fait les grandes heures de notre passé récent et
stressant, et ils ne semblent pas avoir compris
que la démographie du pays a changé, que les
jeunes Y tiennent aujourd’hui les manettes de
I'économie et sont acteurs sociaux et associatifs
et que les jeunes Z s'invitent aussi désormais
dans la danse. En attendant les Alpha.

En face, que font-ils ? Le PAM en fait des tonnes
avec la com, plagant méme trois jeunes au lieu
d'un(e) seul(e) & sa téte, 'USFP reste sous la
coupe des éléphants du parti, le RNI coule et sa
colombe n'‘a plus le coeur & roucouler, le MP
essaie de se réinventer en évitant de faire son
inventaire.. Seuls le PPS, [llistiglal et le PJD
déroulent encore un discours audible et, si on
pousse un peu, crédible.

Pourquoi donc ces partis qui essaient de se
mettre & l'air du temps ne sont-ils plus si
audibles et encore moins crédibles ?

LES PARTIS POLITIQUES
PEUVENT ENCORE
RESSUSCITER

Aziz Boucetta

Parce que, soumis & forte pression sous Hassan Il et son
ministre Driss Basri, ils ont pris I'habitude de recevoir des
instructions ou, & défaut, d'en réclamer. Et puis il faut
reconnaitre que l'arrivée de Driss Jettou & la Primature
avait créé un traumatisme au sein de notre classe
politique.

On peut donc dire que si le probléme de ce pays vient en
grande partie des formations politiques, ces derniéres
ont elless-mémes connu des problemes, des freins, des
entraves.

Mais depuis 2011, les choses auraient dd changer. La
constitution adoptée cette année-ld est trés avant-
gardiste sur le papier, et elle aurait pu le devenir aussi sur
le terrain si les partis politiques avaient eu des chefs qui
savent y faire et qui aient eu le courage et I'audace de
faire. Avec Abdelilah Benkirane, le Maroc avait bdti un
systtme qui ressemble A& une démocratie
représentative, avec une opposition et une majorité qui
se confrontaient et au besoin s'affrontaient (en foire

d’empoigne, mais ¢a, c'était dépassable).
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Nous étions alors dans la normalité car le choix éminemment
stratégique du multipartisme, décidé a lindépendance et
reconfirmé 50 ans aprés, est désormais inscrit dans nos génes.
C'est pour cela que les citoyens, ayant entretemps (re)perdu
confiance dans les partis, ont tourné le dos a l'opération
électorale. Les choses ont en effet commencé & dévier en
2016/17, avec le fameux blocage qui avait duré ce qu'on sait et

fini comme on sait.

Depuis cette date, le RNI, sans étre formellement & la présidence
du gouvernement, le dirige effectivement. Et c’est le cas encore,
concretement et institutionnellement, depuis 2021.

Le résultat, on le connait aujourd’hui...

Le roi appelle les partis & ne plus se dissimuler derriere Iui,
exhorte les politiques a faire leur travail ou & s'en aller, leur
demande de réflechir et d‘élaborer un modéle de
développement et, ne voyant rien venir, nomme une
commission qui s'en occupe, et depuis cing ans, le souverain
héle et interpelle les gouvernements sur la question des jeunes,

de la famille, des femmes.

Et les choses ne s'arrangent pas, elles ne s‘arrangent jamais. La
majorité actuelle est artificiellement soudée, mais soudée
quand méme, malgré les turpitudes recensées (lutte molle
contre la corruption, technocratie triomphante, silence
meédiatique, arrogance insoutenable de certains..), et
I'opposition, dispersée, cassée, offensée, stressée, attend les
prochaines élections pour essayer d'améliorer sa situation.

Lles derniéres décisions prises en
conseil des ministres sont un coup dur
pour les partis, qui tentaient bon an
mal an de survivie dans un
environnement social qui leur est de
plus en plus hostile. Désormais, on
pourra faire sans eux, mais ce n'est pas
la solution ; ce serait méme s’enfoncer
dans la crise. En effet, rien de bien en
démocratie ne peut se faire sans partis,
mais des partis forts, ingénieux,
pertinents, audacieux, qui acceptent de
dire oui mais qui savent dire non. lly a
des maniéres de dire non, et nos
responsables politiques sont
talentueux dans l'art du Verbe.

Le Maroc a besoin de partis politiques
forts, les citoyens le sentent mais, de
guerre lasse, leur tournent le dos. Et il
est trop tard pour créer dautres
formations d'ici I'été prochain, sans
risque de préter le flanc aux mémes
critiques qu'aujourd’hui.. Il appartient
aux chefs des partis actuels de se
montrer & la hauteur des enjeux qui
nous attendent tous, au risque de nous
plonger tous dans un marasme encore
plus profond que celui que nous
connaissons.
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https://www.youtube.com/watch?v=mNB4sowDnO4

ONU/ SAHARA MAROCAIN : SOIXANTE

JOURS...

Daté du 30 septembre dernier, rendu public hier,
le rapport du Secrétaire général de 'ONU sur la
question du Sahara marocain fait
traditionnellement le point sur les multiples
aspects du déroulé de ce dossier depuis un an. Il
est cependant décalé par rapport aux nouveaux
termes de I'évolution enregistrée, en particulier
pour ce qui de la dynamique largement
consensuelle en faveur du Maroc. Mustapha
Sehimi revient sur ces avancées décisives dans
les semaines d venir.

La situation n'a pas tellement changé, explique
Antonio Guterres.

Elle "a continué par des tensions et des hostilités
de faible intensité" entre le Maroc et le
mouvement séparatiste. Il explique ensuite que
"la reprise d'un dialogue international a contribué
aux efforts de IOrganisation des Nations Unies
visant & faire avancer le processus politique sous
la conduite de son Envoyé personnel, Staffan de
Mistura”. Lon a droit ici & ce quiil faut bien appeler
un abus de langage. Cet émissaire onusien a-t-il
vraiment la main ? Pas vraiment.

Il faut rappeler en effet quil a été pratiquement
décrédibilisé - et méme délégitimé - avec sa
proposition faite voici un an, au Conseil de
sécurité, avec sa proposition incongrue dune
partition des provinces sahariennes récupérés
entre le Royaume et le "Polisario”. Un recyclage
plus de deux décennies apres, de la proposition
du président Bouteflika faite & James Baker, alors
Envoyé personnel du Secrétaire général de ONU,
& Houston, en novembre 2001, dun plan de
partage...

Si bien que De Mistura nest pas plus un
médiateur, ni un facilitateur audible, cette
échappant au  profit de
[administration Trump. Réélu pour un nouveau
mandat, le locataire de la Maison Blanche avait
décidé, a la fin de sa premiére présidence, le 10
décembre 2020, de reconnaitre la marocanité
des provinces méridionales du Royaume en
consacrant linitiative de ce dernier, en date du 11
avril 2007, comme la seule solution de réglement
négocié entre les parties.

fonction  Ilui
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Par
Mustapha Sehimi \

Une dynamique accélérée

Guterres explique que "la reprise d'un dialogue international a
contribué aux efforts de IONU visant & faire avancer le
processus politique sous la conduite de son Envoyé
personnel, Staffan de Mistura’. Lon a droit ici & ce quil faut
bien appeler un abus de langage. Cet émissaire onusien a
été pratiquement décrédibilisé - et méme délégitimé - avec
sa proposition avec sa proposition incongrue d'une partition
des provinces sahariennes

De I8, a été enclenchée une dynamique s'accélérant de plus
en plus pour élargir le périmétre d'adhésion et de soutien de
puissances influentes & la cause nationale (France et
Royaume-Uni membres permanents du Conseil de sécurité)
et dautres comme l'Allemagne, IEspagne, des pays africains
importants (Nigéria, Ghana), caribéens, européens et autres.

Si la Chine observe toujours une neutralité bienveillante, la
Russie qui traditionnellement avait la méme position - celle
de labstention au vote des résolutions de la haute instance
onusienne- a évolué ces derniers jours.




A l'occasion de la 8éme session de la

commission mixte

intergouvernementale, d Moscou, le
ministre  des étrangeres,
Serguei Lavrov, a eu des entretiens
homologue marocain,
Nasser Bourita, les 15-16 octobre
courant. Lors dune conférence de
presse, il a ainsi déclaré que "toute
solution acceptable pour toutes les
parties serait satisfaisante”. Et d'ajouter
que la proposition de Rabat
d'autonomie " pourrait faire partie de la
solution”. Nous notons le réle joué par
la proposition marocaine d'autonomie
comme cadre de réglement”.

Voild bien, il faut le relever, un
changement diplomatique significatif
alors que Moscou avait jusque-la
gardé une posture pratiquement
distanciée sous couvert de neutralité
et partant d'abstention au Conseil de
sécurité.

Affaires

avec son

Les lignes bougent

les lignes bougent
Département  dEtat
mobilise pour accélérer le processus

politique en vue daboutir & une
solution définitive au conflit artificiel

donc. Le
américain  se

autour du Sahara marocain. Au
Conseil de sécurité, cest
lambassadeur américain,

traditionnellement pen holder (‘Porte-
plume”) du projet de résolution qui a
été chargé de préparer un texte. Il
invite les parties concernées Maroc,
Algérie, Polisario et Mauritanie, d
reprendre les négociations sans
conditions préalables, sur la base
exclusive de la proposition marocaine
d'autonomie.

Cette formulation fait justice, si besoin

était, de maniere implicite a la
référence au référendum
d'autodétermination abandonnée

dailleurs dans les résolutions du
Conseil de sécurité depuis.. 2003 !
Alger et le "Polisario” sont désormais au
pied du mur, limpasse est totale. Ces
parties doivent opérer une révision
déchirante de leurs  positions
communes sur ce dossier.

Elles n'ont pas dautre choix que de se réinsérer dans le processus
onusien. L'Algérie a récusé en 2020 le format des tables rondes qui
avaient été tenues en décembre 2018 et mars 2019 en Suisse. Quant
aux séparatistes, ils avaient également épousé cette position en
ajoutant quiils dénongaient le cessez-le feu le 20 novembre 2020, au
lendemain de lopération de normalisation de la circulation par les
FAR du poste frontiere de Gueguerat avec la Mauritanie.

Un agenda contraignant

Lagenda actuel est contraignant et il parait devoir simposer & ces
deux parties. Le conseiller pour I'Afrique du président Trump, Massad
Boulos, a insisté sur [implication de [Algérie comme partie
essentielle, relevant au passage le statut minoré du mouvement
séparatiste " qualifié de "groupe du Polisario’. Une autre évolution
tout aussi significative regarde le mandat de la Minurso mise en
place en septembre 1991.

Elle n'a pas & prendre en charge un référendum comme cétait
prévu voici plus de trois décennies. Elle est appelée a étre
reformatée pour connaitre désormais du monitoring de l'assistance
a lapplication du plan marocain d'autonomie sur le terrain. Plus
encore, il n'est plus question d'un renouvellement de sa mission pour
une année mais pour un mandat limité & trois mois, soit jusqu'd la fin
janvier 2026.

Pourquoi un renouvellement seulement trimestriel ? Pour accélérer le
calendrier diplomatique, faire pression sur Alger et le "Polisario” et
pousser A des négociations devant étre engagées dans les
prochaines semaines, conformément au canevas qui va étre
précisé dans la nouvelle résolution du Conseil de sécurité a la fin de
ce mois d'octobre 2025.

En somme, un délai de soixante jours. Une évaluation des avancées
de ce processus de réglement sera faite au terme des six premiéres
semaines qui suivront, soit le 15 décembre prochain. Le deadline des
négociations donc dans 3 mois. Tout sera sur la table pour une
évaluation conséquente : réévaluation de la Minurso, plan de
réglement et de paix. Cinquante ans aprés la Marche Verte, justice
sera rendue au Maroc sur la base de ses titres historiques et
juridiques par
séquence...

la communauté internationale. Une nouvelle
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https://www.youtube.com/watch?v=mNB4sowDnO4

LEILA SLIMANI : QUAND UNE PAROLE POUR
PLAIRE TRAHIT, LA REALITE DE TOUT UN

PAYS...

Les récentes déclarations de [I'écrivaine Leila
Slimani, marocaine pour nous, franco-marocaine
pour les plateaux de télévision, ne sont pas du tout
passées comme une lettre d la poste . Leila Slimania
eu un propos tout particuliérement au sujet des
femmes et des méres marocdines qui a suscité une
vive controverse dépassant la simple divergence
d’opinion.

Leila était parmi les invités de I'émission "Tout le
monde en parle”. Une émission qui a survécu ¢ son
concepteur Thiery Ardisson, au Québec et pas en
France. Les propositions en question, pergues
comme condescendantes, déconnectées des
réalités sociales et culturelles du Maroc, ont
profondément heurté de trés nombreuses
Marocaines. Notamment et en premiére celles qui,
comme elle, écrivent en frangais et s'abreuvent
d'émissions culturelles en francgais.

Elles ne Iui ont pas passé les propos, loin de Id.
Beaucoup Iui ont répondu. Certaines plus
séchement que d'autres. Elle en a regu sur la gueule
comme jamais dans sa vie. Les réactions sont
posées, argumentées et sans ménages méme si
gentiment débitées. Certaines sont de véritables
lecons a I'adresse de quelqu’'un qui a bien mérité un
rappel a I'ordre et des plus puissants.

Toutes lui rappellent que souvent bon nombre de
mamans, contraintes par des conditions difficiles,
ont élevé leurs enfants avec courage, dignité et un
sens aigu des valeurs, et elles refusent aujourd'hui
que leur engagement soit réduit a des clichés
simplistes ou d des jugements a sens uniques dont
le seul mais est de faire le buzz sur les plateaux de
télévision.

Sur les réseaux sociaux et dans les espaces publics,
la réaction a été unanime et passionnée.

Les femmes marocaines, du moins celles qui se sont
exprimées, ont rejeté fermement la vision stéréotypée
dont elles ont été victimes, dénongant une posture
parfois moralisatrice et occidentalisée qui ignore la
complexité et la richesse de leur vécu.

[
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Par AzizDAOUDA :

Leur réle ne peut ni se réduire ni se caricaturer, car il
est fondamental dans la construction de la société
marocaine, elle-méme en mutation mais
profondément enracinée dans ses traditions, sa
résilience et son identité propre.

La phrase ou Leila Slimani parle de la vengeance
comme une valeur que les mamans enseigneraient
d leurs enfants, les filles en particulier, ne passe pas et
ne passera pas. Elle a avancé en exemple sa propre
grand mere, absente pour la contredire...

Cette expression est tout authentiquement
inappropriée que fallacieuse. C'est plutdt le contraire
qui est vrai : lune des valeurs fondamentales de la
société marocaine est justement le pardon.

Le pardon est ici enseigné et vécu au quotidien dans
le relationnel sociétal. La vie tourne autour du pardon.
Le mot pardon en darija est prononcé des dizaines de
fois par jour par tous ici.

Lalla Leila, faut-il vraiment vous rappeler que la
culture marocaine ne se nourrit pas de rancune et
encre moins de vengeance, mais d'exigence :

Une exigence de respect et de nuance.

Aujourdhui, la société marocaine progresse, mais elle
rejette fermement les jugements extérieurs imposés
sans une connaissance approfondie du contexte
local, quiil soit cultuel ou culturel. En tant que figure
publique représentant le Maroc sur la scene
internationale, si vous le voulez bien, vous devriez faire
preuve dune plus grande prudence et dempathie
dans votre proposition.
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Dire une Vérité est une chose, linventer
en est une autre, dautant plus que la
circonstance n'était point une fiction
mais bien une émission grand public.
Cette polémique met en lumiére une
fracture symbolique persistante entre
une certaine élite installée & l'étranger
et le Maroc réel, celle qui vit, lutte et
avance 4 son rythme certes mais
avance tres bien. Critiquer est Iégitime,
remettre en cause est salutaire mais
cela doit toujours se faire avec rigueur,
responsabilité et
respect.

La parole publique ne doit jomais
humilier ni
marocaines et encore moins dans leur
role essentiel et vital : celle délever les
nouvelles générations.

surtout dans le

infantiliser les femmes

Le Maroc ne se fige pas dans des

stéréotypes.

les femmes marocaines, quelles
soient  avocates,  entrepreneures,
enseignantes,  artistes,  ouvriéres,

artisanes ou méres au foyer, ménent
chaque jour, dans lombre des
combats essentiels, fondés sur une
force tranquille digne d'admiration.

Leur modernité est un processus
intérieur, patient et authentique, qui n'a
rien & envier aux discours importés.
Leur devenir est entre leurs mains et ne
se fera pas au gré de paroles
prononcées ici ou 1& dans le seul mais
dépater une assistance avide

d'orientalisme primaire.

Au-deld, cette affaire révele plus
largement la difficulté que rencontrent
certains Marocains et Marocaines de
la diaspora & concilier distance et
sensibilité vis-a-vis de leur pays
dorigine. Cest dun pont quavait
besoin ce dialogue, fondé sur une
écoute sincére et un partage
respectueux des expériences. A travers

cette maladresse, Leila Slimani a

montré combien une parole
déconnectée peut bénir
profondément,  surtout lorsquelle

émane de l'une des nétres.

Et si lexpression prononcée par Leila Slimani ne faisait que traduire
son ressenti personnel et peut étre un désir de vengeance refoulé en
relation avec son passé familial. Son papa, le défunt Othmane
Slimani, éminent économiste, aprés avoir été ministre et patron de
banque, avait connu une véritable descente aux enfers, accusé de
malversations.

Il succombera & un cancer des poumons avant la fin du processus
judiciaire, ayant fait appel suite & un premier jugement le
condamnant en premiére instance. Il faut reconnaitre au défunt que
Clest sous sa présidence de la Fédération Royale Marocaine de
Football que IEquipe Nationale du Maroc de Football a remporté

l'unique titre africain qu'elle possede a ce jour.

C'était en 1976. Les marocains n'ont jamais oublié cette épopée et en
remercient toujours Si Slimani, le sélectionneur Mehdi Belmejdoub,
I'entraineur Mardarescu et les joueurs de Iépoque avec a leur téte
Ahmed Faras.

Madame Slimani, qui mérite le respect pour ce quelle est, doit
simplement intégrer que le Maroc ne réclame pas de legons, mais
une véritable compréhension et un dialogue respectueux pour
accompagner sa transformation et les grands progrés engrangés.

Le fait de colporter des inepties et des idées qui ne collent ni & son
histoire, ni aux valeurs de ses citoyens et encore moins & celles de

ses femmes, n'honore pas une écrivaine qui aspire & marquer
Ihistoire.

Beaucoup avant elle ont tenté
le méme cheminement dans
leur quéte de vouloir étre plus
royalistes que le roi ; jamais
personne n'a réussi. Le Maroc,
on peut le quitter, mais lui ne
nous quitte jamais, et c'est
pour cela quil faut Ile.
respecter.

Le Maroc c'est surement bien

manger, bien boire mais pas
se venger.

C'est Id ma réponse a Leila
Slimani au nom de ma meére,
de ma grand-meére et de
toutes les méres et grands-
meéres, sielles
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https://www.youtube.com/watch?v=mNB4sowDnO4

LA FAGTURE DE LA PAIX

Un texte calibré pour New York :

A New York, les murs du siége des Nations Unies
s’apprétent a résonner une fois encore du vieux
refrain saharien. Comme chaque automne, le
Conseil de sécurité doit statuer sur la reconduction
du mandat de la MINURSO, la Mission des Nations
Unies pour l'organisation d'un référendum au
Sahara.

Et, comme a chaque échéance, le Front Polisario
cherche & peser sur le débat par un geste
symbolique, une déclaration de principe ou un
courrier adressé au Secrétaire général. Cette année,
Ibrahim Ghali a choisi la forme la plus solennelle :
une lettre a Anténio Guterres accompagnée d’un
document pompeusement intitulé « Proposition
élargie pour une solution politique mutuellement
acceptable ». Le ton est posé, presque conciliant.

Le moment, choisi avec minutie : la semaine
précédant les consultations du Conseil. L’intention,
limpide : rappeler que le Polisario existe encore sur
la scéne diplomatique et que, malgré son
effacement médiatique et politique, il demeure un
acteur du processus onusien. Mais derriére la
rhétorique policée et la gestuelle diplomatique, ce
texte révéle autre chose : la peur d’'un mouvement
qui voit I'Histoire lui échapper, et qui tente, une fois
encore, de figer un statu quo que la réalité
géopolitique ne reconnait plus.

Une manceuvre de rattrapage diplomatique

Ibrahim Ghali sait que le rapport de forces ne lui est
plus favorable. Depuis 2020, le Maroc a accumulé des
points diplomatiques décisifs :
américaine de sa souveraineté sur le Saharg, la
multiplication des ouvertures consulaires a Ladyoune
et Dakhlo, la consolidation du soutien du Golfe, la
neutralité croissante de plusieurs Etats européens, et
la transformation visible des provinces du Sud en
pdles d'investissement et d'intégration africaine.

la reconnaissance

Dans ce contexte, la lettre du Polisario ressemble &
une manceuvre de rattrapage diplomatique. En se
présentant comme prét a « partager la facture de la
paix » le mouvement tente de réintroduire un
langage de compromis, a la fois pour séduire le
secrétariat général de [I'ONU et pour éviter
d'apparaitre comme la partie la plus rigide du conflit.
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Par Rachid BOUFOUS

Mais cette posture, si habile soit-elle, ne change rien &
la faiblesse structurelle du projet sahraoui : 'absence
de base politique, l'usure dune génération de
dirigeants et la dépendance totale vis-a-vis d'Alger.

L’illusion du référendum et la nostalgie des années
1990

Le texte de Ghali ressuscite, presque mot pour mot, les
formulations de la proposition de 2007 : un référendum
d'autodétermination sous supervision de 'ONU et de
I'Union africaine, incluant le Maroc comme partenaire
de bonne volonté. En invoquant la résolution 1754
(2007), le Polisario tente de redonner vie & un cadre qui
n'existe plus que sur le papier.

Or, le référendum est mort de sa propre irréalisabilité.
Depuis le différend sur le corps électoral, aucune
mission onusienne n‘a pu en tracer les contours
concrets. Les diplomates eux-mémes, au fil des
rapports successifs de Guterres et de son envoyé
personnel Staffan de Mistura, n‘en parlent plus que
comme d'un souvenir administratif.

La « solution politique mutuellement acceptable » a
remplacé le référendum dans toutes les résolutions
depuis quinze ans. En réclamant son retour, le Polisario
s'enferme dans la nostalgie des années 1990, celles ou
I'ONU croyait encore possible de soumettre le destin
d'un territoire & un vote binaire. Mais le monde a
changé : les cartes se redessinent selon les logiques
d'intégration économique et de sécurité régionale, non
plus selon les vieilles grilles idéologiques de la

décolonisation.




Une rhétorique pacifiste & visée symbolique

La nouveauté de cette lettre tient dans une formule : « partager la facture de la paix ». Derriere limage,
séduisante pour un diplomate onusien, se cache une stratégie de communication sophistiquée. Le Polisario se
présente comme la partie responsable, préte au compromis et soucieuse de stabilité régionale. Il cherche &
inverser la perception dominante : celle d'un mouvement bloqué dans le temps, figé dans la revendication,
intransigeant dans le discours. Mais ce changement de ton n‘est qu’un habillage rhétorique.

Car le contenu reste inchangé : le maintien du principe d'un Etat sahraoui indépendant, la référence constante
au « droit inaliénable & l'autodétermination », et la reconnaissance implicite de la « République arabe
sahraouie démocratique » comme entité étatique a part entiére.

Sous couvert d'ouverture, le texte réaffirme la vieille fiction de la symétrie : deux Etats, deux [égitimités, deux
protagonistes égaux. Cette équation, pourtant, n‘existe plus. Le Maroc a intégré le Sahara dans sa matrice
institutionnelle, juridique et économique ; il y investit massivement, y organise des élections, y érige des
infrastructures de rang continental. La communauté internationale, méme lorsqu’elle maintient une prudente
neutralité verbale, traite désormais Rabat comme l'acteur de référence sur le terrain.

La facture de la paix

Quand lbrahim Ghali parle de « facture de la paix », il imagine une équivalence morale : deux parties qui
auraient souffert et devraient partager les colts de la réconciliation. Mais dans les faits, c’est le Maroc qui paie
déja la facture — par les infrastructures, la diplomatie, la stabilité et la main tendue. Le Royaume investit dans
la paix I& ot d'autres investissent dans Iimmobilisme.

La vraie facture, celle qui compte, est celle du développement : des routes qui relient Tan-Tan & Dakhla, des
zones industrielles qui attirent les capitaux étrangers, des programmes de formation qui transforment une
jeunesse jadis marginalisée en acteurs économiques.

Ce sont |a les dividendes tangibles d'une paix construite, non réclamée. Le Polisario, lui, continue de brandir les
mots sans construire les réalités. Il parle de justice, mais vit dans les camps d'un autre ége ; il évoque la
dignité, mais nie & ses propres populations la liberté de mouvement et d'expression. Dans un monde ou la
légitimité se mesure aux résultats, la comparaison est sans appel. La paix ne se signe pas, elle se construit jour
apres jour, pierre apres pierre.

Le Maroc la paie @ travers le développement, la diplomatie et la patience. Le Polisario la retarde par le verbe et
la nostalgie. Entre le Maroc qui bétit et le mouvement qui écrit, le monde a choisi. La lettre d'lbrahim Ghali ne
changera rien a cette dynamique. Elle restera dans les archives des Nations Unies comme tant d’autres : polie,
datée, stérile.

Car la paix, la vraie, n’a pas besoin de signatures, mais d’actes. Et dans ce désert que le Maroc a transformé

P

en horizon, c’est déjd le réel qui parle.
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https://www.youtube.com/watch?v=mNB4sowDnO4

GOUVERNER AVEC LA JEUNESSE : LE VRAI
DEFI DU MAROC DE DEMAIN

La jeunesse marocdine est omniprésente dans les discours, mais souvent absente dans les décisions. On
parle d’elle, rarement avec elle. On la gouverne, sans toujours chercher & la comprendre. Cette tension
entre inclusion affichée et participation réelle révéle un malaise plus profond : celui de la gouvernabilité
d’une génération qui refuse désormais les logiques de tutelle et les schémas de domination hérités. Une
jeunesse qui en a ras le bol de ces politicards vieillissants qui se remplissent la panse aux frais du

contribuable.

Elle en a assez des promesses non tenues, des
discours recyclés et des illusions électorale.

Mais au-delda de la colére, cette génération incarne
une valeur ajoutée réelle pour la gestion de la chose
publique a condition quon lui en laisse I'espace.
Encore faut-il que I'élite politique actuelle, qui
monopolise les partis et les syndicats, ait le courage
de céder sa place.

Le respect du principe d'alternance et de la
démocratie interne au sein de ces organisations
constitutionnelles n'est pas un luxe : c’est une
nécessité vitale pour redonner du sens @&
I'engagement, et pour que la jeunesse puisse enfin
gouverner avec, et non sous, ceux qui prétendent la

représente.

Gouvernabilité ou gouvernementalité ?

Dans les années 1970, Michel Foucault introduisait le
concept de gouvernementalité pour décrire l'art de
“conduire les conduites”, c’est-d-dire la maniéere subtile
dont le pouvoir oriente les comportements, non par la
contrainte, mais par la gestion, la norme, le discours.

Appliqué au Maroc d'aujourd’hui, ce concept éclaire le
rapport entre I'Etat et sa jeunesse : on ne gouverne plus
seulement par des lois ou des institutions, mais par des
dispositifs ~ d’encadrement, de
d'orientation morale et sociale. L'Etat, & travers ses
politiques d'emploi, d'éducation ou de culture, tente de
rendre la jeunesse gouvernable, c'est-d-dire docile,
intégrée, conforme aux attentes du systeme.

communication,

Mais la question est ailleurs : cette jeunesse veut-elle
étre gouvernée ou veut-elle se gouverner elle-méme ?

Nous passons d'un modéle de gouvernabilité qui vise &
maitriser la jeunesse A une exigence de
gouvernementalité partagée : celle d'un pouvoir qui se
repense a travers la participation, 'écoute et la co-
construction.

Par
Marouane Bouchikhi

De la jeunesse gouvernée a la jeunesse
gouvernante
le Maroc a multiplié les programme

destinés aux jeunes stratégies
nationales, initiatives d'entrepreneuriat,
politiques d'insertion... Pourtant, la logique
reste verticale. Les jeunes sont les
destinataires, rarement les architectes de
ces politiques.

On les consulte ponctuellement, on les
associe symboliquement. Mais gouverner
avec la jeunesse c'est autre chose : c'est
reconnaitre son autonomie intellectuelle,
sa capacité critique et sa Iégitimité &
participer a la décision publique.

Expertsinvités




C' est aussi admettre que la conflictualité fait partie de la
démocratie : gouverner avec la jeunesse, c'est accepter
qu'elle conteste, qu'elle interroge, qu’elle dérange.

Vers une nouvelle gouvernementalité marocaine

Le véritable défi de la gouvernance n'est pas institutionnel,
il est culturel, du coup il y a tout un état d esprit et des
valeurs & observer intelligement. Il s‘agit de passer d'une
gouvernementalité de contréle d une gouvernementalité
de confiance.

LEtat moderne, disait Michel Foucault, ne régne pas
seulement sur les corps, mais sur les esprits. Le Maroc de
demain devra apprendre a régner sur les esprits non par
I'obéissance, mais par la conviction partagée.

La jeunesse marocaine n'est pas un probléme & gérer ; elle
est un savoir social, une ressource de gouvernance & part
entiére. Refuser de l'associer, c'est renoncer & comprendre
le pays qui est enn train de se transformer, ceci dit le pays
connait aujourd’hui une mue de plus en plus rapide et
complexe.

MAROUANE BOUCHIKHI

GOUVERNER AVEC LA JEUNESSE : LE VRAI DEFI DU MAROC ...

Gouverner avec la jeunesse, ou se
condamner & la gouverner sans elle
Gouverner avec la jeunesse, c'est
accepter une part dimprévisible. C'est
troquer la maitrise contre la
confiance. C'est faire de la politique
un dialogue et non un monologue.
Car aucun modéle de
développement, aucune réforme
institutionnelle, ne pourra réussir sans
la complicité active de ceux qui en
hériteront.

Le Maroc ne manque pas de jeunesse
; il manque dun cadre politique
capable de la reconnaitre comme
sujet de gouvernement, et non simple
objet de politique publique.

C'est tout le sens dune nouvelle
gouvernementalité passer dun
pouvoir sur la jeunesse & un pouvoir
avec la jeunesse.

£
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https://www.youtube.com/watch?v=1jmly0rkWpA

PLF 2026 : L'INVESTISSEMENT COMME LEVIER

DE SOUVERAINETE ET D'EQUITE TERRITORIALE

Un projet de loi de finances @ un moment charniére.
Le Projet de Loi de Finances 2026 arrive a un tournant
historique pour I’économie marocaine. D'un c6té, un
contexte international incertain — ralentissement du
commerce mondial, tensions géopolitiques
persistantes, reconfiguration énergétique et
inflation structurelle.

De I'autre, un Maroc en transformation accélérée :
industrialisation, digitalisation, régionalisation
avancée et montée en puissance de
I'investissement privé national et étranger.

Le PLF 2026 n’est donc pas un exercice budgétaire de
routine. Il sera le premier budget a traduire
pleinement les ambitions du Nouveau Modéle de
Développement (NMD), dans une perspective de
moyen terme, et surtout a préparer le cycle électoral
de 2026-2031. Autrement dit, ce projet de loi est un
acte de confiance dans la capacité du Maroc
piloter son propre développement économique et
dépendance excessive ni
déséquilibres structurels.

territorial, sans

Investir pour renforcer la souveraineté économique
Dans un environnement global marqué par la rivalité
sino-américaine, la fragmentation des chaines de
valeur et la montée des politiques industrielles
protectionnistes, le concevoir
I'investissement

Maroc doit
comme un instrument de

souveraineté.

Cette souveraineté repose sur trois leviers :

La souveraineté productive, a travers la montée en
gamme industrielle, la fabrication
d'équipements, la substitution intelligente aux
importations et la valorisation des filiéres stratégiques
(automobile, aéronautique,
pharmacie, agroalimentaire, défense).

La souveraineté énergétique, grdce a l'accélération
des projets solaires, éoliens et hydrogene, et
lintégration régionale (interconnexions avec I'Afrique
et 'Europe).

La souveraineté logistique et maritime, pierre
angulaire encore sous-estimée de notre autonomie
nationale.

La souveraineté numeérique, en développant des

locale

hydrogéne  vert,

infrastructures de data centers, des plateformes
d'interopérabilité publique et des solutions Cloud & IA
souveraines pour la gouvernance et la productivité.

Experts invités
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Par Saad Faouzi

L'Etat doit ainsi devenir un investisseur stratégique et non
plus seulement un régulateur, en s'‘appuyant sur une
ingénierie financiére modernisée :

Partenariats public-privé (PPP) plus flexibles, adaptés aux
risques sectoriels,

Fonds souverains régionaux appuyés par des ressources
locales,

Banques de développement territoriales capables de
financer des projets structurants au plus pres du terrain.
Dans cette optique, chaque dirham investi doit générer
un effet multiplicateur durable sur la valeur ajoutée
nationale et 'emploi local.

Rééquilibrer le territoire : I'investissement au service de
I'équité

Linvestissement n‘a de sens que sl est
géographiquement inclusif. Le Maroc souffre encore
d'une forte polarisation économique : 70 % du PIB
concentré entre Casablanca, Rabat et Tanger, tandis
que de vastes régions restent sous-équipées ou a
faible densité d’investissement.

Le PLF 2026 devra consolider la logique de
régionalisation économique, déjd amorcée avec les
Programmes de Développement Intégré (PDI) et les
Contrats-Programmes Régionaux. Mais cette
régionalisation doit changer de nature : elle ne doit plus
étre une simple déclinaison budgétaire, mais une
stratégie d'investissement différenciée par territoire.




Dans le Nord, priorité a la logistique, a lindustrie exportatrice et a la
formation technique.

Dans le Centre, consolidation du tissu PME et promotion de
l'innovation.

Dans le Sud et I'Oriental, développement des zones franches,
valorisation du foncier public, et soutien aux filieres agro-industrielles
et touristiques.

L'investissement doit devenir un outil de cohésion territoriale, au
méme titre que la fiscalité ou les politiques sociales. L'équité
territoriale ne consiste pas & égaliser les dépenses, mais &
maximiser le potentiel économique de chaque région selon ses

avantages comparatifs.

Un modeéle d'investissement public renouvelé

La performance de linvestissement public reste un défi structurel.
Malgré un volume annuel supérieur & 230 milliards de dirhams, les
retombées en termes de croissance et d’emploi demeurent en degad
du potentiel. Le probléme n'est pas le volume, mais la qualité et la
gouvernance des investissements.

Le PLF 2026 devrait introduire une culture d'évaluation et dimpact,
basée sur trois piliers :

Planification  stratégique intégrée aligner les projets
d'investissement sur les objectifs du NMD et les priorités régionales.
Efficacité d'exécution : réduire les délais, simplifier les procédures de
passation et digitaliser la chaine d'investissement public.

Mesure de la rentabilité socio-économique

instaurer des

indicateurs de retour sur investissement public, incluant les
dimensions sociales, environnementales et territoriales.
L'enjeu est de passer d'une logique de “dépense publique” & une

logique de “capital public productif”. Les Etablissements et
Entreprises Publics (EEP) doivent étre au coeur de cette dynamique,
en renforcant leur autonomie et leur responsabilité financiére, tout
en intégrant des mécanismes de reddition de comptes

transparents.

Stimuler I'investissement privé et étranger

Le PLF 2026 devra consolider la mise en ceuvre de la Nouvelle Charte
de l'lnvestissement, notamment sur deux axes :

Amélioration du climat des affaires (réduction des délais,
sécurisation juridique, stabilité fiscale);

Décentralisation des décisions dinvestissement, via les Centres
Régionaux d'Investissement (CRI) renforcés et dotés de pouvoirs
réels.

Les Investissements Directs Etrangers (IDE) doivent étre mieux ciblés,
orientés vers les secteurs & externalités positives et intégration locale
forte.

Mais surtout, il faut miser sur le capital marocain
souverains, les institutionnels, la diaspora marocaine et les grands
groupes doivent devenir des de co-
développement.

L'un des leviers clés sera la mobilisation des Marocains du monde :
non plus comme simples épargnants, mais comme co-investisseurs
stratégiques dans les filieres d’'avenir et les territoires d'origine.

les fonds

nationaux acteurs

Soutenabilité financiére et gouvernance
Renforcer linvestissement ne peut se faire
au détriment de la soutenabilité
budgétaire. La trajectoire de déficit et de
dette doit rester maitrisée, autour de 4 %
du PIB pour le déficit et 70 % pour la dette
publique. Cela exige une mobilisation
accrue des ressources internes (fiscales et
non fiscales), une meilleure efficience de
la dépense et une discipline financiére
partagée entre I'Etat et les collectivités.
Le financement de linvestissement doit
reposer sur des mécanismes innovants :
Obligations vertes et sociales,
Financement mixte (blended finance)
pour les projets durables,
Mobilisation du foncier public coomme actif
financier au service de linvestissement
productif.
La transparence et la gouvernance
devront étre au centre de ce nouveau
paradigme. Chaque projet financé doit
étre tragable, évaluable et communicable
la confiaonce des citoyens et des
investisseurs passe par la clarté de la
gestion publique.

De la dépense a Ila
d’investissement

Le PLF 2026 doit incarner un tournant
structurel : celui du passage dun Etat
dépensier & un Etat investisseur et
stratége. Linvestissement n'est pas une
ligne budgétaire, c’est un projet de société.
C'est par lui que le Maroc consolidera sa
souveraineté, réduira ses inégalités
territoriales et préparera I'émergence
d'une économie résiliente, compétitive et
inclusive.

L'histoire économique des nations montre
que ceux qui investissent au bon moment,
dans les bons secteurs, avec la bonne
gouvernance, sont ceux qui écrivent leur
propre destin. Le Maroc a cette
opportunité. Le PLF 2026 doit en étre la
boussole.
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L'ISTIQLAL ET LA LOI DE FINANCES 2026 : UN
CAP CLAIR VERS LE MAROC EMERGENT

Le projet de loi de finances 2026, présenté par Nizar Baraka, Secrétaire général du Parti de I'lstiglal,
marque un tournant. Au-dela des équilibres budgétaires, il trace les contours d’un Maroc émergent,
confiant en ses capacités, lucide sur ses défis, et déterminé a faire de la stabilité retrouvée un levier

de transformation durable.

De la résilience a la transformation

Le Maroc sort d'un cycle de crises multiples -
sanitaire, climatique, géopolitique — avec des
fondamentaux renforcés : déficit ramené de 7,1 % a
3,5 %, croissance attendue a 4,8 %, et une confiance
internationale consolidée.

Mais, pour Nizar Baraka, le temps n'est plus & la
simple résilience. Le pays doit désormais
transformer cette stabilité en croissance équitable,
créatrice d'emplois et porteuse d'espoir social.

Agriculture : la révolution silencieuse

Le secteur agricole illustre cette transition. En
quatre ans, la part des céréales dans la valeur
ajoutée agricole a chuté de 40 % & 18 %, signe d’'une
diversification réussie vers des filiéres a plus forte
valeur.

La production a grimpé & plus de 40 millions de
quintaux, preuve de résilience face d la sécheresse.
Mais la réussite future dépendra de la capacité a
sécuriser I'eau et & investir dans la technologie
rurale.

Le monde agricole, rappelle Baraka, doit devenir un
acteur de la modernité, pas seulement de la survie.

Santé et éducation : un choix d’avenir

Avec 140 milliards de dirhams dédiés a la santé et
a l'éducation, I'Etat fait un pari clair : le capital
humain avant tout. Ces deux secteurs mobilisent
aujourd’hui prés de trois fois le budget estimé du
Mondial 2030.

Baraka insiste sur la portée symbolique de cet
effort : « L'investissement dans 'humain est notre
véritable Coupe du monde.

Mais il alerte aussi : I'enjeu n'est pas seulement
budgétaire. Il s'agit de garantir la qualité des
services et la cohérence des réformes.
L'émergence passe autant par les infrastructures
que par la pertinence pédagogique et médicale.

”
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Par .
Said Temsamani
Une jeunesse, notamment la génération Z, qui refuse
d'étre spectatrice, qui demande sa place dans la décision
publique.

- Une classe politique marquée par la rente et I'entre-soi,
alors que le peuple appelle d la transparence, a la
compétence, et a I'éthique.

Aides sociales : soutenir sans dépendre

Le projet de loi renforce les aides directes aux familles, aux
enfants et aux personnes en situation de handicap. C'est

une avancée sociale majeure.
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Toutefois, le Secrétaire général de [lstiglal met en garde contre le piege de l'assistanat. Le véritable
objectif doit étre 'autonomisation : former, insérer, entreprendre. La solidarité doit devenir un tremplin
vers la dignité, non un substitut au travail ou & I'effort.
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Justice fiscale et attractivité

La réforme fiscale 2026 illustre un choix courageux : faire contribuer davantage les grandes entreprises
et les institutions financiéres (jusqu'a 40 % d'imposition), tout en allégeant la charge des bas revenus.
Un geste fort en faveur de la justice sociale, mais qui appelle un équilibre délicat.

Experts

Pour Baraka, la compétitivité ne doit pas étre sacrifiée : la confiance des investisseurs repose sur la
stabilité fiscale et la transparence dans la gestion publique. Sans cela, le risque est de freiner la
dynamique d'investissement privé - moteur indispensable de 'émergence.

Investissements publics : un Etat stratége

Avec 380 milliards de dirhams d'investissements publics, I'Etat confirme son réle de catalyseur. Des
projets structurants — stations de dessalement, hépitaux régionauy, lignes ferroviaires & grande vitesse
— incarnent une politique volontariste.

Pour Baraka, ces chantiers ne sont pas des dépenses, mais des actes de souveraineté économique.
L'émergence se construit sur le long terme, par la planification, la cohérence et la vision.

Territoires : vers une gouvernance
intégrée

Le transfert du Fonds de
développement rural au ministére de
I'Intérieur symbolise une nouvelle
étape de la régionalisation.

L'objectif : rompre avec la
fragmentation administrative et créer
une cohérence territoriale réelle, au
service des zones rurales et
montagneuses. C'est Id que se joue
I'efficacité de la décentralisation : dans

IS

la capacité & relier les politiques

publiques & la vie quotidienne des
citoyens.

un Maroc émergent, exigeant et
confiant

Au fond, cette loi de finances dépasse
les chiffres. Elle exprime une ambition :
celle d'un Maroc en transition vers la
maturité économique et sociale.

le pays veut désormais conjuguer
rigueur financiere, justice sociale et
équité territoriale.

Comme l'a résumé Nizar Baraka, «
'émergence  marocaine ne se
mesurera pas seulement par le PIB,
mais par la dignité, 'éducation et la
confiance retrouvée ».




MINURSO : VERS UNE EVOLUTION DU MANDAT ET

UNE CONSOLIDATION DU CADRE POLITIQUE

A moins d'une semaine du renouvellement du
mandat de la MINURSO, l'architecture diplomatique
internationale semble converger vers un moment de
reconfiguration majeure : 'adoption d'une résolution
américaine substantielle qui consacrerait le plan
d'autonomie marocain comme cadre exclusif de
négociation sur le Sahara occidental. Cette
hypothése, longtemps reléguée au rang des
scénarios improbables, s'impose désormais comme
la trajectoire la plus cohérente au regard des
sighaux accumulés ces derniers mois et d'une
recomposition silencieuse des calculs stratégiques
des grandes puissances.

Reconfiguration du paradigme onusien : dun
dispositif référendaire & une logique négociée

Lenjeu dépasse largement [ajustement technique
dun mandat Washington  porte
effectivement au vote un texte reconfigurant la finalité
politique du processus substituant [horizon du
référendum par celui de
souveraineté marocaine; il sagirait d'une mutation
systémique du cadre normatif.

La MINURSO, congue initialement pour organiser un
référendum devenu structurellement impraticable,
verrait  son
négociations sur [lautonomie, accompagner des
mesures de confiance, et sécuriser un atterrissage
politique qui consacre la primauté dune solution
qualifiée de "réaliste, crédible et sérieuse”.

Cette trajectoire ne releve pas de limprovisation
diplomatique. Elle résulte dun patient travail
dalignement dintéréts, orchestré par Rabat dans un
contexte ou les Etats-Unis — détenteurs traditionnels
de la plume sur ce dossier et désormais liés par leur
reconnaissance de décembre 2020 — cherchent &
traduire institutionnellement une position stratégique
assumée.

onusien. Si

lautonomie  sous

mandat redessiné faciliter des

La France et le Royaume-Uni, positionnés sur une ligne
cohérente, n'apparaissent pas comme des variables
dajustement. Léquation décisive se joue ailleurs :
dans les calculs de Pékin et Moscou.

Le volet chinois ancrage par les intéréts
économiques structurels

La Chine raisonne selon une logique géoéconomique
prioritaire. Le Maroc représente pour Pékin une
plateforme stratégique de production et d'exportation

Experts invités
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Par Hicham
EL AADNANI

vers [Union européenne et Amérique du Nord, soutenue
par un réseau dense daccords commerciaux et une
stabilité  politico-institutionnelle  valorisée par les
investisseurs internationaux.

Les projets industriels denvergure - gigafactories de
batteries, matériaux critiques pour la transition
énergétique, infrastructures portuaires comme Tanger
Med et le futur Dakhla Atlantique — composent une
matrice dintéréts ou lincertitude territoriale constitue un
risque non négligeable.

Le communiqué conjoint publié le 19 septembre 2025 &
lissue des entretiens entre Nasser Bourita et Wang Yi &
Pékin illustre cette convergence stratégique. Le texte
officiel précise : « Les deux ministres ont constaté une
convergence de vues sur un certain nombre de
questions, de principes et de valeurs, en l'occurrence
ceux de la souveraineté nationale et de lintégrité
territoriale des Etats, la lutte contre le séparatisme et
l'extrémisme. »

Ce langage diplomatique codé traduit un échange de
soutiens politiques concrets sur les dossiers les plus
sensibles des deux nations. Pour le Maroc, les termes
"intégrité territoriale” et ‘lutte contre le séparatisme”
constituent une référence directe au Sahara.

Pour la Chine, cette trilogie conceptuelle couvre ses

propres préoccupations existentielles Taiwan, le
Xinjiang et le Tibet. En cosignant ce communiqué,
chaque partie offre a l'autre une garantie sur ses ‘lignes




rouges” respectives, tout en évitant la
mention explicite de noms propres qui
pourrait créer des complications
diplomatiques avec des tiers.

Lalignement chinois revét une dimension
particulierement significative en raison du
statut de Pékin comme membre permanent
du Conseil de Sécurité. Cette position
confére & la Chine un poids décisionnel
direct sur toute résolution concernant le
Sahara. En inscrivant sa convergence de
vues dans un document officiel bilatéral,
Pékin signale sa disposition a ne pas
entraver — voire & soutenir — une résolution
qui consacrerait le plan d'autonomie
marocain.

Ce positionnement ne constitue pas une
simple déclaration de principe : il préfigure
un comportement au Conseil de Sécurité,
dans une enceinte ol chaque vote des P5
peut déterminer ladoption ou le blocage
dune résolution.

Dans cette perspective, la référence d
‘lintégrité territoriale du Maroc” transcende
la simple courtoisie diplomatique
traduit un calcul de minimisation du risque
politique pour sécuriser des chaines de
valeur stratégiques.

Face a cette équation, I'Algérie offre certes
des hydrocarbures et des marchés pubilics,
mais ni la méme intégration commerciale,
ni le
exportatrice. Les investissements chinois au
Maroc, estimés autour de 10 milliards de
dollars sur plusieurs secteurs clés, créent
une asymétrie dintéréts qui structure les
arbitrages de  Pékin

elle

méme cadre dindustrialisation

au-deld des

considérations idéologiques.

Le volet russe : pragmatisme calibré et équilibres multiples

Moscou a multiplié les gestes tangibles vis-a-vis de Rabat, au-
delda des déclarations dintention. Laccord de péche du 17 octobre,
couvrant expliciternent les eaux sahariennes, équivaut a une
reconnaissance de facto de la juridiction marocaine dans la zone.
Le mémorandum de coopération entre Conseils de sécurité
nationaux, impliquant Nikolai Patrushev, signale linstallation d'un
canal stratégique durable.

Et lorsque Serguei Lavrov affirme que "Tautonomie équivaut &
lautodétermination”, il offre & Moscou une porte de sortie
rhétorique élégante.

Cette formule permet & la Russie de soutenir — ou au minimum de
ne pas s'opposer a une résolution centrée sur le plan dautonomie
marocain, tout en maintenant formellement son attachement au
principe d'autodétermination. C'est un chef-d'ceuvre de flexibilité
diplomatique qui acte une évolution majeure de la position russe,
reconnaissant implicitement que l'option référendaire est devenue
obsoléte.

Toutefois, la Russie ne peut se permettre une rupture brutale avec
Alger. Le partenariat de défense, évalué & plusieurs dizaines de
milliards sur cycles pluriannuels, demeure structurant. D'ou
I'hypothése centrale d'une abstention russe : un geste déquilibre
permettant a la résolution de passer sans humiliation publique de
l'allié historique.

Mécanique du vote : I'Abstention russe comme point d'équilibre
systémique

Trois scénarios se dessinent avec des probabilités différenciées.
Ladoption a
symbolique, mais structurellement improbable. Elle impliquerait
un vote positif russe — signal trop abrupt d'abandon d'Alger et
incompatible avec les intéréts stratégiques russes au Maghreb.
Ladoption avec quatre votes affirmatifs (Etats-Unis, France,
Royaume-Uni, Chine) et une abstention russe : scénario le plus
crédible. Il autoriserait le basculement normatif sans provoquer de
crise frontale dans les relations russo-algériennes. Rappelons la
mécanique institutionnelle : neuf voix “pour” suffisent si aucun
membre permanent nN'oppose son veto.

Dans cette configuration, avec I'abstention russe et un vote chinois
positif, la majorité qualifiée devient atteignable, d‘autant que les
membres non permanents (EI0), qui conférent la légitimité
politique & toute résolution, sont majoritairement disposés & suivre
le porteur de plume (USA) sur un texte promettant une sortie
politique & un conflit gelé.

Le veto russe : possible mais contradictoire avec les gains
accumulés par Moscou dans sa relation avec Rabat. Il supposerait

[unanimité des P5 : séduisante sur le plan

soit une concession algérienne majeure de derniére minute, soit

un événement exogéne poussant Moscou & un geste de défi
géopolitique.

Symbolique calendaire et narratif politique

Le vote du 30 octobre, six jours avant le cinquanti€me anniversaire
de la Marche Verte, reléve dune mise en scene stratégique autant
que diplomatique. C'est lopportunité,
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pour Rabat, de convertir un moment mémoriel en jalon dachévement dun récit
étatique : "parachévement” de lintégrité territoriale. Dans son dernier discours de
juillet, le Roi Mohammed VI avait posé un cadre conceptuel : "sans vainqueur ni
vaincu”.

Cette formulation ouvre un espace narratif pour une sortie honorable, évitant la
logique de I'humiliation — poison historique des relations maghrébines et cultivant
la perspective d'un apaisement régionall.

Cascade des effets : temporalités différenciées

Phase immédiate (0-3 mois) : L'Algérie et le Polisario rejetteraient frontalement la
résolution, la qualifiant de violation du droit international. Une crise interne au
Polisario est probable, avec des contestations de leadership & Tindouf. Cété
onusien, la MINURSO serait renouvelée pour une durée courte six mois mais avec
une feuille de route révisée, renforgant le mandat de [Envoyé Personnel, Staffan
de Misturg, en lui fournissant enfin un cadre de négociation clair et exclusif :
accompagner louverture de pourparlers sur la seule base de 'autonomie.

Moyen terme (3-6 mois) : Rabat activerait un front continental pour contester la
présence de la "RASD" & 'Union africaine, arguant de lobsolescence d'une entité
ne répondant plus aux critéres de l'organisation. En effet, si le Conseil de Sécurité
consacre lautonomie comme cadre exclusif, il crée une nouvelle légalité
internationale qui rend la "rasd” obsoléte.

Le Protocole du Conseil de Paix et de Sécurité (Art 4) obligeant juridiquement I'UA
a respecter les résolutions du CSNU, le maintien de la “rasd” en son sein créerait
une contradiction juridique flagrante avec les propres textes fondateurs de I'Union
Africaine. La question humanitaire des camps de Tindouf deviendrait centrale :
recensement sous l'égide du HCR, garanties de liberté de mouvement, options
dinstallation pour ceux choisissant de revenir sous un régime d'autonomie.

Temps long (1-3 ans) : La résolution deviendrait la nouvelle base juridique de
facto des positions étatiques. Deux trajectoires s'ouvriraient pour Alger : celle de
lapaisement et de la coopération maghrébine — avec dividendes économiques
et sécuritaires considérables - ou celle de lobstruction, au risque dune
conflictualité indirecte par groupes interposés au Sahel.

MINURSO

HEADQUARTERS - LAAYOUNE

Défi marocain 3

transformation de
l'avantage
diplomatique en

architecture politique
durable

Gagner le vote ne
constitue pas
laboutissement, mais
l'ouverture d'une phase

plus délicate
transformer lavantage
diplomatique en

architecture  politique
pérenne. Trois chantiers
structurels se dessinent.
a Narratif et
communication : éviter
tout triomphalisme. Le
registre de la "victoire
humble” offre & Alger
de ne pas perdre la
face et facilte des
gestes
coopérations
frontalieres,

économiques partagés.
- Diplomatie de mise
en oesuvre : enclencher
immédiatement  des
consultations avec
[Envoyé personnel du
Secrétaire général pour
fixer format, calendrier
et garanties des
pourparlers sur
l'autonomie.

concrets 5.

dossiers

- Action territoriale

intensifier les
investissements dans
des projets structurants
et visibles dans les
provinces du  Sud.
Lautonomie ne sera
crédible que si elle est

palpable
infrastructures sociales,
gouvernance locale
responsabilisée,
partenariats
universitaires. La
stabilité se gagne par
la dignité tangible

autant que par la force
du droit.
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Lecture théorique : validation du Réalisme, reconfiguration du cadre normatif

La séquence valide une lecture réaliste des relations internationales. Le Maroc a progressivement augmenté
sa puissance relative économique, sécuritaire, diplomatique et aligné ses intéréts avec I'hégémon
américain, tout en négociant des espaces de convergence avec les autres membres permanents.

Si la dynamique des alliances joue un réle important dans la diplomatie marocaine, elle s'inscrit dans un
cadre juridique Iégitime qui demeure la base de la reconnaissance internationale du Royaume.
Linstitutionnalisme libéral reste présent mais voit son influence relativisée : TONU agit plutét comme un
espace de validation et de débat international que comme le concepteur exclusif de lordre juridique
mondial, reconnaissant ainsi des évolutions initiées par les dynamiques des Etats et des coalitions.

Le constructivismme met en lumiére la reconfiguration des normes et des représentations collectives:
I'affirmation de "I'autonomie crédible’ comme cadre de référence international témoigne d'un processus
Iégitime de redéfinition, qui s'inscrit dans le respect du droit international en vigueur, sans remettre en cause
sa validité ni celle de la position marocaine dans le débat sur la Iégitimité.

Moment de Vérité, puis construction longue

Si l'abstention russe se confirme et si Pékin vote positivement, la résolution américaine devrait passer,
consacrant politiquement la prééminence de lautonomie comme solution au Sahara. Ce serait une victoire
diplomatique majeure pour Rabat et une défaite narrative pour le camp du référendum. Mais ce ne serait
pas la fin de lhistoire.

La paix ne se décréte pas : elle se construit, progressivement. Les semaines suivantes seront décisives pour
transformer I'élan en architecture : ouvrir des négociations crédibles, répondre aux préoccupations légitimes
des populations, poser des garanties robustes, et maintenir ouverte la main tendue & Alger.

Dans un Maghreb qui n'a jamais autant eu besoin de respirer, 'enjeu dépasse les chancelleries : il touche &
la prospérité des sociétés, a la sécurité du Sahel, et & la capacité de la région & se projeter dans un avenir
commun.

Expertsinvités
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LE POLISARIO FACE A WASHINGTON : QUAND
L’ARROGANCE REMPLACE LA STRATEGIE

Il est des gestes politiques qui en disent plus
qu’un long discours.

En s‘en prenant au projet de résolution
ameéricain soutenant le plan d’autonomie sous
souveraineté marocaine, le Front Polisario vient
de révéler, une fois encore, 'ampleur de son
isolement diplomatique et de son décalage avec
les réalités du monde actuel.

Ce refus, adressé a la mission russe auprés des
Nations Unies, illustre un mouvement enfermé
dans une rhétorique d'un autre siécle, incapable
d’adapter son discours aux dynamiques
géopolitiques contemporaines.

Washington trace la ligne, le monde s’aligne :
Lorsque Washington rédige un projet de
résolution, ce n'est jamais un simple exercice
bureaucratique. C’est une boussole pour la
communauté internationale. Or, le texte
américain présenté au Conseil de sécurité
s’inscrit dans une logique claire : considérer la
proposition marocaine d’autonomie comme la
base la plus sérieuse, crédible et réaliste pour
une solution durable du conflit.

Le Maroc, fort de ses réformes, de sa stabilité et
de ses partenariats stratégiques, apparait
aujourd’hui comme un acteur fiable et
responsable. Face a cela, le Polisario, relégué
aux marges de I'histoire, persiste a réciter un
discours figé, ignorant les
géopolitiques du monde.

mutations

Un mouvement en perte de repéres

La lettre envoyée & la mission russe n‘aura
convaincu personne.

Elle aligne les mémes références éculées au «
droit des peuples a disposer d'eux-mémes », tout
en ignorant le contexte : le Conseil de sécurité
reconnait désormais la primauté de la solution

politique réaliste proposée par le Maroc.

Et comment parler de « justice » ou de « paix »
quand ce méme mouvement est accusé par le
Secrétaire général de 'ONU d'avoir bombardé des
zones civiles @ Smara et Mahbés ?

Par Abdelghani
El Arrasse

II faut une bonne dose d’amnésie morale pour se
prétendre « mouvement de libération » en visant des
marchés et des habitations.

Un défi illusoire & la premiére puissance mondiale
Le plus cocasse, c'est cette posture de défi a I'égard
des Etats-Unis.

- Comment une organisation sans Iégitimité
démocratique, isolée diplomatiquement et
totalement dépendante du régime militaire algérien,
peut-elle prétendre corriger la diplomatie américaine
?

- De quel soutien réel dispose-t-elle ?

- D'un voisin enfermé dans sa rhétorique anti-
marocdine, dont la crédibilité internationale s'effrite
chaque année un peu plus ?

- Ou bien de quelques ONG idéologisées d’Europe du
Nord, plus actives sur les réseaux sociaux que dans
les chancelleries ?

Experts invités




Le monde a changé.

Les puissances ne s‘amusent plus &
entretenir des conflits gelés pour flatter
des causes perdues. L'Amérique
regarde vers 'avenir : stabilité, sécurité,
intégration régionale. Et dans cette
équation, le Maroc est un partenaire de
confiance.

Le Maroc, un acteur de stabilité

Le plan d’autonomie proposé par le
Royaume en 2007 n'est plus une simple
proposition : il est devenu le référentiel
diplomatique dominant. 1l offre un
cadre politique équilibré, garantissant
la souveraineté du Maroc tout en
assurant une large gestion locale aux
populations du Sahara.

Ce modeéle s'inscrit dans la modernité :
gouvernance territoriale,
développement humain, participation
démocratique. C'est une vision tournée
vers la paix et la prospérité, alors que le
discours du Polisario demeure ancré
dans une nostalgie révolutionnaire
stérile.

Une marginalisation auto-infligée

En défiant Washington, le Polisario ne fait qu’entériner sa
propre marginalisation. On ne défie pas la premiére
puissance du monde depuis une tente & Tindouf. On ne
parle pas de « droit international » quand on vit sous la
tutelle d'un régime militaire qui instrumentalise la misére
humaine a des fins politiques.

Et on ne se prétend pas la voix d'un peuple quand ce
peuple aspire simplement & rentrer chez lui, dans son
Sahara marocain, pour y vivre en paix et participer & la
construction d’'un avenir commun.

le temps desiillusions est révolu

Le dossier du Sahara entre dans une phase décisive.

Le consensus international se dessine : seule une
solution politique réaliste peut garantir la stabilité
régionale. A travers son plan d’‘autonomie, le Maroc offre
cette voie.

Le Polisario, en s'enfermant dans son refus
systématique, choisit la marginalité et la perte
d'influence.

L'histoire avance ; elle ne s'écrit plus avec des slogans,
mais avec une vision.
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https://www.youtube.com/watch?v=DmH-wWyfw8c

Maroc utile et Maroc inutile me dit-on !

Tout le Maroc n'est pas seulement utile. Il nous est
indispensable. Il est notre berceau, notre patrie,
notre fierté, notre dignité, notre liberté, notre
demeure collective. Ses moindres grains de sables
sont dans les génes de chacun de nous.

La raison des décalages flagrants entre ses
territoires en termes de développement, est
ailleurs. Elle doit étre plutét pensée en termes de
notre propre incapacité d les valoriser comme il se
doit, au profit de I'ensemble de nos populations.

Disons-le sans détour:

Les politiques menées étaient et sont incapables de
valoriser nos territoires. Preuve en est quon a des
territoires négligés et d'autres survalorisés. Dit dans
le vocabulaire du moment : on a des territoires qui
avancent d la vitesse grand V et donc prospeérent,
et dautres qui stagnent et donc se dégradent
davantage. D'oul les différences de niveau de vie, de
taux de croissance, de taux de chémage, de qualité
des services publics..etc.

Personne ne demande & nos politiques et & nos
opérateurs privés de créer des industries lourdes Ia
ou elles ne sont nullement viables. Mais lactivité
économique n'est pas que de lindustrie automobile
ou aéronautique et de loffshoring ou rien. La
forestation massive est une grande activité
économique qui peut générer un écosysteme local
créateur massif demplois et de richesses.

La valorisation des produits de terroir qui existent
dans les 12 régions, est une grande activité
économique. La valorisation locale des mines dont
regorge notre pays dans de multiples régions, est
une grande activité économique. La valorisation
locale des produits de lagro-alimentaire ne l'est
pas moins.

Le tourisme local sous ses multiples formes, la
valorisation du patrimoine culturel, le
développement de [lagriculture familiale, le
développement de [artisanat, lindustrie du
divertissement...

Tout ceci peut étre méme étendu en Corridors
inter-régionaux écologiques, culturels, touristiques,
industriels, sportifs, urbanistiques, de services .. qui
créeront suffisamment dactivités, demplois et de
richesses jusqu'd la nuit des temps.

C'est bien dommage qu'on y ait pas pensé & temps
certes. Mais la vie dun pays et dun peuple, se
congoit et se construit en cycle long.

UN MAROC A DEUX
VITESSES : RAISONS ET
PISTES DE SOLUTIONS

Expertsinvités

Par
Najib MIKOU

Rien n'est jamais trop tard. Rien nempéche quon se
projette dans une telle vision daménagement des
territoires dés demain.

Son implémentation, sa “tuyauterie” et sa gouvernance
devraient relever de |Etat et des Régions, en parfaite
coordination avec le secteur privé national et
international. Elle sera salutaire, salvatrice pour nos
territoires, nos populations et pour notre développement
économique et social.
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2 VITESSES : LE MAROG A DEUX VITESSES
N’EST PAS NECESSAIREMENT CGELUI

AUQUEL ON PENSE.

Il y a certes, les inégalités sociales, les
oubliés du systéme, les territoires délaissés
et de nombreux déséquilibres. Mais le plus
flagrant est I'énorme gap dans la prise de
décision, la gestion et la mise en exécution
de projets structurants et grandioses, avec
une efficacité et une dynamique, uniques
d'uncoté.

Et de I'autre, pour tout le reste du pays,une
machine est grippée, sous la houlette d'une
lenteur administrative, unique.

Que ce soit dans le tissu économique, la
création d'emplois, le soutien logistique et
financier aux PME, le développement du
monde rurale, laccés aux soins,
I'élaboration d'une feuille de route forte et
ambitieuse pour [I'enseignement, des
autorisations de construire, de créer,
d'innover.

Les chantiers des stades,
des autoroutes, des lignes a
grande vitesse, des
aéroports, des
équipements liés a la future
coupe du monde 2030,
avancent a notre grande
satisfaction avec un know
how, une maitrise du
temps, des plannings et
une expertise absolument
magiques dignes des plus
grandes puissances.

Experts invités

Par El Montacir
Bensaid

Les autres chantiers, ceux qui relevent du quotidien, de
notre quotidien de citoyens marocains, depuis des
décennies piétinent. lls piétinent faute de moyens parfois,
souvent & cause de mauvais chefs dorchestre
incompétents et déconnectés des réalités de notre
société.

C'est la lillustration la plus frappante de ce Maroc & deux
vitesses,avec une question latente :

-Comment est-ce possible qu'on puisse étre en méme
temps au summum de la compétence et de
lincompétence ?

Ily a une des vitesses qui ne passe pas. Stay Woke.




LETLA SLIMANI DEFORME L'IMAGE DE
LA FEMME MAROCGAINE

L’obsession du cliché:

Souvent, au fil de ma carriére de journaliste et
d’écrivaine, je me suis retrouvée face & des
interlocuteurs avides de clichés sur mon pays, ma
religion ou mes traditions. lls attendaient des
critiques faciles, un discours qui flatterait leurs
certitudes.

Je prendis alors un malin plaisir d les contrarier a dire
la vérité, parfois avec humour, toujours avec
conviction.

Mon pays et ma foi sont pour moi une ligne rouge. Et
tant pis si certaines invitations ne furent jamais
renouvelées.

Des mots qui blessent

Les propos récents de Leila Slimani sur la femme
marocaine : « elle sait bien manger, bien boire... et se
venger » ont provoqué bien plus qu’'un malaise. lls ont
heurté profondément les Marocaines, mais aussi
I'ensemble du peuple, car chaque homme a une mere,
une épouse, une fille, une soeur....

Quand les écrivains prétendent parler pour tous, ils
oublient qu'ils ne représentent qu'eux-mémes.

Cette phrase, présentée comme une maxime, reléve
en réalité de la caricature la plus méprisante : une
réduction outrageuse d'une réalité complexe et
vivante.

Nos meéres, piliers silencieux

Nos meéres et nos grand-méres ne sont pas des
formules littéraires : ce sont des piliers vivants.

Elles ont affronté les épreuves avec dignité, transmis
des valeurs, élevé des générations, soutenu leurs
familles et contribué & lindépendance et au
développement du Maroc.

Sans elles, nous ne serions pas 14, assises dans nos
bureauy, circulant liborement dans nos rues, au volant
de nos voitures, scooters ou bicyclettes. Sans elles,
Madame Slimani, vous n‘auriez sans doute pas été

I'écrivaine que vous étes aujourd’hui.

Liberté d’expression ou irresponsabilité ?

Heurter la mémoire et la sensibilité d’'une nation forte
de douze siécles d'histoire, ce n’est ni un acte d’humour
ni un exercice de liberté d'expression : c’est un manque
de responsabilité !

Lorsqu'on parle du Maroc, de sa mémoire, de sa
culture, de ses femmes, on touche a I'essentiel.

Quartier libre

Par Fawzia
Talout Meknassi

Et la Iégéreté, le désir de plaire & 'Occident ou de se donner
une posture, ne peuvent justifier la déformation.

Des femmes qui avancent

Les femmmes marocaines d'aujourd’hui ne se vengent pas,
elles avancent. Elles créent, innovent, entreprennent,
éduquent. Leur revanche, c’est la réussite. Leur arme, c'est la
dignité.

- Alors oui, une question demeure : qui parle en notre nom ?
- Une voix, aussi célébrée soit-elle a I'étranger, peut-elle &
elle seule fixer limage d'un pays, d'une culture, d'une
femme plurielle ?

Le Maroc ne manque pas de femmes qui savent écrire,

penser, raconter sans caricature, sans condescendance.
Leur parole simpose désormais, libre et directe, sans
intermédiaire.

La vraie revanche
Notre véritable revanche collective, la seule qui vaille, c'est
celle-la :
Une parole juste, fidele, enracinée dans la vérité de ce que
nous sommes. Une parole qui refuse d'étre traduite en
cliché. Nos femmes n‘ont jamais eu besoin de vengeance
pour exister.
Elles nous ont éduqués dans la noblesse, la patience et la
foi, avec ces paroles simples et profondes :
* oS zmaosnall — Celui qui pardonne est noble de coeur.
alll ¢io dul> — Laisse-le a Dieu, Il saura rendre justice.
lac lllss ) — Celui qui t'a pris, Dieu te le rendra au
centuple.
o>l o Sdlb 2851 — Réponds au mal par le bien, car la
bonté éléve celui qui la pratique.

Et c’est 10, dans cette sagesse silencieuse et lumineuse, que
réside la véritable grandeur de la femmme marocaine.




TAWAKKOL KARMAN : LA PORTEUSE DE
BOIS D'ALGER... QUAND UNE NOBEL JOUE

LES PYROMANES

I fut un temps ou le Prix Nobel de la Paix
récompensait les artisans du dialogue, les
batisseurs de ponts et les apédtres du pardon.
Aujourd’hui, il semble s’étre recyclé en certificat
d’exportation de chaos.. La preuve vivante ?
Tawakkol Karman, alias la Nobel du vacarme, qui
transforme chaque réseau social en champ de
bataille virtuel...

Depuis son balcon numérique a Istanbul, la militante
yémeénite «devenue turque par convenance
diplomatique » ne tweete plus pour la paix, mais pour
la guerre des nerfs.. Sur X (ex-Twitter), elle appelle
carrément & une « intifada marocaine » et & une «
purification par le sang ».. Oui, “par le sang” .. Une
formule qui ferait frissonner méme Rambo !

Tawakkol Karman aurait été recyclée, dit-on, de
“symbole du printemps arabe” en influenceuse du
désordre sponsorisé.. Quinze milions de dollars
auraient été versés par Alger pour tenter de mobiliser
les jeunes Marocains contre les institutions de I'Etat..
A ce prix-1&, on comprend que la “militante” ait
retrouvé sa foi dans le capital... Et le Nobel passe d la
caisse !

La scéne se serait déroulée a New York, entre deux
selfies diplomatiques et un café “fair trade” hors de
prix.. Madame Karman, “prix Nobel de la paix” (on
insiste sur paix, pour la blague), aurait rencontré un
général du renseignement algérien.. Au menu :
agitation numérique, manipulation émotionnelle, et
quelques scripts de vidéos pour “réveiller la jeunesse
marocaine”.. Le tout aurait été soigneusement
emballé dans du vernis humanitaire, histoire de faire
propre.. Quant d la transaction, elle se serait opérée
en deux virements, l'un vers Istanbul, I'autre vers
Doha, juste de quoi diluer 'odeur du pétrole dans
celle du jasmin... Et dire qu’on nous aurait promis que
le prix Nobel récompensait les batisseurs de paix, pas
les agents immobiliers du chaos...

Le plan était simple : exploiter les mouvements de la

“génération 7", souffler sur les braises du
mécontentement, faire croire que le Maroc vacille...
Mais voild, petit détail que les stratéges de la
discorde n'avaient pas prévu .. les Marocains ont la
peau dure et la mémoire longue...

Quartier libre

Par Mohammed
Yassir Mouline

Les jeunes qu'on croyait manipulables sont
entrés dans le palais royal... pas pour y crier des
slogans, mais pour y remettre la Coupe du

Monde... L'image a fait le tour du monde, 1& ou
les autres nations cherchent des symboles, le
Maroc en produit... Et soudain, les hyénes du net
ont perdu leur signal Wi-Fi...

Pendant que madame Karman rédige ses
tweets “révolutionnaires” depuis un hétel cing
étoiles, les jeunes Marocains, eux, construisent
leur avenir & coup de médailles, de dipldmes, et
de projets... Ici, la loyauté n’est pas une posture,
c’est un ADN... Ici, on ne vend pas son pays pour
un virement bancaire.. Et quand le royaume
parle, ce n'est pas avec des mots.. mais avec
des résultats...

Tandis que d'autres dépensent des fortunes
pour fabriquer des illusions, le Royaume investit
dans I'éducation, le sport, la jeunesse... Ce n‘est
pas un hasard si la “génération Z marocaine”
gagne sur les terrains du monde entier, elle
incarne une vision royale ou la réussite
collective écrase la haine fabriquée.. Le Maroc
ne se justifie pas, il agit...




Les services algériens ont cru
rallumer le feu en confiant
lallumette & une femme quon
surnomme dans certains milieux “la
porteuse de bois - 7amalatou al
7atabe ".. Mais le probléeme est que
le bois est mouillé et le Maroc, loin
d'étre inflammable, est un bloc de
granite.. Et chaque tentative
dincendie se transforme en feu
d'artifice patriotique.. la pauvre
Tawakkol, la “porteuse de bois”
d'une flamme éteinte, Elle ne
défend plus les peuples, elle défend
ses factures !!

Le Club des Avocats du Maroc, lui,
n‘a pas apprécié la blague.. Il a
décidé de porter plainte devant la
justice turque, histoire de rappeler &
Madame Nobel que la liberté
d'expression n'est pas un ticket
open bar pour inciter au
terrorisme... Le collectif, dirigé par
Me Mourad Elajouti, accuse la
“militante de la paix” dappels
explicites & la rébellion et & la
violence contre les institutions
marocaines.. Le Club des Avocats
ne s'est pas arrété 1a : il a saisi le
ministére public turc pour incitation
au terrorisme, injure aggravée et
atteinte & l'ordre public, demandant
la saisie des contenus et la
convocation de Karman.. Et
pendant que la justice s'ébroue, des
acteurs de la société civile exigent
du Comité Nobel de lui retirer son
trophée doré..

Car enfin, qua fait Tawakkol
Karman de son prix ? Au lieu de
bétir la paix, elle s'en sert comme
microphone diplomatique pour
attiser la discorde.. Au lieu de
précher la tolérance, elle distribue
les insultes.. Et au lieu de
promouvoir la réconciliation, elle
séme la haine.. puis s'envole vers
des cieux plus paisibles, laissant
derriere elle la guerre et la famine...

Quartier libre

=

Le scénario révé a Alger s'est donc effondré... pas de révolution,
pas de chaos, pas de fuite en masse... Rien que du calme, de la
confiance, et une jeunesse qui célébre sa victoire dans le palais,
autour d'un thé & la menthe partagé avec le Prince héritier... Et
Quand les hyénes s'excitent, le Maroc s'éléve... Et pendant qu'elles
hurlent & la mort, LE LION - Lui - savoure sa victoire... Et si un jour
on devait récompenser la vraie paix, ce ne serait pas avec un
Nobel distribué & la carte, mais avec un hommmage & ce pays qui,
sans bruit, sans larmes ni trahisons, avance simplement,
fierement, royalement...
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Il suffit parfois de trois mots pour mettre le feu
a la plaine. « Tahn el-wraq », littéralement «
moudre le papier », a déclenché une tempéte
numérique et médiatique aprés avoir été
prononcée — sur le mode figuré — par Ahmed
Touizi, président du groupe parlementaire du
Parti de I’Authenticité et de la Modernité. En
quelques heures, la formule s’est retrouvée
tronquée, sortie de son registre idiomatique,
puis recyclée en accusation absurde : on
préterait au député I'idée que du papier serait
mélangé au farine subventionnée. De quoi
provoquer lindignation, les jeux de mots
faciles et une polémique disproportionnée.

Mardi 28 octobre 2025, Ahmed Touizi a donc
publié une mise au point pour « rétablir les
faits ».

Sa défense tient en trois axes, limpides. Un :
I'expression releve de la métaphore dans la
darija  marocaine, et
manipulations de piéces administratives —
factures, déclarations, justificatifs — destinées &
obtenir indiment des subventions. Deux : prise
au pied de la lettre, Iidée n'‘a aucun sens
économique. Le papier colte plus cher que la
farine ; personne de rationnel ne songe & en «
moudre » pour tromper qui que ce soit. Trois :
l'objet de son intervention n'était pas la
punchline, mais un appel au contrdle : qualité
du farine subventionnée, volumes déclarés par
les opérateurs, et mécanismes de versement
de l'aide publique. Autrement dit : du fond, pas
de la comédie.

renvoie da des

Le fond, justement. Derriére le vacarme, il y a un
vrai sujet d'intérét général : la crédibilité de la
chaine du soutien public, en particulier sur des
biens sensibles comme la farine ou le gaz
butane. Touizi le dit sans détour : il plaide pour
une réforme assumée de la caisse des
subventions, avec une sortie progressive des
aides généralisées au profit d'aides directes et
ciblées vers les ménages modestes. C'est d la
fois un enjeu de justice sociale — éviter que les
rentes et les effets d'aubaine ne captent
I'argent public —

et un enjeu budgétaire — restaurer des marges de manceuvre
pour financer des priorités claires (éducation, santé, emploi,
infrastructures).

Pourquoi, alors, cette phrase a-t-elle pris une telle ampleur ?
Parce que la politique des mots est devenue un sport de combat.
Face au flux tendu des réseaux, la nuance s'évapore : on isole une
expression, on la literalise, on la charge d'intentions, on la propulse
dans le tourbillon des indignations. L'algorithme adore ce qui
choque ; il se moque de ce qui explique. Résultat : un débat
nécessaire — comment mieux sécuriser I'argent public ? — se voit
parasité par une controverse de surface.

Le parlementaire assume sa part : il regrette que ses propos aient
été « détournés de leur sens » et dénonce la course au buzz de
certains acteurs. On peut lui retourner, sans malveillance, un
principe d’hygiéne oratoire que connaissent bien les praticiens de
la chose publique : tourner sa langue sept fois avant de parler,
surtout lorsqu’on mobilise une expression idiomatique susceptible
d'étre décontextualisée. Ce n’est ni de la frilosité, ni de l'auto-
censure ; c'est lintelligence du contexte. A l'ére des captures
d’écran et des clips de 10 secondes, la formulation n'est plus un
détail : c’est une stratégie de survie pour les idées.




Reste la question de fond, la seule qui vaille. Si 'on admet — et il faut 'admettre — que le soutien public doit
arriver aux bonnes personnes, alors deux impératifs s'imposent

D'abord, tracer : qualité du produit subventionné, tracabilité des volumes, cohérence entre production
déclarée, stocks, ventes et aides pergues. Ensuite, cibler : substituer autant que possible des transferts
directs (monétaires ou quasi-monétaires) aux subventions généralisées, qui profitent mécaniquement &
des ménages qui n‘en ont pas besoin autant que d'autres. Ce virage ne se décréte pas d'un tweet : il se
prépare, se teste, se calibre socialement, avec des garde-fous pour protéger le pouvoir d'achat dans la
transition.

Dans sa clarification, Touizi insiste sur la continuité de son engagement : défendre I'assainissement de la
dépense publique, préserver la dignité des bénéficiaires, équilibrer les finances de I'Etat. On pourra discuter
des rythmes, des outils et des priorités, mais on ne devrait pas perdre de vue que 'ambition — mieux cibler,
mieux contréler, mieux servir — fait consensus au-deld des clivages. La vraie ligne de fracture ne passe pas
entre « pro-subventions » et « anti-subventions » mais entre statut quo confortable et réforme exigeante,
entre opacité et reddition de comptes.

Cet'épisode laisse deux legons.

Premiére : les responsables publics doivent parler clairement, préférer les termes explicites aux images
locales qui se traduisent mal da I'écran national. Les métaphores voyagent mal ; les malentendus voyagent
trés vite. Deuxieme : nous, médias et citoyens, avons tout & gagner d lire avant de réagir, d interroger la
source avant de partager l'extrait, & revenir au texte avant de juger 'homme. C'est & ce prix qu'un pays
passe du bruit & la délibération, et d'une polémique de quatre-vingt caractéres & une politique publique de
long terme.

Au bout du compte, I'important n‘est pas de savoir si 'on « moud » des feuilles, mais si I'on renforce les
contréles, si I'on cible mieux le dirham public, si 'on protége & la fois le panier du ménage et la colonne
vertébrale budgétaire.

Pour y parvenir, il faudra des mots justes, des procédures solides et un débat adulte. Tourner sa langue sept
fois ne tue pas la franchise ; cela sauve la clarté. Et la clarté, dans ces dossiers, vaut davantage que toutes
les petites frayeurs virales.




Casablanca — 23 octobre 2025. Devant une salle pleine a
Iinvitation de [I'Alliance des Ingénieurs Istiglaliens, Nizar
Baraka, Secrétaire général du Parti de I'lstiqlal, a livré un
diagnostic implacable des fractures territoriales et sociales du
pays et détaillé une méthode d’action pour « mettre tout le
Maroc sur le méme rythme ». Son intervention s’est articulée
autour d’un constat de « deux vitesses » qui ne peut plus durer
et d’une feuille de route concréte en huit axes, plagant I'équité,
I'emploi et la convergence territoriale au centre.

Un pays a deux vitesses : chiffres a I'appui

Nizar Baraka, SG du Parti de llstiglal, ouvre par ce qu'il appelle «
un constat implacable ». Les écarts demeurent criants entre
villes et campagnes. Le taux de pauvreté multidimensionnelle
atteint 13,1 % en milieu rural contre 3 % en urbain. Trois régions
littorales générent prés de 60 % du PIB, quand 40 % des
Marocains vivent dans des zones ne produisant que 28 % de la
richesse nationale. Sur le marché du travail, le T2-2025 a vu 113
000 emplois créés en zones urbaines tandis que 107 000 ont
été perdus en zones rurales.

L'accés aux services de base illustre la méme disparité :
presque 100 % des ménages urbains raccordés & l'eau
potable du réseau, moins de 50 % en rural ; 6,8 % de ménages
urbains sans Internet, contre 22 % en rural.

Inégalités sociales et jeunesse en tension

Le SG de l'lstiglal insiste sur une « fracture multidimensionnelle
». L'indice de Gini a augmenté, 40,5 % en 2022 contre 385 % en
2019. Le chémage des jeunes est qualifié de « bombe sociale »
: 35,8 % pour les 15-24 ans, 219 % pour les 25-34 ans ; 199 %
chez les femmes et 19 % chez les dipldmés. Il rappelle aussi la
masse des NEET (ni en emploi, études ou formation) : 15
million de jeunes, 58 % en zones rurales et 72 % de femmes. «
Ce Maroc-Ia ne peut pas continuer » résume-t-il.

Education et santé : cartes inégales, destins divergents

Coté éducation, les 25 ans et plus cumulent des trajectoires
dissemblables : 7,9 années de scolarité moyenne en ville
contre 32 en rural. 46,9 % des urbains ont au moins le
secondaire collégial, contre 15,3 % en rural. L'analphabétisme
frappe 38 % en rural (contre 17,3 % en urbain) et 34,4 % des
femmmes. La santé raconte la méme histoire : 13,45 médecins
pour 10 000 habitants & Rabat—Salé—Kénitra contre 2,92 &
Drédo-Tofilalet ; 96 % des accouchements en structure
médicalisée en ville contre moins de 75 % en rural. « La
naissance ne doit plus décider du destin », martéle Baraka.

LE VITESSE

UALLIANCE DU IWGAREUSS [TTIGLALIN

Trente ans d’efforts... et des avancées réelles
Sans nier les progrées, Baraka replace ces écarts
dans le temps long. Depuis 1995, des politiques
structurantes ont amélioré la vie de millions de
Marocains. LINDH a abaissé la pauvreté
multidimensionnelle & 6,8 % en 2024 (contre 11,9 %
en 20]4), avec une chute du taux de pauvreté de
278 % a 155 % dans 702 communes rurales
ciblées et la généralisation du préscolaire passée
de 43 % (2015) a 83 % (2025) ; le Maroc intégre
ainsi en 2025 la catégorie des pays 4
développement humain élevé. Le PAGER a porté
'accés & l'eau en rural de 14 % (1995) & 98 %
(2024). Les PNRR 1 & 2 ont désenclavé 3 millions de
ruraux pour 29 500 km réalisés. Le PERG a mené &
une quasi-électrification universelle (18 % — 99,9
%, 13 millions de bénéficiaires, 253 Mds DH
investis). Le PRDTS a mobilisé 50 Mds DH (2013—
2024). UANDZOA a soutenu +123 871 emplois
(2013-2022) et l'accés & l'eau dans les zones
oasiennes (79,7 % — 95,9 %). Le PDRZM a réduit la
pauvreté de 18 % et accru les revenus de 24 %
pour 385 000 bénéficiaires (2015-2024). « Des
avancées considérables, mais l'équité reste a
parfaire » résume-t-il.




Protection sociale : vers la dignité par la couverture
universelle

Le chef istiglalien salue une bascule majeure : la
généralisation de 'AMO. Plus de 32 millions de bénéficiaires,
soit 88 % de la population, sont désormais couverts. A
lintérieur de cet édifice, TAMO-Tadamon regroupe 11 millions
de personnes en situation de précarité, et I'AMO des
travailleurs non-salariés (CHAMIL) concerne environ 4 millions
de bénéficiaires. Pour Baraka, la protection sociale doit cesser
détre un simple « transfert » et devenir un levier de
transformation, garantissant une sortie durable de la
pauvreté et promouvant la dignité et 'autonomie.

La boussole : « Pas de Maroc a deux vitesses »

Baraka ancre son propos dans la vision royale. Il cite le
discours du 29 juillet 2025 : « Il n'y a de place ni aujourd’hui, ni
demain pour un Maroc avangant & deux vitesses ». L'objectif,
rappelle-t-il, est que « dans quelque région que ce soit, les
fruits du progrés profitent & tous ». D'ou l'urgence d'une
exécution « juste et partagée » : le défi n'est plus la vision, mais
la mise en ceuvre sur 'ensemble du territoire.

Huit axes pour un Maroc ¢ une seule vitesse

1) Refonder I'architecture territoriale et la gouvernance
Redimensionner les collectivités, décentraliser effectivement,
professionnaliser la gestion locale, garantir transparence et
reddition des comptes. Baraka propose des contrats de
convergence territoriale entre Régions, Provinces et
Communes pour synchroniser l'action publique et aligner
financements, objectifs et résultats.

2) Des programmes intégrés de développement rural

Mettre en place une offre territoriale intégrée, ciblée et mobile
de services publics de proximité. Renforcer I'accés équitable &
la santé, I'éducation, I'eau, I'assainissement et la mobilité ;
accélérer la numérisation des services et linclusion digitale
pour réduire la distance au service public.

3) Diversifier I'économie des campagnes

Adapter l'agriculture au climat, mais surtout sortir du tout-
agricole : créer des zones d‘activité de proximité (ZAP),
développer 'emploi public local, former au e-commerce rural,
soutenir I'entrepreneuriat,

télétravail et micro-services numériques.
4) Protection sociale : du transfert d la transformation

Objectif : zéro retour & la pauvreté aprés aide. « L'aide doit |
devenir un tremplin, non une béquille » insiste Baraka, |
plaidant pour des capacités locales renforcées et un passage |

du « droit & l'aide » au droit & la dignité et & la capacité.

5) Un Maroc polycentrique et interconnecté

Territorialiser les grandes transitions — énergie, industrie, |
numérique — en les arrimant a une architecture de corridors |

de cohésion. Chaque région doit se structurer autour d'un
pble de développement, appuyé par des sous-pdles
provinciaux pour devenir de véritables « coeurs » de
dynamisme local.

6) L'emploi comme pivot et indicateur

Faire de I'emploi un vecteur de dignité et de
citoyenneté, mais aussi un indicateur de réussite
territoriale : pilotage fin, gouvernance dédiée,
articulation entre transitions économiques et
sociales afin que chaque projet se mesure &
I'aune des opportunités créées localement.

7) Jeunesse et femmes, moteurs du
changement

Déployer une économie productive et solidaire
(entrepreneuriot vert, digital, social), accélérer la
transformation numérique des services et
lanimation civique, promouvoir un leadership
territorial et culturel des jeunes et des femmes
comme acteurs du changement sur le terrain.

8) Un pacte moral et civique

Ancrer une éthique partagée confiance,
responsabilité, dignité, égalité des chances,
non-discrimination, participation  citoyenne,
solidarité active, travail et mérite, démocratie
sociale et dialogue. Ce pacte doit cimenter
l'action publique et la coopération entre Etat,
collectivités, entreprises et société civile.
Exécution, reddition des comptes et simultanéité
des progres

Au-deld des principes, Baraka insiste sur la
simultanéité des progreés : pas de success story
isolée, mais une montée en gamme
coordonnée. L'Etat stratége fixe les caps et les
standards ; la Région arbitre et contractualise ;
la Commune exécute et rend des comptes. « On
ne demande pas limpossible & tous, mais le
possible & chacun, en méme temps » résume-
t-il. C'est le sens de la redevabilité qu'il appelle
de ses voeux, avec des obijectifs lisibles par le
citoyen : empilois créés, acces a l'eau, a I'école,
au soin, au numérique — dans chaque province.

lancer des appels & projets
territoriaux avec prime & I'emploi féminin et jeune, encourager |
le volontariat numérique et civique rémunéré, favoriser |

« Avancer ensemble »

En conclusion, Nizar Baraka fixe une
ligne claire : agir avec équité et
efficacité, libérer chaque potentiel
pour que la naissance ou le genre
n'imposent plus un destin, et avancer

ensemble grdce a la simultanéité, la
solidarité et la redevabilité.

Le pays dispose, dit-il, de la vision et
d'un corpus de politiques éprouvées ;
la prochaine étape est I'exécution
juste sur tout le territoire. « De fait, il 'y
a pas de place pour un Maroc & deux
vitesses » répete-t-ilen écho dla
boussole royale. C'est la condition
d'un Maroc uni, équitable et inclusif —
A une seule vitesse.




Driss Lachgar a été réélu pour un quatriéme
mandat a la téte de I'USFP lors du congrés de
Bouznika, suscitant des questionnements sur le
renouvellement et la démocratie au sein du parti.

Une réélection qui interroge sur la démocratie
interne

Lors du dernier congrés de IUSFP & Bouznika, Driss
Lachgar a été reconduit & son poste de Premier
secrétaire pour un quatrieme mandat. Cette
réélection, bien que soutenue par une maijorité de
délégués, souléve des interrogations sur la
démocratie interne du parti et sa capacité a se
renouveler. Alors que le Maroc traverse une période
de transformation politique, la question du
leadership au sein des partis traditionnels devient
cruciale.

Les critiques & lencontre de Lachgar se sont
intensifiées, certains membres du parti dénoncant
un mangque de Vvéritable démocratie et de
transparence dans le processus électoral.
Labsence de nouveaux visages et didées fraiches
pourrait  freiner linnovation et [ladaptation
nécessaires pour faire face aux  défis
contemporains. Les jeunes militants, en particulier,
expriment leur frustration face & une direction
pergue comme figée dans ses habitudes.

Dans son discours de réélection, Lachgar a promis
de renforcer la base du parti et d'ceuvrer pour une
meilleure représentation des jeunes et des
femmes. Cependant, les sceptiques restent
vigilants, doutant de la capacité du leader & mettre
en oceuvre des changements significatifs. La
continuité du leadership pourrait étre interprétée
comme un signe de stabilité, mais elle pourrait
également étre pergue comme un refus de s'ouvrir
a de nouvelles perspectives.

Par Mamoune ACHARKI

LUSFP, qui a longtemps été un acteur clé de la
scene politique marocaine, doit maintenant faire
face a des questions fondamentales sur son
avenir. Pour regagner la confiance du public et des
jeunes électeurs, le parti devra démontrer sa
capacité a évoluer et a répondre aux attentes de
la société. La réélection de Lachgar pourrait étre un
tournant, soit pour renforcer la position de I'USFP,
soit pour exacerber les critiques & son égard.

En conclusion, la réélection de Driss Lachgar a la
téte de I'USFP souléve des enjeux cruciaux pour le
parti. Alors que le Maroc aspire @ un avenir
politique plus inclusif et démocratique, I'USFP
devra se réinventer pour rester pertinent et

attractif aux yeux des électeurs.
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JUSTIGE SPATIALE ET TERRITORIALE PAR ET

AVEG LE SPORT.

Le sport peut-il servir de tremplin pour un
développement territorial & une seule vitesse en
dépit des disparités régionales?

Aller de I'avant.

La fievre du sacre en coupe du monde U20 , finira
bien par tomber et il faudra bien voir en face les
défis et challenges qui nous attendent au tournant.
Pour commmencer, inutile de nous leurrer et de nous
voiler la face en continuant de faire I'éloge de
[Académie Mohamed 6 , car il s'agit aujourdhui
daller de lavant.

Premiérement, il N'y a pas que cette académie qui
fait de 'excellent travail puisque la moitié de cette
équipe est composée de joueurs nés et formés en
Europe.

Soit , si IAcadémie est lexemple & suivre a
condition de ne pas nous endormir sur nos lauriers.
Le constat est que nos équipes nationales sont la
vitrine qui ne refléte absolument pas l'état générall
du football marocain, avec des clubs déficitaires la
plupart du temps et qui tardent & décoller
véritablement vers une gestion professionnelle et
des sociétés sportives.

Mais faute de mieux , on va concéder que le
football au niveau des équipes nationales est en
train de servir de locomotion pour tous les clubs , et
normalement dexemple & suivre pour toutes les
autres disciplines sportives.

Mais, malheureusement de nombreux freins
s'opposent & une telle dynamique.

IIn'y a plus & hésiter et aucun doute & avoir : le pays
a besoin dacadémies de formation dans toutes les
régions du Royaume, au moins une par région. Des
académies pour toutes les disciplines sportives
avec une scolarité normale, et il faudra y aller petit
A petit .

Bien sar, on peut réver dacadémie & Tanger ,
Tétouan, Al Hoceima , Nador , Oujda , Taza , Fés ,
Meknes, Larache , Mohammedia, Kénitra, El Jadida,
Sidi Kacem , Safi , Agadir, Taroudant, Marrakech ,
Ouarzazate, Ladyoune , Dakhla etc .l est permis de
réver et de faire réver les enfants méme si tous ne
deviendront pas joueurs professionnels..

il faudra penser au sport comme un vecteur de
développement humain au niveau local a
condition de ne pas oublier les enfants de la
campagne et du milieu rural

Par
Hafid Fassi fihri

A ce sujet, il faudra penser au sport comme un vecteur
de développement humain au niveau local & condition
de ne pas oublier les enfants de la campagne et du
milieu rural

Aujourd'hui, peut-étre que les moyens et la volonté ne
sont pas réunis pour une telle vision , probablement que
les moyens financiers et les ressources humaines ne sont
pas encore disponibles, mais il est certain que le potentiel
des jeunes est incroyable et immense et quil serait
incroyable malheureusement de ne pas exploiter cette
énergie et cette richesse et de ne pas valoriser ce capital
humain.

Le train & grande vitesse ne passera pas partout et
méme pas le train tout court, il serait hasardeux de laisser
des villes et des populations sur le quai, & la marge.

Un Maroc & une seule vitesse ne pourra se faire que
lorsque la génération montante se sentira concernée et
valorisée, que des mécanismes de ruissellement
fonctionneront en permanence et partout et quaucun
citoyen ne sera oublié, ni que des populations ne soient
exclues et condamnés a la précarité !

Une telle vision ne pourra étre réalisée que si les régions,
les conseils locaux, les fédérations sportives, le
département des jeunes et des sports, et le département
de léducation nationale se mettent ensemble pour
imaginer un programme commun et une stratégie
nationale.




Imaginons tout ce que I'on peut faire avec le Futsal, le Beach soccer et autres ..
Le train & grande vitesse ne passera pas partout et méme pas le train tout court, il serait hasardeux de
laisser des villes et des populations sur le quai, & la marge.

Mais, en méme temps avec le boom de la spéculation sur le foncier et le népotisme et le clientélisme qui
n'en finissent plus chez ceux qui persistent & placer leurs proches & des postes de responsabilité, il est
évident que la partie est mal engagée lorsque les compétences ne sont pas I& ot il le faudrait.

Honnétement, et concrétement surtout, dans plusieurs régions du Royaume de trés nombreuses villes ne
seront concernées ni par la CAN 2025 ni par la Coupe du monde. Mais , pour ne pas cracher dans la soupe
et insulter lavenir, il y a encore du temps et de la place pour mettre en place des projets et des
investissements.

Oui, sans aucun doute sport doit servir de tremplin pour un développement territorial & une seule vitesse
en dépit des disparités régionales !

En juillet 2030 , la Coupe du Monde sera déja derriére nous et pour éviter un réveil brutal dans certains
secteurs qui pourraient connaitre une fin de bulle spéculative, il est urgent de mettre en place les conditions
d'une croissance durable et d'une vivacité économique d toutes épreuves.

A commencer par
une élite politique
volontaire et
déterminée qui
assumera ses
responsabilités.

Pour une justice
spatiale et
territoriale pour le
plus grand nombre
de marocains.




EN SOUTIEN AUX FAMILLES DES MAROCAINS
EXPULSES D’ALGERIE EN 1975 : 50 ANS DEJA ET
NOUS N’AVONS RIEN OUBLIE

Le 8 décembre 2025 marquera un demi-siécle jour pour jour depuis le
déclenchement des rafles et expulsions de milliers de Marocains installés en Algérie.
Cinquante ans aprés, la douleur est intacte, la mémoire est vivante, et la quéte de
justice demeure. Des voix s’élévent, regroupées au sein d’'un collectif international de
soutien aux familles, pour pousser le régime algérien & reconnaitre ce qu’elles ]
qualifient de crime : I'arrestation, la spoliation et I'expulsion de familles entiéres,

souvent établies depuis des générations.

Le 8 décembre 2025 marquera un demi-siécle jour
pour jour depuis le déclenchement des rafles et
expulsions de milliers de Marocains installés en
Algérie. Cinquante ans aprés, la douleur est intacte,
la mémoire est vivante, et la quéte de justice
demeure. Des voix s'élévent, regroupées au sein d'un
collectif international de soutien aux familles, pour
pousser le régime algérien a reconnaitre ce qu’elles
qualifient de crime : I'arrestation, la spoliation et
I'expulsion de familles entiéres, souvent établies
depuis des générations.

8 décembre 1975 : I'aube d'un arrachement

Selon les témoignages recueillis par les associations
de victimes et leurs soutiens, tout commence « deés
l'aube du 8 décembre 1975 ». Ironie tragique souvent
rappelée par les familles : cette date coincidait avec la
veille de I'Aid EI-Kébir. Des bus réquisitionnés, des listes
dressées a la hate, des foyers séparés. Des hommes,
des femmes, des enfants embarqués — parfois sans
pouvoir emporter autre chose qu'un sac — vers la
frontiére marocaine.

L'opération s'étire sur prés de deux mois. Le collectif
évoque environ 45 000 personnes contraintes au
départ, beaucoup vivant « pour certaines depuis des
décennies » en Algérie. Dans les récits, une constante :
des conditions d'acheminement indignes, des biens
saisis, des vies mises entre parenthéses.

La mémoire contre I'oubli

Cinquante ans plus tard, l'exigence premiére est
simple : dire la vérité, officiellement. Pour les familles, la
reconnaissance par les autorités algériennes de la
nature et de 'ampleur des faits est un préalable & tout
processus de réparation — morale d'abord, matérielle
ensuite.

La mémoire, ici, n‘est pas une posture de repli. Elle agit
comme un repere public : les noms, les dates, les lieux,
les visages. Elle refuse que I'Histoire bascule dans
I'angle mort des relations bilatérales. C'est le sens des
commeémorations prévues le 8 décembre 2025,

Par Adnane Benchakroun

a l'occasion du cinquantenaire, et des mobilisations
annoncées en Europe.

De Genéve d Strasbourg : une stratégie assumée

A 'automne 2025, le collectif a présenté un rapport détaillé
devant le Conseil des droits de 'Homme & Geneéeve, afin
d'archiver les faits et d'alerter les mécanismes onusiens.
Prochaine étape annoncée : une manifestation
commémorative a Strasbourg, & proximité du Parlement
européen, le 8 décembre. Le message est clair
internationaliser la cause, documenter, convaincre, puis

obtenir un geste officiel — reconnaissance, excuses,
ouverture d'archives, mécanisme de reglement des litiges
patrimoniaux.



https://www.lodj.ma/author/Adnane-Benchakroun/

Ethique de la mémoire, politique du possible

Ecrire cette page n'exige ni triomphalisme ni anathémes. Elle requiert une éthique de la mémoire : précision des
faits, respect des personnes, refus des instrumentalisations. Elle suppose aussi une politique du possible : des
interlocuteurs, des étapes, un calendrier.

Reconnaitre n'est pas s’humilier. C’'est assumer I'Histoire pour en sortir plus fort. Les familles ne réclament pas
d'ouvrir une nouvelle blessure ; elles demandent de refermer proprement 'ancienne, avec des mots justes et des
actes d la hauteur.

Ce que demandent les familles et leurs soutiens

Reconnaissance officielle des expulsions de 1975 et de leurs conséquences humaines.

Excuses publiques et condoléances d'Etat pour les vies brisées et les patrimoines perdus.
Ouverture et numérisation des archives pertinentes, accessibles aux familles et chercheurs.
Mécanisme indépendant d’'examen des cas de spoliation et de restitution/indemnisation.
Facilités administratives pour les démarches transfrontalieres (état civil, successions, pensions).
Garanties de non-répétition intégrées au droit positif et aux pratiques administratives.

Un cinquantenaire pour rassembler

Ce cinquantenaire est I'occasion d'un rassemblement apaisé mais déterminé : familles, associations, juristes,
historiens, responsables religieux, élus locaux, médias. Il faut recueillir les derniers témoignages, archiver les
preuves, transmettre aux jeunes générations. Il faut aussi déployer des passerelles : colloques, expositions,
capsules audiovisuelles, plateformes d'archives orales.

Car la mémoire ne survit pas seule : elle se travaille. Elle demande de la rigueur, des dates, des documents. Elle
requiert des récits qui fassent sens, loin des caricatures.

Notre position : soutien, lucidité, ouverture

Nous réaffirmons notre soutien total aux familles des expulsés. Nous plaidons pour un chemin de Vvérité, sans
débordements verbaux, sans raccourcis faciles. L'Histoire est tétue ; elle finit toujours par parler. Autant I'écouter
avec courage.

A celles et ceux qui gouvernent aujourd’hui en Algérie, nous disons : reconnaitre n‘est pas céder. C'est donner &
vos citoyens comme aux nétres la preuve qu'un Etat peut regarder son passé en face et réparer. A celles et ceux
qui, au Maroc, accompagnent cette cause, nous rappelons I'exigence de méthode : dossiers sourcés, expertise
juridique, diplomatie tenace.

8 décembre 2025 : faire date, enfin

Cinquante ans apreés I'aube grise du 8 décembre 1975, nous voulons que le 8 décembre 2025 soit une aube claire
: celle d'une mémoire reconnue, d'un droit réaffirmé, d'une dignité rendue.

Nous n‘avons rien oublié. Nous ne cherchons pas la rancceur. Nous cherchons la justice. Et nous resterons, aux
cotés des familles, jusqu’a ce que la vérité soit dite — et réparée.
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AUTOMOBILE : LA CLASSE MOYENNE AU

MAROC A VOTE CHINOIS !

Au dernier salon de Casablanca, 100% dédié a I'hybride et &
I'électrique, le public s'est pressé autour des stands BYD, Jetour,
Leapmotor, Lynk & Co, Smart ou encore XPeng. Un signal fort : quand
I'équation “prix/équipement/consommation” devient décisive, la
préférence des ménages marocains glisse, sans complexe, vers I'offre
chinoise — Id ol I'innovation est visible et le ticket d’entrée, maitrisé.

Transition auto : quand le rapport qualité-prix fait
basculer le vote des ménages

Il fallait voir les files a I'Espace AUDA (Anfa Park)
entre le 18 et le 28 septembre 2025 : un salon «
spécial énergies nouvelles » — hybride et 100 %
électrique —, ouvert au grand public, avec billet & 30
DH, et une promesse simple : rendre tangible, ici et
maintenant, la bascule vers la mobilité propre. Dans
les allées, plus de trente marques, une soixantaine
de modeéles électrifiés, et surtout la montée en
puissance des constructeurs chinois, passés en
deux ans du statut d'outsiders & celui d'attracteurs
de foule. Ce n'est pas un slogan marketing : c’est
une scéne vécue.

La photo la plus parlante ? BYD dévoilant le Sealion
7, SUV 100 % électrique, pendant que les visiteurs
enchainaient questions sur autonomie, cycles de
recharge et garanties. L'ouverture de la gamme BYD
au Maroc — Atto 3, Seal, Seal U PHEV, Han, Tang —
place des repéres de prix dans limaginaire des
classes moyennes : 339 900 DH pour I'Atto 3, 359
900 DH pour le Seal U PHEV, 469 900 DH pour la
berline Seal. De quoi rebattre les cartes face aux
premiums européens et aux généralistes japonais
ou coréens, dont les hybrides restent souvent plus
chers & puissance et dotation comparables.

Dans les chiffres, le phénoméne n'est plus
anecdotique. Selon les statistiques AIVAM, BYD a
bondi & 466 VP vendus en juillet 2025 (contre 9 un
an plus tét), portant sa part de marché mensuelle &
2,63 %. C'est une percée éclair qui confirme une
tendance : les nouvelles marques asiatiques ne
viennent plus “tester” le marché marocain ; elles s'y
installent, réseau & l'appui, et captent un appétit
d'équipement tiré par la reprise du pouvoir d'achat
urbain et le besoin de rationaliser le colt total de
possession.

Pourquoi la classe moyenne “vote” chinois ? Parce
que, pour elle, 'auto n‘est pas un manifeste
idéologique, c'est un budget. Or l'offre chinoise
coche trois cases décisives :

~

Par Mohamed Ait Bellahcen

prix daccés plus doux, niveau d'‘équipement trés
généreux (ADAS, écrans, sécurité active), et codt d'usage
comprimé par I'‘électrification. Les PHEV répondent bien
aux usages mixtes (ville + périurbain), tandis que les EV
pur jus simposent comme deuxieme voiture de ménage
ou comme Vvéhicule principal pour les trajets quotidiens.
Ajoutez d cela des garanties longues et des mises & jour
logicielles fréquentes ; le package devient difficile &
battre.

Le contexte public accélére la bascule. En 2025, plusieurs
sources sectorielles rappellent un cadre dincitations
favorable aux véhicules électriques : exonérations ou
allégements sur TVA et droits a l'import, vignette allégée
ou nulle, et colt délectricité hors pointe compétitif.
Certes, les textes évoluent et les modalités différent selon
les segments, mais la direction est claire : rendre
I'électrique plus accessible. A mesure que ces incitations
se stabilisent et que les importateurs structurent le
financement, le “panier” mensuel devient comparable —
voire inférieur — & celui d'un thermique récent.




Reste lo fameuse question des bornes. Icj,
largument “on ne peut pas recharger”
s'effrite. Entre initiatives privées et projets
publics (IRESEN, Green Energy Park),
l'ossature progresse : corridors autoroutiers
équipés, hubs urbains, déploiements chez les
distributeurs et en copropriété. Le projet
Green Miles a déjad maillé l'axe Tanger-
Agadir par 37 points de charge ; et la
multiplication des salons EV, démonstrations
et centres d'essai rassure des automobilistes
longtemps hésitants. Est-ce parfait ? Non.
Est-ce suffisant pour une montée en charge
graduelle ? Oui.

Hybride, PHEV, EV : la nouvelle hiérarchie
marocaine parle mandarin

lLe Maroc, de surcroit, se positionne
inteligemment dans la chaine de valeur.
Alors que IEurope surtaxe les EV chinois
(jusqu'ar 35 %), Pékin pousse ses champions
a linternational et  redéploie  ses
surcapacités. Dans ce jeu d'échecs, le
Royaume attire les investissements amont —
batteries, composants — gréce & son mix
énergétique, ses accords commerciaux et
I'écosysteme Renault-Stellantis déja
exportateur net vers I'UE. Pour les ménages,
cela se traduit demain par plus de choix, des
délais plus courts et, potentiellement, des
prix mieux tenus.

Faut-il pour autant s’enthousiasmer sans
réserve ? Non plus. Trois vigilances
s'imposent.

Valeur résiduelle : des marques nouvelles
doivent prouver, sur cinq & sept ans, la tenue
de leurs cotes & l'occasion de la revente.
Sans historique massif d'occasions,
I'acheteur supporte une part de risque — qui
doit étre compensée par le prix d'achat, la
garantie et un réseau aprés-vente solide.

Service et pieces : les distributeurs locaux ont
un enjeu de capacité (carrossiers,
électriciens HV, piéces critiques). Une
promesse de disponibilité J+X jours vaut
souvent mieux qu'un prix barré séduisant.

Réseau de charge : il faut passer d'une
logique vitrine (salons, flagship, axes pilotes)
a une logique maillée (quartiers résidentiels,
parkings d'entreprises, copropriétés). Le
ticket de confiance de la classe moyenne
dépendra autant des kWh accessibles que
du marketing.

Ce "vote” de la classe moyenne n'est donc pas
un coup de téte : c'est un vote de portefeuille et
un vote d’'usage. Quand un SUV PHEV bien équipé
se négocie autour de 360 000—380 000 DH, avec
des colts dentretien compressés et une
autonomie électrique suffisante pour la semaine,
il marque des points décisifs. Et quand
I'alternative EV pur, & 340 000—470 000 DH, couvre
le quotidien urbain avec une charge de nuit
sécurisée, I'arbitrage devient rationnel — surtout
face & des thermiques qui, eux, voient encore
grimper l'entretien et le carburant.

Signal politique, aussi. Le succés populaire du
salon “énergies nouvelles” montre que la
transition ne se fera ni & la baguette, ni par
culpabilisation, mais par compétition concréte :
celle des prix, des garanties, de la recharge, des
délais. Si les acteurs historiques veulent
reconqueérir la classe moyenne, ils devront sortir
de la zone grise — I'hybride “tiéde” et trop cher —
pour assumer des propositions nettes : PHEV bien
dotés et agressifs en loyers, EV compacts “prix
plancher”, packages recharge + maintenance, et
revente garantie.

Au fond, le message envoyé depuis Casablanca
est limpide : les ménages marocains n'‘attendent
pas 2035 pour changer de paradigme. lls veulent
des voitures sobres, stres, connectées, livrables et
finangables. Ceux qui cochent ces cing cases —
aujourd’hui, majoritairemment, des marques
chinoises — emportent le bulletin. Le reste
appartient a la concurrence... et a linfrastructure,
qui doit suivre le rythme du marché.
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REFORME DU CONSEIL NATIONAL DE LA

PRESSE : UN TOURNANT POUR LE
JOURNALISME MAROCAIN

Le Conseil Economique, Social et Environnemental (CESE) du Maroc a
récemment publié un avis sur le projet de loi 026.25, qui vise a réorganiser le
Conseil National de la Presse (CNP). Ce rapport, qui aborde des questions
cruciales concernant la gouvernance des médias au Maroc, met en lumiére
des incohérences et des déséquilibres dans le texte proposé. Cet article se
propose d'analyser les principaux points soulevés par le CESE, tout en
examinant leurs implications pour la liberté de la presse et la gouvernance

démocratique.

Analyse du rapport du Conseil Economique,
Social et Environnemental (CESE) sur le projet de
loi 026.25

Le projet de loi 026.25 a pour objectif de réformer
le CNP ofin de renforcer son réle dans la
régulation des médias au Maroc. Cette initiative
est pergcue comme une réponse aux défis
contemporains auxquels fait face le secteur de la
presse, notamment en termes de transparence,
déthique et de responsabilité. Cependant, le
CESE souligne que Ila réforme doit étre
accompagnée dune réflexion approfondie sur
les principes de gouvernance équilibrée et
inclusive.

Le CESE a noté plusieurs incohérences dans le
projet de loi. Premierement, il a critiqué le
déséquilibre entre la part importante du texte
consacrée aux procédures électorales et
disciplinaires et celle dédiée aux enjeux
fondamentaux tels que la liberté d'expression et
la protection des journalistes. Cette disproportion

S

pourrait nuire & lefficacité du CNP en tant
quorgane régulateur, limitant son réle a une
simple instance disciplinaire plutét qu'd un

véritable promoteur de la liberté de la presse.

De plus, le CESE a exprimé des préoccupations
concernant le manque de clarté sur les missions
et les responsabilités du CNP. Selon le rapport,
une définition précise des attributions de cette
institution est essentielle pour garantir son
indépendance et son efficacité. Le CESE appelle
donc & une révision du texte pour mieux articuler
les objectifs du CNP et les moyens de les
atteindre.

Les observations du CESE soulévent des
questions cruciales sur la liberté de la presse au
Maroc. En insistant sur la nécessité dune
gouvernance équilibrée,

Par Mamoune
ACHARKI

le CESE plaide pour un CNP qui ne soit pas seulement un
organe de contrdle, mais aussi un acteur de promotion de
la liberté d'expression. Une telle approche est essentielle
pour renforcer la confiance du public dans les médias et
garantir un environnement ou les journalistes peuvent
exercer leur métier sans crainte de représailles.

En outre, le rapport du CESE met en lumiére limportance de
la participation des acteurs de la société civile dans le
processus de réforme. En intégrant des points de vue
diversifiés, le CNP pourrait mieux répondre aux attentes de
la population et favoriser un dialogue constructif sur les
enjeux médiatiques.

En conclusion, lavis du CESE sur le projet de loi 026.25 met
en évidence des incohérences et des déséquilibres qui
doivent étre corrigés pour garantir une réforme efficace du
Conseil National de la Presse. La nécessité dune
gouvernance équilibrée et inclusive est primordiale pour
renforcer la liberté de la presse au Maroc. Il est impératif
que les décideurs politiques prennent en compte ces
recommandations afin de construire un cadre |égislatif qui
protege les journalistes et favorise un environnement
médiatique dynamique et responsable.
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LA DISRUPTION POLITIQUE EST EN
MARCGHE : QUAND LA REFORME ROYALE F‘

BOUSCULE LES PARTIS

Jeunes, femmes, et avenir : le Maroc choisit la disruption politique \(’
| y a des semaines ou I'Histoire s‘amuse & monter des diptyques. Celle-ci juxtapose, d

sans prévenir, deux images qui n‘auraient jamais di se répondre aussi brutalement 2
: d'un cété, un monde économique qui consacre, via le Nobel, les vertus de la \!

S

disruption, cette capacité & bousculer des rentes, déplacer la frontiere de
I'innovation, faire naitre des marchés Ia ot subsistait 'habitude.

De l'autre, au Maroc, un Conseil des ministres prési

dé par SM le Roi qui décide d'injecter de la
disruption... dans la mécanique politique elle-
méme. Le méme mot, importé des start-ups, vient
ainsi percuter la vieille fabrique des partis : changer
le pipeline des candidats, ouvrir grand la porte aux
moins de 35 ans, simplifier I'entrée dans I'aréne, y
compris hors parapluie partisan, et financer
jusqu‘a 75 % de leurs dépenses de campagne. C’est
inédit, puissant, et cela appelle une réflexion qui
dépasse le seul commentaire du jour.

Commencgons par le coeur de la réforme. Le projet
adopté en Conseil des ministres revisite la loi
organique 2711 relative & Ila Chambre des
représentants. Il moralise, verrouille mieux les
candidatures indignes, durcit les peines contre la
fraude électorale, mais surtout, il reconfigure I'acces
des jeunes au jeu : simplification des conditions de
candidature (avec ou sans investiture), et prise en
charge par IEtat de 75 % des frais de campagne
pour les moins de 35 ans.

En clair : on ne se contente plus de plaider la
“représentation de la jeunesse”, on met de l'argent,
du droit, et des procédures au service dun
renouvellement réel. Pour un pays ou lon a trop
souvent confondu “jeunisme de discours” et
“verrouillage de listes”, l'inflexion est majeure. Elle
transforme un alibi rhétorique en politique publique
vérifiable.

Lintuition stratégique est simple : réduire le colt
d'entrée pour les nouveaux venus, c'est créer les
conditions de I'émergence d'une offre politique plus
diverse. Dans le langage de ['économie de
l'innovation, on dirait qu'on subventionne 'amorgage,
on baisse le codt marginal de la premiére
campagne, et l'on concurrence enfin les rentes
d'appareil. On peut refuser le jargon : lidée n'en
demeure pas moins lumineuse. La démocratie,
comme un marché ne prospére pas quand

quelques acteurs verrouillent 'accés au comptoir.

Par Adnane
Benchakroun

Elle a besoin de frictions productives, de contestations
éclairées, de talents qui ne passent pas par le rite du
parrainage sénior.

La réforme, ainsi comprise, n‘est pas un cadeau & une
génération : c'est un investissement collectif dans Ila
qualité de la représentation.

II'y a aussi un effet de levier moral. En assumant que
'argent est un obstacle réel — la campagne codte, la
logistique use, la communication écrase mais I'Etat retire &
beaucoup de partis 'argument commode : “Nous aurions
bien pris des jeunes, mais ils n‘avaient pas les moyens.” Le
transfert financier tue l'excuse. Il oblige. Il place les
directions devant leur miroir : s'ils écartent encore des
candidats moins de 35 ans, ce ne sera plus faute de
budget ; ce sera un choix politique, donc assumable, donc
critiquable. Et cela change tout. Les électeurs, eux, sauront
lire les listes.
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Bien sdr, le texte ne promet pas 4 lui seul la régénération
du systéme. On ne décréte pas la culture démocratique
par article de loi. Mais l'on sait, par l'expérience
internationale, que les architectures institutionnelles
fagonnent les comportements : baisser les barrieres
d'entrée, c'est mécaniquement augmenter le nombre
de candidatures ; diversifier les profils, c'est
mécaniquement enrichir le débat ; soutenir l'inclusion
des femmes et des jeunes, c'est mécaniquement
rapprocher I'hémicycle du pays réel. L'architecture
nouvelle prépare donc, si les partis jouent le jeu, un
Parlement plus jeune et plus féminin et non par “effet de
mode”, mais par redéfinition des incitations.

Ethique de la mémoire, politique du possible

Ecrire cette page n'exige ni triomphalisme ni anathémes.
Elle requiert une éthique de la mémoire : précision des
faits, respect des personnes, refus des
instrumentalisations. Elle suppose aussi une politique du
possible : des interlocuteurs, des étapes, un calendrier.
Reconnaitre n'est pas s’humilier. C'est assumer ['Histoire
pour en sortir plus fort. Les familles ne réclament pas
d'ouvrir une nouvelle blessure ; elles demandent de
refermer proprement 'ancienne, avec des mots justes et
des actes a la hauteur.

Ce que demandent les familles et leurs soutiens
Reconnaissance officielle des expulsions de 1975 et de
leurs conséquences humaines.

Excuses publiques et condoléances d'Etat pour les vies
brisées et les patrimoines perdus.

Ouverture et numérisation des archives pertinentes,
accessibles aux familles et chercheurs.

Mécanisme indépendant d'examen des cas de
spoliation et de restitution/indemnisation.

Facilités  administratives  pour les  démarches
transfrontaliéres (état civil, successions, pensions).
Garanties de non-répétition intégrées au droit positif et
aux pratiques administratives.

Un cinquantenaire pour rassembler

Ce cinquantenaire est l'occasion d'un rassemblement
apaisé mais déterminé : familles, associations, juristes,
historiens, responsables religieux, élus locaux, médias. I
faut recueillir les derniers témoignages, archiver les
preuves, transmettre aux jeunes générations. Il faut aussi
déployer des passerelles colloques, expositions,
capsules audiovisuelles, plateformes d’'archives orales.
Car la mémoire ne survit pas seule : elle se travaille. Elle
demande de la rigueur, des dates, des documents. Elle
requiert des récits qui fassent sens, loin des caricatures.
Notre position : soutien, lucidité, ouverture

Nous réaffirmons notre soutien total aux familles des
expulsés. Nous plaidons pour un chemin de vérité, sans
débordements verbauy, sans raccourcis faciles. L'Histoire
est tétue ; elle finit toujours par parler. Autant I'écouter
avec courage.

A celles et ceux qui gouvernent aujourd’hui
en Algérie, nous disons : reconnaitre n'est
pas céder. C'est donner & vos citoyens
comme aux nétres la preuve qu'un Etat
peut regarder son passé en face et réparer.
A celles et ceux qui, au Maroc,
accompagnent  cette  cause,  nous
rappelons I'exigence de méthode : dossiers
sourcés, expertise juridique, diplomatie
tenace.

8 décembre 2025 : faire date, enfin
Cinquante ans aprés l'aube grise du 8
décembre 1975, nous voulons que le 8
décembre 2025 soit une aube claire : celle
d'une mémoire reconnue, dun droit
réaffirmé, d’'une dignité rendue.

Nous n‘avons rien oublié. Nous ne

cherchons pas la rancoeur. Nous cherchons
la justice. Et nous resterons, aux cétés des
familles, jusqu'd ce que la vérité soit dite —
et réparée.




Le contraste de la semaine : réforme Royale qui nivelle vers le haut face & la reconduction symboliquement
lourde d'un SG pour un quatrieme mandat a donc valeur de test. Non pas le test d'un parti contre les autres, mais
le test d'un systéme face & sa promesse de renouvellement. La balle n'est plus seulement dans le camp des
pouvoirs publics ; elle est, trés directement, dans les mains des partis. lls peuvent résister, ruser, recycler. Ou ils
peuvent saisir ce moment pour faire, enfin, ce que la société attend d'eux : organiser la compétition loyale des
idées, ouvrir les portes aux talents qui n‘avaient pas les codes, et accepter que la démocratie marocaine ne
grandira pas & 'ombre de quelques arbres centenaires.

La disruption n'est pas une posture. C'est un effort continu pour rendre possible ce que I'on disait impraticable,
pour redistribuer les cartes sans casser la table, pour protéger la régle tout en bousculant les routines.

Le Conseil des ministres du 19 octobre a pris sa part, en assumant que I'égalité d’acceés n'est pas un slogan mais
un colt a prendre en charge et un cadre & sécuriser. Aux partis, désormais, d'aligner les actes sur les discours.
S'ils le font, le prochain hémicycle sera plus jeune, plus féminin, plus proche du pays réel et, n'en déplaise aux
gardiens de rentes, probablement plus exigeant. S'ils ne le font pas, le décalage deviendra cinglant, la confiance
s'effritera, et I'Histoire retiendra que I'Etat a tendu la main quand les appareils s‘accrochaient au dossier de leur
fauteuil.

Les circonstances heureuses et malheureuses ne sont pas des fatalités. Elles sont des révélateurs. Cette semaine
nous rappelle qu'une décision publique bien congue peut créer de la chance pour des centaines de jeunes
femmes et hommes qui n‘attendaient qu’un signe pour franchir le seuil et qu'un réflexe d'appareil peut, en un
congrés, caricaturer I'avenir.

Entre ces deux images, il y a un pays qui bouge. A chacun, maintenant, de choisir le bon cété du diptyque

Pistes a surveiller:

Les décrets d'application
précisant les modalités
de remboursement, le
calendrier de dépét des
candidatures
“indépendantes”  des
moins de 35 ans, et la
facon dont chaque parti
traduira noir sur blanc
cette réforme dans ses
régles d'investiture.
Parce qu’une disruption,
en politique comme en
économie, se mesure
dabord a ses effets
concrets.




LODJ

WWW.PRESSPLUS.MA

L'ACTUALITE AU CCEUR DES ENJEUX MONDIAUX

LE BI-MENSUEL I-DEBATS de L'ODJ Média du groupe
de presse Arrissala aborde une variété de sujets d'actualité,
allant des tensions géopolitiques et diplomatiques décryptés par
nos experts et chronigqueurs invités.
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