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PREFACE — Pourquoi j’ai écrit ce livre

J'ai passé plus de quarante ans a observer 'économie
marocaine, ses forces, ses fragilités, ses cycles d’espoir et de
découragement, ses fulgurances et ses lenteurs, ses réformes
parfois inachevées et ses bonds stratégiques qui, lorsqu’ils se
produisent, surprennent toujours ceux qui ne regardent le pays
que de loin.

J’ai conseillé des cercles de réflexion , accompagné des
décideurs, participé a des réformes publiques, observé des
crises silencieuses, vu naitre des filieres industrielles, assisté a
des réussites spectaculaires et a des échecs évitables.

Et puis un jour, arrivé a I'age ol I'on prend du recul sur
soi-méme et sur ce qu’on laisse derriére, une question s’est
imposée :

Que peut-on transmettre d’utile quand on a passé sa vie a
analyser un pays en mouvement ?

Je n'ai pas cherché a écrire un testament intellectuel, ce serait
prétentieux.

Je n'ai pas non plus voulu ajouter un livre de plus sur
‘I'économie marocaine” telle qu'on la décrit souvent : un
melange de chiffres, de constats et de recommandations
convenues.

Non.

Ce livre répond a autre chose.

A une inquiétude.

A une conviction.

A un devoir.



L'inquiétude d’'abord : celle de voir un pays que j'aime, que j'ai
servi, que j'ai étudié, entrer dans une époque ou la vitesse du
monde dépasse la vitesse de la décision.

Nous vivons un moment ou les mutations technologiques, les
tensions geopolitiques et les ruptures économiques redessinent
tout : la valeur, la puissance, la souverainete.

La conviction ensuite : celle que le Maroc n'est pas condamné
a subir ces transformations.

Au contraire : il peut y trouver une occasion historique de se
repositionner, de s’affirmer, de penser grand.

Mais pour cela, il ne suffit plus d’étre “performant” ou
“ambitieux” : il faut devenir stratege.

Enfin, le devoir : celui d’'un économiste senior qui ne veut pas
quitter la scéne intellectuelle sans avoir apporté une pierre
solide a un chantier essentiel : la construction d’une intelligence
économique marocaine, adaptée a nos réalités, respectueuse
de notre histoire, lucide sur nos faiblesses, confiante en notre
potentiel.

Pourquoi maintenant ?

Pendant longtemps, l'intelligence économique a été pergue
chez nous comme une curiosité académiqgue ou un luxe de
grandes puissances.

Mais le paysage a change.

En quelques années seulement, le monde a glisse vers :
une compétition informationnelle permanente,

une instabilité géopolitique devenue structurelle,
une dépendance croissante aux technologies étrangeres,



une économie ou les données valent souvent plus que les
matieres premiéres, un univers numérique ou I'lA accélére les
ruptures autant qu’elle brouille les certitudes.

J’ai vu des entreprises marocaines prospéres s’effondrer parce
qu’elles n'avaient pas vu venir un concurrent extérieur.

J'ai vu des administrations prises de court face a des crises
prévisibles.

J'ai vu des secteurs entiers fragilisés par I'absence de veille, de
coordination ou d’information fiable.

J’ai vu des talents partir parce qu’ils ne trouvaient pas de vision
nationale a laquelle contribuer.

Etjai vu, en paralléle, un Maroc capable de prouesses :
capable de batir des ports leaders mondiaux, de devenir un
acteur industriel reconnu, d’anticiper des mutations agricoles,
d’explorer I'hydrogéne vert, d'imaginer une diplomatie africaine
audacieuse, d'embrasser des transitions complexes.

Le Maroc peut beaucoup.

Mais pour continuer a avancer, il doit savoir.
Savoir plus vite.

Savoir mieux.

Savoir avant.

Pourquoi moi ?

La retraite n’efface ni les réflexes, ni la conscience, ni la
responsabilité. Elle crée un espace différent : celui de la lucidité
détachée, de la parole qui n'est plus liée a une fonction, a une
institution ou a une carriere.



J’ai voulu écrire ce livre parce que je posséde encore quelque
chose a offrir : une longue mémoire économique, une
expérience accumulée et surtout une capacité a relier le passé
aux signaux faibles du présent.

Je ne suis plus dans I'action immédiate, mais je peux apporter
quelque chose que le court-termisme moderne affaiblit : le
recul,la cohérence et la perspective.

Ce livre n'est pas le manifeste d’un technocrate nostalgique.
C’est le travail d’un citoyen qui, aprés avoir servi longtemps,
veut continuer a contribuer autrement.

Pourquoi I'intelligence économique et l'intelligence artificielle ?

Parce que ces deux disciplines, souvent présentées
séparément, forment désormais une seule matrice :
la maitrise de I'information et la capacité a anticiper.

L'intelligence économique apporte la méthode.
Lintelligence artificielle apporte la vitesse.

Les deux réunies deviennent un outil de souveraineté.

Ce livre montre ce que ces disciplines peuvent transformer au
Maroc :

notre maniere de produire,

notre maniére de protéger nos données,
notre maniere de prendre des décisions,
notre maniére de négocier,

notre maniére d'influencer,

notre maniere d’imaginer I'avenir.



Il explique aussi ce qu’elles peuvent détruire si elles ne sont
pas maitrisées : la confiance, la sécurité, I'autonomie et la
cohésion.

Il ne s’aqit pas d’'en faire des totems ou des fétiches.

Il s’agit de rappeler une évidence : |la puissance se construit
aujourd’hui a la croisée de la technologie, de la stratégie et de
la connaissance.

Pourquoi le Maroc doit penser stratégie, et pas seulement
réformes

Les réformes sont nécessaires.
Elles ont parfois été courageuses, parfois lentes, parfois
inachevées. Mais elles ne suffisent plus.

Les réformes corrigent mais la stratégie transforme.

L'intelligence économique, dans ce livre, n'est pas présentée
comme un département administratif, mais comme :

une culture,

une posture,

une architecture de décision,

une maniere de regarder le monde,
un modele de souveraineté.

J’ai voulu montrer que le Maroc peut et doit se projeter dans la
décennie qui vient avec une boussole claire.

Parce que les pays qui réussiront dans I'avenir sont ceux qui
maitrisent I'information, pas ceux qui attendent de réagir
lorsqu’il est trop tard.



Pourquoi transmettre maintenant

J'appartiens a une génération qui a connu d’autres crises,
d’autres transitions, d’autres défis.

Mais celle qui arrive est d'une nature différente : technologique,
informationnelle, énergétique, climatique, géopolitique.

Elle exige un autre type d’intelligence.

Une intelligence nationale partagée.

Ce livre est écrit pour : les décideurs, les universitaires, les
jeunes analystes, les chefs d’entreprise, les responsables
publics, les étudiants qui construiront le Maroc de 2035, et tous
ceux qui veulent comprendre ce que devient la puissance dans
le monde contemporain.

Je n'offre pas de certitudes. Je propose des chemins.
Pourquoi j'espére que ce livre servira

Parce que le Maroc a atteint un moment de son histoire ou il
doit oser formuler une vision claire : celle d’'un pays qui ne se
contente plus d’étre stable, mais qui ambitionne d’étre
stratégique.

Nous avons longtemps construit notre économie comme un
édifice solide. Il est temps de la penser comme une
intelligence.

J'ai écrit ce livre pour que le Maroc ne regarde plus le monde
en spectateur, mais en acteur. Pour qu'’il cesse d'attendre les
mutations, et commence a les provoquer. Pour qu’il assume
son role : celui d'un pays capable, s'il le décide, de devenir
'une des intelligences stratégiques de I'Afrique.



Et si, au fond, la sagesse du retraité que je suis peut servir a
cela, alors I'écriture de ce livre n’aura pas été un exercice, mais
une contribution.



INTRODUCTION GENERALE
Vers un Maroc de l'intelligence augmentée

Il y a un paradoxe fascinant dans notre époque : jamais
I'humanité n'a produit autant d'informations, jamais un pays
comme le Maroc n’a disposé d’un accés aussi vaste aux
données, aux marchés, aux technologies... et pourtant, jamais
l'incertitude n’a été aussi profonde. Les nations, les entreprises
et méme les individus avancent dans un brouillard dense ou la
vitesse des mutations technologiques dépasse la vitesse de
compréhension collective. La mondialisation, que I'on croyait
maitrisée, s’est transformée en une compétition silencieuse,
quasi permanente, ou I'avantage appartient a ceux qui savent
capter, traiter et anticiper.

Dans cette bataille invisible, un concept s’est imposé comme la
clé de volte des souverainetés modernes : l'intelligence
économique. Longtemps percue comme un outil d’élites
industrielles ou de grands Etats, elle est devenue — notamment
depuis la multiplication des crises financieres, sanitaires,
climatiques et géopolitiques — un impératif stratégique pour
tous les pays qui aspirent a la stabilité, a la croissance et a
l'influence.

Le Maroc n'échappe pas a cette realité. Son ambition d'étre
une puissance émergente africaine, un hub économique
regional et un acteur diplomatique incontournable repose
désormais sur un fondement essentiel : sa capacité a produire
de l'intelligence, a la protéger et a I'utiliser. La stratégie Maroc
Digital 2030, le repositionnement africain, la montée en gamme
industrielle, les investissements massifs dans les
infrastructures, les énergies renouvelables, I'automobile,



I'aéronautique ou encore la finance verte témoignent tous d’'une
méme dynamique : celle d'un pays conscient que la puissance
n'est plus seulement matérielle. Elle est informationnelle.

Mais cette dynamique trouve aujourd’hui un accélérateur,
parfois un perturbateur, souvent un réveélateur : I'intelligence
artificielle (1A). Pour la premiére fois depuis 'arrivée d’Internet,
une technologie bouleverse simultanément le travail humain, la
souveraineté nationale, la compétitivité des entreprises, la
sécurité des Etats et les équilibres géopolitiques mondiaux. L'1A
ne change pas seulement la maniére dont nous produisons de
linformation ; elle change la maniére dont I'information fagonne
nos decisions.

Le Maroc traversait déja des défis structurels en matiére
d’intelligence économique : manque de coordination
institutionnelle, absence d’'un organe central, culture faible du
partage, méfiance organisationnelle, fragmentation des
initiatives, dépendance technologique extérieure, vulnérabilité
face a la désinformation... Lirruption de I'lA révele brutalement
ces fragilités, mais offre aussi une opportunité historique : celle
de construire un modéle marocain d’intelligence augmentée,
adapté aux réalités du pays, soutenu par sa stabilité politique
unique dans la région, et capable de propulser sa compétitivite
vers un niveau inédit.

L’enjeu dépasse la simple performance économique. Il touche
a la sécurité nationale, entendue non plus seulement sous son
angle militaire, mais dans son acception contemporaine :
capacité d'anticiper les chocs externes, de protéger le
patrimoine immatériel, de sécuriser les chaines
d'approvisionnement, de defendre le recit national, de
préserver la cohésion sociale. La pandémie de Covid-19, la



guerre en Ukraine, les rivalités sino-ameéricaines, la crise
énergeétique, la montée de la désinformation en ligne ont agi
comme des tests grandeur nature. Le Maroc a résisté grace a
sa gouvernance, mais ces secousses montrent une évidence :
le prochain choc sera probablement informationnel.

Dans ce monde ou l'information se volatilise a la vitesse des
algorithmes, I'lA devient le prolongement logique de
I'intelligence économique. Les modeéles prédictifs permettent
d’anticiper les évolutions de marches, les agents intelligents
automatisent la veille, les systémes de détection identifient les
signaux faibles, les analyses textuelles et sémantiques
transforment des masses de données en orientations
stratégiques. On ne décide plus comme il y a dix ans, et
surtout, on ne doit plus décider comme avant.

Pour le Maroc, cela ouvre un champ immense de possibilités :
modernisation des administrations, réduction de la fraude
fiscale, amélioration de la qualité des politiques publiques,
optimisation des chaines logistiques, renforcement de la
cybersécurité, montée en gamme industrielle, protection du
patrimoine culturel et artisanal, anticipation des risques
climatiques, consolidation de la présence africaine, meilleure
attractivité pour l'investissement étranger, compétitivité
renforcée pour les PME...

Mais cela pose aussi des questions délicates : ou se situent les
données marocaines ? Qui les analyse ? Qui influence les
décisions ? Quels risques de dépendance vis-a-vis de
technologies étrangéres ? Comment éviter la fracture entre les
acteurs capables d'utiliser I'l| A et ceux qui resteront au bord du
chemin ?



L'objectif de ce livre est précisément d’apporter des réponses,
de tracer un horizon, de proposer un cadre. Il ne s’agit pas
seulement de décrire I'existant — trop limité, trop dispersé —
mais d’expliquer pourquoi et comment le Maroc peut devenir un
pays pionnier de l'intelligence économique augmentée par I'lA,
un pays capable d’analyser son environnement avec lucidité,
d’agir avec anticipation et d’influencer avec stratégie.

Dans les pages qui suivent, nous analyserons les fondements
mondiaux de l'intelligence économique, puis nous dresserons
un diagnostic honnéte de la situation marocaine : avancées,
faiblesses, contradictions. Ensuite, nous montrerons comment
I'lA bouleverse chaque partie de ce dispositif, du cycle du
renseignement a la construction de l'influence, et pourquoi elle
représente une chance unique pour le Maroc de construire un
modele souverain, agile et compétitif.

Nous proposerons enfin une vision stratégique, pragmatique et
ambitieuse : un modéle marocain d’intelligence économique
etatique, territoriale et entrepreneuriale, au service du
développement, de la cohésion sociale, de la stabilité nationale
et de l'influence africaine. Car la bataille du XXIe siécle se joue
dans I'espace immatériel : celui des données, des récits, des
perceptions et des décisions. Si le Maroc veut rester maitre de
son destin, il doit faire de l'intelligence artificielle un levier de
souveraineté, et de l'intelligence économique un acte collectif.

Ce livre s’adresse donc a tous ceux — décideurs, cadres,
entrepreneurs, chercheurs, étudiants — qui comprennent que la
puissance moderne n’est plus seulement affaire de ressources
naturelles ou de capacités industrielles. Elle réside désormais
dans la maitrise du savoir, la rapidité de I'analyse, la qualité de
I'anticipation et I'art d’influencer. Elle réside dans l'intelligence —



non pas celle des machines contre ’'humain, mais celle de
I'humain augmenté par la machine.

Le Maroc entre dans une nouvelle ére. Une ére ou l'information
est un territoire, ou I'lA est un outil stratégique, ou l'intelligence

economique devient un impératif national. Une ére ou ceux qui

sauront anticiper gouverneront I'avenir. Une ére ou le Royaume
peut choisir non plus de subir, mais d’agir.

La question n’est donc plus : le Maroc peut-il adopter
l'intelligence économique ?

La vraie question est : le Maroc peut-il se permettre de ne pas
I'adopter ?

Ce livre répondra, chapitre aprés chapitre, pourquoi la réponse
est définitivement non — et comment construire un modele
marocain d'intelligence augmentée capable de faire de
l'information la nouvelle force du Royaume.



PARTIE | — COMPRENDRE L’ INTELLIGENCE
ECONOMIQUE A L’ERE DE L’IA



CHAPITRE 1 — De la veille a I'intelligence : naissance d’un
pouvoir invisible

Il existe une vérité discréte mais décisive que les grandes
nations n’affichent jamais en fagade : la puissance ne repose
plus uniguement sur I'armée, l'industrie ou les richesses
naturelles. Elle repose désormais sur la capacité a savoir avant
les autres, comprendre mieux que les autres, et agir plus vite
que les autres. C'est la logique profonde qui a fait émerger un
domaine autrefois réservé aux Etats et aux grandes entreprises
: I'intelligence économique.

Ce concept, né a la croisée du renseignement, du management
stratégique et des sciences de I'information, décrit une réalité
simple : un pays, une administration, une entreprise ou méme
une organisation locale ne peut plus survivre sans une
compréhension fine, permanente et anticipative de son
environnement. Dans un monde saturé de données, traversé
de crises successives et dominé par la rapidité, la possession
d’'information ne suffit plus. Ce qui compte, c’est la
transformation de cette information en décisions stratégiques.
Et c'est précisément |a que I'intelligence économique intervient.

Du renseignement a la décision : I'évolution d'un concept clé

A I'origine, l'intelligence économique était percue comme un
prolongement civil du renseignement militaire. On parlait de «
surveillance des concurrents », de « veille technologique », d'«
environnement compétitif ». Mais cette vision a vite montré ses
limites. Avec I'explosion des technologies de l'information, la
généralisation d’Internet et la mondialisation des marchés,
l'information s’est multipliée a une vitesse telle que les outils
classiques de veille sont devenus insuffisants.



L'intelligence économique s’est alors transformée. Elle a quitté
le champ de la simple collecte pour devenir un processus
global en trois volets : veille, sécurité économique et influence.
Trois missions distinctes mais complémentaires.

La veille consiste a capter en continu ce qui change autour de
soi : innovations, concurrents, tendances, risques politiques,
nouvelles régulations, mouvements financiers, signaux faibles.

La sécurité économique vise a protéger le patrimoine
immateériel : secrets industriels, données stratégiques,
réputation numeérique, savoir-faire. Dans un monde de
cyberattaques et de désinformation, cette dimension est
devenue centrale.

L'influence, enfin, permet de peser sur son environnement :
faire entendre ses intéréts, anticiper les changements
normatifs, construire un récit national ou sectoriel conforme a
ses objectifs.

Ces trois piliers forment un systéme intégré. Les pays qui l'ont
compris le plus tot — Etats-Unis, Chine, France, Corée du Sud —
ont bati des structures dédiées, mélant gouvernement,
entreprises, universités et think tanks. lls ont fait de
I'information non pas un bien passif, mais une ressource
stratégique déterminante.

L'intelligence économique a I'ére de la surinformation
Le monde contemporain n'est pas seulement globalisé : il est

saturé. Chaque jour, des milliards de données circulent. Les
réseaux sociaux produisent un flux continu d’opinions, de






