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Préface de ’auteur
Pourquoi j'ai ecrit ce livre, a la veille de 2026

Je n’ail pas ¢écrit ce livre pour annoncer 1"avenir.
Encore moins pour donner des lecons.

Je I"ai écrit parce qu’a force d’écouter le monde parler de lui-méme,
j7ai eu le sentiment qu'il ne se comprenait plus trés bien.

A la retraite, on regarde autrement. Le temps ne presse plus de la
meéme maniere. On lit moins Mactualité comme une suite
d’événements et davantage comme un mouvement de fond. On cesse
de chercher des coupables immeédiats. On essaie de comprendre ce qui
se déplace lentement, parfois silencieusement, sous nos pieds.

Depuis quelques années, une impression s imposait 4 moi : quelque
chose s est défail, mais rien ne s’est encore vraiment recompose,
Mous continuons a utiliser les mots d hier pour décrire un monde qui
ne leur obéit plus. Ordre international, alliances, multilatéralisme,
valeurs universelles, mondialisation heureuse. .. Ces concepts n’ont
pas disparu. mais ils ont perdu leur évidence,

A la veille de 2026, le monde n’est pas plus violent quavant. 11 est
plus nu.

Les rapports de force sont moins masqueés.

Les dépendances sont plus visibles.

Les illusions sont plus difficiles a entretenir,

J7ai écrit ce livre depuis le Maroc, et cela n’est pas anodin. Ni centre
du monde, ni périphérie passive, notre pays occupe une position
intermediaire qui oblige 4 la lucidité. Nous savons ce que signifie



dépendre sans se soumettre, coopérer sans s'aligner, durer sans
dominer. Cette expérience donne un angle de vue particulier, souvent
absent des grandes analyses produites ailleurs.

Je n'ai pas cherche a faire un inventaire exhaustif des crises. D autres
le font treés bien. Jai preféré suivre des lignes de fracture : le retour
des frontiéres, la montée des puissances intermeédiaires, la guerre
économique, la bataille des récits, la cybersouveraineté,
I"affaiblissement du muliilatéralisme, le retour assume du
transactionnel.

Chaque chapitre de ce livre part d’une intuition simple : le monde ne
s"effondre pas, il se recompose — mais sans mode d’emploi,

Le retour de Donald Trump a la présidence américaine en janvier
2025 n’est pas, 4 mes yeux, une rupture absolue. 11 est un révélateur. 11
oblige le monde 4 regarder une réalité qu™il repoussait : il n’y a plus
de tuteur global, plus de garant automatique, plus de centre indiscuté.
[l faut apprendre & fonctionner dans un monde adulte, moins
protecteur, plus exigeant.

Ce livre est volontairement modeste. Je 1'ai souvent pensé comme un
petit livre — non par son ambition intellectuelle, mais par son refus
du spectaculaire. 1l ne propose pas de solution miracle. Il ne distribue
ni bons points ni condamnations morales. 11 invite a une posture
celle de la lucidité active.

A mon dge, on sait que I’histoire ne se corrige pas a coups
d’indignation. Elle se traverse avece des repéres solides, une capacite
d’adaptation, et une attention constante au temps long. Ce sont ces
repeéres que | ai tenté de mettre en mots.



51 ce livre peut aider le lecteur 4 mieux comprendre le monde tel qu’il
est en train de devenir — et non tel qu’il fut ou tel qu’il aurait aimé
qu’il reste — alors 1l aura remph son role.

A la veille de 2026, comprendre est déja une forme de résistance.

Et parfois, une condition pour durer.

Adnane Benchakroun
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Introduction

Le monde ne se dércgle pas : il se recompose

Le monde de 2026 n’est pas entré dans le chaos. 11 est entré dans une
phase plus inconfortable : celle de la recomposition brutale, Les
certitudes heritées de "apres-guerre froide se sont effondrées une a
une : la mondiahisation heureuse, |'umiversalite des valeurs, la stabilité
des alliances, la toute-puissance des institutions internationales. A
leur place s’ impose une réalité plus rugueuse, plus fragmentée, mais
aussi plus lisible pour qui accepte de regarder sans nostalgie.

Les frontieres reviennent, les rapports de force s’assument, la
puissance se diversifie. La guerre n’est plus toujours militaire, elle est
economique, technologique, informationnelle, maritime, spatiale. Les
I'tats n’ont pas disparu ; ils sont redevenus centraux. Les empires ne
s"annoncent plus comme tels, mais ils avancent par normes,
infrastructures. donnees et recits.

Dans ce monde-la, le Maroc n’est ni spectateur ni suiveur. 1
appartient a cette catégorie stratégique de puissances de cohérence :
suffisamment stables pour durer, suffisamment souples pour
manceuvrer, suffisamment crédibles pour dialoguer avec tous sans se
dissoudre dans aucun camp. C’est cette posture — discréte mais active,
ferme mais non agressive — qui irrigue ce dossier.

Vu depuis Rabat, le monde n’est ni manichéen ni condamne. 11 est
devenu un échiquier dense, ou la diplomatie n’est plus un luxe moral,
mais un instrument de survie stratégique. Ce dossier propose donc
douze lectures, douze angles, douze maniéres d habiter ce monde
incertain sans céder ni au fatalisme ni & 'illusion.



Chapitre 1 : Le retour des frontiéres : quand la
souverainete redevient un fait politique

Pendant prés de trois décennies, la fronticére a été présentée comme
une anomalie historique. Un résidu du passé, appelé a s effacer sous
la pression combinée des flux commerciaux, de la mondialisation
financiére, des normes supranationales ¢t d’un imaginaire politique
fondé sur la circulation sans entraves. Le monde de 1'aprés-guerre
froide s’est pense comme un espace ouvert, fluide, presque
désincarne, Cette promesse n'a pas tenu.

En 2026, les frontiéres ne reviennent pas par accident. Elles
reviennent parce que les Ftats ont redécouvert une évidence
longtemps occultée : sans [rontiéres maitrisées, il n'y a ni sécurite
durable, 1 souverameté effective, m responsabilité politique assumée,
Ce retour n’est pas un repli. Il est une reprise de controle,

La fin d’ une illusion confortable

La mondialisation avait laisse croire que I'interdépendance rendrait
les conflits obsolétes. Elle a surtoul rendu les crises systémiques. Une
pandeémie locale devient globale. Une guerre régionale bouleverse
I'énergie mondiale. Une tension migratoire ciblée se transforme en
crise politique continentale,

Face a cette réalité, les discours universalistes ont montré leurs
limites. Lorsque les chaines d’approvisionnement se rompent, lorsque
les infrastructures critiques sont menacees, lorsque les sociétes
doutent, ce sont toujours les Ftats qui sont sommés d’agir. Et ils
agissent avec ce qu'ils maitrisent encore : le territoire.



La frontiére redevient alors ce qu’elle n'aurait jamais dii cesser d’étre
: un outil de régulation, non un symbole idéologique.

Sécurité, migrations, souverainete : un triptyque indissociable

Aucune frontiére contemporaine ne peut étre pensée sans la question
migratoire. Les migrations ne sont ni un mal en soi, ni un phénomeéne
artificiel. Elles sont anciennes, humaines, structurelles. Mais leur
gestion ne peut étre abandonnée 4 1’émotion ou a I'improvisation.

L'erreur de nombreux pays européens a été de déléguer la frontiére 4
des récits moraux contradictoires : ouverture proclamée, fermeture
pratiquée, responsabilité diluée. Le résultat est connu : crise de
confiance des citoyens, montée des extrémes, fragilisation des
Institutions.

A I'inverse, les Etats qui ont assumé une ligne lisible — contrdle,
coopération, humanité sans naiveté — ont mieux résisté aux chocs,

Le regard marocain : ni mur, ni abstraction

Vu depuis Rabat, la frontiére n’est ni un mur, ni une fiction. Le Maroc
est a la fois pays de départ, de transit et d’accueil. Il en connait la
complexité humaine autant que les implications sécuritaires et
diplomatiques.

La stratégic marocaine repose sur trois piliers constants

— la maitrisc souveraine du territoire, sans délégation aveugle ;

— la coopération régionale et internationale, notamment avec 1"'Europe
et "Afrique ;

— une approche humaine encadrée, loin des postures ideologiques.



Cette position intermédiaire est parfois mal comprise. Elle n’en est
pas moins 1'une des plus réalistes dans un monde de flux
déséquilibrés.

Les frontieres comme instruments diplomatiques

En 2026, la frontiére n’est plus seulement une ligne sur une carte. Elle
est aussi numérique, sanitaire, énergétique, alimentaire. Elle
s'exprime a travers les données, les normes, les infrastructures et les
chaines d approvisionnement.

Les Etats qui n'intégrent pas cette dimension stratégique deviennent
dépendants de décisions prises ailleurs. La souveraineté modemne ne
consiste plus 4 tout contréler, mais a savoir précisément ou s’arréte la
deélégation et oi commence la responsabilité nationale.

L'Europe face au retour tardaf du réel

L.'Union europcenne redécouvre aujourd’hui une réalite que d’autres
ont intégrée plus tot ; il n'y a pas de politique commune sans
frontiéres crédibles. Les débats sur Schengen, Frontex ou la
répartition des demandeurs d’asile traduisent une tension non résolue
entre idéologie et contrainte.

Pour le Maroc, partenaire stratégique de I"Europe, cette évolution
appelle une lecture troide. La frontiére ne se sous-traite pas
indéfiniment. Elle se co-gére, ou elle se fracture.

Frontiéres et légitimité politique

Un Etat incapable de contréler son territoire finit par perdre la
confiance de ses citoyvens. Ce lien n’est pas nouveau. Il redevient



simplement visible. Les sociétés ne demandent pas I'isolement. Elles
demandent la lisibilité.

La frontiére devient ainsi un indicateur de crédibilité politique. Non
parce qu’elle exclut, mais parce qu’elle structure. Elle fixe des regles,
des responsabilités, des droits et des devoirs.

La frontiére comme maturité stratégique

Le monde de 2026 n’est pas plus fermé qu’hier. 11 est plus conscient

de ses limites. La frontiére n’est plus un tabou. Elle est redevenue un
langage diplomatique, un outil de stabilité, un marqueur de maturite

ctatique.

Pour le Maroc, cette évolution n’est ni une surprise ni une rupture.
Elle confirme une intuition ancienne : on ne pése durablement dans le
monde que lorsqu’on maitrise son espace, ses flux et ses choix.

La frontiére n’est pas |"ennemie de I"ouverture. Elle en est la
condition.



Chapitre 2 : Puissance sans impérialisme : I’ére des
Etats-pivﬂts

Pendant longtemps, la puissance internationale s’est confondue avec
I’empire. Etre puissant signifiait dominer un espace, imposer des
normes, projeter une force militaire et dicter des régles économiques.
Cette grammaire n’a pas disparu, mais ¢lle ne suffit plus a décrire le
monde de 2026. L’ époque des hégémonies incontestées touche a sa
fin. A sa place émerge une configuration plus subtile, plus
fragmentée, mais aussi plus fonctionnelle : celle des Etats-pivots.

Ces Etats ne cherchent ni a conquérir, ni a soumettre. Ils cherchent a
peser, a relier, a stabiliser, parfois a arbitrer. Leur puissance ne repose
pas sur I'expansion, mais sur la centralité,

Le reflux silencieux des hyperpuissances

Les grandes puissances continuent d’exister, mais leur capacite a
structurer seules 1’ordre mondial s’est érodée. Les Etats-Unis
demeurent un acteur majeur, mais leur leadership est contesté,
[ragmente, souvent contraint par leurs propres divisions mnternes. La
Chine progresse rapidement, mais son modele suscite autant de
resistances que d’adhésions. La Russie perturbe plus qu’elle ne
fédére. L'Union européenne régule, mais peine a décider vite et a
parler d'une seule voix.

Cetle situation révéle une réalité désormais évidente : la domination
rlobale est devenue cotteuse, politiguement rnisquee et
economiguement instable. Les sociétés sont plus fragmentées, les
crises plus fréquentes, les opinions publiques plus volatiles. La
puissance brute ne garantit plus I'ordre. Elle peut méme produire
I"effet inverse.



C’est dans cet espace intermédiaire que s’affirment les Etats-pivots.
Qu’est-ce qu’un Etat-pivot ?

Un Etat-pivot n’est pas nécessairement grand par la taille ni par la
force militaire. 11 I'est par sa position stratégique et par sa capacité a
dialoguer avec plusieurs poles sans se dissoudre dans aucun. Il relie
des espaces économiques, culturels ou sécuritaires distincts. Il sert de
point d appui, de passage, parfois de médiateur.

Ses caractéristiques sont récurrentes ;

—une stabilité institutionnelle relative ;

—une diplomatie active mais non agressive ;

—une économie sutfisamment intégrée sans dépendance exclusive ;
— une crédibilité régionale construite dans la durée.

L’Etat-pivot ne cherche pas a remplacer les grandes puissances. 11
s"insére entre elles, comble des vides, amortit des chocs, crée des
continuités 1a ou les blocs produisent des ruptures,

La fin de I"alignement automatique

L'un des traits distinctifs des Etats-pivots est leur refus de
I"alignement rigide. Ils coopérent sans se soumettre, négocient sans
s’aliéner, arbitrent sans s’exposer frontalement. Ce choix n’est pas
idéologique. Il est pragmatique.

Dans un monde instable, miser sur un seul camp revient a accepter
une vulnérabilité structurelle. La diversification des partenariats
devient une condition de survie stratégique. Cette logique, souvent
critiquée comme ambigué, est en réalité une forme de lucidite,



Vu depuis Rabat, cette posture n’a rien de nouveau, Elle s'inscrit dans
une tradition diplomatique fondée sur 1’équilibre, la continuité et la
discrétion.

Le Maroc : puissance de cohérence

Le Maroc ne cherche pas a rivaliser avec les grandes puissances, 11
cherche a étre indispensable sans ére menagant. Sa diplomatie repose
sur une cohérence rare : constance des positions, lisibilité stratégique,
capacité d’anticipation.

Sur le plan africain, le Royaume s affirme comme un acteur credible
du co-développement, loin des logiques extractives ou paternalistes,
Sur le plan euro-méditerranéen, il demeure un partenaire structurant,
capable de dialogue sécuritaire, économique ¢t humain. Sur le plan
global, il multiplie les ouvertures vers I’ Atlantique, I’ Amérique latine,
I’ Asie et le monde arabe.

Cette centralité n’est pas conjoncturelle. Elle est le produit d une
diplomatie patiente, souvent silencieuse, mais résolument stratégique,

Puissance relationnelle contre puissance coercitive

L'erreur classique consiste 4 mesurer la puissance uniguement a
I"aune des budgets militaires ou des capacités de projection. Le
monde de 2026 montre les limites de cette lecture. La puissance
coercitive seule ne suffit plus.

Les Etats-pivots développent une puissance relationnelle : réseaux
diplomatiques denses, accords économiques ciblés, présence
culturelle maitrisée, crédibilité dans la médiation. [ls deviennent des
nceuds. Et dans un monde en réseau, les nceuds comptent parfois
davantage que les centres.



Les risques de la position intermédiaire

Cetle position n'est pas sans risques. Les pressions des grandes
puissances sont constantes. Les tentatives d’instrumentalisation
fréquentes. La neutralite active exige une discipline strategique élevee
et une lecture fine des rapports de force.

Un faux pas. une ambiguité mal gérée, une surexposition médiatique
peuvent Iragiliser I'équilibre. Cest pourquoi la diplomatie des
Etats-pivots est souvent prudente, parfois frustrante pour ceux qui
attendent des prises de position spectaculaires.

Mais cette retenue est précisément ce qui garantit la durabilité,
Peser sans dominer

A mesure que le monde se fragmente, le modéle des Etats-pivots tend
a se generaliser. De plus en plus de pays cherchent a échapper a la
logique binaire des blocs pour préserver leur autonomie stratégique.

La puissance du XXI* siécle ne se proclame plus. Elle se construit.
Elle ne s'impose pas par la force brute, mais par la capacité a durer, a

relier, 4 rassurer.

Pour le Maroc, 1’ére des ﬁtﬂts—pimts n’est pas une opportunité
passagére. C’est une trajectoire. Dans un monde fatigué des empires,
la puissance sans impérialisme devient non sculement possible, mais
neécessaire.



Chapitre 3 : Diasporas : la diplomatie qui ne dit pas son
nom

Pendant longtemps, les diasporas ont été percues comme des
conséquences secondaires de I'histoire. Exils économiques,
migrations de travail, héritages coloniaux ou fuites politiques. Elles
inspiraient parfois la nostalgic, parfois la métiance, rarement ung
lecture stratégique. Cette vision est aujourd ' hui dépassée.

En 2026, les diasporas sont devenues des acteurs d’influence a part
entiére. Elles pésent sur les relations internationales de maniére
diffuse, non officielle, souvent plus durable que les canaux
institutionnels. Elles constituent une diplomatie paralléle, silencicuse,
mais profondément structurante.

La fin d’une lecture marginale des diasporas

L.a mondialisation, la révolution numerique et la mobilité accrue des
talents ont profondément transformé la nature des diasporas. Elles ne
vivent plus dans un entre-deux figé entre pays d’origine et pays
d’accuell. Elles circulent, investissent, créent, débattent, votent
parfois, influencent souvent.

Les [tats qui continuent de penser leurs diasporas comme un simple
prolongement affectif ou un enjeu consulaire passent a coté d’un
levier stratégique majeur. A I'inverse, ceux qui les intégrent dans une
vision de long terme renforcent leur présence internationale sans
recounr i la coercition.

Une influence silencieuse mais durable



La force des diasporas réside dans leur invisibilité relative. Elles ne
parlent pas au nom de I’Etat. Elles agissent en tant qu’entrepreneurs,
chercheurs, artistes, cadres, élus locaux ou responsables associatifs,
Leur crédibilite tient précisément i cette autonomie,

Dans les grandes capitales, les diasporas influencent les debats
publics, les choix économiques, les représentations culturelles et
parfois les orientations politiques locales ou nationales. Elles
fagonnent I"'image d’un pays bien plus durablement qu’une campagne
officielle.

Le cas marocain @ un capital stratégique sous-estime

La diaspora marocaine est I'une des plus importantes et des plus
diversifiées du bassin curo-méditerranéen. Présente en Europe, en
Amérique du Nord, dans le Golfe et de plus en plus en Afrique, elle
constitue un capital humain et relationnel considérable.

Longtemps, cette diaspora a été pensce essentiellement 4 travers le
prisme des transferts financiers, Or, si ces transferts restent
fondamentaux, ils ne représentent quune partic de son potenticl
stratégique.

Les Marocains du monde occupent aujourd’hui des positions de
décision ; chefs d entreprise, chercheurs, ingénieurs, €lus locaux,
créateurs culturels, cadres d’organisations internationales. Leur
influence est souvent discréte, mais structurante.

Loyauté souple et double appartenance
Toute diaspora est traversée par une tension naturelle : comment rester

liee a son pays d’origine sans étre instrumentalisée ? Comment
g’intégrer pleinement dans un pays d’accueil sans renier ses racines 7



Les Ctats qui échouent a résoudre cette équation produisent de la
défiance. Ceux qui la comprennent favorisent une lovauté souple, non
exclusive, compatible avec les régles démocratiques des pays
d’accuell.

Le Maroc a progressivement évolué vers cette approche,
reconnaissant la pluralité des appartenances sans exiger une fidélité
politique rigide. Dans un monde ou IMdentité devient mobile, cette
posture est décisive.

Diasporas et diplomatie économique

Sur le plan économique, les diasporas jouent un réle de facilitateur
stratégique. Elles réduisent les asymétries d’information, sécurisent
les investissements, ouvrent des réseaux et traduisent les codes
culturels.

Dans un contexte de fragmentation des chaines de valeur, ces réseaux
diasporiques deviennent des atouts compétitifs majeurs. 1ls permettent
d’attirer des investissements ciblés, d accéder a des marchés
complexes et de renforcer I'intégration régionale.

Pour un pays comme le Maroc, situe a ['intersection de plusieurs
espaces économiques, cette fonction de passerelle est centrale.

Les risques d'une diplomatie diasporique mal maitrisée

La diplomatie diasporique n’est pas sans risques. Une diaspora trop
instrumentalisée peut se retourner contre 1’Etat d’origine. Une

pression excessive peut produire des fractures internes et des conflits
de loyaute.



Certaines puissances utilisent d’ailleurs leurs diasporas comme leviers
de pression politique ou informationnelle, brouillant la frontiére entre
influence légitime et ingérence. La ligne est fine. Elle exige une
diplomatie mature, respectueuse et consciente de ses limites.

Une diplomatie assumee, mais non ostentatoire

La diplomatie du XXI* siécle ne se joue plus uniquement dans les
chancelleries. Elle est multicouche. Les sommets officiels ne suffisent
plus. Les réseaux humains comptent autant que les traités.

Dans ce contexte, la diaspora n’est ni un substitut ni un outil annexe.
Elle est un prolongement naturel de la présence internationale d’un
Etat, & condition d’étre reconnue, écoutée et respectée,

Pour le Maroc, I'enjeu n’est pas de mobiliser sa diaspora par
injonction, mais de créer un ¢cosystéme de confiance, o chacun peut
contribuer sans contrainte.

Une puissance qui circule

Les diasporas incarnent une forme de puissance contemporaine :
diffuse, mobile, relationnelle. Elles échappent aux logiques classiques
de domination, mais influencent durablement les équilibres.

Dans un monde ot la parole officielle est souvent suspecte, la voix
des diasporas porte parce qu’elle est incarnée, vécue, crédible. Pour
un Etat qui sait 1"écouter sans la controler, elle devient un atout
stratégique majeur.

La diplomatie moderne ne se joue plus seulement dans les capitales.
Elle se joue aussi dans les trajectoires individuelles. Le Maroc, par



son histoire et sa géographie humaine, dispose la d’un levier
d’influence discret, mais profondément contemporain,



Chapitre 4 : Afrique démographique : menace percue,
opportunité réelle

L’ Afrique est aujourd hui au cozur d’'un malentendu stratégique
mondial. Pour une partie des décideurs internationaux, elle incarne
une inguietude diffuse : croissance démographique rapide, pression
migratoire potentielle, instabilités politiques et fragilités
économiques. Pour d’autres, plus rares, elle représente 'un des
derniers réservoirs de dynamisme humain, économique et
eéopolitique du XXI¢ siécle. Entre ces deux lectures antagonistes, le
monde hésite encore. Vu depuis Rabat, cette hésitation n’est plus
tenable.

En 2026, la question n’est plus de savoir si 1" Afrique va compter, mais
comment ¢lle comptera — et avec quels partenaires.

Une démographie qui inquiéte parce qu’elle bouscule

L’ Afrique concentre aujourd hui la population la plus jeune du
monde. [Vici le milieu du siécle, un étre humain sur quatre sera
africain. Cette réalité provoque une crispation croissante, notamment
en Europe, ou elle est souvent réduite a une équation simpliste ;
jeunesse africaine égale migration incontrolée.

Cette lecture est doublement problématique. Elle est réductrice, parce
qu’elle nie la diversité des trajectoires africaines. Elle est dangereuse,
parce qu’elle enferme le continent dans un statut de menace
permanente, sans jamais interroger les responsabilités partagées ni les
opportunités mutuelles.



La démographie n’est ni une fatalité ni une promesse en soi. Elle
devient un facteur de puissance ou de fragilité selon les choix
politiques, économiques et éducatifs qui I'accompagnent.

Le piege de la peur déemographigue

Les societeés vieillissantes ont souvent projete leurs angoisses sur les
sociétés jeunes. L'Europe contemporaine n'échappe pas i ce réflexe,
Face a sa propre crise démographique, elle regarde 1" Afrique avec
inquietude, oubliant que sa prosperite future dépendra aussi de sa
capacité 4 interagir intelligemment avec ce continent,

Réduire I’ Afrique a un réservoir migratoire potentiel empéche toute
vision stratégique. Cela conduit a des politiques de court terme :
externalisation des frontiéres, accords sécuritaires déséquilibrés,
reponses défensives qui traitent les symptomes sans jamais s’ attaquer
AUX CAUSES.

L.a peur démographique est un écran. Elle dispense de penser le long
terme.

Une jeunesse en quéte de trajectoires, pas d’exil

Contrairement a une idée largement répandue, la majorité des jeunes
Africains ne révent pas d’émigrer a tout prix. [ls aspirent d’abord a
des perspectives locales crédibles : emploi, formation, stabilité,
dignité,

Lorsque ces perspectives existent, la mobilité devient un choix.
Lorsqu’elles font défaut, I'exil devient une stratégie de survie. La
question centrale n’est donc pas de contenir les flux, mais de creer des
trajectoires de développement capables d’absorber cette dynamique
démographique,



C’est la que se joue I'avenir du continent — et une partie de
I"équilibre mondial.

Le regard marocain : proximite et responsabilite

Le Maroc n’observe pas " Afrique de loin. 1l en est une composante
historique, humaine et économique. Cette proximité impose une
lecture moins 1déologique et plus opérationnelle.

Depuis deux décennies, le Royaume a fait le choix d’un engagement
africain fondé sur I'investissement productif, la formation, la
cooperation Sud-Sud et le co-développement plutdt que I"assistanat,
Ce choix n’est pas philanthropique. Il est stratégique.

Un continent africain stabilisé, connecté et prospére est un facteur de
sécurite, de croissance et d’équilibre pour le Maroc.

Démographie et souverainete africaine

L'un des risques majeurs pour 1" Afrique réside dans la captation de sa
dvnamique démographique par des intéréts extéricurs. Main-d auvre
bon marché, marcheés de consommation, ressources humaines
qualifices : la tentation est forte de tirer profit de cette jeunesse sans
contribuer a sa structuration.

A I'inverse, une Afrique qui maitrise sa transition démographique —
par I"¢éducation, la santé, I'emploi et I'industrialisation — devient un
acteur souverain, capable de négocier d’égal a ¢gal.

La démographie cesse alors d’étre une vulnérabilite. Elle devient un
levier de puissance.



L'emploi : la ligne de fracture

Chaque année, des millions de jeunes Alricains arrivent sur le marché
du travail. Aucun discours diplomatique ne peut masquer cette
urgence. Sans creation massive d emplois productifs, la dynamique
demographique devient explosive.

Cela suppose des choix clairs : industrialisation adaptée, soutien aux
PME locales, infrastructures régionales, intégration économique
continentale réelle. L' Afrique ne peut absorber seule ce choc. Elle a
besoin de partenariats équilibrés, durables et respectueux de ses
priorites.

L'enjeu n’est pas |'aide, mais la co-construction.
Le role des puissances intermédiaires africaines

Tous les pays africains ne sont pas confrontés aux mémes défis, ni
dotés des mémes capacités. Certains Ftats, par leur stabilité relative et
leur vision stratégique, peuvent jouer un réle moteur.

Le Maroc s'inscrit dans cette catégorie. Par ses banques, ses
entreprises, ses universités, ses stitutions culturelles et religieuses, il
contribue a structurer des écosystemes régionaux. Cette approche
graduelle, pragmatique et souvent discréte tranche avec les grandes
annonces déconnectées du terrain,

Changer le récit
La bataille est aussi narrative. Tant que I’ Afrique sera per¢ue

uniquement comme un probléme a gerer, elle restera marginalisée
dans les décisions globales. Reconnaitre son potentiel démographique,



¢’est accepter qu’elle devienne un acteur central de la gouvernance
mondiale.

Cela suppose un changement de regard, mais aussi de pratiques :
ecouter, investr sur le long terme, accepter la complexité.

La déemographie comme horizon stratégique

L' Afnque démographique n’est pas une fatalité. Elle est un choix
collecuf. Selon les décisions prises aujourd’hu, elle peut devenir un
facteur de déstabilisation ou le moteur d”un renouveau mondial.

Vu depuis Rabat, I'équation est simple : craindre I’ Afrique serait une
erreur historique. L'accompagner, I'intégrer et la considérer comme
un partenaire stratégique est non seulement souhaitable, mais
indispensable.

La démographie africaine n’est pas le probléme du monde. Elle est
I"une de ses solutions possibles.



Chapitre 5 : Mers et détroits : le retour de la géopolitique
maritime

Pendant longtemps, la mer a été traitée comme une infrastructure
silencieuse de la mondialisation. Les navires transportaient 'essentiel
du commerce mondial, mais les océans restaient absents du débat
politique. Cette parenthése est refermée. En 2026, les mers et les
détroits sont redevenus des espaces de rivalités, de vulnérabilités et de

puissance stratégique.

Dans un monde fragmenté, contraler les flux maritimes ne signifie
plus seulement sécuriser des routes commerciales, Cela revient a
maitriser I'énergie, 1"alimentation, les données et, in fine, la stabilité
cconomique globale.

[La mer, artére vitale sous tension

Plus de 90 % du commerce mondial transite par voie maritime,
Pétrole, gaz, céréales, minerais, produits manufacturés : la
dépendance aux routes maritimes est totale. Tant que ces routes
semblaient sdres, cette dépendance passait inapergue. Les crises
récentes ont brutalement rappelée leur fragilite.

Attaques de navires, sabotages d’infrastructures, tensions
géopolitiques localisées mais aux effets globaux : la mer est
redevenue un espace conflictuel. La fluidité maritime, longtemps
considérée comme acquise, apparait désormais comme une condition

politique a préserver.

Les detroits ; points de pression du systeme mondial






