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PARUTION D'UN OUVRAGE DE RÉFÉRENCE SUR 

LA RÉFORME DU SYSTÈME DE SANTÉ AU MAROC 

 
Le Pr Youssef El Fakir, Professeur de Radiologie, Expert en Téléradiologie et Chercheur en 
Politiques de Santé, publie « Le Système de Santé au Maroc – Du plaidoyer à la réforme », un 
ouvrage qui s'impose comme une contribution majeure au débat national sur la transformation du 
système sanitaire marocain. 

Cinq ans après son premier ouvrage « Plaidoyer pour une réforme du système de santé au Maroc », 
l'auteur analyse les avancées accomplies depuis le lancement de la généralisation de la protection 
sociale en 2020 et identifie les défis structurels qui demeurent, notamment l'absence de régulation 
indépendante effective malgré la création juridique de la Haute Autorité de Santé en 2022. 

L'ouvrage propose des solutions concrètes et opérationnelles : partenariats public-privé dans les 
plateaux techniques médicaux, télémédecine comme réponse structurelle aux déserts médicaux, 
gouvernance sanitaire territoriale inclusive intégrant le secteur privé, et création d'une autorité dédiée 
à la santé numérique. 

« L'histoire jugera cette génération sur sa capacité à léguer aux générations futures un système de 
santé à la hauteur des aspirations légitimes du peuple marocain. » 

Fidèle à la Vision Royale exprimée dans les Discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu 
L'assiste, cet ouvrage plaide pour un système de santé équitable garantissant à chaque citoyen, quel 
que soit son lieu de résidence ou ses moyens financiers, un accès à des soins de qualité dans le 
respect de sa dignité. 

  



 

 

  PRÉSENTATION DE L'OUVRAGE   

 
Un diagnostic lucide et des solutions concrètes 

Le système de santé marocain traverse une phase historique de transformation profonde, portée par 
la vision Royale du nouveau modèle de développement. La généralisation de la protection sociale et 
l'adoption de la loi instituant la Haute Autorité de Santé marquent des tournants décisifs. Pourtant, 
entre les textes législatifs prometteurs et la réalité du terrain, un fossé persiste. 

Cet ouvrage dresse un état des lieux sans complaisance des faiblesses structurelles du système : 
absence de régulation indépendante effective, déficit de certification des établissements, 
fragmentation des pratiques cliniques, opacité tarifaire, déséquilibres territoriaux criants dans la 
répartition des ressources humaines et des plateaux techniques. 

Structure de l'ouvrage 

• Partie I : État des lieux du système de santé marocain 
• Partie II : Les faiblesses structurelles du système 
• Partie III : Les angles morts de la réforme 
• Partie IV : La Haute Autorité de Santé : la pierre angulaire manquante 
• Partie V : Solutions innovantes et synergies (PPP, Télémédecine) 
• Partie VI : Nécessité de créer une Autorité de la Santé Numérique 
• Partie VII : Pour une transformation systémique 
• Partie VIII : Une opportunité historique à ne pas manquer 

  



  CHIFFRES CLÉS & MESSAGES ESSENTIELS   

 
Le système de santé marocain en chiffres 

36,8 millions 
d'habitants (RGPH 2024) 

86,5% 
taux de couverture médicale 

619 
établissements de soins 

1,1 lit 
pour 1000 habitants (OMS: 3) 

7,3 
médecins pour 10 000 hab. 

60% 
des médecins dans 3 régions 

 
Les 5 messages essentiels de l'ouvrage 

• L'urgence d'opérationnaliser la Haute Autorité de Santé créée juridiquement en 2022 
mais toujours non fonctionnelle fin 2025 

• La nécessité d'une gouvernance sanitaire territoriale inclusive intégrant le secteur privé 
dans les instances de décision 

• Le potentiel des partenariats public-privé comme levier de mutualisation des ressources 
rares 

• La télémédecine comme réponse structurelle aux déserts médicaux et aux inégalités 
géographiques d'accès aux soins 

• L'impératif de créer une autorité de la santé numérique pour réguler l'IA, les algorithmes 
et les plateformes de télémédecine 

  



  BIOGRAPHIE DE L'AUTEUR   

 
Pr Youssef EL FAKIR 

Professeur de Radiologie • Expert en Téléradiologie • Chercheur en Politiques de Santé 

Le Professeur Youssef El Fakir est une figure reconnue dans le domaine de la radiologie et de la 
politique de santé au Maroc. Professeur de Radiologie, il combine une expertise clinique de terrain 
avec une réflexion approfondie sur les enjeux systémiques de la santé au Maroc. 

Expert en téléradiologie, il a développé une connaissance pointue des technologies numériques 
appliquées à la santé et de leur potentiel pour réduire les inégalités territoriales d'accès aux soins 
spécialisés. 

Chercheur en politiques de santé, il s'est imposé comme une voix majeure dans le débat national sur 
la réforme du système de santé marocain, alliant rigueur académique et connaissance des réalités 
du terrain. 

Activités professionnelles 

• Co-manager de Health Garden Rabat SARL, clinique multidisciplinaire à Hay Ryad, Rabat 
• Conférencier invité sur la téléradiologie, l'IA en médecine et les politiques de santé 
• Contributeur au débat national sur la réforme du système de santé 

Publications 

• « Échographie du foie – Stratégie diagnostique devant la découverte d'une lésion en 
échographie » – Ouvrage de référence dédié à l'approche pratique et à la méthodologie 
diagnostique des lésions hépatiques 

• « Cancer – Série en 4 volumes » (1 600 pages) – Collection complète couvrant la biologie 
du cancer, les principes diagnostiques, les stratégies thérapeutiques et les bases 
transversales en cancérologie 

• « Plaidoyer pour une réforme du système de santé au Maroc – Ordonnance pour une 
politique de Santé 2.0 » (2020) 

• « Le Compte Rendu Radiologique » – Co-auteur avec Pr Rachida Dafiri (2024) 
• « Le Système de Santé au Maroc – Du plaidoyer à la réforme » (2026) 

  



  EXTRAITS SIGNIFICATIFS   

 

« L'histoire jugera cette génération sur sa capacité à relever ce défi majeur et à léguer aux 
générations futures un système de santé à la hauteur des aspirations légitimes du peuple 
marocain, un système qui garantit à chaque citoyen, quel que soit son lieu de résidence ou 
ses moyens financiers, un accès équitable à des soins de qualité, dans le respect de sa 
dignité et de ses droits fondamentaux. » 

 

« La Haute Autorité de Santé constitue la pierre angulaire manquante de l'édifice 
réglementaire. Sans elle, le système de santé marocain restera un navire sans gouvernail, 
ballotté au gré des intérêts particuliers et des logiques corporatistes. » 

 

« La télémédecine n'est pas un luxe technologique, mais un impératif stratégique pour 
l'équité territoriale. Elle permet de projeter l'expertise médicale là où elle fait défaut, 
transformant la géographie médicale du Royaume. » 

 

« Le moment est venu de passer des intentions aux actes, des textes législatifs aux 
réalisations concrètes, des promesses aux résultats tangibles qui transformeront 
effectivement le quotidien sanitaire de millions de citoyens marocains. » 
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