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2035 : Le monde gouverné par les intelligences
artificielles

IA agencielle, humanoides et transformation
radicale de I'économie et du travail

“‘Regardons la trajectoire froide des technologies, sans
fantasme mais sans naiveté non plus. Ce qui se joue entre
2025 et 2030 ressemble moins a une simple évolution
technologique qu’a un changement d’infrastructure de
civilisation. Comme I'électricité au début du XXe siécle.

Trois couches technologiques se mettent en place en méme
temps : IA générative — |A agencielle — robotique incarnée.

Et quand ces trois couches se combinent, la machine cesse
d’étre un outil pour devenir un acteur du systeme économique”



Préface

Une révolution trop importante pour étre racontée d’une seule
VOIiX

Chaque époque croit vivre un moment décisif de son histoire.

Pour les générations du XIXe siécle, la révolution industrielle
annongait 'avénement d’'un monde dominé par les machines.
Pour celles du XXe siecle, I'électricité, I'aviation et I'informatique
semblaient ouvrir une ére entierement nouvelle.

Aujourd’hui, une autre transformation s’impose a nous : celle
de lintelligence artificielle.

En quelques années seulement, les systémes capables de
produire des textes, analyser des données ou interagir avec les
humains ont quitté les laboratoires pour entrer dans la vie
quotidienne.

Les entreprises réorganisent leurs activités autour de ces
technologies.

Les gouvernements s’interrogent sur leurs implications
économiques, militaires et sécuritaires.

Les citoyens découvrent que certaines taches intellectuelles
autrefois considérées comme exclusivement humaines peuvent
désormais étre partiellement automatisées.

Face a cette transformation, deux attitudes dominent souvent le
débat public.

La premiere est I'enthousiasme technologique.



Selon cette vision, I'intelligence artificielle annoncerait une
nouvelle ere d’abondance. Les machines libéreraient
I’lhumanité de nombreuses contraintes, amélioreraient la
productivité et ouvriraient des possibilités scientifiques inédites.

La seconde attitude est I'inquiétude.

Certains redoutent que ces technologies bouleversent
profondément le travail, renforcent la surveillance ou modifient
les équilibres géopolitiques.

Entre ces deux positions, il existe pourtant une troisieme voie :
celle de l'analyse.

Ce livre s’inscrit dans cette démarche.

Son objectif n’est ni de célébrer la technologie ni de la
condamner. |l s’agit plutét de comprendre ce que lintelligence
artificielle change réellement dans I'organisation du monde.

Car la révolution de I'lA ne se limite pas a une innovation
technique.

Elle touche plusieurs dimensions fondamentales de nos
sociétes :

I'’économie et le travail

I'organisation des entreprises

la gouvernance politique

la sécurité et la guerre

la vie domestique

et méme certaines questions philosophiques ou spirituelles.



Pour explorer ces transformations, ce livre adopte une structure
volontairement particuliére.

Chaque chapitre propose une analyse d’un aspect du monde
émergent : 'économie de I'lA, les entreprises d’agents
autonomes, la robotique, 'automatisation industrielle ou la
transformation du travail.

Mais a la fin de chaque chapitre, une autre voix intervient.

Un économiste sceptique, un sociologue du travail, un juriste,
un syndicaliste ou un philosophe viennent questionner les
conclusions proposées.

Ces contrepoints critiques jouent un role essentiel.

lls rappellent que 'avenir n’est jamais une ligne droite.

Les innovations technologiques produisent toujours des débats,
des résistances et des interprétations différentes.

En intégrant ces voix divergentes, ce livre tente d’éviter un
piege fréquent dans les récits sur la technologie : celui du
déterminisme.

Les machines ne décident pas seules de 'avenir.

Les sociétés humaines restent les véritables architectes du
futur.

Trois interludes viennent également élargir la réflexion.



lls abordent des dimensions souvent absentes des discussions
technologiques : la sécurité, la guerre et la spiritualité.

Car une transformation aussi profonde que celle de
l'intelligence artificielle ne concerne pas seulement les

entreprises ou les ingénieurs.

Elle interroge aussi la maniere dont les sociétés se protegent,
se confrontent et cherchent un sens a leur évolution.

Ce livre n'apporte pas de réponses définitives.

Il propose plutot une exploration raisonnée du monde qui se
dessine.

Un monde ou les machines deviennent capables d’exécuter
certaines formes d’intelligence.

Un monde ou les humains devront redéfinir la place qu’ils
souhaitent accorder a ces technologies.

L'avenir ne sera probablement ni I'utopie technologique
annonceée par certains, ni la catastrophe redoutée par d’autres.

Mais il sera certainement différent.

Et comprendre cette différence constitue I'un des grands défis
intellectuels de notre époque.
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Introduction
Quand les machines commencent a penser

Pendant longtemps, l'intelligence a été considérée comme une
frontiére.

Une frontiére entre ’hnomme et la machine.

Les machines pouvaient produire de la force, calculer
rapidement ou répéter des gestes précis. Mais la capacité de
comprendre le langage, d’analyser des situations complexes ou
de produire des idées semblait appartenir exclusivement aux
étres humains.

Cette frontiere commence aujourd’hui a se déplacer.

Les systémes d’intelligence artificielle sont désormais capables
de rédiger des textes, d’analyser des documents, de générer
des images ou de participer a certaines formes de
raisonnement.

Dans de nombreux domaines, ils deviennent des outils de
travail.

Dans d’autres, ils commencent a transformer 'organisation des
entreprises et des institutions.

Cette évolution souléve une question simple mais
fondamentale :

Que se passe-t-il lorsqu’une technologie commence a
reproduire certaines fonctions de l'intelligence humaine ?



La réponse ne se limite pas a I'ingénierie.

Elle touche I'économie, la politique, la culture et la philosophie.
Dans les entreprises, 'intelligence artificielle permet
d’automatiser certaines taches analytiques. Des agents
logiciels peuvent rédiger des rapports, analyser des données
ou assister les décisions.

Dans les usines, les robots deviennent plus autonomes.

Dans les administrations, les systémes d’analyse de données
peuvent orienter certaines décisions publiques.

Dans les foyers, les technologies intelligentes commencent a
entrer dans la vie quotidienne.

Ces transformations alimentent un débat intense.

Certains imaginent un monde ou les machines deviendraient
progressivement des partenaires de travail omniprésents.

D’autres s’inquiétent des conséquences pour I'emploi, la vie
privée ou I'équilibre des sociétés.

Mais derriere ces débats se cache une réalité plus profonde.

L'intelligence artificielle ne constitue pas seulement une
nouvelle technologie.

Elle modifie la relation entre 'humanité et ses propres
créations.



Pendant des millénaires, les humains ont fabriqué des outils
pour amplifier leurs capacités physiques.

Aujourd’hui, ils fabriquent des systémes capables d’amplifier
certaines capacités intellectuelles.

Cette évolution pourrait transformer profondément
I'organisation du travail, la production économique et la
maniére dont les décisions sont prises.

Mais elle pose aussi une question plus fondamentale.

Si certaines taches intellectuelles peuvent étre automatisées,
que signifie encore « travailler », « décider » ou « penser »
dans une société technologique ?

Ce livre explore ces questions a travers plusieurs angles.

Il examine d’abord la transformation économique provoquée
par I'lA : nouvelles organisations, agents autonomes,

automatisation industrielle.

Il analyse ensuite les implications politiques et géopolitiques :
gouvernance, compétition technologique, sécurité.

Enfin, il s’intéresse a des dimensions plus humaines : le travail,
la société hybride et la question du sens dans un monde
technologique.

Mais cette exploration ne prétend pas prédire I'avenir.

L’histoire montre que les technologies produisent toujours des
effets inattendus.



Les inventeurs d’Internet ne prévoyaient pas les réseaux
sociaux.

Les pionniers de 'automobile n'imaginaient pas les
embouteillages mondiaux.

Lintelligence artificielle suivra probablement une trajectoire tout
aussi complexe.

C’est pourquoi ce livre ne propose pas une vision unique.

A la fin de chaque chapitre, une voix critique vient interroger les
conclusions proposées.

Ces contrepoints rappellent que I'avenir reste ouvert.

Les technologies offrent des possibilités.

Mais ce sont les choix humains — politiques, économiques et
culturels — qui déterminent la maniére dont ces possibilités se
réalisent.

Car au fond, la question centrale n’est pas seulement :

Que peuvent faire les machines ?

La véritable question est :

Quel monde les humains souhaitent construire avec ces
machines.



Chapitre 1 : La fin de I'lA conversationnelle

Pendant ces derniéres années, l'intelligence artificielle a été
présentée comme une technologie fascinante mais finalement
assez simple a comprendre : une machine capable de discuter
avec un humain.

Des programmes savaient écrire des textes, répondre a des
questions, générer des images ou produire du code
informatique. Les démonstrations étaient spectaculaires. On
pouvait demander a une machine d’écrire un article, de
composer une chanson ou de créer une illustration en quelques
secondes.

Pour beaucoup, cette révolution semblait se résumer a une
amélioration spectaculaire des logiciels.

Mais cette interprétation est trompeuse.

Car ce que nous avons appelé « intelligence artificielle
conversationnelle » n’était en réalité que la partie visible d’'une
transformation beaucoup plus profonde : la naissance d’une
infrastructure cognitive mondiale.

Depuis deux siécles, I'histoire économique repose sur une idée
simple. Les machines ont progressivement remplacé la force
physique humaine.

Les moteurs ont remplacé les chevaux. Les machines
industrielles ont remplacé une grande partie du travail manuel.
Les robots industriels ont automatisé des chaines de
production entiéres.



Mais l'intelligence humaine restait, jusqu’a recemment, un
territoire presque exclusivement humain.

Bien sdr, les ordinateurs pouvaient effectuer des calculs
complexes. lls pouvaient stocker des informations et exécuter
des programmes. Mais ils ne comprenaient pas les textes, ne
pouvaient pas produire des idées et ne savaient pas manipuler
les concepts abstraits qui structurent la pensée humaine.

Les nouveaux systemes d’intelligence artificielle ont commencé
a franchir cette frontiere.

Les modéles dits « de fondation », entrainés sur des quantités
gigantesques de données, ont développé des capacités
inattendues. lls peuvent résumer des livres, analyser des
documents juridiques, écrire des articles, produire du code
informatique ou proposer des stratégies économiques.

Ces systémes ne pensent pas au sens humain du terme. lls
n’ont ni conscience, ni intention, ni compréhension réelle du
monde. Leur fonctionnement repose sur des modéles
statistiques extrémement complexes qui leur permettent de
prédire les mots, les images ou les actions les plus probables
dans un contexte donné.

Mais le résultat est suffisamment convaincant pour produire
une illusion de compréhension.

Et cette illusion suffit pour transformer de nombreux secteurs
économiques.

Dans les entreprises, les premiers effets de cette
transformation sont déja visibles.



Des équipes marketing utilisent I'intelligence artificielle pour
rédiger des campagnes publicitaires. Des développeurs
s’appuient sur des assistants de programmation capables de
produire du code en quelques secondes. Des juristes utilisent
des systémes capables d’analyser des contrats ou de résumer
des dossiers volumineux.

Dans les laboratoires scientifiques, les algorithmes participent a
la découverte de nouveaux matériaux et a la conception de
molécules pharmaceutiques.

La productivité individuelle commence a augmenter de maniére
spectaculaire.

Un salarié équipé d’outils d’intelligence artificielle peut
aujourd’hui accomplir des taches qui auraient exigé, il y a
quelques années encore, le travail de plusieurs personnes.

Ce phénoméne marque I'émergence d’'une nouvelle forme
d’économie : I'économie de l'intelligence augmentée.

Mais cette premiére phase de transformation reste encore
limitée.

Les intelligences artificielles actuelles fonctionnent
essentiellement comme des assistants. Elles produisent des
réponses lorsqu’on leur pose des questions. Elles rédigent des
textes, analysent des données ou proposent des idées, mais
elles ne prennent pas d’initiative.

Autrement dit, elles restent dépendantes d’'une interaction
humaine.



C’est précisément ce modeéle qui est en train de disparaitre.

Car la prochaine génération d’intelligences artificielles ne se
contentera plus de répondre a des questions. Elle sera capable
d’agir pour atteindre un obijectif.

Cette évolution marque le passage d’une intelligence artificielle
conversationnelle a une intelligence artificielle agencielle.

Pour comprendre cette différence, imaginons une entreprise
qui souhaite lancer un nouveau produit sur un marché
international.

Une intelligence artificielle conversationnelle pourrait aider a
rédiger une étude de marché. Elle analyserait des données,
proposerait des synthéses et suggérerait quelques stratégies
possibles.

Mais toutes les décisions et toutes les actions resteraient entre
les mains des humains.

Une intelligence artificielle agencielle fonctionnerait autrement.

Elle pourrait analyser automatiquement les données du
marché, identifier les concurrents, rechercher des partenaires
potentiels, rédiger des propositions commerciales et peut-étre
méme lancer certaines démarches administratives ou
logistiques.

Elle deviendrait un acteur opérationnel.



Cette transformation change profondément la nature de la
technologie.

L'intelligence artificielle cesse d’étre un simple outil pour
devenir une force de production cognitive.

Dans une entreprise, un ensemble d’agents intelligents pourrait
accomplir une grande partie du travail d’analyse, de
coordination et d’exécution qui mobilise aujourd’hui des
équipes humaines.

Certaines startups commencent déja a expérimenter ce
modéle.

Elles fonctionnent avec des équipes humaines trés réduites,
assistées par une constellation d’outils d’intelligence artificielle
capables d’écrire, analyser, coder, concevoir et organiser des
projets.

Dans ces organisations hybrides, les humains jouent un réle de
supervision et de décision stratégique, tandis que les machines
exécutent une grande partie des taches opérationnelles.

Ce modele pourrait devenir 'une des formes dominantes
d’organisation économique dans les années a venir.

Mais cette évolution ne concerne pas seulement les
entreprises.

Les administrations, les gouvernements et les institutions
publiques pourraient également étre transformés par ces
technologies.



Des systemes d'’intelligence artificielle capables d’analyser des
données économiques, de simuler des politiques publiques ou
d’évaluer des scénarios géopolitiques pourraient devenir des
outils d’aide a la décision extrémement puissants.

Certains chercheurs évoquent déja la possibilité de « cabinets
fantdmes » numériques composés d’agents spécialisés
capables d’assister les dirigeants politiques.

Bien entendu, ces perspectives soulévent des questions
majeures.

Qui contréle ces systémes ? Comment garantir la transparence
des décisions prises avec l'aide d’algorithmes ? Comment
éviter les biais ou les erreurs qui pourraient avoir des
conséquences importantes ?

Ces débats ne font que commencer.
Mais une chose semble déja certaine.

L'intelligence artificielle ne restera pas longtemps confinée au
réle d’assistant conversationnel.

Elle évolue rapidement vers des systémes capables de
planifier, d’agir et de coordonner des actions dans le monde
réel.

Et lorsque l'intelligence artificielle commence a agir, 'économie
change de nature.



Car l'intelligence, longtemps considérée comme la ressource la
plus rare et la plus précieuse, devient progressivement une
ressource technologique.

Une infrastructure.

Comme l'électricité au début du XXe siecle ou Internet a la fin
du XXe siéecle.

Lorsque cette infrastructure atteint une masse critique, tout le
reste finit par s’organiser autour d’elle.

Les entreprises se transforment. Les métiers évoluent. Les
équilibres économiques se déplacent.

Nous sommes probablement au tout début de ce processus.
Mais les premiéres secousses sont déja visibles.

Et elles annoncent une transformation qui pourrait étre bien
plus profonde que ce que nous imaginons encore.

Contrepoint — La voix du technosceptique

Il est toujours fascinant de voir a quelle vitesse I'enthousiasme
technologique peut se transformer en prophétie.

Depuis quelques années, chaque progres de l'intelligence
artificielle est présenté comme une rupture historique. Les
machines écrivent des textes, produisent des images,
répondent a des questions et certains y voient déja les
prémices d’'une nouvelle civilisation.



Mais un peu de recul s'impose.

Les systémes d’intelligence artificielle actuels impressionnent
par leur capacité a manipuler des données et a produire des
résultats convaincants. Pourtant, ils restent fondamentalement
différents de l'intelligence humaine.

lls ne comprennent pas le monde. lls ne possédent ni intention,
ni expérience, ni conscience.

lIs fonctionnent en analysant des probabilités dans d'immenses
bases de données.

Cette distinction est essentielle.

Lorsque I'on parle d’« intelligence artificielle », on utilise en
réalité une métaphore. Les systémes actuels sont des
machines statistiques extrémement sophistiquées. lls peuvent
genérer des phrases cohérentes ou reconnaitre des images,
mais ils ne savent pas ce qu’ils font.

Cette limite n’est pas seulement philosophique. Elle est aussi
pratique.

Les intelligences artificielles commettent régulierement des
erreurs. Elles peuvent produire des informations fausses, mal
interpréter des données ou inventer des références
inexistantes.

Dans certains contextes, ces erreurs sont bénignes.

Dans d’autres, elles peuvent devenir problématiques.



Imaginer que ces systémes puissent rapidement remplacer des
formes complexes de travail humain releve donc d’un certain
optimisme technologique.

L’histoire récente de la technologie invite d’ailleurs a la
prudence.

De nombreuses innovations ont été annoncées comme des
révolutions imminentes : voitures entierement autonomes, villes
intelligentes entiérement automatisées ou réalité virtuelle
omniprésente.

Dans la plupart des cas, les progrés ont été plus lents et plus
compliqués que prévu.

La technologie avance, mais elle se heurte toujours a la
complexité du monde réel.

L'intelligence humaine n’est pas seulement une capacité de
calcul ou d’analyse de données.

Elle repose sur I'expérience, l'intuition, les émotions, la culture
et la capacité d’'interagir avec d’autres étres humains.

Ces dimensions sont extrémement difficiles a reproduire par
des systémes techniques.

Cela ne signifie pas que l'intelligence artificielle n’aura aucun
impact.

Elle modifiera certainement certains métiers et certaines
organisations.



Mais il est probable que la réalité soit beaucoup plus nuancée
que les scénarios les plus spectaculaires.

Les machines resteront probablement des outils puissants.
Et comme souvent dans I'histoire technologique, I'avenir sera
moins une révolution brutale qu’'une transformation
progressive.

L'intelligence artificielle changera certaines choses.

Mais elle ne remplacera pas si facilement l'intelligence
humaine.



Chapitre 2 : L’économie de l'intelligence artificielle

Les révolutions technologiques ne transforment pas seulement
les machines. Elles transforment surtout 'économie.

La machine a vapeur n’a pas simplement amélioré les moteurs.
Elle a bouleversé la production industrielle, le commerce
mondial et 'organisation du travail. L'électricité a redessiné les
villes et les usines. L'informatique a créé de nouvelles
industries et modifié la maniére dont les entreprises prennent
des décisions.

L'intelligence artificielle s’inscrit dans cette logique historique.
Elle ne constitue pas seulement une innovation technique
spectaculaire. Elle modifie progressivement la maniére dont la
richesse est produite.

Depuis deux siecles, la productivité économique repose sur
trois facteurs essentiels : le capital, le travail et la technologie.
Les entreprises combinent ces trois éléments pour produire des
biens et des services.

L'intelligence artificielle introduit une nouveauté importante :
elle agit directement sur la capacité cognitive des

organisations.

Autrement dit, elle modifie la maniére dont les entreprises
pensent, analysent et décident.

Cette transformation peut sembler abstraite. Pourtant, elle a
des effets trés concrets dans la vie économique quotidienne.

Prenons un exemple simple.



Dans une entreprise classique, la production d’un rapport
stratégique peut mobiliser plusieurs compétences : collecte de
données, analyse économique, rédaction, mise en forme et
validation.

Ce travail nécessite souvent plusieurs jours, parfois plusieurs
semaines.

Avec I'aide de systémes d’intelligence artificielle, une grande
partie de ces taches peut désormais étre réalisée en quelques
heures. Les données sont analysées automatiquement, les
synthéses sont générées rapidement et les premiers brouillons
de rapports sont produits presque instantanément.

L’humain ne disparait pas du processus. Mais son réle change.
Il devient davantage un superviseur, un arbitre et un décideur.

Ce déplacement du travail humain vers la supervision plutét
que I'exécution constitue I'une des caractéristiques majeures
de la nouvelle économie de l'intelligence artificielle.

Dans de nombreux secteurs, les entreprises commencent a
découvrir qu’un salarié équipé d’outils d’intelligence artificielle
peut accomplir un volume de travail beaucoup plus important
gu’auparavant.

Un développeur assisté par un systéeme capable de générer du
code peut concevoir des logiciels plus rapidement. Un analyste
financier peut traiter un volume de données bien plus
important. Un rédacteur peut produire davantage de contenu.



Cette augmentation de la productivité individuelle modifie
I'équilibre des organisations.

Certaines entreprises commencent a fonctionner avec des
équipes plus petites mais plus efficaces. Les colts de
production diminuent, tandis que la capacité d’innovation
augmente.

Cette évolution favorise également 'émergence de nouvelles
formes d’entreprises.

Les startups technologiques illustrent particulierement bien ce
phénomeéne. Certaines jeunes entreprises parviennent
aujourd’hui a lancer des produits numériques avec des équipes
extrémement réduites. Quelques fondateurs, assistés par des
outils d’intelligence artificielle, peuvent accomplir des taches
qui auraient autrefois nécessité des dizaines de collaborateurs.

Cette transformation ne concerne pas uniquement les
entreprises technologiques.

Dans le domaine juridique, les cabinets d’avocats utilisent déja
des systémes capables d’analyser rapidement des milliers de
documents. Dans le secteur médical, l'intelligence artificielle
assiste les radiologues dans l'interprétation d'images
meédicales. Dans le marketing, les campagnes publicitaires sont
de plus en plus optimisées par des algorithmes.

Peu a peu, l'intelligence artificielle devient une composante
normale de I'activité économique.



Mais cette transformation pose également une question
fondamentale : comment se répartit la valeur créée par ces
nouvelles technologies ?

Dans l'histoire économique, les grandes innovations
technologiques ont souvent entrainé une concentration du
pouvoir économique. Les entreprises qui maitrisent les
infrastructures technologiques dominantes bénéficient d’un
avantage considérable.

Internet a favorisé 'émergence de géants numériques capables
de contréler d’'immenses plateformes mondiales. L'intelligence
artificielle pourrait produire un phénoméne comparable.

Le développement de modéles d’intelligence artificielle exige
des ressources importantes : des quantités massives de
données, des infrastructures de calcul trés puissantes et des
équipes de recherche spécialisées. Ces investissements sont a
la portée d’un nombre relativement limité d’acteurs.

Les grandes entreprises technologiques disposent donc d’un
avantage significatif dans cette nouvelle économie.

Mais cette concentration du pouvoir technologique n’est pas la
seule dynamique a 'ceuvre.

Paradoxalement, l'intelligence artificielle peut également
favoriser une forme de décentralisation économique.

En donnant accés a des outils puissants a des individus ou a
de petites organisations, elle permet a certains acteurs de
rivaliser avec des structures beaucoup plus importantes.



Un entrepreneur équipé d’outils d’intelligence artificielle peut
aujourd’hui concevoir un produit, développer un site web,
produire des contenus marketing et analyser des données de
marché sans disposer d’une grande équipe.

Cette capacité nouvelle contribue a 'émergence d’une
économie plus flexible, ou les barrieres a I'entrée sont parfois
moins élevées.

Cependant, cette flexibilité s’accompagne d’une autre
transformation importante : la recomposition du marché du
travail.

Lorsque la productivité individuelle augmente rapidement, les
entreprises peuvent produire la méme quantité de biens ou de
services avec moins de travailleurs. Dans certains secteurs,
cette évolution pourrait entrainer une réduction de la demande
de main-d’ceuvre.

Mais I'histoire économique montre également que les
révolutions technologiques créent de nouveaux métiers et de
nouvelles industries.

L'apparition de l'informatique a supprimé certains emplois
administratifs, mais elle a aussi donné naissance a des
professions entierement nouvelles : développeurs, ingénieurs
logiciels, spécialistes de la cybersécurité ou analystes de
données.

Lintelligence artificielle pourrait suivre une trajectoire
comparable.



De nouveaux métiers apparaissent déja : ingénieurs
spécialisés dans les systéemes d’lA, experts en éthique
algorithmique, concepteurs d’interfaces intelligentes ou
spécialistes de la supervision des systéemes automatisés.

Mais la transition pourrait étre plus rapide que lors des
révolutions technologiques précédentes.

La vitesse de diffusion des technologies numériques est sans
précédent dans I'histoire économique. Une innovation peut étre
adoptée a I'échelle mondiale en quelques années seulement.

Cette rapidité pourrait créer des tensions sur le marché du
travail, notamment dans les secteurs ou les taches sont
fortement standardisées.

Les sociétés devront donc relever un défi important :
accompagner la transformation des métiers tout en préservant
la cohésion sociale.

Cette question ne concerne pas seulement les entreprises. Elle
implique également les Etats, les systémes éducatifs et les
politiques publiques.

Former les travailleurs aux compétences nécessaires dans une
économie de plus en plus automatisée devient une priorité
stratégique.

Mais au-dela des questions de formation et d’emploi,
l'intelligence artificielle transforme aussi la nature méme de la
production économique.



Dans de nombreux secteurs, la ressource la plus précieuse
n’est plus la matiére premiére ou la capacité industrielle. C'est
l'information.

Les entreprises capables de collecter, analyser et exploiter des
données disposent d’'un avantage décisif.

L'intelligence artificielle amplifie cette tendance.

Elle permet d’extraire des connaissances a partir de volumes
de données gigantesques. Elle identifie des corrélations
invisibles pour I'esprit humain et propose des optimisations qui
améliorent I'efficacité des organisations.

Peu a peu, 'économie mondiale devient une économie de
I'information automatisée.

Dans ce contexte, la capacité a développer et a maitriser des
systémes d'’intelligence artificielle devient un enjeu stratégique
pour les entreprises comme pour les nations.

Car la technologie ne se contente pas d’améliorer les
processus existants. Elle redéfinit les rapports de force
économiques.

Les pays capables de développer leurs propres infrastructures
d’intelligence artificielle disposeront d’'un avantage considérable
dans les décennies a venir.

Ce constat ouvre un nouveau chapitre de la transformation
technologique en cours.



Car l'intelligence artificielle ne se contente pas d’augmenter la
productivité humaine.

Elle commence a acquérir une autonomie opérationnelle.

Et lorsque les machines deviennent capables de prendre des
initiatives et d’agir dans le monde économique, une nouvelle
étape de la révolution technologique s’ouvre.

Cette étape porte un nom encore peu connu du grand public :
l'intelligence artificielle agencielle.

C’est elle qui pourrait transformer profondément la maniére
dont les organisations fonctionnent.

C’est aussi elle qui constitue la prochaine frontiere de
I'économie de l'intelligence artificielle.

Contrepoint — L’économiste sceptique

Les discours sur la « révolution économique » de l'intelligence
artificielle se multiplient. Selon leurs promoteurs, I'lA serait sur
le point de transformer radicalement la productivité, de
bouleverser les entreprises et de créer une nouvelle ére de
prospérite.

Ce type de récit n’est pas nouveau.

Depuis deux siécles, chaque innovation technologique majeure
s’accompagne d’annonces similaires. L'électricité devait
transformer I'’économie mondiale en quelques années.
L'informatique devait produire un bond spectaculaire de



productivité. Internet devait créer une nouvelle prospérité
universelle.

La réalité a toujours été plus lente et plus complexe.

Les économistes connaissent bien ce phénoméne. |l existe
méme un paradoxe célébre, formulé dans les années 1980 par
I’économiste Robert Solow : « On voit les ordinateurs partout,
sauf dans les statistiques de productivité. »

Autrement dit, les technologies peuvent sembler
révolutionnaires sans produire immédiatement les gains
economiques attendus.

L'intelligence artificielle pourrait suivre un chemin comparable.

Les démonstrations technologiques sont impressionnantes,
mais transformer ces capacités en gains économiques
durables est une autre affaire.

Dans une entreprise réelle, les processus sont complexes. Les
décisions impliquent des interactions humaines, des
contraintes réglementaires et des facteurs organisationnels
difficiles a automatiser.

Une technologie peut produire des analyses rapides, mais
encore faut-il que ces analyses s’intégrent dans les structures
existantes.

Il existe également un autre facteur souvent négligé dans les
discours technologiques : les colts d’adaptation.



Introduire une nouvelle technologie dans une organisation
nécessite du temps, de la formation et des investissements.
Les systemes doivent étre testés, les processus ajustés et les
travailleurs formés a de nouveaux outils.

Ces transformations peuvent prendre des années.

L’histoire économique montre que les gains de productivité liés
aux grandes innovations apparaissent souvent bien plus tard
que prévu.

L’électricité, par exemple, n’a transformé la productivité
industrielle que plusieurs décennies aprés son invention,
lorsque les usines ont été entierement réorganisées autour de
cette nouvelle source d’énergie.

Il pourrait en étre de méme pour l'intelligence artificielle.
Les entreprises devront repenser leurs organisations, leurs
meéthodes de travail et leurs modéles économiques pour
exploiter pleinement ces technologies.

Mais ces transformations sont rarement instantanées.

Enfin, il convient de rappeler que la productivité ne dépend pas
uniquement de la technologie.

Elle dépend également de I'éducation, des institutions
économiques, de la stabilité politique et de la qualité des
infrastructures.

Une technologie puissante ne garantit pas automatiquement
une croissance économique durable.



L'intelligence artificielle pourrait devenir un outil important pour
les entreprises.

Mais I'idée d’'une transformation économique immédiate et
spectaculaire mérite probablement d’étre examinée avec
prudence.

Les révolutions économiques, lorsqu’elles se produisent
réellement, prennent souvent beaucoup plus de temps que les
discours technologiques ne le laissent entendre.



Chapitre 3 : L’lA agencielle : quand les machines
commencent a travailler

Pendant plusieurs années, l'intelligence artificielle a été percue
comme un assistant. Un outil capable d’aider les humains a
écrire, analyser ou programmer. Une machine qui répond aux
questions, produit des textes et propose des solutions.

Mais cette vision appartient déja au passé.

Une nouvelle génération de systémes est en train d’émerger :
les intelligences artificielles agencielles.

Le terme peut sembler technique. Pourtant I'idée est simple.
Une IA classique attend une instruction. Elle répond a une
question. Elle génére un contenu. Elle reste dépendante d’'un
dialogue avec I'utilisateur.

Une |A agencielle fonctionne difféeremment.

Elle recoit un objectif et organise elle-méme les actions
nécessaires pour l'atteindre.

Cette distinction marque une rupture fondamentale dans
I'histoire des technologies.

Car depuis l'invention de 'ordinateur, les machines exécutaient
des instructions. Elles n’organisaient pas leur propre activité.

Avec I'lA agencielle, les systémes informatiques commencent a
planifier des actions, a coordonner des taches et a prendre
certaines décisions opérationnelles.



Pour comprendre cette transformation, il faut imaginer
l'intelligence artificielle non plus comme un programme isolé,
mais comme un agent capable d’interagir avec son
environnement.

Un agent intelligent posséde généralement quatre fonctions
principales.

La premiere est la perception. Le systéme collecte des
informations : données économiques, documents, messages,
capteurs ou flux d’'informations numériques.

La seconde est le raisonnement. L’agent analyse les
informations disponibles, compare plusieurs options et identifie
les actions possibles.

La troisieme est I'action. L'intelligence artificielle exécute des
opérations concrétes : envoyer un message, analyser un
document, effectuer une transaction, organiser une tache ou
lancer un processus.

La quatrieme est la mémoire. Le systéme apprend
progressivement de ses actions et ajuste son comportement en
fonction des résultats obtenus.

Cette architecture — perception, raisonnement, action et
mémoire — constitue le coeur de ce que I'on appelle aujourd’hui
l'intelligence artificielle agencielle.

Dans les laboratoires de recherche et dans certaines
entreprises technologiques, ces systémes commencent déja a
étre expérimentés.



Des agents capables de gérer des projets simples, de
coordonner plusieurs logiciels ou d’organiser des processus
logistiques sont en cours de développement.

Imaginons une entreprise qui souhaite organiser le lancement
d’'un nouveau produit.

Dans une organisation traditionnelle, cette mission mobilise
plusieurs équipes : marketing, finance, logistique,
communication et direction stratégique.

Avec un systéme agenciel, une partie de ces opérations
pourrait étre automatisée.

Un agent pourrait analyser le marché, identifier les concurrents,
produire une synthése stratégique et proposer plusieurs
scénarios possibles.

Un second agent pourrait gérer la communication, rédiger des
messages promotionnels, planifier des campagnes publicitaires
et analyser les réactions du public.

Un troisiéme agent pourrait coordonner les opérations
logistiques, organiser les livraisons et ajuster les volumes de
production en fonction de la demande.

Ces systémes ne remplaceraient pas entierement les humains.
Mais ils pourraient exécuter une grande partie des taches
opérationnelles.

Les humains conserveraient les décisions stratégiques et les
arbitrages importants.



Cette transformation annonce I'émergence d’'une nouvelle
forme d’organisation économique : les organisations hybrides.

Dans ces structures, les humains travaillent aux cotés d’'une
constellation d’agents numériques spécialisés.

Certains agents analysent les données. D’autres rédigent des
documents. D’autres encore coordonnent des opérations ou
surveillent des processus.

Le role des humains évolue alors vers la supervision,
I'orientation stratégique et la validation des décisions
importantes.

Cette évolution rappelle, a certains égards, les transformations
qui ont accompagné I'automatisation industrielle.

Lorsque les robots sont apparus dans les usines, ils n'ont pas
supprimé toute présence humaine. lls ont modifié la nature du
travail.

Les ouvriers ont progressivement été remplacés par des
techniciens capables de superviser les machines et d’intervenir
en cas de probléme.

L'intelligence artificielle agencielle pourrait produire un
phénomeéne similaire dans les métiers intellectuels.

Les taches répétitives d’analyse, de rédaction ou de
coordination pourraient étre automatisées, tandis que les
humains se concentreraient davantage sur la stratégie, la
créativité et la prise de décision.



Mais cette transition souléve également des questions
importantes.

La premiere concerne la fiabilité de ces systemes.

Les intelligences artificielles restent susceptibles de commettre
des erreurs. Elles peuvent interpréter incorrectement certaines
données ou produire des conclusions imprécises.

Lorsque ces systémes se contentent de produire des textes ou
des analyses, les conséquences de ces erreurs restent

limitées.

Mais lorsqu’ils commencent a exécuter des actions dans le
monde réel, les enjeux deviennent plus importants.

Un agent chargé d’organiser des opérations logistiques, par
exemple, doit fonctionner avec un haut niveau de fiabilité.

La supervision humaine devient donc essentielle.

La seconde question concerne la responsabilité.

Si une intelligence artificielle agencielle prend une décision qui
provoque une erreur financiére ou logistique, qui en est

responsable ?

L'entreprise qui utilise le systéme ? Les ingénieurs qui 'ont
congu ? Les dirigeants qui ont autorisé son utilisation ?

Ces questions juridiques et éthiques font déja I'objet de débats
dans de nombreux pays.



La troisieme question concerne la sécurité.

Des systéemes capables d’agir de maniere autonome pourraient
devenir des cibles pour des attaques informatiques. Un agent
compromis pourrait provoquer des perturbations importantes
dans une organisation.

La cybersécurité devient donc un enjeu central dans le
développement des intelligences artificielles agencielles.

Malgré ces défis, les investissements dans ce domaine se
multiplient.

Les grandes entreprises technologiques, les laboratoires de
recherche et de nombreuses startups travaillent activement au
développement d’agents intelligents capables d’exécuter des
taches de plus en plus complexes.

Les progres dans les modéles d’intelligence artificielle,
combinés a I'amélioration des infrastructures informatiques,
permettent d’envisager des systémes de plus en plus
autonomes.

Certains chercheurs imaginent déja des réseaux d’agents
capables de collaborer entre eux pour résoudre des problemes
complexes.

Un agent pourrait analyser des données économiques, un
autre proposer des stratégies commerciales et un troisieme
coordonner leur mise en ceuvre.



Ces systémes fonctionneraient comme des équipes
numériques capables de travailler en permanence.

L’économie mondiale pourrait progressivement intégrer ces
nouvelles formes de travail automatiseé.

Mais une transformation encore plus profonde se profile a
I'horizon.

Jusqu’a présent, les intelligences artificielles agencielles
opérent principalement dans le monde numérique. Elles
analysent des données, gérent des documents et coordonnent
des logiciels.

Mais que se passe-t-il lorsque ces intelligences artificielles
obtiennent un corps physique ?

Lorsque les agents numériques peuvent contrdler des
machines capables d’agir dans le monde réel ?

C’est précisément ce qui commence a se produire avec la
nouvelle génération de robots intelligents.

Car la convergence entre intelligence artificielle et robotique
ouvre une nouvelle étape de la révolution technologique.

Une étape ou les machines ne se contentent plus d’analyser et
de planifier.

Elles commencent a agir physiquement dans I'économie.

Et cette transformation pourrait redéfinir profondément
I'organisation du travail dans les décennies a venir.



Contrepoint — L’ingénieur sceptique

Les discours sur I'« intelligence artificielle agencielle » donnent
parfois I'impression que les machines sont sur le point de
devenir des travailleurs autonomes capables de planifier des
missions complexes et d’agir dans le monde économique.

En tant qu’ingénieur travaillant dans ce domaine, je comprends
I'enthousiasme. Les progrés récents sont réels. Les systéemes
d’intelligence artificielle peuvent aujourd’hui écrire du code,
analyser des documents et interagir avec certains logiciels.

Mais il faut distinguer les démonstrations impressionnantes des
capacités réellement robustes.

Les systémes d’lA actuels restent extrémement fragiles.

lls fonctionnent bien dans des environnements contrélés, avec
des taches bien définies et des données relativement propres.
Dés que la situation devient ambigué ou imprévisible, leurs
performances peuvent se dégrader rapidement.

C’est particuliérement vrai pour les systémes dits « agenciels ».
Un agent autonome doit étre capable de comprendre un
objectif, planifier plusieurs étapes, gérer des imprévus et

corriger Ses erreurs.

Dans la pratique, ces opérations sont beaucoup plus difficiles
que les démonstrations technologiques ne le suggeérent.

Prenons un exemple simple.



Demander a une intelligence artificielle de rédiger un résumé
est relativement facile. Le modéle peut analyser un texte et
produire une synthese.

Mais demander a une IA d’organiser un projet réel implique des
centaines de décisions : priorités, coordination, interprétation
d’informations ambigués, gestion d’événements inattendus.

Ces situations sont extrémement complexes pour les
machines.

Les ingénieurs connaissent bien ce probléeme. On parle
souvent du « dernier kilométre » de I'automatisation.

Une technologie peut fonctionner dans 80 % des cas, mais les
20 % restants — les situations inhabituelles ou imprévues —
sont souvent les plus difficiles a gérer.

Or dans le monde réel, ces situations imprévues sont
fréquentes.

Les entreprises, les administrations ou les systémes logistiques
fonctionnent dans des environnements complexes, avec des
régles implicites et des interactions humaines difficiles a
formaliser.

C’est pourquoi les systémes d’intelligence artificielle
nécessitent encore une supervision humaine importante.

Les ingénieurs doivent surveiller les résultats, corriger les
erreurs et ajuster les modeéles.



Les discours qui évoquent des organisations entierement
gérées par des agents intelligents sous-estiment souvent cette
réalité technique.

Il existe également une autre limite : la fiabilité.

Un systéme d’intelligence artificielle peut produire des résultats
plausibles mais incorrects. Ce phénomeéne, parfois appelé «
hallucination » dans le domaine de l'lA, reste difficile a éliminer.

Dans des applications critiques — finance, santé, logistique —
ce type d’erreur peut avoir des conséquences importantes.

Pour toutes ces raisons, les ingénieurs restent généralement
plus prudents que certains discours médiatiques.

L'intelligence artificielle continuera a progresser et a
automatiser certaines taches.

Mais transformer ces systémes en agents véritablement
autonomes capables de gérer des missions complexes dans le
monde réel reste un défi technique considérable.

Et comme souvent dans I'histoire de la technologie, les progrés
réels seront probablement plus lents et plus difficiles que les
récits les plus optimistes ne le suggerent.



Chapitre 4 : L’entreprise peuplée d’agents

L'entreprise moderne s’est construite autour d’'un principe
simple : rassembler des compétences humaines pour produire
de la valeur.

Depuis plus d’un siécle, 'organisation des entreprises repose
sur une division du travail. Chaque service posséde une
fonction précise. Les commerciaux vendent, les ingénieurs
congoivent, les juristes analysent les contrats, les comptables
gerent les finances et les dirigeants coordonnent 'ensemble.

Cette architecture organisationnelle a évolué avec le temps,
mais elle repose toujours sur une idée fondamentale :
l'intelligence humaine est la ressource principale de
I'entreprise.

Lintelligence artificielle agencielle pourrait modifier
profondément ce modéle.

Pour la premiére fois dans I'histoire économique, une
organisation pourrait fonctionner avec des équipes hybrides,
composeées a la fois d’humains et d’agents intelligents.

Ces agents ne seraient pas de simples logiciels. lls pourraient
accomplir des taches complexes : analyser des informations,
rédiger des documents, organiser des opérations ou surveiller
des processus.

Dans une telle entreprise, certaines fonctions traditionnelles
pourraient étre partiellement automatisées.



Un agent spécialisé pourrait analyser en permanence les
données du marché et produire des rapports stratégiques. Un
autre pourrait surveiller les flux financiers et détecter des
anomalies. Un troisieme pourrait rédiger des contenus
marketing ou gérer la relation client.

Ces systémes fonctionneraient en continu, sans fatigue et avec
une capacité de traitement de I'information extrémement
élevée.

Les humains resteraient présents dans 'organisation, mais leur
réle évoluerait.

lls deviendraient davantage des architectes et des superviseurs
de systémes intelligents.

Le travail humain se concentrerait sur les décisions
stratégiques, la créativité, la gestion des situations imprévues
et 'arbitrage entre différentes options.

Cette évolution pourrait conduire a une transformation profonde
de la structure des entreprises.

Aujourd’hui, les grandes organisations emploient souvent des
milliers de personnes pour coordonner des activités complexes.

Dans un futur proche, certaines entreprises pourraient
fonctionner avec des équipes humaines beaucoup plus
réduites, assistées par des dizaines ou des centaines d’agents
intelligents.

Cette tendance commence déja a apparaitre dans certaines
startups technologiques.



Des entreprises trés jeunes parviennent a lancer des produits a
I'échelle mondiale avec des équipes étonnamment petites. Les
fondateurs s’appuient sur des outils d’intelligence artificielle
pour automatiser une partie des taches administratives,
marketing ou techniques.

Ce phénomeéne pourrait s’amplifier avec 'arrivée des
intelligences artificielles agencielles.

Dans une entreprise peuplée d’agents, chaque fonction pourrait
étre partiellement automatisée.

Un agent financier pourrait analyser les flux de trésorerie et
produire des prévisions budgétaires. Un agent juridique pourrait
examiner des contrats et signaler des risques potentiels. Un
agent marketing pourrait analyser les réactions du public et
ajuster les campagnes publicitaires en temps réel.

Ces agents pourraient également collaborer entre eux.

Un agent chargé d’analyser les données de marché pourrait
transmettre ses conclusions a un agent marketing chargé
d’ajuster la stratégie de communication. Un agent logistique
pourrait adapter les volumes de production en fonction des
prévisions de vente.

L'entreprise fonctionnerait alors comme un écosystéme
d’intelligences spécialisées, coordonné par une équipe
humaine relativement restreinte.

Cette transformation présente plusieurs avantages
économiques.



D’abord, elle augmente considérablement la vitesse de
traitement de l'information. Les agents intelligents peuvent
analyser des volumes de données gigantesques et produire
des synthéses en quelques secondes.

Ensuite, elle améliore la continuité opérationnelle.
Contrairement aux humains, les agents peuvent fonctionner en
permanence.

Enfin, elle permet aux organisations de s’adapter plus
rapidement aux changements du marché. Les analyses et les
ajustements stratégiques peuvent étre réalisés presque en
temps réel.

Mais cette évolution comporte aussi des défis importants.

Le premier concerne la gouvernance de ces systéemes.

Dans une entreprise traditionnelle, les décisions sont prises par
des dirigeants ou par des équipes humaines. Lorsque des
agents intelligents participent a ces processus, la question du
contréle devient plus complexe.

Les dirigeants doivent s’assurer que les systémes automatisés
fonctionnent conformément aux objectifs de I'entreprise et qu'ils
respectent les regles juridiques et éthiques.

Le deuxieme défi concerne la transparence.

Les systémes d’intelligence artificielle utilisent souvent des
modéles trés complexes dont le fonctionnement interne est



difficile a interpréter. Les décisions prises ou recommandées
par ces systémes peuvent étre difficiles a expliquer.

Pour les entreprises, cette opacité peut poser des probléemes
de responsabilité et de conformité réglementaire.

Le troisieme défi concerne la sécurité.

Une entreprise fortement dépendante de systémes intelligents
devient également plus vulnérable aux cyberattaques. Un
agent compromis pourrait provoquer des perturbations
importantes dans l'organisation.

Les entreprises devront donc développer des stratégies de
cybersécurité adaptées a ces nouvelles architectures.

Malgré ces défis, la tendance vers des organisations hybrides
semble difficile a inverser.

L’histoire économique montre que les entreprises adoptent
rapidement les technologies capables d’améliorer leur
productivité.

La mécanisation industrielle a transformé les usines.
L'informatique a transformé les bureaux. L'intelligence
artificielle pourrait transformer 'ensemble des structures
organisationnelles.

Mais la transformation ne concerne pas seulement les
entreprises priveées.



Les administrations publiques, les institutions internationales et
les gouvernements pourraient également intégrer des
systemes d'’intelligence artificielle agencielle.

Dans les ministéres, des agents intelligents pourraient analyser
des données économiques, simuler des politiques publiques ou
évaluer I'impact de certaines décisions.

Dans les collectivités territoriales, ils pourraient optimiser la
gestion des transports, de I'énergie ou des infrastructures
urbaines.

Certains observateurs évoquent déja I'idée d’'une administration
augmentée, ou les fonctionnaires travailleraient aux cotés
d’agents intelligents capables d’analyser des volumes massifs
d’informations.

Cette perspective souléve évidemment des questions politiques
importantes.

Comment garantir la transparence des décisions prises avec
I'aide de systémes automatisés ? Comment éviter que des

biais algorithmiques influencent les politiques publiques ?

Ces interrogations devront étre abordées au fur et a mesure
que les technologies se diffuseront.

Mais une chose semble déja claire.

L'intelligence artificielle ne se contentera pas d’améliorer les
outils de travail existants.



Elle transformera la maniére méme dont les organisations
fonctionnent.

Les entreprises du futur pourraient ressembler a des
écosystemes hybrides, ou les humains et les intelligences

artificielles collaborent pour produire de la valeur.

Cependant, cette transformation reste encore limitée au monde
numeérique.

Les agents intelligents analysent des données, produisent des
documents et coordonnent des logiciels.

Mais une nouvelle étape technologique se prépare.

Une étape ou l'intelligence artificielle ne sera plus confinée aux
écrans et aux systémes informatiques.

Elle commencera a contrdler des machines capables d’agir
physiquement dans le monde réel.

C’est cette convergence entre intelligence artificielle et
robotique qui pourrait déclencher la prochaine révolution

industrielle.

Et c’est précisément cette révolution que nous allons explorer
dans le chapitre suivant.

Contrepoint — Le sociologue du travail

L'idée d’'une entreprise composée d’humains et d’agents
intelligents peut sembler séduisante. Elle promet plus



d’efficacité, plus de rapidité et une meilleure utilisation de
l'information.

Mais ces visions technologiques reposent souvent sur une
conception trés simplifiée de I'entreprise.

Une organisation n’est pas seulement un ensemble de
processus optimisés. C’est aussi un espace social.

Les entreprises fonctionnent grace a des relations humaines,
des compromis informels, des habitudes collectives et des
formes de confiance qui ne figurent dans aucun organigramme.

Les sociologues du travail le savent depuis longtemps : la
réalité d’'une organisation ne correspond jamais entiérement
aux procédures officielles.

Une grande partie du travail repose sur des ajustements
informels.

Les employés discutent entre eux, interprétent les consignes,
improvisent face a des situations imprévues et résolvent des
probléemes de maniére collaborative.

Ces interactions humaines jouent un role essentiel dans le
fonctionnement quotidien des entreprises.

Or les visions technologiques qui imaginent des organisations
peuplées d’agents intelligents ont tendance a ignorer cette
dimension sociale.



Les machines peuvent analyser des données ou produire des
documents, mais elles ne participent pas aux dynamiques
sociales qui structurent les organisations.

Elles ne comprennent pas les relations de confiance, les
tensions internes ou les compromis implicites qui permettent
souvent aux entreprises de fonctionner.

Il existe également une autre dimension souvent négligée : la
résistance humaine.

Les travailleurs ne sont pas des éléments passifs dans un
systéme productif.

lls possédent leurs propres intéréts, leurs propres stratégies et
leurs propres perceptions des technologies.

Lorsqu’une innovation technologique menace certains métiers
ou modifie profondément les conditions de travalil, elle peut
susciter des formes de résistance.

Ces résistances peuvent étre explicites — par exemple sous la
forme de mobilisations syndicales — ou plus discrétes.

Dans de nombreuses organisations, les travailleurs peuvent
ralentir 'adoption de certaines technologies, contourner
certains systémes ou maintenir des pratiques traditionnelles.

Les entreprises ne sont pas des machines parfaitement
rationnelles. Elles sont traversées par des intéréts, des
rapports de pouvoir et des cultures professionnelles.



L’histoire de l'informatique dans les entreprises illustre bien
cette réalité.

Les premiers systémes informatiques étaient souvent
présentés comme des outils capables de rationaliser
entierement les organisations.

Dans la pratique, leur adoption a été lente et parfois
conflictuelle.

Les employés ont d( apprendre a utiliser ces technologies, les
managers ont di adapter leurs méthodes et certaines pratiques
organisationnelles ont résisté aux tentatives d’automatisation.

Il pourrait en étre de méme pour l'intelligence artificielle.

Les entreprises peuvent intégrer certains outils
d’automatisation, mais transformer entierement les
organisations en « écosystémes d’agents intelligents » pourrait
se révéler beaucoup plus difficile que prévu.

Enfin, il faut rappeler que le travail ne se réduit pas a une
fonction productive.

Il constitue aussi une source d’identité sociale.

Les métiers donnent aux individus un statut, une
reconnaissance et un sentiment d’utilité.

Les transformations technologiques qui modifient profondément
les structures du travail peuvent donc provoquer des tensions
sociales importantes.



Les entreprises du futur intégreront probablement des
technologies d’intelligence artificielle.

Mais leur fonctionnement restera, dans une large mesure,
profondément humain.

Car les organisations ne sont pas seulement des systémes
techniques.

Ce sont avant tout des communautés de travail, structurées par
des relations sociales que les machines ne peuvent pas
remplacer si facilement.



Chapitre 5 : Le shadow cabinet des dirigeants

Depuis toujours, le pouvoir politique s’appuie sur l'intelligence
collective.

Les rois avaient leurs conseillers. Les gouvernements
modernes disposent de cabinets ministériels, d’experts, de
hauts fonctionnaires et d’instituts de recherche. Les grandes
décisions publiques reposent rarement sur l'intuition d’'un seul
individu. Elles résultent d’un processus complexe d’analyse, de
consultation et de délibération.

Mais ce modéle présente une limite évidente : le temps.

Analyser une réforme fiscale, étudier un traité commercial ou
anticiper une crise géopolitique exige souvent des semaines de
travail. Des équipes entiéres doivent collecter des données,
produire des rapports et examiner différents scénarios.

Dans un monde ou les crises économiques, sanitaires ou
géopolitiques peuvent évoluer en quelques jours, cette lenteur
devient parfois un handicap.

C’est dans ce contexte que certains chercheurs et
responsables publics commencent a évoquer une idée encore
marginale mais potentiellement révolutionnaire : I'utilisation
d’intelligences artificielles agencielles comme cabinet d’analyse
permanent au service des dirigeants.

On parle parfois de shadow cabinet numérique.

L'expression peut sembler provocatrice. Elle ne signifie pas que
les machines remplaceraient les responsables politiques. Elle



désigne plutdt un systéme d’assistance stratégique composé
d’agents intelligents capables d’analyser en permanence des
volumes massifs d’informations.

Un tel systéme pourrait fonctionner comme une équipe virtuelle
d’experts spécialisés.

Un agent économique pourrait analyser les indicateurs
financiers, surveiller I'évolution des marchés internationaux et
produire des scénarios de croissance. Un agent juridique
pourrait examiner les projets de loi, comparer les législations
internationales et signaler d’éventuelles incompatibilités
juridiques.

Un agent géopolitique pourrait suivre les évolutions
diplomatiques, analyser les déclarations officielles et détecter
les signaux faibles annongant des tensions internationales.

Un autre agent pourrait analyser les données sociales,
surveiller I'évolution de I'opinion publique et identifier les
préoccupations émergentes dans la population.

Ces systémes fonctionneraient en permanence, traitant des
flux d’informations provenant des marchés financiers, des
médias, des réseaux sociaux, des institutions internationales et
des bases de données économiques.

Les dirigeants politiques recevraient alors des analyses
synthétiques capables de résumer des milliers de documents et
de données.



Cette capacité d’analyse accélérée pourrait modifier
profondément la maniére dont les décisions publiques sont
préparées.

Aujourd’hui, les administrations passent souvent une grande
partie de leur temps a collecter et organiser 'information.
Demain, ces taches pourraient étre largement automatisées.

Les fonctionnaires pourraient se concentrer davantage sur
l'interprétation des analyses et la préparation des décisions
politiques.

Dans certains domaines, les intelligences artificielles pourraient
également simuler différents scénarios.

Par exemple, avant de mettre en place une réforme fiscale, un
gouvernement pourrait demander a un systéme d’intelligence
artificielle de simuler plusieurs hypothéses : modification des
taux d’'imposition, effets sur I'investissement, impact sur les
finances publiques ou conséquences sociales.

Ces simulations ne remplaceraient pas le jugement politique.
Mais elles pourraient éclairer les choix des décideurs.

L'idée d’un gouvernement assisté par l'intelligence artificielle
peut susciter des réactions contrastées.

Certains y voient une opportunité d’améliorer la qualité des
décisions publiques. Les politiques pourraient s’appuyer sur
des analyses plus complétes et réagir plus rapidement aux
crises.



D’autres redoutent une dépendance excessive aux
algorithmes.

Une décision politique ne repose pas uniquement sur des
données économiques ou statistiques. Elle implique également
des valeurs, des arbitrages sociaux et des choix
démocratiques.

Une intelligence artificielle peut analyser des données. Elle ne
peut pas décider du type de société que les citoyens souhaitent
construire.

C’est pourquoi la question de la supervision humaine reste
centrale.

Dans un modéle de gouvernance augmentée, les systemes
d’intelligence artificielle ne prendraient pas de décisions
politiques. lIs serviraient d’outils d’analyse et d’aide a la
décision.

La responsabilité finale resterait entre les mains des
responsables élus.

Mais cette distinction pourrait devenir floue si les dirigeants
s’appuient de plus en plus sur les recommandations des
systémes automatisés.

Le risque existe que certaines décisions soient prises sur la
base d’analyses algorithmiques difficiles a contester ou a
comprendre.

La transparence des systémes utilisés par les administrations
devient donc un enjeu démocratique important.



Les citoyens doivent pouvoir savoir comment certaines
analyses sont produites et quelles données sont utilisées.

La question de la souveraineté technologique se pose
également.

Si les systemes d’intelligence artificielle utilisés par les
gouvernements sont développés par des entreprises
étrangéres, cela pourrait créer une dépendance stratégique.

Les Etats pourraient devenir dépendants d’infrastructures
technologiques qu’ils ne contrdlent pas entierement.

C’est pourquoi plusieurs pays investissent massivement dans
le développement de leurs propres technologies d’intelligence
artificielle.

L’objectif n’est pas seulement économique. Il est également
politique et stratégique.

Dans un monde ou les décisions publiques reposent de plus en
plus sur 'analyse de données, maitriser les technologies
d’intelligence artificielle devient une question de souveraineté.

Mais l'idée d’'un shadow cabinet ne concerne pas uniquement
les gouvernements.

Dans les grandes entreprises, les dirigeants pourraient
également s’appuyer sur des systémes similaires.

Un chef d’entreprise pourrait disposer d’'un ensemble d’agents
intelligents capables d’analyser les marchés, surveiller la



concurrence, suivre I'évolution des réglementations et détecter
les risques financiers.

Ces systémes pourraient produire des rapports stratégiques
quotidiens, permettant aux dirigeants de prendre des décisions
plus rapidement.

Dans un environnement économique de plus en plus complexe,
cette capacité d’analyse permanente pourrait devenir un
avantage compétitif majeur.

Mais cette transformation pose également une question plus
profonde.

Que devient la prise de décision humaine lorsque les machines
sont capables d’analyser des volumes d’'informations bien
supérieurs a ceux qu’un individu peut traiter ?

L'intelligence artificielle pourrait progressivement devenir une
sorte de cerveau auxiliaire pour les organisations.

Les dirigeants humains resteraient responsables des décisions
finales. Mais leurs choix seraient de plus en plus éclairés — et
parfois influencés — par des analyses produites par des
systémes automatises.

Cette évolution ne signifie pas que la politique ou la stratégie
deviennent des sciences exactes.

Les sociétés humaines restent imprévisibles. Les décisions
publiques impliquent des valeurs et des arbitrages que les
machines ne peuvent pas trancher.



Mais les outils d’analyse disponibles pour les décideurs
pourraient devenir beaucoup plus puissants.

Et cette puissance pourrait transformer la maniére dont les
gouvernements et les entreprises anticipent les crises et
organisent leurs stratégies.

Pourtant, une transformation encore plus spectaculaire se
prépare.

Jusqu’a présent, les intelligences artificielles agencielles
operent principalement dans le monde numérique.

Elles analysent des données, produisent des rapports et
coordonnent des logiciels.

Mais lorsque ces intelligences artificielles seront capables de
contréler des machines physiques, leur influence sur
I’économie pourrait devenir encore plus profonde.

C’est précisément ce qui commence a se produire avec la
nouvelle génération de robots intelligents.

Et cette convergence entre intelligence artificielle et robotique
pourrait redessiner les fondements mémes de la production
industrielle.

Contrepoint — Le juriste technosceptique
L'idée d’'un « shadow cabinet » composé d’intelligences

artificielles capables d’assister les dirigeants dans leurs
décisions peut sembler séduisante. Elle promet une analyse



rapide des données, des simulations sophistiquées et une
capacité d’anticipation accrue.

Mais du point de vue du droit et des institutions démocratiques,
cette perspective souléve plusieurs problemes fondamentaux.

Les systémes politiques modernes reposent sur un principe
simple : la responsabilité humaine.

Lorsqu’une décision publique est prise — qu’il s’agisse d’'une
réforme fiscale, d’'une politique de santé ou d’une intervention
militaire — il doit étre possible d’identifier clairement les
responsables.

Les citoyens doivent savoir qui a pris la décision et pouvoir
demander des comptes.

Or l'introduction de systémes d’intelligence artificielle dans les
processus décisionnels risque de brouiller cette responsabilité.

Si une décision politique est fortement influencée par une
analyse produite par un algorithme, qui en porte la
responsabilité ?

Le ministre qui a signé la décision ? Les ingénieurs qui ont
congu le systéeme ? L'entreprise qui a développé la technologie
?

Cette question n’est pas théorique. Elle devient déja concrete
dans certains domaines.



Des algorithmes sont utilisés pour attribuer des aides sociales,
évaluer des risques de récidive dans la justice pénale ou
analyser des dossiers administratifs.

Dans plusieurs cas, ces systemes ont été critiqués pour leurs
biais ou leur manque de transparence.

Les algorithmes peuvent reproduire, voire amplifier, des biais
présents dans les données sur lesquelles ils ont été entrainés.

Si ces biais influencent des décisions publiques, ils peuvent
produire des discriminations invisibles mais bien réelles.

Un autre probléme concerne la transparence.

Les systémes d’intelligence artificielle modernes reposent
souvent sur des modeles extrémement complexes, difficiles a
interpréter méme pour leurs concepteurs.

Dans un systéme démocratique, les décisions publiques
doivent pouvoir étre expliquées et débattues.

Si une politique publique repose sur des recommandations
produites par un systéme opaque, il devient difficile pour les
citoyens et les parlementaires d’exercer un contréle
démocratique.

Il existe également un enjeu de souveraineté.
De nombreuses technologies d’intelligence artificielle sont

développées par des entreprises privées, parfois situées dans
d’autres pays.



Si les gouvernements utilisent ces systémes pour analyser des
données sensibles ou préparer des décisions stratégiques, ils
peuvent devenir dépendants d’infrastructures technologiques
gu’ils ne contrélent pas entierement.

Cette dépendance pourrait poser des probléemes de sécurité et
d’autonomie politique.

Enfin, il ne faut pas oublier que la décision politique ne se
réduit pas a une analyse rationnelle de données.

Les choix publics impliquent des arbitrages entre des valeurs,
des intéréts et des visions différentes de la société.

Une intelligence artificielle peut analyser des statistiques. Elle
ne peut pas décider ce qui est juste ou souhaitable pour une
communauté politique.

Les systémes d’intelligence artificielle peuvent certainement
aider les administrations a analyser des informations
complexes.

Mais transformer ces outils en véritables « cabinets fantdmes »
capables d’orienter les décisions publiques pose des questions
juridiques et démocratiques majeures.

Dans les démocraties, la technologie doit rester un instrument
au service des institutions.

Elle ne peut pas devenir un substitut a la responsabilité
politique.



Chapitre 6 : L’intelligence prend un corps : la robotique
humanoide

Pendant longtemps, l'intelligence artificielle et la robotique ont
évolué dans deux univers presque sépares.

Lintelligence artificielle progressait dans les laboratoires
informatiques. Elle apprenait a reconnaitre des images, traduire
des langues ou analyser des données. Elle existait
essentiellement sous forme de logiciels, confinés dans des
ordinateurs ou dans le cloud.

La robotique, de son cété, s’est développée dans les usines.
Les robots industriels, apparus dans les années 1970, ont
progressivement automatisé certaines taches répétitives :
souder, assembler, peindre ou manipuler des pieces
métalliques.

Ces machines étaient impressionnantes par leur précision et
leur endurance, mais elles restaient limitées.

Elles ne comprenaient pas leur environnement. Elles
exécutaient des mouvements programmés dans des
environnements parfaitement contrélés. Une modification
minime de la chaine de production pouvait nécessiter une
reprogrammation compléte.

Autrement dit, ces robots étaient puissants mais peu
intelligents. La situation commence aujourd’hui a changer.

Les progrés de l'intelligence artificielle permettent désormais
d’intégrer des capacités de perception et d’apprentissage dans
les systémes robotiques.



Les robots modernes sont équipés de caméras, de capteurs et
de systéemes d’intelligence artificielle capables d’interpréter les
informations qu’ils recoivent.

lls peuvent reconnaitre des objets, analyser leur environnement
et adapter leurs actions en conséquence.

Cette évolution transforme profondément la nature de la
robotique.

Un robot doté d’intelligence artificielle n’est plus seulement une
machine mécanique exécutant des mouvements programmeés.
Il devient un systéme capable d’interagir avec son
environnement.

Cette transformation ouvre la voie a une nouvelle génération de
machines : les robots humanoides.

Contrairement aux robots industriels traditionnels, les robots
humanoides sont congus pour évoluer dans des
environnements pensés pour les humains.

lls possédent deux bras, deux jambes et une structure proche
du corps humain.

Ce choix de conception peut sembler étrange. Aprés tout, de
nombreuses machines industrielles n’ont aucune raison d’imiter

la forme humaine.

Mais il répond a une logique simple.



Le monde dans lequel nous vivons — les usines, les maisons,
les bureaux — a été congu pour les humains. Les outils, les
poignées de porte, les escaliers ou les véhicules sont adaptés
a la morphologie humaine.

Un robot capable d’utiliser ces infrastructures sans modification
majeure doit donc posséder une forme relativement similaire.

Les robots humanoides représentent ainsi une tentative de
créer des machines capables de travailler dans les mémes
environnements que les humains.

Pendant longtemps, ce projet relevait presque de la
science-fiction.

Les robots humanoides étaient instables, lents et extrémement
colteux. Leur utilisation pratique semblait lointaine.

Mais les progrés récents de l'intelligence artificielle, des
capteurs et des systéemes mécaniques changent
progressivement la situation.

Plusieurs entreprises technologiques travaillent aujourd’hui
activement sur ces machines.

Certaines d’entre elles développent des robots capables de
marcher, manipuler des objets, transporter des charges et
apprendre de nouvelles taches.

Ces machines ne sont pas encore capables de remplacer un
travailleur humain dans toutes les situations. Mais elles
commencent a démontrer des capacités opérationnelles dans
certains environnements contrdlés.



Les entrepbts logistiques constituent 'un des premiers
domaines d’expérimentation.

Dans ces installations, les robots humanoides peuvent
déplacer des cartons, organiser des stocks ou assister les
opérateurs humains.

L'industrie manufacturiére pourrait également bénéficier de ces
machines.

Dans certaines usines, les robots humanoides pourraient
accomplir des taches répétitives ou physiquement exigeantes,
réduisant les risques pour les travailleurs humains.

Mais I'impact potentiel de la robotique humanoide dépasse
largement le cadre industriel.

Dans les décennies a venir, ces machines pourraient
également apparaitre dans les espaces publics et les
environnements domestiques.

Elles pourraient assister les personnes agées, effectuer des
taches ménageéres simples ou intervenir dans des situations
dangereuses pour les humains.

Dans les hopitaux, par exemple, des robots pourraient
transporter du matériel médical, désinfecter des surfaces ou
assister le personnel soignant dans certaines taches
logistiques.



Dans les services de secours, des machines pourraient
intervenir dans des zones contaminées, des batiments
instables ou des environnements hostiles.

Ces applications restent encore en phase de développement,
mais les progrés technologiques accélerent rapidement.

L'un des facteurs les plus déterminants dans cette évolution est
la baisse progressive des codts.

Comme toutes les technologies, les robots humanoides
deviendront probablement plus accessibles a mesure que leur
production augmentera.

Les premiers ordinateurs étaient extrémement colteux. Les
premiers téléphones portables également. Aujourd’hui, ces
technologies sont devenues omniprésentes.

La robotique pourrait suivre une trajectoire comparable.
Si les colts de production diminuent suffisamment, les robots
humanoides pourraient devenir des outils économiques viables

dans de nombreux secteurs.

Cependant, cette perspective souléve également des questions
importantes.

La premiére concerne I'impact sur 'emploi.
Si des machines capables d’accomplir certaines taches

physiques deviennent largement disponibles, certains métiers
pourraient étre transformés ou disparaitre.



Mais I'histoire économique montre que les révolutions
technologiques produisent souvent des effets complexes.

La mécanisation agricole, par exemple, a réduit le nombre de
travailleurs dans les campagnes, mais elle a aussi permis le
développement de nouvelles industries dans les villes.

La robotique pourrait produire des transformations
comparables.

De nouveaux métiers pourraient apparaitre : maintenance des
robots, programmation, supervision ou conception de systemes
automatiseés.

La seconde question concerne I'acceptation sociale de ces
machines.

Les robots humanoides, par leur apparence proche de celle
des humains, peuvent susciter des réactions émotionnelles
particuliéres.

Certains y voient une aide précieuse pour les sociétés
vieillissantes. D’autres redoutent une intrusion excessive de la
technologie dans la vie quotidienne.

Les sociétés devront probablement définir des régles et des
normes pour encadrer l'utilisation de ces machines.

La troisieme question concerne la sécurité.
Les robots capables d’agir physiquement dans le monde réel

doivent étre congus avec des mécanismes de sécurité
extrémement fiables.



Un robot industriel défectueux peut provoquer des accidents
graves. Les robots humanoides devront donc intégrer des
systémes de protection avanceés.

Malgré ces défis, la convergence entre intelligence artificielle et
robotique semble inévitable.Les progrés dans ces deux
domaines se renforcent mutuellement.

L'intelligence artificielle permet aux robots de comprendre leur
environnement. La robotique permet a l'intelligence artificielle
d’agir physiquement dans le monde réel.

Lorsque ces deux technologies se rencontrent, une nouvelle
phase de la révolution industrielle commence.

Car une intelligence artificielle capable de contréler des
machines physiques devient une véritable force de production.

Et lorsque des machines intelligentes peuvent travailler dans
les usines, les entrepbts ou les infrastructures logistiques,
I’économie industrielle tout entiére peut étre transformée.

C’est précisément cette transformation que nous allons
explorer dans le chapitre suivant.

Une transformation ou les usines pourraient fonctionner avec
trés peu de présence humaine.

Une transformation ou la production industrielle pourrait devenir
largement autonome.

Une transformation qui annonce I'émergence d’'un nouveau
modéle industriel : 'usine autonome.



Contrepoint — L’ingénieur roboticien prudent

Les robots humanoides fascinent I'opinion publique. Chaque
vidéo montrant une machine capable de marcher, saisir des
objets ou transporter des charges nourrit I'idée que les robots
sont sur le point d’envahir les usines, les villes et peut-étre
méme les maisons.

Mais du point de vue d’'un ingénieur roboticien, la réalité est
beaucoup plus nuancée.

La robotique est I'un des domaines technologiques les plus
difficiles qui existent. Contrairement aux logiciels, les robots
doivent interagir avec le monde physique, un environnement
complexe, imprévisible et souvent hostile.

Une machine peut trés bien fonctionner dans un laboratoire ou
dans une démonstration contrélée, mais rencontrer d’énormes
difficultés dans un environnement réel.

Prenons un exemple simple : saisir un objet.

Pour un humain, attraper une tasse posée sur une table est un
geste banal. Mais pour un robot, cette action implique plusieurs
défis simultanés : reconnaitre I'objet, estimer sa position
exacte, ajuster la force de préhension, anticiper les
mouvements et corriger les erreurs en temps réel.

Dans un environnement parfaitement organisé, ces opérations
peuvent étre programmees.

Mais dans un environnement domestique ou industriel réel, les
situations changent constamment. Les objets ne sont pas



toujours au méme endroit, les surfaces peuvent étre
irréguliéres et les interactions humaines ajoutent une
dimension imprévisible.

C’est ce qui explique pourquoi les robots industriels actuels
fonctionnent surtout dans des environnements trés structurés.

Les chaines de production sont congues spécifiquement pour
faciliter le travail des machines : positions fixes, mouvements
répétitifs, objets standardisés.

Les robots humanoides, eux, sont censés évoluer dans des
environnements congus pour les humains, beaucoup plus
chaotiques.

Cela représente un défi technique considérable.

Il existe également un autre facteur souvent sous-estimé : la
fiabilité.

Un robot industriel doit fonctionner des milliers d’heures sans
panne majeure. Dans une usine, chaque interruption de
production peut colter trés cher.

Or les robots humanoides sont des systémes mécaniques
extrémement complexes. lls comportent de nombreux moteurs,
capteurs et composants électroniques qui doivent fonctionner
parfaitement ensemble.

Maintenir cette fiabilité dans des machines mobiles et
polyvalentes est beaucoup plus difficile que dans des robots
industriels fixes.



Enfin, il y a la question du codt.

Les prototypes de robots humanoides présentés aujourd’hui
sont impressionnants, mais leur fabrication reste trés colteuse.

Pour qu’une entreprise adopte massivement ces machines,
elles doivent étre économiquement compétitives par rapport
aux travailleurs humains ou aux robots industriels spécialisés.

Or cette équation économique reste incertaine.

Dans de nombreux cas, il est plus simple et moins colteux de
concevoir des machines spécialisées pour une tache précise
plutét que de développer des robots humanoides polyvalents.

La robotique continuera certainement a progresser.

Les machines deviendront plus intelligentes, plus fiables et plus
accessibles.

Mais l'idée d’'une généralisation rapide des robots humanoides
dans tous les secteurs de I'économie mérite probablement
d’étre examinée avec prudence.

L’histoire de la robotique montre que les progrés sont réels,
mais souvent plus lents et plus complexes que les
démonstrations technologiques ne le laissent croire.



Chapitre 7 : L’'usine autonome

L'usine a toujours été le cceur battant des révolutions
industrielles.

La premiére révolution industrielle, au XVllle siécle, a
transformé les ateliers artisanaux en manufactures
mécanisées. La machine a vapeur a permis de produire plus
vite et a plus grande échelle.

La deuxiéme révolution industrielle, a la fin du XIXe siécle, a
introduit I'électricité, la production de masse et les grandes
chaines de montage.

La troisiéme révolution industrielle, au XXe siecle, a apporté
I'informatique et les robots industriels, capables d’exécuter des
taches répétitives avec une précision remarquable.

Aujourd’hui, une quatriéme transformation se prépare.

Elle repose sur la convergence de trois technologies :
l'intelligence artificielle, la robotique avancée et les systémes
de données en temps réel.

Cette convergence pourrait donner naissance a un nouveau
modéle de production : 'usine autonome.

Dans une usine traditionnelle, méme trés automatisée, les
humains jouent encore un role central. lls supervisent les
machines, programment les robots, contrdlent la qualité et
interviennent en cas de probleme.



Dans une usine autonome, une grande partie de ces fonctions
pourrait étre prise en charge par des systémes intelligents.

Les capteurs installés sur les machines collecteraient en
permanence des données sur la production : température,
vibration, vitesse, qualité des piéces produites.

Ces informations seraient analysées en temps réel par des
systéemes d’intelligence artificielle capables de détecter les
anomalies et d’optimiser les processus.

Si une machine commence a montrer des signes de
défaillance, le systéme pourrait anticiper la panne et
programmer automatiquement une intervention de
maintenance.

Les chaines de production pourraient également s’adapter
dynamiquement a la demande du marché.

Si les commandes d’un produit augmentent soudainement,
l'usine pourrait ajuster automatiquement ses volumes de
production. Si la demande diminue, la production pourrait étre
réduite pour éviter des stocks inutiles.

Cette flexibilité constitue I'un des avantages majeurs des
systémes industriels intelligents.

Mais la transformation ne concerne pas seulement les
machines.

La logistique interne de l'usine pourrait également étre
automatisée.



Des robots mobiles pourraient transporter les piéces entre les
différentes zones de production. Des systémes intelligents
pourraient gérer les stocks, commander automatiquement les
matieres premiéres et organiser les livraisons.

Dans un tel environnement, les humains ne disparaissent pas
complétement.

Mais leur réle change profondément.

Les travailleurs humains deviennent davantage des ingénieurs,
des techniciens et des superviseurs chargés de surveiller le
bon fonctionnement des systémes automatisés.

lls interviennent pour résoudre les probléemes complexes,
ameéliorer les processus ou concevoir de nouvelles lignes de
production.

Cette évolution est déja visible dans certaines industries.

Les usines automobiles modernes utilisent des centaines de
robots pour assembler les véhicules. Les opérateurs humains
supervisent les opérations et interviennent lorsque cela est
nécessaire.

Mais I'automatisation pourrait aller encore plus loin.

Certains ingénieurs évoquent déja le concept de dark factory,
littéralement « usine sombre ».

Dans ces installations, la production pourrait se dérouler sans
présence humaine permanente.



Les machines n’auraient pas besoin de lumiére, de chauffage
ou de climatisation pour fonctionner. Elles pourraient produire
en continu, jour et nuit.

Les humains n’interviendraient que pour la maintenance, les
mises a jour des systémes ou les décisions stratégiques.

Ce modeéle peut sembler futuriste, mais certaines industries
s’en rapprochent déja.

Dans les secteurs de I'électronique ou de la fabrication de
composants, des usines trés automatisées fonctionnent avec
un nombre limité d’employés.

L'intelligence artificielle pourrait accélérer cette évolution en
permettant aux machines de gérer des processus de
production de plus en plus complexes.

Mais I'usine autonome ne se limite pas a I'automatisation.
Elle repose aussi sur l'intégration compléte des données.
Dans un systéme industriel intelligent, chaque machine,
chaque robot et chaque capteur devient une source
d’information.

Ces données sont analysées en temps réel pour améliorer la
qualité des produits, réduire les colts et optimiser la

production.

L'intelligence artificielle peut identifier des corrélations invisibles
pour les humains.



Elle peut détecter, par exemple, qu’'une |égeére variation de
température dans une machine influence la qualité d’un produit
plusieurs étapes plus tard dans la chaine de production.

En ajustant automatiquement certains paramétres, le systéme
peut améliorer la précision et réduire les défauts.

Cette capacité d’optimisation permanente pourrait transformer
la productivité industrielle.

Les usines pourraient produire plus rapidement, avec moins de
ressources et moins de déchets.

Mais cette transformation souléve aussi plusieurs questions
importantes.

La premiéere concerne I'emploi.

L'automatisation industrielle a toujours suscité des inquiétudes
concernant la disparition de certains métiers.

Dans les décennies passées, les robots industriels ont
remplacé certaines taches manuelles répétitives. Mais ils ont
aussi créé de nouveaux emplois dans la maintenance,
l'ingénierie et la programmation.

La transition vers 'usine autonome pourrait suivre une
trajectoire similaire.

Certains métiers disparaitront, notamment ceux qui reposent
sur des taches répétitives ou facilement automatisables.



Mais de nouvelles compétences deviendront indispensables :
ingénieurs en robotique, spécialistes de I'intelligence artificielle
industrielle, techniciens de maintenance avancée ou experts en
cybersécurité industrielle.

La deuxiéme question concerne la sécurité.

Une usine autonome dépend fortement de systémes
informatiques complexes.

Si ces systemes sont compromis par une cyberattaque, les
conséquences peuvent étre importantes : interruption de la
production, sabotage industriel ou vol de données sensibles.

La cybersécurité devient donc une composante essentielle de
l'industrie du futur.

La troisieme question concerne la souveraineté industrielle.

Dans un monde ou les usines reposent sur des technologies
numeriques avanceées, les pays qui maitrisent ces technologies
disposent d’'un avantage stratégique.

La capacité a produire localement des robots, des systémes
d’intelligence artificielle et des infrastructures industrielles
devient un enjeu économique majeur.

Les nations qui dépendront entierement de technologies
étrangéres pourraient perdre une partie de leur autonomie
industrielle.

Malgré ces défis, la transformation industrielle semble
inévitable.



L’histoire économique montre que les entreprises adoptent
rapidement les technologies capables d’améliorer leur
efficacité.

L'intelligence artificielle et la robotique offrent précisément ce
type d’avantage.

Mais l'usine autonome n’est peut-étre qu’une étape
intermédiaire.

Car si les robots intelligents peuvent travailler dans les usines,
rien n'empéche qu’ils puissent également intervenir dans
d’autres environnements.

Les entrepdts, les infrastructures publiques, les hdpitaux ou
méme les habitations pourraient devenir les nouveaux
territoires de ces machines intelligentes.

La robotique pourrait ainsi quitter progressivement les zones
industrielles pour entrer dans la vie quotidienne.

Et c’est précisément cette transformation que nous allons
explorer dans le chapitre suivant.

Car apres 'usine autonome pourrait venir une autre révolution,
plus intime encore : les robots dans la maison.

Contrepoint — L’ingénieur roboticien prudent
Les robots humanoides fascinent I'opinion publique. Chaque

vidéo montrant une machine capable de marcher, saisir des
objets ou transporter des charges nourrit I'idée que les robots



sont sur le point d’envahir les usines, les villes et peut-étre
méme les maisons.

Mais du point de vue d’'un ingénieur roboticien, la réalité est
beaucoup plus nuancée.

La robotique est I'un des domaines technologiques les plus
difficiles qui existent. Contrairement aux logiciels, les robots
doivent interagir avec le monde physique, un environnement
complexe, imprévisible et souvent hostile.

Une machine peut trés bien fonctionner dans un laboratoire ou
dans une démonstration contrélée, mais rencontrer d’énormes
difficultés dans un environnement réel.

Prenons un exemple simple : saisir un objet.

Pour un humain, attraper une tasse posée sur une table est un
geste banal. Mais pour un robot, cette action implique plusieurs
défis simultanés : reconnaitre I'objet, estimer sa position
exacte, ajuster la force de préhension, anticiper les
mouvements et corriger les erreurs en temps réel.

Dans un environnement parfaitement organisé, ces opérations
peuvent étre programmees.

Mais dans un environnement domestique ou industriel réel, les
situations changent constamment. Les objets ne sont pas
toujours au méme endroit, les surfaces peuvent étre
irréguliéres et les interactions humaines ajoutent une
dimension imprévisible.



C’est ce qui explique pourquoi les robots industriels actuels
fonctionnent surtout dans des environnements trés structurés.

Les chaines de production sont congues spécifiquement pour
faciliter le travail des machines : positions fixes, mouvements
répétitifs, objets standardisés.

Les robots humanoides, eux, sont censés évoluer dans des
environnements congus pour les humains, beaucoup plus
chaotiques.

Cela représente un défi technique considérable.

Il existe également un autre facteur souvent sous-estimé : la
fiabilité.

Un robot industriel doit fonctionner des milliers d’heures sans
panne majeure. Dans une usine, chaque interruption de
production peut codter tres cher.

Or les robots humanoides sont des systémes mécaniques
extrémement complexes. lls comportent de nombreux moteurs,
capteurs et composants électroniques qui doivent fonctionner
parfaitement ensemble.

Maintenir cette fiabilité dans des machines mobiles et
polyvalentes est beaucoup plus difficile que dans des robots
industriels fixes.

Enfin, il y a la question du co(t.

Les prototypes de robots humanoides présentés aujourd’hui
sont impressionnants, mais leur fabrication reste trés colteuse.



Pour gqu’une entreprise adopte massivement ces machines,
elles doivent étre économiquement compétitives par rapport
aux travailleurs humains ou aux robots industriels spécialisés.

Or cette équation économique reste incertaine.

Dans de nombreux cas, il est plus simple et moins colteux de
concevoir des machines spécialisées pour une tache précise
plutét que de développer des robots humanoides polyvalents.

La robotique continuera certainement a progresser.

Les machines deviendront plus intelligentes, plus fiables et plus
accessibles.

Mais l'idée d’'une généralisation rapide des robots humanoides
dans tous les secteurs de I'économie mérite probablement
d’étre examinée avec prudence.

L’histoire de la robotique montre que les progrés sont réels,
mais souvent plus lents et plus complexes que les
démonstrations technologiques ne le laissent croire.



Chapitre 8 : Les robots dans la maison

Pendant longtemps, la robotique domestique a appartenu a
l'imaginaire de la science-fiction.

Les romans et les films mettaient en scéne des robots capables
de cuisiner, nettoyer, conduire ou assister les humains dans
leur quotidien. Ces machines ressemblaient souvent a des
domestiques mécaniques, toujours disponibles et parfaitement
efficaces.

Dans la réalité, les progrés ont été beaucoup plus lents.

Les robots domestiques les plus répandus aujourd’hui sont
relativement simples : aspirateurs automatiques, tondeuses
robotisées ou assistants vocaux connectés. lls accomplissent
des taches spécifiques, mais restent loin de la polyvalence
imaginée par la fiction.

Cependant, la situation pourrait évoluer rapidement.

Les progrés récents de l'intelligence artificielle et de la
robotique ouvrent la voie a une nouvelle génération de
machines capables d’interagir avec des environnements
beaucoup plus complexes.

La maison humaine est un environnement difficile pour les
robots.

Contrairement aux usines, qui sont organisées de maniére
précise et contrdlée, les habitations sont des espaces
imprévisibles. Les objets sont déplacés, les situations changent
constamment et les interactions humaines sont variées.



Pour fonctionner dans un tel environnement, un robot doit
posseéder plusieurs capacités avancées.

Il doit d’abord percevoir son environnement : reconnaitre les
objets, comprendre les espaces et détecter les obstacles.

Il doit ensuite interpréter les instructions humaines, souvent
exprimées en langage naturel.

Enfin, il doit étre capable d’exécuter des actions variées : saisir
des objets, se déplacer dans des espaces étroits ou manipuler
des outils.

Ces compétences nécessitent une combinaison de robotique
meécanique, de capteurs avancés et d’intelligence artificielle.

Pendant longtemps, cette combinaison était difficile a mettre en
ceuvre a grande échelle.

Mais les progrés récents changent progressivement la
situation.

Les systémes d’intelligence artificielle sont désormais capables
d’identifier des objets, comprendre des instructions vocales et
planifier des actions complexes.

Les robots modernes peuvent apprendre certaines taches en
observant des démonstrations humaines ou en analysant des
bases de données d’actions.

Ces progrés permettent d’envisager 'émergence de robots
domestiques plus polyvalents.



Dans un futur proche, certaines machines pourraient étre
capables d’accomplir plusieurs taches domestiques simples :
transporter des objets, ranger une piéce, nettoyer certaines
surfaces ou surveiller la sécurité d’'un logement.

Ces robots ne seraient pas nécessairement identiques aux
robots humanoides utilisés dans les usines.

Certains pourraient adopter des formes différentes, adaptées a
leurs fonctions spécifiques.

Mais l'objectif reste le méme : créer des machines capables
d’assister les humains dans leur quotidien.

L'une des applications les plus importantes concerne
I'assistance aux personnes ageées.

De nombreuses sociétés, notamment en Europe et en Asie,
connaissent un vieillissement rapide de leur population.

Dans certains pays, le nombre de personnes ageées
dépendantes augmente plus vite que le nombre de travailleurs
disponibles pour s’occuper d’elles.

Les robots d’assistance pourraient offrir une solution partielle a
ce défi démographique.

lls pourraient aider les personnes agées a se déplacer,
surveiller leur santé, rappeler la prise de médicaments ou
alerter les services médicaux en cas d’'urgence.



Ces machines ne remplaceraient pas les relations humaines,
mais elles pourraient offrir un soutien pratique dans certaines
situations.

Dans les hopitaux et les maisons de retraite, des robots
pourraient également assister le personnel soignant.

lls pourraient transporter du matériel médical, désinfecter
certaines surfaces ou effectuer des taches logistiques.

Cette assistance pourrait libérer du temps pour les soignants,
qui pourraient se concentrer davantage sur les interactions
humaines avec les patients.

Les robots domestiques pourraient également jouer un réle
dans la sécurité des habitations.

Des systemes intelligents pourraient surveiller les acces,
détecter des anomalies ou alerter les propriétaires en cas de
probléme.

Dans certaines situations, des robots pourraient intervenir dans
des environnements dangereux : fuite de gaz, incendie ou

dégats structurels.

Mais I'introduction de robots dans la sphére domestique
souléve aussi des questions importantes.

La premiere concerne la vie privée.

Les robots domestiques devront utiliser des capteurs et des
caméras pour comprendre leur environnement. Ces



technologies pourraient collecter des informations sensibles sur
les habitudes et les comportements des habitants.

Les fabricants devront donc développer des mécanismes de
protection des données et garantir que ces informations ne
sont pas utilisées de maniére abusive.

La deuxiéme question concerne I'acceptation sociale.

La présence de machines intelligentes dans les espaces prives
peut susciter des réactions contrastées.

Certaines personnes pourraient considérer ces robots comme
des outils utiles. D’autres pourraient percevoir leur présence
comme intrusive ou inquiétante.

L’histoire des technologies montre cependant que les sociétés
s’adaptent souvent rapidement aux innovations qui apportent
des avantages pratiques.

Les téléphones portables, par exemple, étaient autrefois
considérés comme des objets inhabituels. Aujourd’hui, ils font
partie intégrante de la vie quotidienne.

La robotique domestique pourrait suivre une évolution similaire.

La troisieme question concerne le codt.

Les premiers robots domestiques polyvalents seront
probablement colteux, ce qui limitera leur diffusion.

Mais si la production augmente et si les technologies se
standardisent, les prix pourraient diminuer progressivement.



Comme pour de nombreuses innovations technologiques, les
premieéres générations seront réservées a certains marchés
spécifiques avant de se diffuser plus largement.

Au-dela de ces aspects pratiques, I'arrivée des robots
domestiques pourrait modifier la maniére dont les humains
interagissent avec les technologies.

Pour la premiére fois, les machines intelligentes ne seront plus
seulement présentes dans les téléphones ou les ordinateurs.

Elles seront physiquement présentes dans les espaces de vie.

Les interactions entre humains et machines deviendront plus
directes et plus quotidiennes.

Cette évolution pourrait transformer la perception que nous
avons des technologies.

Les machines ne seront plus seulement des outils. Elles
deviendront des partenaires d’interaction dans certaines
activités.

Mais cette transformation souléve également une question plus
profonde.

Si les robots peuvent travailler dans les usines, assister les
humains dans les maisons et accomplir certaines taches
intellectuelles grace a l'intelligence artificielle, que devient le
travail humain ?



L’histoire économique montre que chaque révolution
technologique redéfinit la place du travail dans la société.

La mécanisation agricole a transformé les campagnes.
L'industrialisation a créé les grandes villes. L'informatique a
donné naissance a I'’économie numérique.

La convergence entre intelligence artificielle et robotique
pourrait déclencher une transformation comparable.

C’est cette question — celle de I'avenir du travail — que nous
allons examiner dans le chapitre suivant.

Car derriére les innovations technologiques se cache un enjeu
fondamental : la maniére dont les sociétés humaines
organisent la production, 'emploi et la distribution de la
richesse.

Contrepoint — L’anthropologue critique de la technologie

L'idée de robots domestiques capables d’assister les humains
dans leur quotidien fascine depuis longtemps les ingénieurs et
les futuristes. Dans cette vision, les machines s’occupent des
taches ménageéres, surveillent les maisons et assistent les
personnes agees.

Mais du point de vue des sciences humaines, cette perspective
mérite d’étre interrogée.

La maison n’est pas seulement un espace fonctionnel ou I'on
accomplit des taches pratiques.

C’est un lieu profondément social et symbolique.



Les activités domestiques — cuisiner, ranger, entretenir un
espace de vie — ne sont pas seulement des opérations
techniques. Elles participent a I'organisation de la vie familiale,
aux relations entre les membres d’un foyer et aux rituels du
quotidien.

Introduire des machines intelligentes dans cet espace modifie
donc plus que la simple gestion des taches ménageres.

Cela transforme la relation que les individus entretiennent avec
leur environnement domestique.

Il existe également une dimension culturelle souvent négligée
dans les discours technologiques.

Les pratiques domestiques varient considérablement d’une
société a l'autre.

Dans certaines cultures, le foyer est un espace fortement
collectif ou les taches sont partagées entre les membres de la
famille.

Dans d’autres, certaines activités domestiques sont associées
a des traditions, a des valeurs ou a des identités culturelles.

Imaginer que des robots puissent simplement « remplacer »
ces activités repose sur une vision trés technocratique de la vie
quotidienne.

Une autre question concerne la relation entre humains et
machines.



Les ingénieurs congoivent souvent les robots domestiques
comme des outils destinés a faciliter la vie.

Mais dans la pratique, les technologies introduisent souvent de
nouvelles contraintes.

Les maisons connectées, par exemple, promettaient de
simplifier la gestion du foyer. Dans certains cas, elles ont aussi
introduit de nouveaux problemes : mises a jour logicielles,
pannes techniques, incompatibilités entre appareils.

Les utilisateurs doivent apprendre a gérer ces systemes, ce qui
peut parfois créer plus de complexité que de simplicité.

La robotique domestique pourrait rencontrer des défis
similaires.

Un robot capable de fonctionner de maniére fiable dans un
environnement domestique devrait gérer une multitude de
situations imprévisibles : objets déplacés, interactions
humaines, animaux domestiques, variations d’éclairage ou
obstacles inattendus.

La gestion de ces situations représente un défi technique
considérable.

Enfin, il existe une question plus profonde : celle du sens des
activités domestiques.

Dans les sociétés modernes, certaines tdches ménageéres sont
souvent percues comme des contraintes dont il faudrait se
libérer.



Mais ces activités peuvent aussi jouer un réle dans
I'organisation du quotidien.

Préparer un repas, par exemple, n’est pas seulement une
opération logistique. C’est souvent un moment social, un acte
culturel et parfois une forme d’expression personnelle.

Lorsque les technologies automatisent certaines activités, elles
modifient aussi la maniére dont les individus vivent leur
quotidien.

Cela ne signifie pas que les robots domestiques n’auront aucun
réle dans le futur.

lls pourraient étre utiles dans certaines situations, notamment
pour assister les personnes agées ou aider dans des taches
physiques difficiles.

Mais I'idée d’'une maison entierement automatisée mérite
probablement d’étre examinée avec prudence.

Car le foyer n’est pas seulement un espace de production
domestique.

C’est avant tout un espace humain, structuré par des relations
sociales, des habitudes culturelles et des significations qui ne
se réduisent pas a des taches techniques.



Chapitre 9 : Le grand choc du travail

Chaque grande révolution technologique a bouleversé le travail
humain.

Lorsque la machine a vapeur est apparue au XVllle siécle, elle
a transformé I'économie agricole et artisanale. Des millions de
personnes ont quitté les campagnes pour travailler dans les
manufactures et les villes industrielles.

Au début du XXe siécle, la mécanisation et la production de
masse ont créé de nouveaux métiers dans les usines, les
transports et les services.

Plus récemment, I'informatique et Internet ont donné naissance
a une économie numérique qui emploie aujourd’hui des millions
de développeurs, d’'ingénieurs, de designers et d’analystes.

Chaque révolution technologique détruit certains emplois et en
crée d’autres.

Mais la transformation actuelle pourrait étre différente.

Car les technologies qui émergent aujourd’hui — intelligence
artificielle agencielle et robotique avancée — touchent
simultanément deux dimensions fondamentales du travail
humain : la capacité physique et la capacité intellectuelle.

Les machines industrielles ont remplacé une grande partie de
la force musculaire humaine.

Les systémes d’intelligence artificielle commencent a
automatiser certaines taches cognitives.



Lorsque ces deux transformations se combinent, une question
devient inévitable : quelles seront les activités humaines qui
resteront difficiles a automatiser ?

Dans I'économie actuelle, de nombreux métiers reposent sur
des taches relativement structurées : analyse de données,
rédaction de documents, gestion administrative ou opérations
logistiques.

Ces activités sont précisément celles que les systéemes
automatisés commencent a accomplir avec une efficacité
croissante.

Un logiciel peut analyser des milliers de documents juridiques
en quelques minutes. Une intelligence artificielle peut produire
un rapport financier en quelques secondes. Des robots peuvent
transporter des marchandises dans des entrepdts automatisés.

Ces capacités ne signifient pas que les machines remplaceront
immédiatement tous les travailleurs humains.

Mais elles pourraient modifier profondément la structure du
marché du travail.

Dans certains secteurs, les entreprises pourraient avoir besoin
de moins d’employés pour produire la méme quantité de biens
ou de services.

Les métiers les plus exposés sont souvent ceux qui reposent
sur des taches répétitives ou standardisées.



Certaines fonctions administratives, par exemple, pourraient
étre largement automatisées par des systemes capables de
traiter des formulaires, organiser des données ou produire des
rapports.

Dans l'industrie, les robots intelligents pourraient
progressivement remplacer certaines taches physiques,
notamment dans les environnements logistiques ou les chaines
de production.

Mais I'histoire économique montre que les transformations
technologiques ne se limitent jamais a une simple substitution.

Lorsque certaines activités disparaissent, de nouvelles
apparaissent.

La révolution industrielle a créé des métiers qui n’existaient pas
auparavant : ingénieurs, techniciens, opérateurs de machines.

La révolution numérique a donné naissance a des professions
entierement nouvelles : développeurs de logiciels, spécialistes
du marketing digital, analystes de données.

La révolution de I'intelligence artificielle pourrait également
produire de nouveaux types d’activités.

Les entreprises auront besoin de spécialistes capables de
concevoir, superviser et maintenir les systémes automatisés.

Des métiers liés a I'éthique de l'intelligence artificielle, a la
cybersécurité ou a la gouvernance des algorithmes pourraient
se développer.



Mais la transition pourrait étre plus rapide que lors des
révolutions précédentes.

La diffusion des technologies numériques est extrémement
rapide.

Un logiciel peut étre adopté par des millions d’utilisateurs dans
le monde en quelques années seulement.

Cette rapidité pourrait créer des périodes de déséquilibre sur le
marché du travail.

Certaines professions pourraient disparaitre plus vite que les
nouvelles activités ne se développent.

Cette situation pose un défi important pour les systémes
éducatifs.

Les compétences nécessaires dans I'économie de demain
pourraient étre trés différentes de celles qui sont enseignées
aujourd’hui.

Les travailleurs devront probablement s’adapter a plusieurs
transformations professionnelles au cours de leur carriére.

La formation continue et 'apprentissage tout au long de la vie
deviendront essentiels.

Mais la transformation du travail ne concerne pas seulement
les compétences.

Elle touche aussi a la maniére dont les sociétés organisent la
distribution de la richesse.



Dans une économie fortement automatisée, la production de
biens et de services pourrait augmenter considérablement.

Les machines peuvent travailler en continu, avec une efficacité
élevée et des colts opérationnels relativement faibles.

Mais si les machines accomplissent une part importante du
travail, la question de la répartition des revenus devient plus
complexe.

Traditionnellement, le travail constitue la principale source de
revenus pour la majorité des individus.

Si 'automatisation réduit la demande de travail humain dans
certains secteurs, les sociétés devront réfléchir a de nouveaux
mécanismes de redistribution.

Plusieurs idées ont été proposées dans les débats
économiques.

Certains économistes évoquent 'idée d’'un revenu universel,
qui garantirait a chaque citoyen un revenu minimum

indépendamment de son emploi.

D’autres proposent des systémes de partage des gains de
productivité générés par I'automatisation.

Ces propositions restent controversées.

Certains craignent qu’un revenu universel puisse décourager
I'activité économique. D’autres estiment qu'il pourrait offrir une



sécurité essentielle dans une économie en transformation
rapide.

Au-dela de ces débats économiques, la transformation du
travail souléve également une question plus profonde.

Le travail n’est pas seulement une source de revenus.

Il joue aussi un réle important dans la construction de I'identité
sociale.

Les métiers structurent les relations sociales, les parcours de
vie et les aspirations individuelles.

Dans un monde ou certaines formes de travail deviennent
moins nécessaires, les sociétés devront peut-étre repenser la
place du travail dans la vie humaine.

Certaines activités aujourd’hui considérées comme
secondaires — création artistique, engagement associatif,
recherche scientifique ou innovation sociale — pourraient
prendre une importance plus grande.

L’histoire montre que les sociétés s’adaptent aux
transformations technologiques.

Mais ces adaptations ne se produisent pas automatiquement.

Elles nécessitent des choix politiques, économiques et
culturels.

Les gouvernements devront accompagner les transitions
professionnelles, soutenir 'éducation et garantir que les



bénéfices de lI'innovation technologique soient partagés de
maniére équitable.

La transformation du travail n’est donc pas seulement une
question technologique.

C’est aussi une question de société.

Mais cette transformation ne se produit pas dans un vide
politique.

Lintelligence artificielle et les technologies associées
deviennent également des instruments de puissance pour les
nations.

Les pays capables de développer ces technologies pourraient
bénéficier d’'un avantage économique et stratégique

considérable.

La révolution de I'intelligence artificielle n’est donc pas
seulement une révolution industrielle.

Elle est aussi une révolution géopolitique.

Et c’est cette dimension internationale que nous allons explorer
dans le chapitre suivant.

Contrepoint — L’anthropologue critique de la technologie
(apres le Chapitre 8 : Les robots dans la maison)

L'idée de robots domestiques capables d’assister les humains
dans leur quotidien fascine depuis longtemps les ingénieurs et



les futuristes. Dans cette vision, les machines s’occupent des
taches ménagéres, surveillent les maisons et assistent les
personnes agees.

Mais du point de vue des sciences humaines, cette perspective
mérite d’étre interrogée.

La maison n’est pas seulement un espace fonctionnel ou I'on
accomplit des taches pratiques.

C’est un lieu profondément social et symbolique.

Les activités domestiques — cuisiner, ranger, entretenir un
espace de vie — ne sont pas seulement des opérations
techniques. Elles participent a I'organisation de la vie familiale,
aux relations entre les membres d’un foyer et aux rituels du
quotidien.

Introduire des machines intelligentes dans cet espace modifie
donc plus que la simple gestion des taches ménageres.

Cela transforme la relation que les individus entretiennent avec
leur environnement domestique.

Il existe également une dimension culturelle souvent négligée
dans les discours technologiques.

Les pratiques domestiques varient considérablement d’'une
société a l'autre.

Dans certaines cultures, le foyer est un espace fortement
collectif ou les taches sont partagées entre les membres de la
famille.



Dans d’autres, certaines activités domestiques sont associées
a des traditions, a des valeurs ou a des identités culturelles.

Imaginer que des robots puissent simplement « remplacer »
ces activités repose sur une vision trés technocratique de la vie
quotidienne.

Une autre question concerne la relation entre humains et
machines.

Les ingénieurs congoivent souvent les robots domestiques
comme des outils destinés a faciliter la vie.

Mais dans la pratique, les technologies introduisent souvent de
nouvelles contraintes.

Les maisons connectées, par exemple, promettaient de
simplifier la gestion du foyer. Dans certains cas, elles ont aussi
introduit de nouveaux problémes : mises a jour logicielles,
pannes techniques, incompatibilités entre appareils.

Les utilisateurs doivent apprendre a gérer ces systémes, ce qui
peut parfois créer plus de complexité que de simplicité.

La robotique domestique pourrait rencontrer des défis
similaires.

Un robot capable de fonctionner de maniere fiable dans un
environnement domestique devrait gérer une multitude de
situations imprévisibles : objets déplacés, interactions
humaines, animaux domestiques, variations d’éclairage ou
obstacles inattendus.



La gestion de ces situations représente un défi technique
considérable.

Enfin, il existe une question plus profonde : celle du sens des
activités domestiques.

Dans les sociétés modernes, certaines taches ménagéres sont
souvent percues comme des contraintes dont il faudrait se
libérer.

Mais ces activités peuvent aussi jouer un réle dans
I'organisation du quotidien.

Préparer un repas, par exemple, n’est pas seulement une
opération logistique. C’est souvent un moment social, un acte
culturel et parfois une forme d’expression personnelle.

Lorsque les technologies automatisent certaines activités, elles
modifient aussi la maniére dont les individus vivent leur
quotidien.

Cela ne signifie pas que les robots domestiques n’auront aucun
réle dans le futur.

lls pourraient étre utiles dans certaines situations, notamment
pour assister les personnes agées ou aider dans des taches
physiques difficiles.

Mais 'idée d’'une maison entierement automatisée mérite
probablement d’étre examinée avec prudence.



Car le foyer n’est pas seulement un espace de production
domestique.

C’est avant tout un espace humain, structuré par des relations
sociales, des habitudes culturelles et des significations qui ne
se réduisent pas a des taches techniques.

Contrepoint — Le syndicaliste inquiet

A chaque révolution technologique, on entend le méme
discours.

Les machines vont transformer I'économie, créer de nouvelles
opportunités et libérer les humains de certaines taches
pénibles. Les pertes d’emplois seraient compensées par
I'apparition de nouveaux métiers.

Ce récit a parfois été vrai dans I'histoire.

Mais il ne faut pas oublier qu’il s’est souvent accompagné de
périodes de tensions sociales importantes.

La révolution industrielle du XIXe siécle n’a pas seulement créé
des usines et des chemins de fer. Elle a aussi produit des
conditions de travail extrémement difficiles, des inégalités
massives et des conflits sociaux.

Les droits sociaux que nous considérons aujourd’hui comme
acquis — limitation du temps de travail, protection des
travailleurs, sécurité au travail — ont été obtenus aprés des
décennies de luttes.



La transformation actuelle du travail pourrait soulever des défis
similaires.

Les technologies d’intelligence artificielle et de robotique ont le
potentiel d’automatiser certaines taches intellectuelles et
physiques.

Mais la question essentielle n’est pas seulement technique.
Elle est sociale et économique.

Lorsque des entreprises automatisent certaines activités, les
gains de productivité ne sont pas automatiquement redistribués

aux travailleurs.

Dans de nombreux cas, ces gains profitent principalement aux
actionnaires ou aux dirigeants.

Si 'automatisation réduit la demande de travail dans certains
secteurs, les conséquences peuvent étre importantes pour les
salariés concernés.

Les travailleurs dont les compétences deviennent obsolétes
peuvent rencontrer de grandes difficultés pour se reconvertir.

Les discours technologiques insistent souvent sur les nouveaux
métiers qui apparaitront.

Mais la réalité des transitions professionnelles est souvent
beaucoup plus complexe.

Un chauffeur routier, un employé administratif ou un opérateur
industriel ne peut pas toujours se transformer facilement en



spécialiste de l'intelligence artificielle ou en ingénieur en
robotique.

Les transitions nécessitent du temps, des formations adaptées
et un accompagnement social.

Or ces conditions ne sont pas toujours réunies.

Il existe également un risque d’accentuation des inégalités.
Les travailleurs les plus qualifiés, capables d’utiliser les
nouvelles technologies, pourraient bénéficier des gains de

productivité.

Les travailleurs moins qualifiés pourraient au contraire étre plus
exposés a l'automatisation.

Cette polarisation du marché du travail est déja visible dans
certaines économies.

Les emplois trés qualifiés et les emplois peu qualifiés
continuent de croitre, tandis que les métiers intermédiaires se
réduisent.

Si I'intelligence artificielle accélére cette tendance, les sociétés
pourraient connaitre des tensions sociales importantes.

C’est pourquoi la question de la régulation devient essentielle.
Les gouvernements devront s’assurer que les transformations

technologiques ne se traduisent pas par une précarisation
massive du travail.



Les entreprises devront assumer une responsabilité dans
'accompagnement des transitions professionnelles.

Les systémes de formation devront évoluer pour permettre aux
travailleurs d’acquérir de nouvelles compétences.

La technologie peut étre un facteur de progres.

Mais elle ne garantit pas automatiquement une amélioration
des conditions de vie.

Sans politiques sociales adaptées, les innovations
technologiques peuvent aussi creuser les inégalités et fragiliser
les travailleurs.

Le véritable enjeu n’est donc pas seulement de savoir ce que
les machines seront capables de faire.

Il est de savoir comment les sociétés organiseront la transition
pour que les bénéfices de ces technologies soient partagés par
tous.



Chapitre 10 : Les nouvelles puissances de I'lA

Chaque révolution technologique redessine les rapports de
force entre les nations.

Au XIXe siecle, les pays qui ont maitrisé la révolution
industrielle — la Grande-Bretagne, puis I'Allemagne et les
Etats-Unis — ont dominé I'économie mondiale pendant
plusieurs décennies.

Au XXe siecle, la puissance américaine s’est en grande partie
construite sur la maitrise des technologies industrielles, puis
informatiques.

Aujourd’hui, l'intelligence artificielle devient a son tour un enjeu
stratégique.

Elle n’est pas seulement une innovation technologique. Elle
représente une infrastructure capable de transformer
I'économie, l'industrie, la défense et méme la diplomatie.

Les pays qui maitrisent les technologies d’intelligence
artificielle disposent d’un avantage considérable.

lls peuvent améliorer la productivité de leurs entreprises,
acceélérer la recherche scientifique et renforcer leurs capacités
militaires.

Cette compétition technologique s’organise aujourd’hui autour
de plusieurs grands poéles.

Les Etats-Unis occupent une position dominante dans le
développement de l'intelligence artificielle.



Les principales entreprises technologiques — celles qui
disposent des infrastructures de calcul les plus puissantes et
des équipes de recherche les plus importantes — sont pour la
plupart américaines.

Ces entreprises ont développé les modéles d’intelligence
artificielle les plus avancés et disposent d’'un acces privilégié
aux ressources nécessaires a leur entrainement : données
massives, centres de calcul et financements importants.

Mais les Etats-Unis ne sont pas seuls dans cette course.

La Chine a investi massivement dans le développement de
l'intelligence artificielle au cours des dernieres années.

Le gouvernement chinois considére cette technologie comme
un secteur stratégique pour la puissance économique et
militaire du pays.

Des entreprises technologiques chinoises développent leurs
propres modeéles d’intelligence artificielle et investissent dans la
robotique, la reconnaissance d’images et I'analyse de données.

La Chine posséde également un avantage dans certains
domaines liés a I'exploitation des données a grande échelle.

L’Union européenne, de son cété, adopte une approche
différente.

Plutét que de rivaliser directement avec les géants
technologiques américains et chinois, elle met I'accent sur la
régulation et la gouvernance des technologies.



Les institutions européennes cherchent a définir des régles
pour encadrer ['utilisation de l'intelligence artificielle,
notamment en matiére de protection des données, de
transparence des algorithmes et de respect des droits
fondamentaux.

Cette stratégie refléte une vision particuliere de la technologie :
celle d’un outil qui doit étre intégré dans un cadre juridique et
éthique solide.

Mais la compétition mondiale autour de I'intelligence artificielle
ne se limite pas a ces trois grands blocs.

De nombreux pays cherchent a développer leurs propres
capacités technologiques.

La maitrise de l'intelligence artificielle devient progressivement
un élément de souveraineté.

Les nations qui dépendront entierement de technologies
étrangéres pourraient perdre une partie de leur autonomie
économique et stratégique.

Cette situation est comparable a celle des infrastructures
énergétiques au XXe siécle.

Les pays qui contrblaient les ressources pétroliéres ou les
technologies industrielles disposaient d’'un avantage important
dans I'’économie mondiale.

Aujourd’hui, les infrastructures de données et les systémes
d’intelligence artificielle pourraient jouer un réle similaire.



Les données deviennent une ressource stratégique.

Les systémes d’intelligence artificielle ont besoin de grandes
quantités d’informations pour apprendre et s’améliorer.

Les entreprises et les pays qui possedent des bases de
données importantes peuvent entrainer des modeéles plus
performants.

Les infrastructures de calcul constituent également un facteur
déterminant.

L'entrainement de certains modéles d’intelligence artificielle
nécessite des centres de calcul extrémement puissants,
capables d’effectuer des milliards d’opérations par seconde.

Ces infrastructures sont colteuses et concentrées dans un
nombre limité de régions du monde.

La compétition autour des semi-conducteurs illustre cette
dimension stratégique.

Les puces électroniques utilisées pour l'intelligence artificielle
sont produites par un nombre restreint d’entreprises.

Le contrdle de ces technologies est devenu un enjeu majeur
dans les relations internationales.

Les tensions commerciales entre certaines grandes puissances
reflétent cette compétition technologique.



Mais l'intelligence artificielle ne transforme pas seulement
I'économie et l'industrie.

Elle pourrait également modifier les équilibres militaires.

Les armées utilisent déja des systémes automatisés pour
analyser des données, surveiller des territoires ou guider
certains équipements.

Les progrés de l'intelligence artificielle pourraient renforcer ces
capacités.

Des systémes autonomes pourraient assister les militaires
dans 'analyse stratégique, la surveillance ou la coordination
des opérations.

Ces perspectives soulévent évidemment des questions
éthiques importantes.

La possibilité de systemes d’armes autonomes, capables de
prendre certaines décisions sans intervention humaine directe,
fait 'objet de débats internationaux.

Plusieurs organisations plaident pour la mise en place de
regles internationales afin d’encadrer ces technologies.

Mais au-dela de ces applications militaires, l'intelligence
artificielle pourrait également transformer la diplomatie et les
relations internationales.

Les gouvernements pourraient utiliser des systemes d’analyse
automatisée pour surveiller I'évolution des marchés, anticiper



les crises économiques ou analyser les dynamiques sociales
dans différentes régions du monde.

La capacité a traiter rapidement des volumes massifs
d’informations pourrait offrir un avantage stratégique aux pays
qui maitrisent ces technologies.

Dans ce contexte, I'intelligence artificielle devient un instrument
de puissance comparable a I'énergie, a l'industrie ou a la
finance.

Les nations qui investissent dans la recherche, I'éducation et
les infrastructures technologiques pourraient renforcer leur
position dans I'économie mondiale.

Mais cette compétition technologique ne signifie pas
nécessairement un affrontement permanent.

L’histoire montre que les grandes innovations peuvent aussi
favoriser la coopération internationale.

Les technologies numériques ont permis le développement de
réseaux scientifiques mondiaux et de collaborations entre
chercheurs de différents pays.

L'intelligence artificielle pourrait également favoriser certaines
formes de coopération, notamment dans la recherche
scientifique ou la gestion de défis globaux comme le
changement climatique.

Mais la compétition restera probablement un élément central
de cette nouvelle ére technologique.



Car derriére les algorithmes et les robots se cache une
question fondamentale : celle du contréle des infrastructures
qui structureront 'économie du XXIe siécle.

La révolution de l'intelligence artificielle ne transforme donc pas
seulement les entreprises et les métiers.

Elle redessine également les rapports de force entre les
nations.

Mais au-dela de ces enjeux géopolitiques, une autre
transformation se prépare.

Car l'intelligence artificielle ne se limite pas a I'économie ou a la
stratégie internationale.

Elle pourrait modifier la maniére dont les humains vivent,
travaillent et interagissent avec les machines au quotidien.

Dans le monde qui émerge, les sociétés humaines pourraient
devenir progressivement des sociétés hybrides, ou les humains
et les intelligences artificielles collaborent dans de nombreux
domaines.

C’est cette transformation profonde des relations entre humains
et machines que nous allons explorer dans le chapitre suivant.

Contrepoint — Le géopolitologue prudent

Les discours sur la « course mondiale a l'intelligence artificielle
» évoquent souvent un affrontement technologique entre
grandes puissances, comparable a la course a I'espace ou a la
compétition nucléaire de la guerre froide.



Cette vision contient une part de vérité, mais elle simplifie
fortement la réalité géopolitique.

Les technologies de lintelligence artificielle ne sont pas
uniquement développées par des Etats.

Elles émergent dans un écosystéme complexe qui associe
entreprises privées, universités, centres de recherche et
réseaux internationaux de scientifiques.

Dans de nombreux cas, les innovations circulent rapidement
d’'un pays a l'autre.

Les chercheurs collaborent a 'échelle mondiale, publient leurs
travaux dans des revues internationales et participent a des
projets scientifiques transnationaux.

Cette circulation du savoir rend difficile I'idée d’'une domination
technologique absolue par un seul pays.

Méme les grandes entreprises technologiques dépendent
souvent de talents, de composants et de chaines
d’approvisionnement répartis dans plusieurs régions du monde.

La fabrication des semi-conducteurs, par exemple, implique
des équipements produits dans différents pays, des matériaux
provenant de diverses régions et des infrastructures
industrielles trés spécialisées.

Cette interdépendance technologique limite la possibilité d’un
contréle total par une seule puissance.



Il existe également un autre facteur souvent négligé dans les
discours sur la compétition technologique : la capacité
d’adaptation des sociétés.

Développer une technologie avancée ne garantit pas
automatiquement une domination économique ou politique.

L’histoire montre que certaines innovations mettent des
décennies avant de produire des effets économiques
significatifs.

D’autres sont adoptées différemment selon les contextes
culturels, institutionnels ou économiques.

La diffusion des technologies dépend souvent de facteurs
sociaux : niveau d’éducation, qualité des institutions, confiance
dans les innovations et capacité des organisations a s’adapter.

Les pays qui développent des technologies avancées ne sont
pas toujours ceux qui les utilisent le plus efficacement.

Par ailleurs, I'intelligence artificielle ne constitue pas une
technologie homogéne.

Elle regroupe une grande variété d’applications : analyse de
données, robotique, reconnaissance d’'images, systémes de
recommandation ou modéles linguistiques.

Chaque domaine posséde ses propres dynamiques
economiques et ses propres acteurs.

La compétition internationale ne se joue donc pas sur un seul
terrain.



Enfin, il existe un risque dans les discours qui présentent
l'intelligence artificielle comme une arme géopolitique décisive.

Ces récits peuvent encourager une logique de confrontation
permanente entre les nations.

Or certaines applications de l'intelligence artificielle pourraient
au contraire bénéficier d’'une coopération internationale.

La recherche médicale, la modélisation climatique ou la gestion
des ressources naturelles sont des domaines ou les données
et les connaissances pourraient étre partagées a I'échelle
mondiale.

Les défis globaux — changement climatique, pandémies,
gestion de I'énergie — nécessitent souvent des approches
coopératives.

L'intelligence artificielle pourrait devenir un outil important pour
analyser ces problémes complexes.

La compétition technologique entre les grandes puissances est
réelle.

Mais elle ne doit pas masquer une autre réalité : I'innovation
scientifique repose aussi sur la circulation des idées, la
collaboration et les échanges internationaux.

L'avenir de I'intelligence artificielle dépendra donc autant de
ces dynamiques de coopération que des rivalités géopolitiques.



Et dans un monde interdépendant, les technologies les plus
puissantes pourraient bien étre celles qui favorisent la
collaboration plutét que la confrontation.



Chapitre 11 : La société hybride

Lorsque les machines ont commencé a remplacer la force
physique humaine au XIXe siecle, les sociétés ont
profondément changé.

Les villes industrielles sont apparues. Les rythmes de travail se
sont transformés. Les relations sociales ont été redéfinies par
I'organisation des usines et des entreprises.

Plus tard, I'informatique et Internet ont modifié une autre
dimension de la société : la circulation de l'information. Les
communications sont devenues instantanées. Les réseaux
sociaux ont transformé les relations humaines. Le travail et
I'éducation ont été profondément influencés par les
technologies numériques.

Aujourd’hui, une nouvelle transformation commence a émerger.

Lintelligence artificielle et la robotique ne modifient pas
seulement la maniere dont nous produisons des biens ou des
services. Elles transforment progressivement les interactions
entre les humains et les machines.

Pour la premiére fois dans I'histoire, les machines deviennent
capables de comprendre certaines instructions humaines,
d’analyser des situations complexes et d’exécuter des actions
dans le monde réel.

Cette évolution conduit a 'émergence d’un nouveau type de
société : une sociéeté hybride.



Dans une société hybride, les humains et les systémes
intelligents travaillent ensemble dans de nombreux domaines.

Les machines analysent des données, exécutent certaines
taches et assistent les humains dans leurs décisions. Les
humains apportent la créativité, I'intuition, 'expérience et la
capacité d’interpréter des situations sociales complexes.

Cette complémentarité pourrait devenir la caractéristique
principale des organisations du futur.

Dans les entreprises, les employés pourraient travailler aux
cbtés d’agents intelligents capables de produire des analyses
ou de coordonner certaines opérations.

Dans les hopitaux, les médecins pourraient utiliser des
systémes capables d’analyser des images médicales ou de
suggérer des diagnostics.

Dans les administrations, les fonctionnaires pourraient
s’appuyer sur des systémes capables d’analyser des données
économiques ou sociales pour préparer certaines décisions.

Dans la vie quotidienne, les assistants numériques pourraient
gerer certaines taches domestiques ou organiser des activités.

Peu a peu, les machines deviennent des partenaires
d’interaction.

Cette évolution modifie la maniére dont les humains pergoivent
la technologie.



Pendant longtemps, les machines étaient considérées comme
des outils.

Un marteau, une machine industrielle ou un ordinateur
accomplissent une tache précise lorsque l'utilisateur les active.

Les intelligences artificielles modernes fonctionnent
difféeremment.

Elles peuvent analyser une situation, proposer des solutions et
parfois agir de maniére autonome dans certaines limites.

Cette capacité crée une relation plus interactive entre les
humains et les machines.

Les systémes intelligents ne sont plus seulement utilisés. lls
collaborent avec les humains dans certaines activités.

Cette collaboration pourrait transformer plusieurs dimensions
de la sociéte.

La premiére concerne I'éducation.

Les systémes d’intelligence artificielle pourraient devenir des
outils pédagogiques extrémement puissants.

lls pourraient adapter les contenus éducatifs au rythme
d’apprentissage de chaque étudiant, proposer des exercices
personnalisés et analyser les difficultés rencontrées par les
éléves.



Dans certaines situations, les intelligences artificielles
pourraient assister les enseignants en préparant des supports
pédagogiques ou en analysant les progrés des éléves.

Mais I'’éducation ne se limite pas a la transmission de
connaissances.

Elle implique également des interactions humaines, le
développement de compétences sociales et la formation de
I'esprit critique.

Les technologies éducatives devront donc étre intégrées dans
un cadre pédagogique qui préserve ces dimensions humaines.

La deuxiéme transformation concerne la santé.

Les systéemes d’intelligence artificielle peuvent déja analyser
des images médicales, détecter certaines anomalies et aider
les médecins dans leurs diagnostics.

A l'avenir, ces technologies pourraient assister les
professionnels de santé dans I'analyse de données médicales
complexes ou dans la surveillance de certains patients.

Les robots pourraient également intervenir dans certaines
taches logistiques dans les hépitaux ou assister les personnes
agées dans leur quotidien.

Mais, comme dans I'’éducation, la technologie ne peut pas
remplacer entierement la relation humaine.



Les soins médicaux impliquent de I'empathie, de la
communication et une compréhension fine des situations
individuelles.

La troisieme transformation concerne la vie quotidienne.

Les maisons connectées, les assistants vocaux et les robots
domestiques pourraient devenir plus courants.

Ces technologies pourraient gérer certaines taches répétitives,
organiser les activités domestiques ou surveiller la sécurité des
habitations.

Mais cette évolution souléve également des questions
importantes.

La premiére concerne la dépendance technologique.

Si les sociétés deviennent fortement dépendantes de systémes
intelligents pour leurs infrastructures, leurs transports ou leurs
communications, elles devront garantir la fiabilité et la sécurité

de ces technologies.

Une défaillance ou une cyberattaque pourrait avoir des
conséquences importantes.

La deuxiéme question concerne les relations sociales.

Les technologies numériques ont déja modifié la maniére dont
les individus communiquent et interagissent.

Les intelligences artificielles pourraient amplifier cette
transformation.



Certains individus pourraient développer des relations avec des
assistants numeériques ou des systémes interactifs.

Ces interactions pourraient étre utiles dans certains contextes,
notamment pour lutter contre I'isolement social.

Mais elles ne peuvent pas remplacer les relations humaines
réelles.

La troisieme question concerne la gouvernance de ces
technologies.

Les systémes d’intelligence artificielle influencent déja
certaines décisions économiques, administratives ou
meédicales.

Les sociétés devront définir des régles pour garantir que ces
technologies soient utilisées de maniére transparente et
responsable.

La régulation des algorithmes, la protection des données
personnelles et la prévention des biais technologiques
deviendront des enjeux centraux.

Malgré ces défis, la société hybride pourrait offrir de
nombreuses opportunités.

Les technologies intelligentes pourraient améliorer I'efficacité
des infrastructures, faciliter certaines activités quotidiennes et
offrir de nouveaux outils pour I'éducation, la santé ou la
recherche.



Mais I'avenir dépendra largement des choix collectifs que les
sociétés feront.

Les technologies ne déterminent pas automatiquement le futur.
Elles créent des possibilités.

Les sociétés humaines décident ensuite de la maniére dont ces
possibilités sont utilisées.

C’est pourquoi la transition vers une société hybride ne sera
pas seulement une question technologique.

Elle sera également politique, économique et culturelle.

Les gouvernements devront définir des cadres juridiques, les
entreprises devront adopter des pratiques responsables et les
citoyens devront participer aux débats sur 'utilisation de ces
technologies.

Car la transformation en cours ne concerne pas seulement les
machines.

Elle concerne la maniére dont les humains souhaitent organiser
leur avenir collectif.

Et c’est précisément cette question fondamentale que nous
allons aborder dans le dernier chapitre de ce livre.

Un chapitre qui tentera de regarder au-dela des innovations
actuelles pour imaginer le monde qui pourrait émerger dans les
prochaines décennies.



Contrepoint — Le philosophe humaniste

Les discours sur la « société hybride » décrivent souvent un
futur dans lequel humains et intelligences artificielles
collaborent harmonieusement. Les machines analysera ient les
données, automatiseraient certaines taches et assisteraient les
humains dans leurs décisions.

Cette vision peut sembler raisonnable et méme souhaitable.

Mais elle mérite d’étre interrogée sur un plan plus profond :
celui de la place de ’humain dans un monde de plus en plus
structuré par des systemes techniques.

Depuis deux siéecles, la technologie transforme
progressivement la relation que les humains entretiennent avec
leur environnement.

Les machines industrielles ont modifié la maniére de produire.
Les technologies numériques ont transformé la maniére de
communiquer et de travailler.

L'intelligence artificielle introduit une transformation
supplémentaire : elle commence a intervenir dans des
domaines qui relevaient jusqu’ici du jugement humain.

Lorsque des systemes automatisés analysent des données
médicales, recommandent des décisions administratives ou
organisent des activités économiques, ils influencent la
maniére dont les sociétés prennent des décisions.



Cette évolution pose une question essentielle : jusqu’ou les
sociétés souhaitent-elles déléguer leurs choix a des systémes
techniques ?

Les machines peuvent analyser des informations plus
rapidement que les humains. Elles peuvent identifier des
corrélations invisibles dans des volumes massifs de données.

Mais elles ne possedent pas de sens moral.

Elles ne comprennent pas la justice, la dignité ou la
responsabilité.

Ces notions sont le produit d’'une histoire humaine, de débats
philosophiques et de traditions culturelles.

Lorsque les sociétés utilisent des systémes techniques pour
orienter certaines décisions, elles doivent veiller a ne pas
réduire la complexité de I'expérience humaine a de simples
calculs.

Il existe également un autre risque : celui d’'une dépendance
croissante aux technologies.

Plus les systémes intelligents deviennent présents dans les
infrastructures, les administrations ou la vie quotidienne, plus
les sociétés deviennent dépendantes de leur bon
fonctionnement.

Or aucune technologie n’est parfaitement fiable.



Les systémes informatiques peuvent tomber en panne, les
algorithmes peuvent contenir des biais et les infrastructures
numeriques peuvent étre vulnérables a des attaques.

La résilience des sociétés repose aussi sur la capacité
humaine a comprendre et a contréler les technologies qu’elles
utilisent.

Enfin, la société hybride souléve une question plus
existentielle.

Depuis des siecles, le travail, I'effort et la créativité constituent
des dimensions importantes de la condition humaine.

lls permettent aux individus de participer a la vie collective et
de donner un sens a leurs actions.

Si certaines taches deviennent automatisées, les sociétés
devront réfléchir a la maniére dont les individus continueront a
se sentir utiles et engagés dans la vie sociale.

La technologie peut libérer du temps et des ressources.

Mais elle ne peut pas définir a elle seule ce qui donne du sens
a I'existence humaine.

La société hybride pourrait offrir de nouvelles opportunités :
améliorer I'éducation, faciliter la recherche scientifique ou

optimiser certaines infrastructures.

Mais elle devra rester attentive a une question fondamentale.



Comment préserver 'autonomie humaine dans un monde ou
les machines deviennent de plus en plus présentes ?

La technologie doit rester un outil au service de 'humanité.

Elle ne peut pas devenir le cadre dans lequel 'humanité se
définit elle-méme.



Chapitre 13
Dieu, la machine et 'lhomme
La question ultime de I'intelligence artificielle

Depuis les premiers outils en pierre jusqu’aux ordinateurs
modernes, I'histoire humaine est aussi 'histoire de ses
inventions.

L'étre humain est la seule espéce capable de transformer son
environnement a travers la technologie. Il fabrique des outils,
construit des machines et développe des systémes de plus en
plus sophistiqués pour amplifier ses capacités.

Mais l'intelligence artificielle introduit une situation inédite.

Pour la premiére fois, ’humanité construit des machines
capables d’imiter certaines formes de raisonnement, de
langage et d’analyse.

Cette évolution ne pose pas seulement des questions
économiques ou technologiques.

Elle touche a des interrogations beaucoup plus profondes :
celles de l'intelligence, de la conscience et de la place de
’homme dans l'univers.

Depuis des siécles, les traditions philosophiques et religieuses
ont considéré l'intelligence humaine comme une dimension
particuliere de la condition humaine.

Dans la tradition grecque, la raison était percue comme la
faculté qui distingue 'homme des autres étres vivants.



Dans les traditions religieuses monothéistes, l'intelligence et la
conscience sont souvent considérées comme des dons divins.

Dans lislam, par exemple, le Coran rappelle a plusieurs
reprises I'importance de la réflexion et de la connaissance.

« Ne méditent-ils donc pas ? » demande le texte sacré dans
plusieurs versets.

La capacité de penser, d’apprendre et de comprendre est
présentée comme un signe de la dignité humaine.

L'intelligence artificielle semble brouiller ces repéres.
Lorsque des machines produisent des textes, analysent des
images ou résolvent des problemes complexes, certains se
demandent si la frontiere entre intelligence humaine et
intelligence artificielle n’est pas en train de disparaitre.

Mais cette impression repose souvent sur une confusion.

Les systémes d'intelligence artificielle actuels ne possédent
pas de conscience.

lls ne comprennent pas le sens des phrases qu’ils produisent.

lls ne ressentent aucune émotion et n'ont aucune expérience
du monde.

lls manipulent des données selon des modeles mathématiques
extrémement sophistiques.



Autrement dit, ils imitent certaines manifestations extérieures
de l'intelligence sans posséder la dimension intérieure de
I'expérience humaine.

Cette distinction reste fondamentale.

L'intelligence humaine ne se réduit pas a la capacité de calcul.
Elle inclut la conscience de soi, la mémoire personnelle, les
émotions, la capacité de ressentir la souffrance ou la joie et la

faculté de donner un sens a I'existence.

Ces dimensions sont profondément liées a I'expérience
humaine.

Elles ne peuvent pas étre reproduites simplement par des
algorithmes.

Les machines peuvent analyser des données.

Mais elles ne peuvent pas se demander pourquoi elles existent.
Cette question — celle du sens — reste propre a I'étre humain.
C’est pourquoi certaines traditions religieuses considérent que
la technologie, aussi avancée soit-elle, ne peut jamais
remplacer la dimension spirituelle de 'humanité.

Les machines peuvent devenir des outils puissants.

Mais elles restent des créations humaines.



Dans certaines réflexions contemporaines, l'intelligence
artificielle est parfois présentée comme une étape vers la
création d’'une « intelligence supérieure » ou d’'une forme de
conscience artificielle.

Ces idées appartiennent davantage au domaine de la
spéculation philosophique qu’a la réalité scientifique.

Les chercheurs en intelligence artificielle eux-mémes
reconnaissent que la conscience reste 'un des phénomenes
les plus mystérieux de la science.

Nous ne comprenons pas encore pleinement comment elle
émerge dans le cerveau humain.

Imaginer qu’elle puisse étre reproduite dans une machine reste
donc une hypothése trés incertaine.

Mais méme si les machines ne possédent pas de conscience,
leur développement souléve des questions importantes pour
les sociétés humaines.

Si certaines taches intellectuelles deviennent automatisées, les
individus devront redéfinir la maniéere dont ils utilisent leur
intelligence.

L'éducation, la créativité, la réflexion critique et la capacité de
jugement pourraient devenir encore plus importantes dans un
monde ou les machines exécutent certaines opérations
analytiques.

Les traditions spirituelles peuvent apporter une perspective
utile dans ce débat.



Elles rappellent souvent que la valeur de I'étre humain ne
réside pas seulement dans ses capacités techniques ou
intellectuelles.

Elle réside aussi dans sa capacité a faire le bien, a construire
des relations avec les autres et a chercher un sens a son
existence.

Dans un monde dominé par la technologie, ces dimensions
pourraient devenir encore plus essentielles.

L'intelligence artificielle peut transformer les économies, les
industries et certaines institutions.

Mais elle ne remplace pas les questions fondamentales que les
humains se posent depuis des millénaires.

Pourquoi existons-nous ?
Quel est le sens de la connaissance ?
Comment construire une société juste et équilibrée ?

Ces questions dépassent largement le domaine de la
technologie.

Elles appartiennent a la philosophie, a la spiritualité et a la
réflexion humaine.

L'intelligence artificielle pourrait finalement rappeler une vérité
ancienne.



Les machines peuvent amplifier certaines capacités humaines.
Mais elles ne peuvent pas définir ce que signifie étre humain.

Cette responsabilité reste entre les mains de 'humanité
elle-méme.



Chapitre 12 : Dieu, la machine et ’homme
La question ultime de I'intelligence artificielle

Depuis les premiers outils en pierre jusqu’aux ordinateurs
modernes, I'histoire humaine est aussi I'histoire de ses
inventions.

L’étre humain est la seule espéce capable de transformer son
environnement a travers la technologie. Il fabrique des outils,
construit des machines et développe des systémes de plus en
plus sophistiqués pour amplifier ses capacités.

Mais l'intelligence artificielle introduit une situation inédite.

Pour la premiére fois, ’'hnumanité construit des machines
capables d’imiter certaines formes de raisonnement, de
langage et d’analyse.

Cette évolution ne pose pas seulement des questions
économiques ou technologiques.

Elle touche a des interrogations beaucoup plus profondes :
celles de l'intelligence, de la conscience et de la place de
I’'homme dans l'univers.

Depuis des siécles, les traditions philosophiques et religieuses
ont considéré l'intelligence humaine comme une dimension
particuliere de la condition humaine.

Dans la tradition grecque, la raison était pergcue comme la
faculté qui distingue ’lhomme des autres étres vivants.



Dans les traditions religieuses monothéistes, l'intelligence et la
conscience sont souvent considérées comme des dons divins.

Dans lislam, par exemple, le Coran rappelle a plusieurs
reprises I'importance de la réflexion et de la connaissance.

« Ne méditent-ils donc pas ? » demande le texte sacré dans
plusieurs versets.

La capacité de penser, d’apprendre et de comprendre est
présentée comme un signe de la dignité humaine.

L'intelligence artificielle semble brouiller ces repéres.
Lorsque des machines produisent des textes, analysent des
images ou résolvent des problemes complexes, certains se
demandent si la frontiere entre intelligence humaine et
intelligence artificielle n’est pas en train de disparaitre.

Mais cette impression repose souvent sur une confusion.

Les systémes d'intelligence artificielle actuels ne possédent
pas de conscience.

lls ne comprennent pas le sens des phrases qu’ils produisent.

lls ne ressentent aucune émotion et n'ont aucune expérience
du monde.

lls manipulent des données selon des modeles mathématiques
extrémement sophistiques.



Autrement dit, ils imitent certaines manifestations extérieures
de l'intelligence sans posséder la dimension intérieure de
I'expérience humaine.

Cette distinction reste fondamentale.

L'intelligence humaine ne se réduit pas a la capacité de calcul.
Elle inclut la conscience de soi, la mémoire personnelle, les
émotions, la capacité de ressentir la souffrance ou la joie et la

faculté de donner un sens a I'existence.

Ces dimensions sont profondément liées a I'expérience
humaine.

Elles ne peuvent pas étre reproduites simplement par des
algorithmes.

Les machines peuvent analyser des données.

Mais elles ne peuvent pas se demander pourquoi elles existent.
Cette question — celle du sens — reste propre a I'étre humain.
C’est pourquoi certaines traditions religieuses considérent que
la technologie, aussi avancée soit-elle, ne peut jamais
remplacer la dimension spirituelle de 'humanité.

Les machines peuvent devenir des outils puissants.

Mais elles restent des créations humaines.



Dans certaines réflexions contemporaines, l'intelligence
artificielle est parfois présentée comme une étape vers la
création d’'une « intelligence supérieure » ou d’'une forme de
conscience artificielle.

Ces idées appartiennent davantage au domaine de la
spéculation philosophique qu’a la réalité scientifique.

Les chercheurs en intelligence artificielle eux-mémes
reconnaissent que la conscience reste 'un des phénomenes
les plus mystérieux de la science.

Nous ne comprenons pas encore pleinement comment elle
émerge dans le cerveau humain.

Imaginer qu’elle puisse étre reproduite dans une machine reste
donc une hypothése trés incertaine.

Mais méme si les machines ne possédent pas de conscience,
leur développement souléve des questions importantes pour
les sociétés humaines.

Si certaines taches intellectuelles deviennent automatisées, les
individus devront redéfinir la maniéere dont ils utilisent leur
intelligence.

L'éducation, la créativité, la réflexion critique et la capacité de
jugement pourraient devenir encore plus importantes dans un
monde ou les machines exécutent certaines opérations
analytiques.

Les traditions spirituelles peuvent apporter une perspective
utile dans ce débat.



Elles rappellent souvent que la valeur de I'étre humain ne
réside pas seulement dans ses capacités techniques ou
intellectuelles.

Elle réside aussi dans sa capacité a faire le bien, a construire
des relations avec les autres et a chercher un sens a son
existence.

Dans un monde dominé par la technologie, ces dimensions
pourraient devenir encore plus essentielles.

L'intelligence artificielle peut transformer les économies, les
industries et certaines institutions.

Mais elle ne remplace pas les questions fondamentales que les
humains se posent depuis des millénaires.

Pourquoi existons-nous ?
Quel est le sens de la connaissance ?

Comment construire une société juste et equilibrée ?

Ces questions dépassent largement le domaine de la
technologie.

Elles appartiennent a la philosophie, a la spiritualité et a la
réflexion humaine.

L'intelligence artificielle pourrait finalement rappeler une vérité
ancienne.

Les machines peuvent amplifier certaines capacités humaines.



Mais elles ne peuvent pas définir ce que signifie étre humain.

Cette responsabilité reste entre les mains de 'humanité
elle-méme.

Contrepoint — Le théologien sceptique

Les débats contemporains autour de I'intelligence artificielle
donnent parfois I'impression que I'humanité serait sur le point
de créer une forme d’intelligence comparable a la sienne, voire
de franchir une frontiére autrefois réservée au domaine du
divin.

Certaines voix parlent déja d’« intelligence supérieure », de «
conscience artificielle » ou méme d’'une nouvelle étape de
I'évolution humaine.

Pour un théologien, ces affirmations doivent étre examinées
avec prudence.

Dans les traditions religieuses, l'intelligence humaine n’est pas
simplement une capacité technique ou analytique.

Elle est liée a une dimension beaucoup plus profonde : la
conscience morale, la responsabilité et la relation a la
transcendance.

L'étre humain n’est pas seulement un systéme de traitement
d’informations.

Il est un étre capable de choisir, de douter, de croire, de se
tromper et de chercher un sens a son existence.



Les machines, aussi sophistiquées soient-elles, ne partagent
aucune de ces expeériences.

Elles ne possédent ni liberté intérieure, ni responsabilité
morale.

Elles n’éprouvent ni culpabilité, ni compassion, ni espérance.

Elles exécutent des opérations selon des régles définies par
leurs concepteurs et par les données qui les ont entrainées.

Confondre cette capacité technique avec lintelligence humaine
risque de produire une illusion dangereuse.

Dans certaines cultures contemporaines, la technologie occupe
une place presque mythique.

Elle est parfois présentée comme une solution a tous les
problémes humains : maladie, pauvreté, ignorance, voire
mortalité.

Mais les traditions spirituelles rappellent que les défis
fondamentaux de I'existence humaine ne peuvent pas étre
résolus uniquement par des outils techniques.

La souffrance, la justice, la responsabilité ou le sens de la vie
ne sont pas des problémes d’ingénierie.

lls appartiennent a la condition humaine.
L’histoire montre d’ailleurs que les sociétés peuvent étre trés

avancées technologiquement tout en restant confrontées a des
dilemmes moraux profonds.



Le progrés technique n’est pas toujours accompagné d’un
progres éthique.

C’est pourquoi certaines traditions religieuses invitent a
considérer la technologie avec une forme d’humilité.

Les machines peuvent étre utiles. Elles peuvent faciliter la vie,
améliorer la médecine ou aider a comprendre certains
phénomeénes complexes.

Mais elles restent des créations humaines.

Elles ne possédent pas la dimension spirituelle qui caractérise
I'expérience humaine.

Il existe également un risque plus subtil.

Lorsque les sociétés attribuent aux technologies des capacités
quasi illimitées, elles peuvent étre tentées de transférer aux
machines des responsabilités qui devraient rester humaines.

Or les décisions morales — celles qui concernent la justice, la
dignité ou la valeur de la vie humaine — ne peuvent pas étre
déléguées a des algorithmes.

Elles exigent un jugement humain, une conscience et une
responsabilité personnelle.

L'intelligence artificielle peut devenir un outil puissant dans de
nombreux domaines.



Mais elle ne peut pas remplacer la dimension spirituelle de
I'existence humaine.

La technologie peut amplifier certaines capacités humaines.

Elle ne peut pas répondre a la question la plus ancienne que se
posent les civilisations : celle du sens de la vie.

Et sur ce point, les traditions spirituelles continuent de rappeler
une vérité simple.

Les machines peuvent étre créées par ’homme.

Mais la question du sens dépasse toujours les machines.



Chapitre 13 : 2035 : le monde qui vient

Les révolutions technologiques ne se produisent jamais en un
jour.

Elles s’installent progressivement, souvent de maniére presque
invisible au début. Puis, a mesure que les innovations se
diffusent, elles finissent par transformer profondément les
sociétes.

L'intelligence artificielle et la robotique semblent aujourd’hui
suivre cette trajectoire.

Au début des années 2020, ces technologies apparaissaient
encore comme des outils spécialisés. Elles pouvaient analyser
des données, générer des textes ou automatiser certaines
taches industrielles.

Mais a mesure que les progrés s’accélérent, il devient possible
d’imaginer un monde ou ces technologies formeraient une
infrastructure économique compléte.

Pour comprendre ce que pourrait étre ce monde, il faut
imaginer la convergence de plusieurs transformations.

La premiere concerne l'intelligence artificielle agencielle.
Dans les années a venir, les systémes capables d’exécuter des
missions complexes pourraient devenir de plus en plus

sophistiqués.

Des réseaux d’agents intelligents pourraient analyser des
données économiques, organiser des opérations logistiques,



gérer certaines fonctions administratives ou assister les
dirigeants dans leurs décisions.

Ces systémes pourraient fonctionner en permanence, traitant
des volumes d’informations bien supérieurs a ce que les
organisations humaines peuvent gérer.

La deuxiéme transformation concerne la robotique.

Les robots intelligents pourraient devenir plus polyvalents, plus
fiables et plus accessibles économiquement.

Dans les usines, ils pourraient accomplir des taches physiques
complexes. Dans les entrepdts, ils pourraient organiser les flux
de marchandises. Dans certaines infrastructures publiques, ils
pourraient effectuer des opérations de maintenance ou de
surveillance.

Dans certains contextes, ces machines pourraient également
assister les humains dans leur vie quotidienne.

La troisieme transformation concerne les infrastructures
numeriques.

Les réseaux de données, les centres de calcul et les systémes
de communication constituent déja le systeme nerveux de
I'’économie mondiale.

A mesure que l'intelligence artificielle se développe, ces
infrastructures pourraient devenir encore plus centrales.

Les villes, les transports, les réseaux énergétiques et les
systémes de santé pourraient étre pilotés par des systéemes



intelligents capables d’analyser en temps réel des millions de
données.

Dans un tel environnement, I'’économie pourrait fonctionner
avec une efficacité trés élevée.

Les systémes intelligents pourraient optimiser les chaines
logistiques, réduire les pertes énergétiques et améliorer la
gestion des ressources.

Mais cette transformation ne se limite pas a la productivité.

Elle pourrait également modifier la structure méme de
I'économie.

Dans un monde ou les machines peuvent accomplir une part
importante du travail physique et intellectuel, la notion de travail
pourrait évoluer.

Certaines taches aujourd’hui considérées comme essentielles
pourraient étre largement automatisées.

Les humains pourraient se concentrer davantage sur des
activités créatives, scientifiques, sociales ou culturelles.

L’histoire économique montre que chaque révolution
technologique ouvre de nouveaux espaces d’activité.

La mécanisation agricole a libéré une partie de la population
pour travailler dans l'industrie. L’automatisation industrielle a
permis le développement du secteur des services.



Lintelligence artificielle pourrait ouvrir de nouvelles possibilités
dans les domaines de la recherche, de l'innovation et de la
création.

Mais ces transformations ne se produiront pas
automatiquement de maniére harmonieuse.

Les transitions technologiques s’accompagnent souvent de
tensions économiques et sociales.

Les sociétés devront adapter leurs institutions pour
accompagner ces changements.

Les systémes éducatifs devront préparer les nouvelles
générations a travailler dans des environnements
technologiques complexes.

Les politiques publiques devront veiller a ce que les bénéfices
de l'innovation soient répartis de maniére équitable.

Les entreprises devront adopter des stratégies responsables
dans l'utilisation de ces technologies.

Au-dela des questions économiques, 'émergence d’'un monde
largement automatisé pose aussi une question philosophique.

Pendant des siécles, le travail a constitué I'un des principaux
moyens par lesquels les individus contribuaient a la société et
construisaient leur identité.

Si certaines formes de travail deviennent moins nécessaires,
les sociétés devront réfléchir a de nouvelles maniéres de
valoriser les activités humaines.



La création artistique, la recherche scientifique, 'engagement
civigue ou I'innovation sociale pourraient prendre une
importance plus grande.

Les technologies pourraient offrir aux individus davantage de
temps et de ressources pour explorer ces activités.

Mais cette évolution dépendra des choix collectifs.
Les technologies ne déterminent pas seules I'avenir.
Elles créent des possibilités.

Les sociétés humaines décident ensuite comment ces
possibilités sont utilisées.

Certaines sociétés pourraient utiliser I'intelligence artificielle
pour améliorer I'éducation, la santé et la gestion des
ressources.

D’autres pourraient privilégier des applications économiques ou
militaires.

Les choix politiques et culturels joueront donc un réle
déterminant dans I'évolution de ce nouveau monde
technologique.

Une chose semble cependant certaine.

L'intelligence artificielle marque le début d’'une nouvelle phase
dans l'histoire des technologies.



Pendant des siécles, les machines ont amplifié la force
physique humaine.

Aujourd’hui, elles commencent a amplifier certaines capacités
intellectuelles.

Cette évolution ne signifie pas que les machines deviendront
identiques aux humains.

Les intelligences artificielles restent des systémes techniques,
congus pour accomplir des taches spécifiques.

Mais leur capacité a analyser des informations, a planifier des
actions et a interagir avec le monde réel pourrait transformer
profondément les structures économiques et sociales.

Les années a venir seront donc une période d’expérimentation.

Les entreprises, les gouvernements et les citoyens devront
apprendre a vivre avec ces nouvelles technologies.

Certaines expériences réussiront. D’autres échoueront.
Mais au fil du temps, un nouvel équilibre pourrait émerger.
Un monde ou les machines accomplissent certaines taches
tandis que les humains se concentrent sur les activités qui

donnent du sens a leur existence.

Un monde ou l'intelligence artificielle devient une infrastructure,
comme I'électricité ou Internet.



Un monde ou les sociétés humaines apprennent a collaborer
avec les technologies qu’elles ont créées.

Ce monde n’est pas encore entierement défini.
Il dépend des choix que nous faisons aujourd’hui.

Car, au fond, la question la plus importante n’est pas de savoir
ce que les machines seront capables de faire.

La véritable question est de savoir ce que les humains
choisiront de devenir dans un monde ou l'intelligence devient
une technologie.

Les visions du futur ont toujours accompagné les grandes
innovations technologiques.

Au XIXe siecle, certains pensaient que les machines
industrielles allaient rapidement transformer la société en un
monde d’abondance. Au XXe siécle, les futuristes imaginaient
des villes volantes, des voitures personnelles aériennes et des
robots omniprésents dans les maisons.

Certaines de ces prédictions se sont révélées justes.
D’autres ont été largement exagérées.

L’histoire des technologies montre un phénomeéne récurrent :
les innovations sont souvent surestimées a court terme et

sous-estimées a long terme.

A court terme, les discours technologiques annoncent des
transformations rapides et spectaculaires.



Mais dans la réalité, les technologies rencontrent des obstacles
: colits éleveés, difficultés techniques, résistances sociales ou
contraintes réglementaires.

Les innovations mettent souvent beaucoup plus de temps que
prévu a s’intégrer dans les structures économiques et sociales.

Prenons I'exemple de I'électricité.

Elle a été inventée au XIXe siécle, mais ses effets sur la
productivité industrielle ne sont devenus vraiment visibles que
plusieurs décennies plus tard, lorsque les usines ont été
entierement réorganisées autour de cette nouvelle énergie.

L’automobile a suivi une trajectoire similaire.

Les premiéres voitures sont apparues a la fin du XIXe siecle,
mais il a fallu plusieurs décennies pour que les infrastructures
routiéres, les stations-service et les industries associées
transforment réellement la mobilité.

Internet lui-méme, souvent présenté comme une révolution
instantanée, s’est développé progressivement.

Les premiers réseaux numeériques ont été créés dans les
années 1970, mais leur impact économique global n’est
devenu évident qu’a partir des années 2000.

Ces exemples invitent a une certaine prudence face aux
visions du futur.



Lintelligence artificielle et la robotique représentent
certainement des innovations importantes.

Elles transformeront certains secteurs économiques et
certaines organisations.

Mais les sociétés ne se transforment jamais uniquement sous
I'effet de la technologie.

Les institutions, les cultures et les structures sociales jouent
également un réle déterminant.

Une innovation technique peut rester marginale si elle ne
s’intégre pas dans les pratiques existantes.

Inversement, certaines technologies modestes peuvent
produire des transformations profondes si elles sont adoptées

massivement.

Les historiens observent également que les sociétés
s’approprient les technologies de maniére imprévisible.

Les inventeurs ne contrdlent pas toujours I'usage qui sera fait
de leurs innovations.

Internet, par exemple, a été congu a I'origine comme un réseau
de communication scientifique.

Il est devenu un espace de commerce, de divertissement,
d’expression politique et de sociabilité.

L'intelligence artificielle pourrait suivre une trajectoire similaire.



Certaines applications aujourd’hui présentées comme centrales
pourraient se révéler secondaires.

D’autres, encore marginales, pourraient transformer
profondément certaines activités.

Il est donc difficile de prédire précisément ce que sera le
monde en 2035 ou en 2040.

Les technologies évolueront, mais leur impact dépendra aussi
des choix politiques, économiques et culturels des sociétés.

L’histoire des technologies enseigne finalement une legcon
simple.

Les innovations sont puissantes, mais elles ne déterminent
jamais seules le futur.

Le futur est toujours le résultat d’'une interaction entre les
technologies, les institutions et les choix humains.

C’est pourquoi les récits sur 'avenir doivent étre considérés
non comme des prophéties, mais comme des explorations
possibles.

L'intelligence artificielle transformera certainement le monde.

Mais la maniére dont cette transformation se produira reste
ouverte.

Et comme souvent dans l'histoire, la réalité sera probablement
plus complexe — et plus surprenante — que les scénarios que
nous imaginons aujourd’hui.



Interlude | : L’lA et la sécurité : la nouvelle frontiére de la
surveillance

Chaque révolution technologique transforme la sécurité.

Au XIXe siécle, les Etats ont développé des systémes policiers
modernes pour contréler les sociétés industrielles en
expansion. Au XXe siécle, les technologies de communication
ont permis la surveillance électronique, les interceptions
téléphoniques et les systémes de renseignement a grande
échelle.

L'intelligence artificielle pourrait ouvrir une nouvelle phase dans
cette évolution.

Les systémes d’lA sont particuliérement efficaces pour
analyser de grandes quantités de données. Caméras, capteurs,
communications numériques et bases de données peuvent étre
combinés pour produire une surveillance automatisée.

Dans certaines villes, des systémes de reconnaissance faciale

sont déja capables d’identifier des individus dans des flux vidéo
massifs. D’autres systémes analysent les comportements pour

détecter des situations jugées suspectes.

Ces technologies peuvent améliorer certaines formes de
sécurité : recherche de personnes disparues, détection de

menaces ou analyse de réseaux criminels.

Mais elles soulévent aussi des inquiétudes.



Une surveillance automatisée a grande échelle pourrait
modifier profondément I'équilibre entre sécurité et libertés
individuelles.

Dans certains contextes politiques, ces technologies pourraient
étre utilisées pour contréler la population, surveiller les

opposants ou limiter certaines formes d’expression publique.

L’histoire montre que les technologies de surveillance sont
rarement neutres.

Elles refletent les choix politiques des sociétés qui les utilisent.
Dans les démocraties, leur usage doit étre encadré par des
regles strictes, des contrdles judiciaires et des mécanismes de

transparence.

Car l'intelligence artificielle ne change pas seulement la
capacité des societés a se protéger.

Elle modifie aussi la capacité des Etats & observer, analyser et
parfois contréler leurs citoyens.

Interlude Il : L’intelligence artificielle et la guerre
La relation entre technologie et guerre est ancienne.

La poudre a canon, les armes a feu, les avions et les satellites
ont tous transformé la maniére dont les conflits sont menés.

L'intelligence artificielle pourrait représenter une nouvelle étape
dans cette évolution.



Les systémes d’lA sont capables d’analyser rapidement de
grandes quantités d’informations : images satellites,
communications électroniques, données logistiques ou
mouvements de troupes.

Ces capacités peuvent améliorer la planification militaire et la
prise de décision stratégique.

Mais l'innovation la plus controversée concerne les systemes
d’armes autonomes.

Certains projets visent a développer des drones ou des robots
capables d’identifier des cibles et d’agir sans intervention
humaine directe.

Ces technologies soulévent des questions éthiques majeures.

Confier a des machines la capacité de décider de 'usage de la
force létale pose des problémes moraux et juridiques
complexes.

Plusieurs organisations internationales appellent déja a
encadrer ou interdire certaines formes d’armes autonomes.

Mais la compétition stratégique entre les grandes puissances
pourrait accélérer le développement de ces technologies.

Comme souvent dans l'histoire militaire, la logique de sécurité
pousse les Etats a explorer toutes les innovations susceptibles
de leur donner un avantage.

L'intelligence artificielle pourrait ainsi devenir un élément
central des stratégies militaires du XXIle siécle.



Interlude lll : L’intelligence artificielle et la question
spirituelle

Au-dela de I'économie et de la technologie, l'intelligence
artificielle souléve aussi une question plus profonde : celle de la
nature de l'intelligence humaine.

Depuis des siécles, les traditions religieuses et philosophiques
considérent l'intelligence, la conscience et la créativité comme

des dimensions particulieres de I'expérience humaine.

L'apparition de machines capables d’imiter certaines formes de
raisonnement ou de langage interroge ces conceptions.

Certaines personnes voient dans l'intelligence artificielle une
simple extension des capacités humaines.

D’autres s’inquiétent d’'une possible confusion entre intelligence
technique et intelligence humaine.

Les traditions spirituelles rappellent souvent que l'intelligence
humaine ne se réduit pas a la capacité de calcul ou d’analyse.

Elle inclut la conscience, l'intuition, la compassion et la capacité
de donner du sens a I'existence.

Les machines peuvent analyser des données.
Mais elles ne possedent pas d’expérience vécue.

Elles ne ressentent ni joie, ni souffrance, ni responsabilité
morale.



Ces distinctions restent essentielles pour comprendre la place
des technologies dans la société.

L'intelligence artificielle peut devenir un outil puissant pour la
recherche, 'éducation ou la gestion des ressources.

Mais elle ne remplace pas la dimension spirituelle de
I'expérience humaine.

Les traditions religieuses pourraient jouer un role important
dans ce débat.

Elles peuvent rappeler que le progrés technologique doit rester
au service de la dignité humaine et du bien commun.

Dans un monde de plus en plus technologique, la question du
sens — celle que posent les religions et les philosophies —
pourrait devenir encore plus importante.



Epilogue
Lintelligence artificielle et la responsabilité humaine

A la fin de ce parcours, une conclusion s'impose.

L'intelligence artificielle n’est pas seulement une innovation
technique.

Elle représente I'une des transformations majeures du début du
XXle siecle.

Les technologies capables d’analyser des données, générer du
contenu ou assister des décisions vont continuer a se

développer.

Elles modifieront certains métiers, certaines organisations et
certaines infrastructures.

Mais I'histoire des technologies enseigne une legon importante.
Les machines ne déterminent jamais seules I'avenir.

Les sociétés humaines restent les véritables décideurs.

Les innovations créent des possibilités. Les institutions, les
cultures et les choix politiques déterminent ensuite la maniere

dont ces possibilités sont utilisées.

Dans ce livre, chaque chapitre a proposé une exploration d’un
aspect du monde émergent.

Mais chaque chapitre a également été suivi d’'un contrepoint
critique.



Ce dialogue entre enthousiasme et scepticisme refléte une
réalité essentielle.

Les grandes transformations technologiques suscitent toujours
des débats.

Elles ouvrent des opportunités mais posent aussi des
questions.

L'intelligence artificielle pourrait améliorer la recherche
scientifique, optimiser les systémes de santé ou faciliter
certaines activités économiques.

Mais elle pourrait aussi renforcer certaines formes de
surveillance, accentuer les inégalités ou modifier les équilibres
géopolitiques.

Aucune technologie n’est neutre.

Elle refléte les valeurs et les choix des sociétés qui la
développent.

C’est pourquoi I'avenir de l'intelligence artificielle ne dépend
pas seulement des ingénieurs.

Il dépend aussi :

des décideurs politiques,
des entreprises,

des institutions éducatives,
et des citoyens eux-mémes.



La question fondamentale n’est donc pas de savoir si
l'intelligence artificielle va transformer le monde.

Cette transformation est déja en cours.

La véritable question est de savoir comment les sociétés vont
organiser cette transformation.

Les humains ont toujours vécu entourés de technologies.

Mais l'intelligence artificielle pourrait inaugurer une nouvelle
phase de cette relation.

Une phase ou certaines machines deviennent capables
d’exécuter des taches intellectuelles autrefois réservées aux
humains.

Face a cette évolution, deux tentations existent.

La premiére consiste a croire que les machines finiront par tout
remplacer.

La seconde consiste a rejeter ces technologies par peur de
leurs conséquences.

La voie la plus raisonnable se situe probablement entre ces
deux extrémes.

Les machines peuvent devenir des outils puissants.

Mais elles restent des créations humaines.



L'avenir dépendra de la maniére dont les sociétés décideront
de les utiliser.

Et sur ce point, une vérité simple demeure.
Les machines peuvent amplifier I'intelligence.

Mais la responsabilité du monde qui vient reste entre les mains
des humains.
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