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LEGISLATIVES 2026 :

L'ELECTEUR MAROCAIN VOTE-T-IL
AVEC LA RAISON OU AVEC L'EMOTION ?

L'électeur marocain ne vote pas
rationnellement le jour du scrutin. Il
vote émotionnellement bien avant
d’entrer dans l'isoloir.

Au Maroc, beaucoup de partis
pensent encore linverse. lls croient
que I'électeur compare les
programmes.

Qu'il lit les bilans.

Qu'il étudie les promesses.

Qu'il choisit le meilleur candidat.

Quelque part, ils ont raison : I'électeur
finit par parler emploi, prix, santg,
école, pouvoir d'achat.

Mais avant celaq, il a déja décidé.

Il a décidé en voyant comment le
parti parle de Iui.

I a décidé en observant si le
candidat descend vraiment sur le
terrain.

I a décidé en sentant sl est
respecté ou simplement sollicité.

Il a décidé parfois sans le savoir lui-
méme.

Le programme n'‘est souvent que
'excuse rationnelle d'un choix
émotionnel déja mari.
A I'approche des législatives prévues
le 23 septembre 2026,

avec une campagne électorale annoncée du 10 au 22 septembre, beaucoup
de partis risquent d'arriver trop tard dans le coeur des électeurs.

Les 7 leviers que I'électeur marocain active sans s’en rendre compte:

1-Autorité
Pourquoi ce parti et pas un autre ? L'autorité ne vient pas des slogans. Elle
vient de la cohérence, du bilan, de la présence et de la crédibilité.

2-Réciprocité
On ne demande pas une voix d un citoyen qu’on a oublié pendant cing ans. Le
terrain précéde I'urne.

3-Preuve sociale

L'électeur veut savoir qui fait confiance & ce candidat : son quartier, sa
commune, ses pairs, les gens qui lui ressemblent.

4-Appartenance
On ne vote pas seulement pour un programme. On rejoint une vision du pays,
une famille politique, une promesse d’identité collective.

5-Anticipation

Une campagne ne se gagne pas
en treize jours. Elle se prépare
dans les mois précédents, par une
narration continue.

6-Rareté

La vraie rareté politique, ce n'est
pas le candidat qui crie plus fort.
C'est celui qui parait utile,
différent, fiable.

7-Résultat

L'électeur ne vote pas pour une
affiche. Il vote pour la vie qu’il
espere aprés le scrutin : dignité,
emploi, école, santé, sécurité,
écoute.

La vraie question pour septembre
2026 n’est donc pas : quel parti
aura le meilleur programme ?
Mais : quel parti aura su parler au Par:
coeur de Il‘électeur avant de

demander sa raison ?
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. - quand cela
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Tout ne mérite pas l'urgence.
Encore faut-il savoir ce qui compte.



BON APPETIT MESSIEURS,
0 MINISTRES INTEGRES...

Nous savions bien que sous ce gouvernement, I'éthique
devenait problématique et la moralisation de la vie publique
un slogan creux, nous le savions bien et tous les
commentateurs, et méme des membres de la majorité, en
sont convaincus.

Mais pour autant... Il n‘est ni naturel, ni normal, ni méme Iégal,
que des responsables de premier plan soient pris la main dans
le sac. Et pourtant, hélas, c’est ce qui semble se produire sur
nos terres.

Il'y a longtemps, bien longtemps de celq, il était justement tout
a fait naturel et normal que les décideurs se servent ; ce n'était
peut-étre pas Iégal — ¢a l'est rarement — mais c'était normal et
méme naturel.

Puis le siecle a changé, le Maroc aussi, et il devient clairement
malséant de voir de tels comportements, et principalement
quand ils concernent plusieurs de nos membres du
gouvernement.

Des ministres .. « Bon appétit ! messieurs ! — O ministres
intégres !

Conseillers vertueux ! Voild votre fagon

de servir, serviteurs qui pillez la maison !

Donc vous n‘avez pas honte... ».

Le cri du coeur de Victor Hugo, par la voix, la bouche et la
colére de Ruy Blas résume la situation.

Les affaires sont connues ; certaines, concernant des
infrastructures publiques, sont de l'ordre du passé, mais on
attendra toujours que justice se passe, pour que I'espoir ne
trépasse pas.

Certaines autres sont plus récentes, portent sur des faveurs
immobilieres familiales, et résonnent encore dans les esprits
des citoyens épris de justice. D'autres encore sont plus
discrétes, mais hon moins coupables.

Et une derniere catégorie, plus récente, consiste en un tout
englobant de la dissimulation, du trafic dinfluence, de Ila
prévarication, des manceuvres urbanistiques...

Avant, il y avait I'Etat, ses commis, les uns intégres et les autres
moins, parfois pas, et les médias. Aujourd’hui, les choses ont
changé et il est curieux que nos responsables indélicats ne
s'en soient pas apergus !
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Par AzizBoucetta

Le sentiment d'impunité, la vanité sont-elles
donc si grandes ?

Aujourd’hui donc, une nouvelle catégorie de
personnes est apparue, par la grdce du web et
des réseaux sociaux : les influenceurs sont
désormais parmi nous, les lanceurs d'alerte aussi
et rien ne fait plus plaisir & un lanceur d'alerte

que de dénoncer les travers, épingler les pervers,
puis se mettre bien vite au vert car les réactions
et ripostes peuvent étre violentes.

Mais il existe aussi, et de plus en plus, des
médias qui se spécialisent dans
I'investigation ; ils passent le plus clair de leur
temps a traquer et matraquer.

Ils se retrouvent souvent en justice, face a ceux
quils ont dénoncé et la plupart du temps, ils
gagnent leurs proces ou, a défaut, I'estime de
I'opinion publique.

Et puisque la justice sera saisie sans l'affaire
qui nous intéresse, nous tairons les noms car
révéler I'identité d'un responsable
gouvernemental est déjd une forme de
condamnation.




Laissons la justice faire son
travail, et laissons les deux
personnalités concernées se
reconnaitre.

Quand deux ministres importants

d'un gouvernement sont
impliqués dans une daffaire
immobiliere, que 'un est

important par sa fonction et
lautre par  ses multiples
casquettes, que cela se produit
quelques mois d'une élection
législative, que ces deux ministres
soient directement engagés dans
l'opération électorale, et que les
deux multiplient les déclarations
menagantes sur I'éthique et
lintégrité en politique, alors cela
fait désordre.. cela remet en
cause cette si  nécessaire
confiance que nous voulons tous
avoir dans nos institutions... cela
est génant, trés génant.. Cela est
affligeant.

Contrairement d leurs pairs mélés
a d'autres indélicatesses, 'un de
ces deux ministres a décidé d'aller

en justice.

A la bonne heure ! La cour dira son mot mais avant cela, le débat fera
rage car le média qui a révélé I'affaire affirme avec force que tout a été
vérifig, que tous les documents ont été authentifiés, que les registres de
commerce et autres attestations de propriété ont été passés au peigne
trés fin, et que la suite des révélations arrivera dans les jours prochains..

Dans l'autre camp, chez les deux autres protagonistes de ce qui sera un
proceés qui devrait défrayer la chronique, I'un est prolixe, offensif, ulcéré
et annonce urbi et orbi quil veut laver son honneur ; l'autre est
silencieuy, se terre et se ferre dans son abri.

Nous l'avons déja écrit et dit, et nous le réécrivons...

Le Maroc a entamé depuis quelques mois, quelques années méme,
une opération « mains propres » qui ne dit pas son hom mais qui est
efficace et ne s'embarrasse pas du niveau de responsabilité de ceux
qui en font les frais.

Les derniers mois sont riches en exemples de dignitaires qui se
pensaient hors d'atteinte, mais qui ont été atteints, qui se sont éteints...

Ces lignes sont écrites avec une rage contenue et une extréme tristesse
exprimée. Les noms ont été tus, les forfaits supposés ont été
évasivement évoqués, mais si rien n'est fait, si la justice n'est pas saisie,
tout cela sera su, malheureusement et tristement connus de tous, les
réseaux feront leur travail.

Les Marocains d’aujourd’hui valent plus, le Maroc de Mohammed VI
mérite mieux.




LE SENEGAL A L'EPREUVE DE L'ETAT :
DU POPULISME AU PIEGE DU POUVOIR

Depuis son indépendance, le Sénégal a réussi a
incarner une expérience démocratique
exceptionnelle au sein des régimes présidentiels
en Afrique. Alors que les coups d'Etat militaires
constituaient I'unique mode de changement au
sommet du pouvoir et d'exclusion des minorités
— quelles soient religieuses, ethniques,
culturelles ou linguistiques — le Sénégal a
représenté une exception dés linvestiture du
poéte et homme de lettres Léopold Sédar
Senghor, un chrétien a la téte d'un Etat dont 90 %
de la population est musulmane.

Cette exceptionnalité sest confirmée par
lancrage de lalternance via les urnes, dont les
résultats ont toujours été respectés par les
compétiteurs, le dernier en date étant le président
Macky Sall. Ainsi, le Sénégal a réussi, tout au long
de son histoire contemporaine, & triompher de la
crise de « [Etat-nation » en Afrique, lune des
défaillances majeures du post-
indépendance. Cette crise souléve des questions
de souveraineté, didentité culturelle et de non-
concordance des frontiéres politiques avec la
répartition ethnique, sous légide du principe de
lintangibilité  des
colonialisme — des frontiéres qui ont souvent
divisé des groupes ethniques et religieux au lieu
détre un richesse,
linstabilité interne et les conflits frontaliers.

continent

frontieres  héritées du

facteur de alimentant

Aprés le départ de Macky Sall, le débat sur
I'expérience du PASTEF, le parti actuellement au
pouvoir, n'est plus un débat idéologique sur la
gauche ou le populisme, ni un duel moral sur le
patriotisme des nouveaux dirigeants, le président
Diomaye Faye et le Premier ministre Ousmane
Sonko. Le pays a rapidement dépassé ce stade.
La véritable question aujourdhui est celle de [Etat :
comment gouverner ? Qui décide ? Et que se
passe-t-il lorsque la Iégitimité politique se
déconnecte de lefficacité exécutive ?

Le PASTEF est arrivé au pouvoir porté par une
vague de colére sociale réelle, menée par la
jeunesse, et par des revendications [égitimes de
rupture avec la corruption, [élitisme et la
dépendance économique. Cependant, le
passage de lopposition au pouvoir a révélé un
fossé béant entre la force (et la facilité)

nvités

iqueursi

Chron

Par
AdilBenhamza

du discours et la fragilité de Iadministration. Ce fossé ne se
réduit pas & un simple « manque d'expérience » des houveaux
dirigeants ; il se manifeste par un mode de gouvernance
confus qui se nourrit du populisme au lieu de le dépasser.

Aprés le départ de Macky Sall, le duo exécutif a révélé aux
institutions  financiéres internationales et au peuple
sénégalais l'existence d'une dette « cachée », dissimulée par
les gouvernements précédents pour obtenir des
financements & des taux raisonnables. Sur le principe, on ne
peut contester la légitimité de la vérité ni la nécessité de la
transparence. Mais la politique n'est pas seulement ce qui est
dit, c'est aussi le comment et le quand. La maniére dont cette
crise financiere a été annoncée a transformé un outil de
correction comptable en une arme politique interne. L'objectif,
dune essence populiste, était dembarrasser Macky Sall et
[élite traditionnelle, mais cela a simultanément affaibli la
position de négociation du Sénégal sur les marchés
financiers. Les portes se sont fermées, poussant Dakar &
sendetter & des taux élevés. Clest ici que le dérapage
populiste apparait : quand le discours souverainiste devient
un moyen de masquer lincapacité & proposer des solutions
viables. Ce qui était acceptable dans l'opposition devient
dangereux au pouvoir, car un Etat ne se gére pas avec des
slogans, mais avec des décisions difficiles.

Aujourd'hui, le PASTEF ne peut plus s'abriter derriére le discours
de « IEtat profond » ou de « l'obstruction institutionnelle ». II
détient la présidence, le gouvernement et une majorité
parlementaire absolue. Cest Iheure de la responsabilité
totale. Dans de tels moments, soit la légitimité électorale se
transforme en compétence de gouvernance, soit elle devient
un fardeau pesant.




Le danger ne réside pas tant dans
[échec économique — les crises
financiéres peuvent étre contenues
— mais dans la persistance dune
gestion de IEtat avec une mentalité
de mobilisation plutdét quune
mentalité de politiques publiques.
Cela ouvre la porte & un scénario de
stagnation longue ou chaque échec
est imputé & « létranger » ou & «
I'héritage du passé ». On peut dinsi
comprendre lampleur de la colére
officielle concernant certains
événements récents, comme ceux
liés & la CAN 2025, utilisés pour

maintenir la mobilisation populaire.

Lun des signes les plus graves de
cette confusion réside dans Ila
relation entre le Président de la
République et le Premier ministre.
Labsence dune délimitation claire
des centres de décision crée une «
dualité de la légitimité exécutive ».
Cette dudlité s'infiltre silencieusement
bureaucratie.
Ladministration sénégalaise ne se
divise pas ouvertement, elle se fige.

Les hauts fonctionnaires préféerent

au ceceur de la

l'attentisme a linitiative, craignant de
savoir a qui va la loyauté ultime.
Cette « résistance silencieuse par
l'obéissance » est plus dangereuse
que la désobéissance, car elle vide la
décision de sa substance.

Malgré ces risques, le Sénégal possede des soupapes de sécurité
solides. Larmée sénégalaise est professionnelle, non politisée, et se
voit comme la garante de la stabilité. Son intervention éventuelle
serait arbitrale et institutionnelle, non putschiste. Quant aux confréries
soufies, elles sont les acteurs les plus discrets mais les plus influents.
Les confréries pas, mais elles empéchent
l'effondrement social. Toute autorité qui ignore ce poids symbolique
se met en confrontation avec la société elle-méme.

ne gouvernent

Enfin, le facteur extérieur impose ses contraintes. Le Sénégal n'est pas
un Etat marginal. Sa position atlantique et sa stabilité relative en font
une piéce maitresse d'une équation internationale qui ne tolérera pas
un glissement vers un modeéle sahélien chaotique ou « vénézuélien ».

Toutefois, ce soutien international vise la stabilité minimale, non la
réussite d'un projet politique, surtout aprés les récentes orientations
diplomatiques du Premier ministre Sonko, marquant une hostilité
envers certains partenaires traditionnels comme les Etats-Unis au
profit de nouveaux axes, en contradiction avec la puissance
économique réelle du pays.

Le chemin le plus dangereux n'est ni le coup dEtat ni leffondrement,
mais que IEtat devienne lotage de son propre récit, expliquant
chaque crise par la trahison et rejetant toute critique. Le Sénégal est
la croisée des chemins : soit passer de la légitimité de la colére & celle
de la compétence, soit tomber dans le piege de la stagnation
populiste : un Etat formellement stable, mais structurellement épuisé,
vivant sur un grand récit et une petite é&conomie.

L'histoire du Sénégal prouve que l'effondrement n'est pas une fatalité.
Mais elle enseigne aussi que ce ne sont pas les intentions qui font
échouer les Etats, mais la mauvaise gouvernance. Lexamen réel du
PASTEF ne réside plus dans la critique du passé mais dans sa
capacité & gouverner le présent sans en devenir l'otage. Réussira-t-il
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https://www.youtube.com/watch?v=8J1KMbX3S_A

CODE PENAL:

UNE REFORME MORT-NEE

Une grande réforme en panne? Le ministre de la
Justice vient de doucher les attentes: le nouveau
Code pénal ne sera «probablement pas soumis au
vote du Parlement durant la présente session de
cléture de la législature». Un coup d’arrét qui semble
contaminer la réforme de la Moudawana, sans
oublier le dossier épineux des caisses de retraite, lui
aussi en souffrance. De I'inachevé donc pour ce
gouvernement...

La refonte du Code pénal constitue, sans conteste,
une étape cruciale de ['évolution institutionnelle,
juridique et sociétale du Royaume.

Promulgué en 1962, ce texte reste marqué par une
matrice largement inspirée du modéle frangais. Si, au
fil des décennies, des ajustements ont permis de
ladapter aux réalités sociales et économiques, le
débat de fond sur sa réforme globale n'a
véritablement été engagé que depuis une vingtaine
d'années.

Plusieurs séquences marquent ce long cheminement:
celle de la relance, d'abord, portée dés 2010 par la
coalition «Printemps de la Dignité» pour la protection
des femmes et la lutte contre les discriminations.

Puis, celle du dépbt au Parlement du projet de loi 10-16
en juin 2016, resté bloqué durant cing ans, avant son
retrait définitif par le gouvernement Akhannouch, le 11
mars 2022, au motif d'une nécessaire «nouvelle
approchen.

Dans l'intervalle, 'Exécutif a tout de méme fait adopter
la loi 43-22 sur les peines alternatives, entrée en
vigueur le 22 aodt 2025. A cela s'ajoute la nouvelle [oi
sur la procédure pénale (n° 03.23), en vigueur depuis
le 8 décembre 2025.

Ce texte introduit un arsenal de dispositions visant &
renforcer les garanties d'un proceés équitable, &
moderniser la justice pénale et & affiner les outils de
lutte contre la criminalité. Il convient de relever, d cet
égard, que le ministre de la Justice a regretté
l'application insuffisante de cette loi, laquelle accuse
un bilan décevant.

Le recours aux dispositions existantes reste en effet
marginal: on dénombre 926 bénéficiaires d'amendes
journalieres (43,6%), 794 cas de travaux dintérét
général, 385 mesures de restriction de droits et
seulement 18 décisions portant sur le bracelet
électronique.
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Par Mustapha Sehimi.

A quoi tient pareille situation? D'abord, & un manque
d'appropriation de ce nouveau dispositif par les
juridictions, les magistrats et le parquet. Ensuite, a la
persistance d'une culture pénale encore lourdement
centrée sur l'incarcération.

«Faute de consensus, I'exécutif temporise. Mais qu'a-t-il
entrepris pour conduire une Véritable concertation
nationale? Le manque de vigueur du dialogue social
témoigne d'un faible volontarisme politique.»

Le chantier de la réforme du Code pénal est & l'ordre du
jour, rappelons-le, depuis plus de deux décennies.

Il figurait déja parmi les priorités de Instance Equité et
Réconciliation (IER) pour la mise & niveau de la
législation pénale et l'incrimination des violations graves

des droits de 'lHomme.

L'enjeu était triple: harmoniser le Code avec les normes
internationales, intégrer les conclusions de I'étude du
CNDH de 2009 sur les fondements de la responsabilité
pénale, et répondre aux impératifs de la Constitution de
2011, véritable tournant pour I'Etat de droit au Maroc.

Les axes de cette réforme embrassent des domaines
sensibles: les libertés individuelles (articles 489, 490 et
491 relatifs a 'hnomosexualité, aux relations sexuelles hors
mariage et & l'adultére), 'avortement — avec linclusion
des cas de viol, d'inceste ou de santé — et la peine de
mort,




alors que la Constitution consacre le «droit & la vie» (Art. 20).

Le projet cible également la criminalité économique (corruption, détournement de fonds, enrichissement illicite)
ainsi que la protection des femmes et des mineurs.

Le rapport 2024 de la présidence du Ministére public livre, d cet égard, des chiffres glagants: 26.884 viols de
femmes, 24.053 poursuites pour atteinte & la moralité et une estimation de 600 & 800 avortements quotidiens.

Le futur texte devra aussi intégrer de nouvelles incriminations telles que la torture, la disparition forcée ou la
criminalité numérique, sans oublier des enjeux contemporains comme le gaspillage de l'eau.

Reste enfin le débat sur la liberté de conscience: si I'article 3 de la Constitution reconnait la liberté de culte, le
Code pénal maintient des verrous sur la liberté de religion, malgré un moratoire de fait sur la peine capitale
depuis 1993.

A I'heure du bilan pour ce cabinet, le constat simpose: les réformes majeures — Code pénal, Moudawana,
retraites — ont été sans cesse différées.

Sur les questions de valeurs (peine de mort, héritage, moeurs), le gouvernement semble se heurter & un «ordre
public hybride», tiraillé entre modernité |égislative et référentiel religieux.

Faute de consensus, I'exécutif temporise. Mais qu'a-t-il entrepris pour conduire une véritable concertation
nationale? Le manque de vigueur du dialogue social témoigne d'un faible volontarisme politique.

Certes, la réforme doit étre progressive et éviter tout «diktat», mais la modernisation de notre Iégislation doit
rester le cap. Pour cela, encore faut-il que la parole publique demeure audible et, surtout, crédible.
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LE DISGOURS ‘HORRIBILAN'

DE M. AKHANNOUGH

Lors de ces cinq derniéres années, correspondant au
mandat de la majorité et du gouvernement Akhannouch,
une chose s’est produite dont on parle peu : les Marocains
ont changé. Ainsi présenté, le constat est un peu étrange,
muais il est exact.

Les Marocains ont évolué dans leur rapport & eux-mémes,
aleur pouvoir politique et a I'étranger.

C'est trés certainement la période Covid qui a entamé cette
évolution silencieuse ; confinement, gestion de la pandémie,
stress multiples, restrictions diverses, doutes récurrents mais
confiance retrouvée...

La qualité de l'organisation mise en place face & la situation
sanitaire, malgré certaines défaillances, a été au niveau
requis.

Puis il y a eu I'épopée sportive au Mondial de Qatar, ou les
Marocains ont brillé, pas seulement sur la pelouse mais
aileurs (engagement et engouement du public, sécurité,
bonne humeur générale, « 'épisode des meres » des joueurs,

st

On peut ajouter a cela l'intransigeance croissante du Maroc
au sujet de la question du Sahara et la fermeté a I'égard de
certains pays, d leur téte la France...

Tout cela, plus d'autres choses, a contribué & une sorte
d'évolution sociologique des Marocains, qui a atteint son
acmé avec la séquence Genz, laquelle a consacré l'arrivée
sur la scéne dune nouvelle jeunesse libre et libérée,
complexe et décomplexée, exigeante et intransigeante.

C'est 1& que consiste le véritable changement opéré au sein
de notre société.

L'émergence progressive du prince héritier Moulay Hassan
souligne assez nettement la place de plus en plus
prépondérante de la jeunesse dans le tissu social et
économique national.

Le roi Mohammed VI ne s’y est pas trompé, qui a initié et
favorisé un assouplissement des régles de candidatures
pour les jeunes de moins de 35 ans, méme si les conditions
annoncées au départ ont été significativement durcies par
la suite.
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Par AzizBoucetta

Et c'est ce que la classe politique semble ne pas
prendre d sa juste mesure, ainsi qu'on I'a pu voir
par exemple lors de la présentation du bilan de la
mandature par son chef Aziz Akhannouch ; un
discours fleuve, un discours bilan, horribilan
pourrait-on dire, agacant par sa suffisance,
exaspérant d'arrogance et de trituration des
chiffres.

Aziz Akhannouch a ceci de contrariant qu'il
donne le sentiment de s'adresser & un public
crédule et a une classe politique docile ; il déroule
ses chiffres auquel méme le plus benét des
destinataires ne saurait donner crédit.

Dans le discours de présentation de son bilan,
Aziz Akhannouch a réussi & unir l'opposition, et
méme & y adjoindre un de ses « alliés » en

l'occurrence le parti de l'lstiglal.

Toujours en avance sur ses pairs, le PJD est
monté a l'assaut, décortiquant les chiffres et
critiquant M. Akhannouch, mettant en avant Driss
el Azami el Idrissi froidement factuel et Abdallah
Bouanou qui pourrait étre plus convaincant s'il

était moins glapissant.




Le PPS dénonce I'écart entre le bilan et la réalité des
choses, le MP s’additionne & lui pour dénoncer un
bilan trop optimiste.

Et, d'une maniére générale, comme en témoignent les
commentaires ici et 18, dans les médias et sur les
réseaux sociaux, seuls le RNI et quelques entrepreneurs
chanceux défendent le bilan, d'une fagon encore
moins convaincante que celle de M. Akhannouch.

Au final, puisque nous sommes en phase de bilan, un
peu prématuré quand méme, nous pouvons retenir de
ce gouvernement quil a
réglementaire pour les grandes réformes lancées au
Maroc (éducqtion, santé, investissement, travail, )

installé  un cadre

Pour le reste, globalement, le bilan reste mitigé, pour ne
pas dire mauvais pouvoir dachat en baisse,
chémage en hausse, présence politique affaiblie,
contestation sociale — essentiellement des jeunes —
renforcée.

Et une solide implication dans la « démoralisation » de
la vie publique, avec pratiquement aucune initiative en
matiere d'éthique : pas de loi sur I'enrichissement
illicite, ce qui aurait singulierement servi contre bien
des créatures virevoltant autour du RNI et de son chef,
pas d'avancée en matiére de lutte contre la corruption,
pourtant nécessaire pour mettre une société en ordre
de marche, aucune régle encadrant le conflit d'intérét,
qui a explosé sous cette mandature...

L'absence déthique aura créé une nouvelle classe
d’entrepreneurs bleus ou aspirant & bleuir (comme les
kessaba auxquels il s'est si maladroitement odressé),

naissance & une sorte dallégeance
économique d'un genre nouveau & Aziz Akhannouch,
qui pourrait se le voir reprocher...

donnant

Dans lintervalle, ainsi que dit plus haut, la société a
changé, mais aussi les contextes national et
international.

Lo mandature qui commence en octobre prochain
devra tenir compte de ces évolutions, apprendre &
parler & une jeunesse survoltée (on se souvient tous de
ces images douloureuses de fourgons de police ou de
gendarmerie attaqués, piétinés, brdlés, et leurs
occupants molestés, presque lynchés !.), s'engager
résolument dans limplication de tous dans le
développement du pays, sans préférence, sans
clanisme, sans favoritisme.

Et surtout anticiper et faire face aux différents, trés
nombreux et importants défis internes et externes &
venir et qui, eu égard & leur importance, réduiront le
Mondial 2030 & un simple tournoi sportif...

La majorité Akhannouch, de laquelle aujourd’hui
méme ses alliés/composantes ceuvrent a s'éloigner,
aura créé une rupture entre population et politique,
entre éthique et politique, entre développement
inclusif et avantages exclusifs.

Cette maijorité, dont les deux membres que sont le
PAM et llstiglal, endossent une grande responsabilité
dans le plongeon éthique qu'elle a induit, aura été
désastreuse sur le plan social et politique.

Il appartiendra désormais aux Marocains, société
civile, opinion publique et classe politique, d'oublier
cette séquence et de s'atteler & mettre en place une
vraie majorité, avec de vrais députés, qui parlent vrai,
qui agissent vraiment, qui ont le sens de
I'engagement politique.

« Le Maroc d'aujourd’hui n'est pas le Maroc d'hier »,
aime a dire Nasser Bouritg, et il a raison.

Un Maroc nouveau est né, ambitieux, une jeunesse
nouvelle est 19, intransigeante, et un monde nouveau
nous interpelle...

Il nous appartient de mettre en place un nouveau
paysage politique, avec de nouvelles figures, de
nouvelles pratiques, de nouvelles ambitions et
perspectives.

Pour oublier cette mandature 2021-2026, I'une des
plus mauvaises de I'histoire du Maroc moderne.
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ELECTIONS EN SEPTEMBRE OU CHRONIQUE

D’UN RITUEL ANNONCE...

Le rendez-vous est fixé : le 26 septembre.
Comme da chaque échéance électorale, le
Maroc s'appréte a entrer dans une séquence
bien connue, presque ritualisée, oli se mélent
espoirs dffichés, calculs discrets et
désillusions latentes. Mais bien avant le jour

du vote, c'est déja toute une mécanique qui se
met en branle.

Car en rédlité, il 'y a pas une campagne, mais
des campagnes. Celles, visibles, des slogans et
des promesses, et celles, plus feutrées, des
traités et des arbitrages. Dés maintenant, le jeu
des candidatures slintensifie. Les partis
sactivent, scrutent, sélectionnent, recrutent ou
écartent, font des heureux et des heureuses ou
décoivent. Part & la recherche de profils « utiles
» : ceux qui disposent de moyens financiers
conséquents, ceux qui possedent un réseau
dinfluence, ceux capables de mobiliser des
clientéles locales. La logique est rarement
idéologique, souvent pragmatique, parfois
cynique.

Dans cette compétition silencieuse, certains
paient leur entrée,
indirectement.

D'autres multiplient les démarches, sollicitent,
négociants, espérent obtenir le précieux
sésame de la &,Ss.

Cette investiture, qui devrait incarner un choix
politique fondé sur la compétence, le
militantisme et la vision, devient trop souvent
une monnaie déchange, un marqueur
d'allégeance ou de capacité a « peser ».

Et puis, en creux, il y a les absents. Toutes ces
compétences reléguées en marge.

Des profils sérieux, formés, parfois engagés,
mais  dépourvus des  attributs  jugés
indispensables : pas dargent, pas d'ancrage
familial influent, pas de réseau stratégique.
Ceux-la regardent souvent le train passer.

directement ou

Leur exclusion silencieuse est peut-étre 'un des
angles les plus préoccupants du processus
électoral. lls sont légion, les jeunes filles et
garcons et les femmes qui aspirent & jouer un
réle politique.

Par
AzizDaouda

Mais parmi elles et eux pullulent les opportunistes qui
se collent & la politique pour des raisons que les
exemples récents et anciens rendent limpides a&
tous...

Viendra ensuite la phase des programmes. Une valse

bien rodée de déclarations dintention, ot la parole
tient lieu d'action. Ici le ridicule ne tue point, il est
applaudi. Les discours sempilent, les promesses
salignent, les ambitions se gonflent. Mais entre dire et
faire, I'écart reste abyssal.

Dans un autre registre, la psychiatrie évoque les «
images » : des constructions mentales qui ne se
traduisent pas essentiellement dans le réel. La
métaphore n'est pas sans pertinence ici. Trop
souvent, les programmes relévent davantage de la
projection que de la planification.

Et enfin, il ya le citoyen. Le votant. Celui dont la
participation est censée donner du sens & tout
I'édifice. Mais la encore, le constat est préoccupant.

Une part importante de la population ne s'est méme
pas inscrite sur les listes électorales.

D'autres, désabusés, hésitants a se déplacer. Le
risque d’'une abstention massive plane, comme une
ombre persistante.
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Dans ces conditions, qui votera ? Probablement les militants, fidéles mais peu nombreux. ﬂ
Ceux qui restent mobilisés par conviction ou par discipline partisane. Et puis, plus problématique 3
encore, celles que des logiques de rétribution incitent & participer. - ]
g
-
Une participation biaisée, qui affaiblit la portée démocratique du contréle. Un million de voix peut faire _g
de tel ou tel parti une force gouvernementale... (]

Ainsi se dessine une équation fragile : des élites sélectionnées selon des critéres discutables, des
programmes souvent déconnectés, et un corps électoral en retrait. Le tout dans un contexte ou les
attentes sociales, elles, restent fortes.

bl
AZIZ DAOUDA o,

ELECTIONS EN SEPTEMBRE OU CHRONIQUE D'UN RITUEL ANNONCE ...

Les élections devraient &tre un moment de clarification, de choix, d'élan collectif.
Elles risquent, une fois de plus, de n'étre qu'un exercice formel, dont les résultats
peinent a traduire la complexité et les aspirations profondes de la société
marocaine.

La question demeure alors, simple et essentielle : comment redonner du sens a ce
moment démocratique ?

Il nous reste encore du temps pour corriger cela. C'est une responsabilité : nous,
héritiers d'un pays millénaire, que Iéguons-nous a notre descendance, que nous
décevons un peu plus chaque jour ?


https://www.youtube.com/watch?v=1ZiNFJR6wrs

FOOTBALL, UNE IMAGE TV N’EST JAMAIS
NEUTRE ET PEUT ETRE MEME PREMEDITEE.

Ce qui s"est produit a Safi, le soir du 19 avril 2026
en marge de la rencontre entre I'Olympic Club de
Safi et 'USM Alger, dépasse le simple cadre d'un
incident sportif.

L'épisode pose avec acuité la question du rdle des
images dans la construction du récit médiatique,
en particulier lorsqu’il s'agit d'une diffusion
internationale assurée par une chaine comme
belN Sports.

La caméra principale, souvent appelée " Caméra
master” centrée sur le terrain, a montré ce que des
millions de téléspectateurs ont vu en direct :

Un envahissement massif de la pelouse par des
supporters marocains. Une scéne spectaculaire,
brutale, qui s'impose immédiatement comme une
évidence visuelle. Mais cette évidence est
trompeuse par sa hature méme, car elle ne dit rien
de ce qui I'a précédée.

Car hors champ, dautres images circulent.
Captées par des téléphones ou des caméras
secondaires, relayées sur les réseaux sociaux, elles
dessinent une séquence différente.

On vy verrait des supporters algériens envahir en
premier certaines zones et procéder a des jets de
chaises, déclenchant une montée rapide de Ila
tension.

Lirruption des supporters marocains sur le terrain
apparaitrait alors non comme un acte isolé, mais
comme une réaction & une agression initiale.

Ce décalage entre ce que montre la diffusion
officielle et ce que révélent dautres sources
interroge.

Il ne s'agit pas seulement d'un probléme technique
li& au champ limité de la caméra principale. Il pose
la question du choix éditorial, conscient ou non, qui
consiste a diffuser une image sans son contexte,
au risque de produire une lecture partielle des
événements.

Dans le cadre d'une compétition continentale, ou
les sensibilités nationales sont & fleur de peau, une
telle fragmentation du récit peut avoir des
conséquences.

Montrer la réaction sans en exposer les causes
revient & orienter linterprétation, & simplifier &
I'extréme une réalité qui, sur le terrain, est souvent

bien plus complexe.
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Par
Anwar CHERKAOUI

Le direct, souvent pergu comme une garantie de vérité,
révéle ici ses limites. Il capte linstant mais ignore Ila
chronologie.

I montre le spectaculaire mais laisse dans I'ombre
I'enchainement des faits.

Il fabrique ainsi une vérité immeédiate, mais incompléete. Face
a cette situation, une seule exigence s'impose : celle de
I'enquéte. Croiser les images, confronter les témoignages,
analyser les rapports officiels.

Car la vérité d'un tel incident ne peut se réduire a un seul
angle de caméra. Elle se construit dans la convergence des
regards et la rigueur de I'analyse. Au-deld du cas de Safi, cet
épisode rappelle une évidence trop souvent oubliée.

Une image peut étre juste, sans étre entiére. Et dans certains
contextes, ce qui échappe a l'objectif devient aussi important
que ce qu'il capture.

FOOTBALL, UNE IMAGE TV N'EST JAMAIS NEUTRE ET PEUT ETRE MEME PREMEDITEE



https://www.youtube.com/watch?v=9uoLvodxSMc
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UNE MODERNITE SANS PROTECTIONS EST-

ELLE VIABLE ?

A travers une analyse fine des transformations
sociales au Maroc, Adnan Debbarh* interroge la
soutenabilité d’'une modernité engagée sans refonte
suffisante des mécanismes de protection.

Entre recul du réle amortisseur de la famille, montée de
'autonomie individuelle et réformes sociales en cours,
il met en lumiére un déséquilibre croissant entre
évolutions sociologiques et cadres institutionnels,
appelant & une redéfinition explicite des solidarités et
du réle de I'Etat social.

Il arrive qu’une société avance plus vite que les
cadres censés I'organiser.

Non par rupture brutale, mais par glissement
progressif.

Les comportements évoluent, les structures se
transforment, les équilibres se déplacent et pourtant,
les institutions continuent de fonctionner selon des
logiques héritées d’'un autre moment.

C'est peut-étre dans cette zone de décalage que se
situe aujourd’hui le Maroc.

Car la modernisation sociale est déja a l'ceuvre.

Elle est visible dans les transformations de la famille,
dans I'évolution des trajectoires individuelles, dans la
recomposition des solidarités.

Les ménages se resserrent, la taille moyenne des
ménages marocains est passée de 5,9 personnes en
1994 & moins de 4 aujourd'hui, ce chiffre, en apparence
technique, dit quelque chose dessentiel : la capacité
d'absorption familiale se contracte. Les parcours se
diversifient, les dépendances changent de nature.

Les formes anciennes de régulation ne disparaissent
pas, mais elles perdent en capacité d'absorption.
Autrement dit, la société marocaine est entrée, de fait,
dans une modernité sociologique. Mais cette
modernité appelle une condition : celle de son
équivalent institutionnel.

Car aucune société ne peut durablement reposer sur
un déséquilibre entre des comportements qui se
transforment et des structures qui tardent & s'ajuster.

Une modernité sans protections n’est pas une
modernité accomplie. Elle est une modernité
incompléte et donc fragile.

Ce constat ne renvoie pas d une absence deffort. Le
Maroc a engagé, ces derniéres années, des réformes
importantes.
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Par Adnan Debbarh

Aucune société ne peut durablement reposer sur un
déséquilibre entre des comportements qui se transforment
et des structures qui tardent & s'ajuster. Une modernité
sans protections n'est pas une modernité accomplie. Ce
constat ne renvoie pas @ une absence d'effort. Le Maroc a
engagé, ces derniéres années, des réformes importantes.
Mais la question n'est plus seulement celle de l'effort. Elle
est celle de la cohérence

La généralisation de la protection sociale, I'élargissement
de la couverture sanitaire, les dispositifs d'aide directe
témoignent d'une volonté réelle de renforcer les
mécanismes de solidarité.

Mais la question n'est plus seulement celle de l'effort. Elle
est celle de la cohérence.

Car ces réformes interviennent dans un moment
particulier : celui ou les structures sociales sur lesquelles
reposait une part essentielle de I'équilibre collectif sont en
train de se transformer.

La famille, longtemps principal amortisseur des
vulnérabilités, ne disparait pas, mais elle change de role.
Elle ne peut plus, & elle seule, absorber ce qu'elle prenait en
charge auparavant.

Dés lors, la question se déplace.

Elargir laccés aux droits ne suffit plus. Ce qui est en jeuy,
cest lorganisation densemble des protections dans une
société ou les mécanismes implicites ont changé de
nature.

Ce déplacement est décisif, car il met fin a une illusion
confortable : celle selon laquelle la modernisation pouvait
étre partielle.




Que 'économie
pouvait se
transformer, que les
comportements
pouvaient évoluer,
sans que les
structures de
protection ne soient
profondément
repensées.

Or cette dissociation a
ses limites.

Une société dans

laquelle les individus
sont plus autonomes,
plus
peut

mais aussi
exposés, ne
durablement
fonctionner si les
mécanismes de

sécurité collective ne

suivent pas.

L'autonomie sans
protection produit de
lincertitude. Et

lincertitude, lorsqu’elle
se diffuse, fragilise les
équilibres les plus
essentiels.

Ce n’'est pas une
question théorique.
C’est une question de
trajectoire.

Car une modernité
désajustée ne se
corrige pas delle-
méme. Elle tend, au

contraire, & produire
des effets cumulatifs :

précarisation des
parcours, tensions
intergénérationnelles,

surcharge des
solidarités restantes,
sentiment diffus

d'insécurité sociale.
Rien de tout cela ne

prend
nécessairement la
forme dune crise

visible. Mais tout cela
contribue  a
progressive
du lien social.

une
érosion

C’est pourquoi la question posée aujourd’hui n’est pas seulement celle de la poursuite
des réformes.

Elle est celle de leur orientation.

Que signifie, concrétement, construire un Etat social dans une société ol les formes de vie
ont changé ? Ou se situent désormais les vulnérabilités ? Qui en porte la charge ? Selon
quelles modalités doivent-elles étre prises en charge ?

Ces questions ne relévent pas uniquement de la technique ou du calibrage des politiques
publiques.

Elles relévent d’'un choix plus profond : celui de définir explicitement ce qui, jusqu'ici, relevait
d'un équilibre implicite.

Car ce que les transformations en cours rendent visible, c'est la fin progressive d'un mode
d'organisation dans lequel la famille assurait, sans reconnaissance formelle, une part
essentielle de la protection collective.

Reconnaitre cette évolution ne revient pas & disqualifier ce qui a existé. Cela revient & en
mesurer les limites dans un contexte nouveau.

Il ne s'agit pas de substituer I'Etat & la famille, ni de dissoudre les solidarités sociales dans
des dispositifs institutionnels. Il s'agit de repenser leur articulation.

Une société ne devient pas plus moderne en affaiblissant ses solidarités. Elle le devient en
les réorganisant.

Car ce que réveélent les transformations en cours va plus loin qu'un décalage & corriger.
C'est la mise & nu dun mode d'organisation qui, pendant des décennies, a fonctionné sans
étre nommeé.

La famille a fonctionné, pendant des décennies, comme un Etat social informel. Elle a
absorbé ce que les institutions ne prenaient pas en charge, porté ce que les politiques
publiques ne nommaient pas, et compensé ce que les budgets ne finangaient pas.

Ce service rendu a la collectivité n'a jamais figuré dans aucun bilan.

Ce choix n'a jamais été formulé comme tel. Il n'en a pas moins fagonné, en profondeur, la
maniére dont les vulnérabilités sociales ont été, ou n'ont pas été, traitées.

Il a permis de contenir les tensions sans les traiter. Il a déplacé le colt des vulnérabilités
vers la sphére privée, souvent vers les mémes acteurs : les femmes, les familles, les
solidarités invisibles.

Il a rendu supportable ce qui, autrement, aurait exigé une prise en charge plus explicite.
Ce que les évolutions actuelles rendent visible, ce n‘est pas seulement la transformation
de la famille. C'est la fin progressive de cette capacité d'absorption et, avec elle, la
réapparition de colts qui avaient été longtemps contenus.

Dés lors, la question n'est plus seulement celle de la cohérence des réformes. Elle est celle
de la reconnaissance.

Reconnaitre qu'un équilibore a existé. Reconnaitre quil a reposé sur une forme de
délégation silencieuse de la protection sociale. Et reconnaitre que sa transformation
implique désormais de redéfinir, explicitement, ce qui relevait jusqu'ici de Iimplicite.

Car une modernité ne se construit pas seulement en transformant les comportements. Elle
se construit en assumant les conditions sociales qui la rendent possible.

Et c'est peut-étre I1d que se situe aujourd’hui le véritable seuil : non pas poursuivre le
changement, mais en reconnaitre pleinement le colt et, avec Iui, la responsabilité.
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DE LA REGIONALISATION AVANCEE A LA
GOUVERNANCE TERRITORIALE INTELLIGENTE

Le tournant décisif du modéle marocain

La régionalisation constitue un axe stratégique
majeur pour IEtat. Les discours de Sa Majesté
soulignent qu'elle dépasse la simple réforme
technique pour sinscrire comme une vision
Modéle de

d'avenir, dont le Nouveau

Développement doit former le socle.

Cette approche vise linstauration d'un véritable
contrat territorial, faisant de la transformation des
territoires le pilier central du renouveau du
Royaume.

Le Nouveau modéle de développement (NMD)
n'est pas un programme.

C'est une doctrine d'action publique fondée sur la
confiance, la responsabilité et la performance
territoriale. C'est précisément ce cadre qui faisait
défaut & la gouvernance territoriale.

La gouvernance territoriale manquait d'un
référentiel clair. Le NMD comble ce vide: il aligne
les finalités, les roles et les résultats.

Ainsi, la prochaine vague de développement sera
résolument territoriale. Les inégalités sont
territoriales. La confiance se construit dans les
territoires. Le centre impulse moins. Le territoire
décide davantage.

Cependant, malgré les progrés réalisés, la
promesse de la régionalisation reste encore
inachevée. Les institutions sont en place, certes,
mais I'efficacité des régions reste limitée.

les écarts persistent entre le politique, le
stratégique, le financier et I'opérationnel.
L'architecture existe, mais elle ne produit pas
encore toute sa performance.

Le court-termisme électoral domine encore. Sans
vision stratégique, la région ne peut étre un
moteur de développement.

le paradoxe du financement est que les
ambitions sont élevées. Les moyens ne suivent
pas. La planification est ambitieuse, mais les
moyens demeurent insuffisants.

Les plans régionaux affichent des objectifs élevés,
sans toujours étre accompagnés d’'une stratégie
réaliste et opérationnelle de mobilisation des
ressources nécessaires.
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Par
LahcenHaddad

Sans financement, 'ambition reste un voeu pieux. L'écart entre
ambition et exécution persiste. Planifier sans financer, c'est
différer 'échec.

«La réforme a été faite. La transformation commmence. Le Maroc
entre dans une phase ou la crédibilité de I'action publique ne se
mesurera plus a 'ambition des réformes, mais d leur capacité a

produire des résultats tangibles»

le transfert des compétences reste incomplet. La
déconcentration est insuffisante. La participation citoyenne
demeure formelle. Le résultat est un potentiel territorial bloqué.

Le probleme central est I'absence d'un véritable systéeme
opérationnel territorial. Les résultats sont faibles: 36% de
réalisation physique, 1% financiére. Sans pilotage par les
résultats, la machine reste inerte.

Face & ces limites, une évidence s'impose: la prochaine étape
n‘est plus institutionnelle, elle est opérationnelle. Le tournant
stratégique & opérer a l'occasion du prochain mandat des
régions consiste a s'orienter vers une gouvernance territoriale
intelligente. Le défi n‘est plus seulement institutionnel, il est

désormais qualitatif.

Il s'agit d’engager une transition vers une gouvernance plus
stratégique, plus inclusive, plus intelligente et davantage
orientée vers la performance.

Dans cette perspective, la région doit devenir une plateforme
stratégique de coordination, de mobilisation et de vision. Plus
qu’une institution, un hub de transformation territoriale.




Six piliers structurent cette gouvernance: vision,
participation, données, digital,
redevabilité. Leur articulation crée la performance.

La participation citoyenne est un levier de productivité,
non un simple symbole. Elle améliore la priorisation,
renforce la légitimité, fluidifie 'exécution et consolide la
confiance.

coordination et

Il faut passer du consultatif au constructif: intégrer les
citoyens & chaque étape — planification, suivi, correction
— en fermant la boucle de feedback et en instaurant
une véritable redevabilité.

Lintelligence territoriale, c’est voir, décider et anticiper &
partir de données fiables, avec une capacité
d'adaptation continue.

La digitalisation et l'intelligence artificielle ne remplacent
pas la gouvernance: elles 'amplifient, en transformant la
donnée — y compris les plaintes — en outil d'aide d la
décision.

Pourquoi ce sujet est-il décisif aujourd’hui? Parce que le
territoire est le point de rencontre entre la politique et le
vécu. Le territoire devient le véritable test de IEtat. Le
moment est & I'exécution. Moins de réformes, plus de
résultats.

Cinq priorités: aligner, clarifier, équiper,
impliquer, rendre des comptes.

Bien sur, les territoires sont divers et différents
les uns des autres. Mais il faut assurer l'unité
dans la diversité.

Adapter les politiques aux réalités territoriales:
métropoles, zones productives, territoires
fragiles, régions frontaliéres, provinces du Sud.
L'unité nationale n'est pas 'uniformité

Pour conclure, nous entrons dans une nouvelle
phase de I'Etat marocain. Le passage de la
régionalisation & une gouvernance territoriale

intelligente implique des exigences
stratégiques, inclusives, digitales et
responsables.

La réforme a été faite. La transformation
commence. Le Maroc entre dans une phase ou
la crédibilité de laction publique ne se
mesurera plus & 'ambition des réformes, mais
a leur capacité & produire des résultats
tangibles, visibles et équitables concrétement

sur les territoires et la vie des citoyens.
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<« RABAT-SALE »

A L'IMAGE DE

<« BUDA-PEST »...
TOUT SIMPLEMENT !

Salé ne vaut rien sans Rabat. Bien au contraire, Salé
devrait profiter davantage de la proximité de Rabat en
termes administratif, institutionnel et diplomatique.

Méme chose pour Rabat. Sans le déclin de Salé et une
volonté contextuelle historique, Rabat n‘aurait jamais
pris son envol.

Il est grand temps que la capitale du Royaume du
Maroc s'appelle une fois pour toutes « Rabat-Salé »
pour renforcer le prestige de Rabat et pour redorer le
blason de Salé.

Salé a incontestablement une grande histoire et une
médina prestigieuse qui mérite d'étre inscrite au
patrimoine mondial en partage de 'UNESCO.

Salé abrite le pdle technologique de la région. Salé
abrite I'aéroport. Salé abrite la prestigieuse académie
Mohammed VI de footbadll, la fierté de tout une nation
avide de trophées.

Et enfin et non des moindres, Salé abrite la nouvelle tour
Mohammed VI, symbole par excellence du progres
marocain..pour ne citer que ces monuments et édifices.

Et dans un ton moins grave mais tout aussi prestigieux,
Salé abrite, entre autres, I'entreprise Dari Couspate qui
produit le Couscous Marocain exporté dans plus de 50
pays dans le monde.

« Rabat-Salé » & limage de « Buda-pest », la capitale
hongroise, dont le nom a fusionné en 1873 !!

N'est-il pas I& un sujet de réflexion qu'il faut mener en
bonne intelligence pour donner du sens a ce jumelage
entre Rabat et Salé imposé par [Ihistoire et la
géographie, sans forcément enlever le trait d'union ?

Salé n'est plus la ville dortoir de Rabat gréice d la vision
éclairée de SM Mohammed VI que Dieu l'assiste.

Experts invités

Par
AliBouallou

C’est plutot la ville qui surprend et qui continuera de
surprendre sur le long terme.

Nonobstant les réflexions désobligeantes voire séparatistes
de certains médias lorsqu'il s‘agit d'’événements nationaux et
internationaux dans la région de Rabat-Salé :

Quand ils ont lieu & Rabat, c'est de Rabat dont il s‘agit de
communiquer de maniére exclusive. Et quand ils ont lieu &
Salé, il est question, de maniére inclusive, de mettre en avant
Rabat-Salé.

Il est temps que cette rhétorique injuste cesse pour que Salé
retrouve de maniére permanente son rang légitime aupres
de Rabat.

Salé, et les Slaouis, ont certainement beaucoup & gagner de
cette proximité avec Rabat. Et sans prétention aucune,
Rabat, et ses 515 619 habitants, gagnerait & ce que son
présent et son futur soient diplomatiquement associés ¢
Salé et son million d’habitants.

ALl BOUALLOU ¥

< RABAT-SALE »> A L'MAGE DE < BUDA-PEST »...TOUT SIMPLEMENT!



https://www.youtube.com/watch?v=kEurlQNVuYY
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https://whatsapp.com/channel/0029Va8JpF3Au3aWLF9Rl12T

LES PROCHAINES ELECTIONS SERONT-ELLES UN

LEVIER D'INCLUSION POLITIQUE DE LA FEMM

MAROCAINE ?

L'un des principaux enjeux des prochaines élections
prévues au Maroc au mois de septembre prochain,
serait selon plusieurs indices, l'arrivée d‘une
nouvelle génération d’élus (hommes et femmes) et
d'un nouveau gouvernement, lequel est appelé a
accélérer le décollage socioéconomique du
Royaume.

Car, malgré les efforts
gouvernements
I'émergence économique continue d'étre plombé par
des faiblesses structurelles dans les domaines de

entrepris par les

successifs, le chemin vers

'empiloi, des disparités sociales et territoriales, de
I'éducation publique, du taux d’activité des femmes et
celui des jeunes méme parmi les dipldmés... Le
rapport sur le Nouveau Modéle de Développement
(NMD) en avait déja fait un état des lieux pour
préconiser les pistes de solution.

Parmi celles-ci, il y a celle dune gouvernance
politique rénovée orientée vers une meilleure «
inclusivité» multidimensionnelle et territorialisée dans
un environnement de plus en plus VUCA (Volatility,
Uncertainity, Complexity, Ambiguité).

Les crises récentes, le désordre mondial et I'actualité
de la guerre au Moyen Orient illustre de telles
situations.

A ce titre, la rencontre organisée & Rabat le 25 avril
dernier par la Fondation ConnectinGroup Présidée par
I'ex.Ministre Nouzha Bouchareb et par le réseau des
femmes présidée par Mme
'Ambassadeure Farida Jaidi sous le theme « Femme,
Paix et Sécurité : enjeux des élections » a permis de
mettre en lumiére la problématique spécifique de
linclusion des femmes et des jeunes lors des
prochaines élections.

médiatrices

Celle-ci a été soulignée comme un fondement
essentiel de la rénovation du champ politique et
décisionnel au Maroc, ou 24 % seulement des siéges
au parlement sont occupés par des femmes et
encore moins, 8 d 9% dans les cercles décisionnels
des partis politiques (bureaux politiques), alors que les
femmes représentent plus de 50 % de I'électorat, a-t-il
été précisé par Madame Bouchareb.

Experts invités

Par
Taoufiq Boudchiche

Madame Farida Jaidi a quant & elle souligné les synergies
entre société civile et partis politiques a travers l'action du
réseau des femmes médiatrices dans la diplomatie
préventive, la médiation et le maintien de la paix
conformément a la résolution 1325 des Nations-Unies.

Elle a souligné les enjeux de linclusion politique des
femmes dans la démocratisation de la société, la diffusion
des valeurs de paix et dans l'immunisation de la société
contre les violences et insécurités en tous genres
(économiques, sociales, numériques...).

Les échanges entre les participants, ont ainsi mis en avant
limportance de « l'inclusivité » en tant que concepts clé &
mettre en pratique dans les politiques publiques :

Madame Farida Jaidi a quant & elle souligné les synergies
entre société civile et partis politiques & travers l'action du
réseau des femmes médiatrices dans la diplomatie
préventive, la médiation et le maintien de la paix
conformément & la résolution 1325 des Nations-Unies.

Elle a souligné les enjeux de linclusion politique des
femmes dans la démocratisation de la société, la diffusion
des valeurs de paix et dans l'immunisation de la société
contre les violences et insécurités en tous genres
(économiques, sociales, numériques..).
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Les échanges entre les participants, ont ainsi mis en avant
I'importance de « linclusivité » en tant que concepts clé &
mettre en pratique dans les politiques publiques :

Celles-ci, ayant été pergues comme l'un des
facteurs ayant favorisé les conditions tragiques
du génocide.

le pays se distingue actuellement par une
gouvernance inclusive trés performante qui a
hissé le pays en haut du podium africain avec par
exemple un parlement composé de 64 % de
femmes élues et un taux minimal de participation
des femmes de 30% imposé par la loi & toutes les
actions publiques et privées.

Une gouvernance inclusive qui a permis & ce
pays un redressement économique et social
impressionnant avec un taux de 77 % de
croissance économique lors de la période 2000 &
2020 et qui n'a cessé de progresser atteignant 9,4
% en 2025.

A lissue de cette rencontre, les participants ont
mis en exergue les actions prioritaires qu'ils
s'attacheront & promouvoir & court et moyen
terme consistant notamment & consolider le
réseautage et la coopération Sud-Sud dans ce
domaine, le partage des bonnes pratiques,
lintégration de [llintelligence Artificielle et du
numérique dans la réflexion, la formation et le
coaching visant & encourager les candidatures
féminines aux prochaines élections, le
renforcement de la société civile comme force de
proposition et acteur de changement sur ces
sujets, lincitation des partis politiques a
s'emparer de cet enjeu pour passer des
intentions & 'action...

Des remerciements ont été en outre adressés
tout au long de la rencontre & la Fondation
Frederic Naumann représentée par Madame
Saloua Ghanmi pour son soutien & l'organisation

de cette rencontre.

* Voir & ce propos par exemple le rapport IRES
intitulé I'avenir de la femmme marocaine a I'horizon
2050
politiques publiques.

noceuds du futur et orientations de
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LE SIAM 2026 : UN DIALOGUE A CIEL OUVERT

ENTRE LE TERRAIN ET LA VISION

Pilier de I'‘économie nationale et principal
pourvoyeur d’emploi, I'agriculture est un secteur
stratégique pour le Maroc.

Elle se trouve héanmoins confrontée & de multiples
défis environnementaux, économiques, sociaux et
géopolitiques qui mettent & mal sa soutenabilité.

De fait, I'agriculture est fortement dépendante de
nombre de exogenes, rendant
indispensable 'adoption d'une approche
systémique ou les réponses technologiques
développées ne sont efficaces que si elles sont
adaoptées au contexte socio-économique et
environnemental.

facteurs

Dans ces conditions, I'analyse des données devient
un levier important.

Lintégration des avancées technologiques, comme
lintelligence artificielle, limagerie satellite ou
l'apprentissage automatique (machine learning),
permet d'acquérir une compréhension approfondie
de la réalité de chaque parcelle et parcours, et de
générer des modeles agricoles régénératifs adaptés
pour permettre & [l'agriculteur d'optimiser les
rendements, de réduire la consommation d'intrants,
de gérer les ressources en eau et de participer & une
transition durable.

La sélection de variétés résistantes et mieux
adaptées aux conditions locales ainsi que les
innovations agronomiques en matiere de gestion
des sols et des nutriments peuvent alors atténuer les
risques liés a l'instabilité climatique, en complément
d'une meilleure gestion de la ressource hydrique.

Cependant, pour que cette dynamique s’enclenche,
elle devra impérativement inclure les petits
agriculteurs pour quils puissent bénéficier des
apports de la technologie gréce aux conseils
agricoles.

C'est dire I'importance de la vulgarisation efficace
pour guelle touche l'ensemble des acteurs du
secteur agricole.

Experts invités

Par
Ikbal Sayah

Docteur Es-Sciences économiques diplomé de
I"'Université de Paris IX Dauphine.

- DEA de mathématiques appliquées aux sciences
économiques.

- Diplédmé de I'Université de Paris IX Dauphine et de 'ENSAE.
- Expert en développement humain.

La transformation durable de l'agriculture marocaine exige
donc une articulation fine entre savoir scientifique,
innovation agronomique et inclusion sociale.

Agir au plus prés de l'exploitation agricole peut paraitre
complexe mais qui finalement reléve du « bon sens
paysan » écouté autrefois comme une forme de sagesse,
fruit de I'expérience et du travail.

La modernité agricole n‘est donc pas la prescription d'un
modeéle a suivre & tout prix, mais bien l'inverse, c'est-a-dire

la diversité, ce que le digital contribuera & accentuer
demain.

L'innovation est le moteur de cette modernité.

Le secteur agricole, par essence, innove sans cesse. Les
agriculteurs doivent, depuis toujours, inscrire leurs activités
dans des démarches de progres ; hier pour produire plus
et aujourd’hui pour produire mieux, en intégrant les
nouvelles solutions et connaissances mises & disposition

pour tenir compte des contraintes liées & [lincertitude
climatique et d la rareté des ressources naturelles.

Le métier d’agriculteur est alors appelé a se transformer.
Une récente étude de la COMADER a mis en évidence
que si I'emploi agricole se contracte en raison & la fois
du désengagement progressif des jeunes et du
vieillissement




accéléré de la main-doeuvre
rurale, il enregistre aussi une
dynamique moins visible mais
plus structurante, caractérisée
par la montée en puissance de
'emploi salarié agricole, reflet
d'un progrés statutaire et d'une
professionnalisation assumée.

L'enjeu de l'emploi salarié est
donc fondamental demain en
termes de recrutement, de
formation, de management, de
projection dans l'avenir et surtout
de reconnaissance.

Dans ces conditions, la formation
s'érige comme un enjeu essentiel
pour réussir un métier qui a
devenu plus
complexe car les agriculteurs,
dont le niveau de scolarisation est
encore globalement  faible
malgré les efforts déployés,
doivent revoir leurs modes de
production vers davantage de
durabilité et de résilience tout en
assurant la production

I'évidence, est

alimentaire du pays.

IKBAL SAYAH

LE SIAM 2026 : UN DIALOGUE A CIEL OUVERT ENTRE LE TERRAIN ET LA VISION

Par ailleurs, l'accélération de la transformation digitale du secteur
agricole nationale va sans doute favoriser 'émergence d'une « agri-
tech » capable d'attirer une nouvelle génération d'entrepreneurs rurau,
pas forcément issus du milieu agricole.

La transition agricole n‘est pas qu’un sujet climatique : c’est aussi un
sujet démographique car sans reléve, point de résilience durable. Il faut
saisir 'opportunité du renouvellement générationnel pour accélérer la
transformation structurelle du secteur et favoriser des formes
d'innovations plus radicales.

A cet égard, les jeunes sont bien placés pour porter cette agriculture
repensée qui requiert de plus en plus des compétences techniques et
scientifiques.

De nouveaux destins économiques émergeront et constitueront la
matrice de cette classe moyenne agricole indispensable au progrés
social du pays.

Limportant est de développer des politiques publiques efficaces et
adaptées pour donner de l'attractivité & ces métiers, mais également

S

pour favoriser de nouvelles installations & travers des dispositifs

d'accueil et daccompagnement & I'échelle des exploitations, des
filieres et des territoires.

Au passage, la qualité de I'enseignement en milieu rural devient un
enjeu décisif car c'est bien I'un des fondamentaux de toute nouvelle
expérience rurale. En définitive, nous avons affaire & une nouvelle
conquéte rurale, au service d'une ambition forte et légitime pour un

Maroc intégré et conquérant.

Experts invités



https://www.youtube.com/watch?v=xEYTBius7Oo

COOPERATION
FRANCO-
MAROCAINE : LE

PARI STRATEGIQUE
DE L'INTELLIGENCE

TERRITORIALE

Au-deld du protocole, certaines rencontres

traduisent des inflexions profondes dans la
maniére dont les Etats pensent leur avenir
commun.

La récente réunion d Rabat entre Nizar Baraka,
ministre de I'Equipement et de IEau, et une
délégation de sénateurs frangais spécialisés
dans l'aménagement du territoire et le
développement durable, s'inscrit précisément
dans cette dynamique : celle d'un dialogue
exigeant entre deux partenaires qui cherchent &
conjuguer leurs expertises face & des défis
globaux de plus en plus pressants.

Car aujourd’hui, la coopération franco-
marocaine ne se limite plus aux cadres
traditionnels.

Sous limpulsion de responsables sectoriels
comme Nizar Barakag, elle se redéfinit autour
d'enjeux structurants, & la croisée des politiques
publiques et des impératifs climatiques.

Leau, la météorologie, les infrastructures
portuaires ou encore la gestion
environnementale ne sont plus de simples
champs de collaboration : ils deviennent des
leviers stratégiques au coeur des souverainetés
nationales et des équilibres régionaux.

Dans ce contexte, lintérét marqué des
responsables  frangais pour  l'expérience
marocaine en matiére de régionalisation
avancée n'est pas anodin.

Experts invités

Par
Said
Temsamani.

Il traduit la reconnaissance d'un modeéle en construction,
capable d'articuler proximité territoriale, efficacité institutionnelle
et vision nationale.

Le Maroc, en consolidant ses mécanismes de décentralisation,
propose une lecture pragmatique de la gouvernance territoriale,
adaptée aux réalités contemporaines.

Mais c’est sans doute sur le terrain des risques climatiques que
cette convergence apparait la plus significative.

Sécheresses récurrentes, épisodes d'inondations, pression sur les
ressources : les deux pays partagent désormais une méme
urgence, celle danticiper et de gérer des vulnérabilités
croissantes.

Dans ce domaine, I'échange d'expertises, encouragé par des
responsables comme Nizar Baraka, ne reléve plus du simple
partage technique ; il devient un impératif stratégique.

Ainsi, cette séquence diplomatique met en lumiére une évolution
silencieuse mais décisive : le passage d'une coopération
sectorielle & un véritable partenariat d'intelligence territoriale.

Une dlliance fondée non seulement sur des intéréts convergents,
Mais aussi sur une capacité commune a penser et & agir face
aux mutations du XXle siecle. Plus qu'un rapprochement, c'est
une co-construction qui se dessine — lucide, opérationnelle et
tournée vers 'avenir.

-

SAID TEMSAMANI

COOPERATION FRANCO-MAROCAINE : LE PARI STRATEGIQUE D ..



https://www.youtube.com/watch?v=xS5M0K7Lk2Q
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FACTURATION
ELECTRONIQUE :
UNE REFORME
FISCALE
NECESSAIRE...
MAIS UN CHOC
SOCIAL SOUS-
ESTIME

Une révolution technique qui change toute la
chaine comptable.

Le Maroc accélére sa modernisation fiscale. Avec la
généralisation progressive de la facturation
électronique, c'est toute I'architecture de la relation
entre I'entreprise et 'administration qui est en train
de changer.

Concrétement, I'entreprise émet une facture sous
format numeérique structuré.

Celle-ci est immédiatement transmise a Ila
Direction Générale des Impdts, contrdlée, validée et
horodatée. Sans validation, la facture n'existe pas
juridiquement. Une fois validée, elle alimente
automatiquement les systéemes comptables, les
déclarations fiscales et, a terme, les états de
synthése.

Nous passons d'une comptabilité déclarative & une

comptabilité automatisée, pilotée par la donnée.

Une réforme économiquement irréprochable

Sur le plan économique, la réforme est difficilement
contestable. Elle renforce la transparence, réduit la
fraude fiscale, sécurise la TVA et améliore la
performance de 'administration.

le Maroc s'inscrit ainsi dans les standards
internationaux de digitalisation fiscale. Mais cette
lecture technique ne doit pas occulter une réalité
essentielle : l'impact social de cette transformation.

Experts invités

Par
Abdelghani
El Arrasse.

Cabinets d'experts-comptables et de comptables agréés :
un modéle fragilisé

La facturation électronique ne supprime pas les cabinets
d'experts-comptables ni les cabinets de comptables
agréés. Mais elle remet profondément en cause leur
organisation et leur modéle économique.

Historiquement, une partie importante de leur activité
repose sur :

-la saisie comptable

-le traitement manuel des pieces

-I'établissement des déclarations

Or, cette chaine est précisément celle que la réforme
automatise.

Conséquence directe : une baisse structurelle du besoin en
saisie.
Dans la pratique, cela se traduira par :

-une réorganisation interne,
-une montée en compétence des équipes et dans certains
cas : une réduction progressive des effectifs.

TPME et PME : au coeur des tensions de la réforme
Les cabinets travaillant avec les TPME et les PME sont les plus
exposés. Pourquoi ?

Parce que leur modéle repose sur une équation fragile :
-une clientéele peu digitalisée,

-des honoraires limités,

-un volume important de dossiers,

-une organisation basée sur la saisie.




Avec la facturation électronique :

-les TPME auront du mal & s‘adapter rapidement,

-les PME devront investir dans des systémes conformes,

-les cabinets devront accompagner... sans pouvoir toujours facturer & la
hauteur des efforts.

Résultat : une pression accrue sur les marges et sur 'organisation des
cabinets.

Vers une rationalisation des effectifs ?
Il faut le dire clairement : La facturation électronique met fin au modéle
basé sur la saisie.

Les cabinets d'experts-comptables et de comptables agréés seront
amenés a fonctionner avec :

-des équipes plus resserrées,
-des profils plus polyvalents,
-un réle renforcé dans le contrdle et le conseil.

ette évolution est économiquement logique, mais elle pose un enjeu
social réel.

Une transformation des métiers plutét qu’une disparition
Réduire cette réforme & une destruction d’emplois serait une erreur.

Ce qui se joue, c'est une
transformation profonde  des
métiers:

-du traitement vers le contrdle,

-de la saisie vers 'analyse,

-de I'exécution vers
'accompagnement.

Mais cette transition ne sera pas
automatique. Elle suppose un effort
massif de formation et d'adaptation.
Le véritable enjeu : accompagner la
transition. Le risque aujourd’hui est
clair:

-voir une réforme techniquement
réussie,

-produire un déséquilibre social faute
d’accompagnement.

Il devienturgentde:

-former les collaborateurs aux
nouveaux oultils,

-accompagner les cabinets, en
particulier ceux orientés TPME,
-soutenir linvestissement dans des
solutions adaptées,

-structurer un écosystéme cohérent
entre  entreprises, éditeurs et
professionnels.

Moderniser sans fragiliser

La facturation électronique est une
réforme  structurante. Elle est
nécessaire. Elle est inévitable.

Mais elle ne doit pas étre uniquement
technique. Elle doit étre économique,
organisationnelle et sociale.

La réussite de cette transformation
dépendra de notre capacité
collective d trouver le bon équilibre :

-entre automatisation et emploi,
-entre performance et inclusion,
-entre modernisation et stabilité,
Moderniser, oui. Fragiliser, non.

]
£
=
£

8

x
L




LES GROUPES
TERRITORIAUX DE
COMPETITIVITE :
QUAND LA REGION
DEVIENT UN
SYSTEME DE
PRODUCTION DE
VALEUR

On peut dire que I'idée centrale ici est simple,
mais ses implications sont profondes : la région
ne doit plus étre gérée uniquement comme une
entité territoriale chargée de répartir les projets,
mais comme un systéme économique et social
intégré de production de valeur.

Autrement dit, la région doit devenir un espace qui
articule la population, les compétences, les
infrastructures, linvestissement, la logistique,
I'innovation, I'emploi et I'équité territoriale au sein
d'une architecture cohérente. Il ne s'agit pas d'un
luxe intellectuel.

Au Maroc, les transformations en cours dans la
démographie, la structure familiale, la géographie
économique et les inégalités de pauvreté imposent
le passage dune logique de « programmes
fragmentés » & une logique de « systémes
régionaux intégrés ».

Amine Sami

En réalité, le Maroc a déja parcouru la moitié du
chemin vers ce modeéle, sans toujours le nommer
explicitement.

La nouvelle Charte de [linvestissement ne
fonctionne plus uniquement selon une logique
d'incitation générale ; elle intégre également une
prime territoriale visant & réduire les disparités
entre provinces et préfectures, une prime
sectorielle orientant les investissements vers les
secteurs prioritaires, ainsi qu'un soutien spécifique
aux projets stratégiques et aux TPME.

Experts invités
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Par
Amine Sami

expert et conseiller international en économie,
planification stratégique et conduite du
changement.

En 2025, une étape supplémentaire a été franchie avec la
définition de branches d'activités par région dans le cadre
du soutien aux TPME.

Il s'agit d'une évolution majeure, car elle traduit un début de
corrélation entre incitation économique et spécificité
territoriale. C'est précisément la colonne vertébrale du
concept de « groupes territoriaux de compétitivité ».

La premiére raison qui rend cette transformation nécessaire
aujourd’hui est I'évolution démographique et sociale. Les
résultats du RGPH 2024 montrent que la population du
Maroc a atteint 36,83 millions d’habitants, avec un
ralentissement notable de la croissance démographique &
0,85 % par an entre 2014 et 2024, contre 1,25 % au cours de la
décennie précédente.

Parallélement, la taille moyenne des ménages est passée
de 4,6 & 3,9 personnes, la proportion de ménages composés
d'une seule personne a atteint 111 %, et la part des ménages
dirigés par des femmes s'éleve A 19,2 %.

Cela signifie que la demande sociale et économique au sein
des régions n'‘est plus la méme:

Logement, mobilité, soins, services de proximité, formation,
et méme les modes de consommation évoluent. La région
capable dintégrer ces transformations dans son modéele
économique gagnera en compétitivité ; celle qui restera
focalisée uniquement sur les infrastructures prendra du
retard.




Le Rapport sur la famille 2025 confirme que la structure sociale entre elle aussi dans une nouvelle phase.

Environ 73 % des ménages appartiennent désormais au modele nucléaire, contre 60,8 % en 1995, avec des mutations
dans les relations familiales, des inquiétudes quant & la cohésion familiale et des effets liés & la numérisation et &
I'évolution des valeurs.

D'un point de vue économique, il ne s'agit pas seulement d'une observation sociologique ; cela indique que la région
compétitive doit offrir un cadre de vie, et pas uniquement un environnement d'investissement.

Linvestisseur d’aujourd’hui ne recherche pas seulement du foncier industriel ; il recherche également une ville vivable,
des services, une éducation, un systéme de santé, des transports et une certaine sécurité sociale pour la main-d‘ceuvre.

Ainsi, le climat des affaires en 2026 n'est plus uniquement un dossier administratif ; il devient un enjeu territorial et social.

La deuxiéme raison réside dans le fait que la cartographie de la pauvreté ne permet plus de politiques horizontales
uniformes.

La derniére actualisation de la pauvreté multidimensionnelle indique un taux national de 6,8 % en 2024, mais avec des
disparités significatives entre régions, provinces et communes.

Environ 72 % des personnes en situation de pauvreté multidimensionnelle vivent en milieu rural.

Cela signifie que tout groupe territorial de compétitivité doit étre construit non seulement sur l'investissement, mais
également sur une inclusion productive, en reliant les routes aux zones agricoles, en intégrant I'eau, I'énergie et la
connectivité numeérique, en connectant la formation aux chaines de valeur, et en transformant la vulnérabilité en
potentiel économique.

La région n'est donc pas seulement un espace d'attraction du capital ; elle est également un espace de libération des
capacités productives latentes. La troisiéme raison tient a la géographie économique marocaine, qui fonctionne déjd
selon une logique implicite de spécialisation.

Les analyses du HCP sur la structure de la valeur ajoutée par région montrent que Rabat-Salé-Kénitra présente un poids
élevé du secteur tertiaire, que lindustrie est particulierement présente & Tanger-Tétouan-Al Hoceima et fortement
concentrée a Casablanco-Settat, tandis que l'agriculture et 'emploi qui y est associé restent déterminants dans
plusieurs régions de l'intérieur.

Autrement dit, le Maroc ne part pas de zéro. Des formes de spécialisation régionale existent déja, mais elles n‘ont pas
encore été transformées en systemes complets de pilotage économique régional.

Cette lecture est renforcée par la cartographie des entreprises.

L'opération CEE 2023/2024 a recensé environ 129 million d'entreprises économiques & but lucratif hors agriculture,
représentant 3,59 millions d’'emplois permanents.

Il s'agit d'un indicateur déterminant : le tissu économique marocain est vaste et fortement territorialisé, mais il n‘est ni
réparti de maniére homogeéne, ni caractérisé par le méme niveau de qualité ou de valeur ajoutée entre les régions.
L'enjeu n'est donc pas seulement d’‘augmenter le nombre d’entreprises, mais de les organiser en groupes territoriaux
capables de générer une valeur plus élevée et de les connecter au financement, aux compétences, a I'export et &

I'innovation.
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Une autre réalité ne doit pas étre édulcorée :
I'économie marocaine conserve un poids
important du secteur informel.

Les résultats 2023/2024 indiquent environ 2,03
millions d'unités de production informelles,
représentant 33,1 % de 'emploi non agricole et
13,6 % de la valeur ajoutée hors agriculture et
administration.

Ces chiffres sont explicites : il est impossible de
construire une compétitivité régionale solide si
prés dun tiers de l'emploi non agricole
demeure en dehors des mécanismes de
productivité, d'organisation, de financement et
de suivi.

Le groupe territorial de compétitivité doit donc
constituer  un progressif
dintégration de grdce  aux
infrastructures, & laccompagnement, a la
microfinance, aux incitations et d la connexion
de l'activité locale d une demande structurée.

mécanisme
linformel,

Sur le plan du marché du travail, la situation
impose également une transformation. Le HCP
indique un taux de chémage de 13,3 % en 2024,
avec des difficultés d’insertion,
notamment pour les jeunes et les femmes.

accrues

Cela implique le passage de politiques
nationales générales de Il'emploi
politiques régionales alignées sur les chaines
de valeur. Une région industrielle nécessite des
compétences région
agricole, touristique, numérique, maritime ou
logistique.

L'emploi doit donc évoluer d'une logique de «
programmes de soutien » vers une logique de
« conception économique territoriale ».

a des

différentes  d'une

P

Le Maroc dispose déja de bases importantes
pour construire ce modéle.

Premiérement, un cadre incitatif renouvelé
permettant a IEtat et aux régions de mieux
orienter linvestissement.

Deuxiemement, des infrastructures
structurantes créant de véritables corridors de
valeur, notamment le lancement des travaux
de la LGV Kénitra-Marrakech sur 430 km
supplémentaires, un programme
d'investissement aéroportuaire de 38 milliards
de dirhams pour la période 2025-2030,
'avancement des grands ports tels que Nador
West Med et Dakhla Atlantique, ainsi que le
projet de gazoduc Afrique-Atlantique estimé &
environ 25 milliards de dollars.

Ces projets ne sont pas isolés : ils constituent les nerfs d'une
nouvelle géographie économique. Troisiemement, I'économie
marocaine a démontré une certaine
croissance de 3,8 % en 2024 et une estimation d'environ 5 % pour le
premier trimestre 2026 selon le HCP, portée par la reprise agricole

et la solidité relative de la demande intérieure.

résilience, avec une

Les groupes territoriaux de compétitivité se construisent plus
facilement dans une phase de dynamique économique que dans
un contexte de contraction généralisée. Le défi n‘est donc pas
'absence de mouvement, mais la transformation de ce
mouvement en architecture de valeur.

Dans cette perspective, le groupe territorial de compétitivité peut
étre défini comme un systéme régional coordonné reliant un
moteur économique central, une infrastructure logistique, un
un dispositif de financement, un
écosysteme d'innovation et une gouvernance opérationnelle, afin
de transformer les ressources, la population et la localisation en

valeur ajoutée, en emplois, en revenus et en exportations.

systeme de formation,

Il ne s’agit pas d’un simple regroupement de projets, mais d’'un
systéme d’exploitation régional de la valeur.

Chaque région peut étre structurée autour d'un noyau spécifique :
Tanger-Tétouan-Al Hoceima autour de l'industrie, de la logistique
et de I'export ; Casablanca-Settat autour de l'industrie avancée, de
la finance et du leadership entrepreneurial ; Rabat-Salé-Kénitra
autour de l'économie de la connaissance et des services
supérieurs ; Souss-Massa autour de I'agriculture d'exportation, de
'agro-industrie et du tourisme ; I'Oriental autour du nouveau port,
de I'énergie et de la connectivité méditerranéenne ; les régions du
Sud autour de I'économie bleue, de la logistique atlantique, des
énergies renouvelables et du lien avec I'Afrique.

Ce modeéle repose sur une déduction fondée sur la structure des
grands projets, les disparités régionales et la logique de
spécialisation commence 4 apparaire
officiellement dans les politiques d'investissement et de soutien
aux TPME.

territoriale  qui
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Cependant, la réussite de ce modéle
dépend de la capacité a éviter une erreur
classique : construire linfrastructure plus
rapidement que l'écosystéme qui doit
I'entourer.

Un port sans zone logistique intelligente
reste incomplet ; une zone industrielle
sans formation professionnelle adaptée
reste limitée ; une incitation financiére
sans accompagnement des PME reste
insuffisante  ; une autoroute non
connectée aux territoires productifs reste
sous-optimisée ; une numeérisation sans
intégration de l'informel reste décorative.
La stratégie perd son efficacité
lorsqu’elle se réduit & du béton sans
chaine de valeur.

Les groupes territoriaux de compétitivité
doivent donc étre congus selon cing
couches interdépendantes
moteur, l'entreprise, la compétence, la
logistique et la gouvernance
opérationnelle.

Lintégration de la cartographie de la
pauvreté, du rapport sur la famille et du
RGPH dans le débat économique devient
ainsi  particuliérement pertinente. Ces
outils n'indiquent pas seulement ou se
situent les vulnérabilités sociales, mais

le secteur

aussi ou doivent étre construites les bases
de l'attractivité économique.

Une région caractérisée par une pauvreté
rurale élevée groupe
territorial fondé sur l'accés a l'eau, a la
connectivité, & la valorisation agricole et
aux chaines de transformation.

Une région a forte densité urbaine
nécessite  une
connaissance, une mobilité intelligente,
un logement proche de I'emploi et des
services de soutien d la vie familiale.

Une région confrontée au chémage des
jeunes nécessite une articulation plus
rapide entre
professionnelle.

nécessite un

économie de la

formation et insertion

En résumé, la compétitivité régionale
réelle commence par une lecture socio-
démographique précise, et non par une
simple campagne de promotion de
linvestissement.

Le signal faible le plus important est que le Maroc évolue d'une
économie dont la trajectoire est déterminée principalement par la
capitale économique vers une économie pouvant étre pilotée par un
réseau intégré de pdles régionaux, & condition que leur interconnexion
soit optimisée.

Un deuxiéme signal est que I'Etat commence & différencier les
incitations selon le territoire et le secteur, ouvrant la voie d une forme
de tarification territoriale intelligente de l'investissement.

Un troisiéme signal est que les grandes infrastructures en cours ne
sont pas uniquement des projets de transport, mais des instruments
de recomposition de la géographie économique nationale & I'horizon
2030.

Si ces infrastructures ne sont pas transformées en groupes territoriaux
de compétitivité, il existe un risque de gagner l'infrastructure mais de
perdre la valeur.

Le scénario gagnant consiste donc & mettre en place des groupes
territoriaux régionaux dotés de budgets, d'indicateurs, de mécanismes
contractuels et d'instances de pilotage reliant la région au secteur
privé, a l'université, au systéme de formation et au financement.

C’est le seul scénario capable de transformer la région d'un cadre
administratif en une véritable machine de production de valeur.
Aujourd’hui, le Maroc dispose d'atouts qu'il ne possédait pas il y a
quelques années : des données statistiques plus précises, une charte
d'investissement plus intelligente, des infrastructures plus ambitieuses
et des projets structurants redessinant la carte é&conomique.

Les groupes territoriaux de compétitivité constituent le cadre
organisationnel permettant dintégrer ces éléments & I'échelle
régionale productive.

Ainsi, les groupes territoriaux de compétitivité ne représentent pas
seulement une nouvelle idée ; ils peuvent constituer la forme
opérationnelle permettant au Maroc de passer de « l'investissement
dans les régions » & « la production de valeur par les régions ».

La différence entre ces deux approches est considérable : la premiére
dépense, la seconde génére du rendement.

LY,
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SOUDAN : UNE GUERRE LARGEMENT OUBLIEE,
AUX CONSEQUENGES HUMAINES ET
GEOPOLITIQUES GRAVES

Plus de deux ans apreés le déclenchement du confilit
armé au Soudan, la situation sur le terrain continue
de se dégrader dans une relative indifférence
internationale. Alors méme que cette crise figure
aujourd’hui parmi les plus graves au monde sur le
plan humanitaire, elle peine a mobiliser
durablement I'attention des grandes puissances et
de I'opinion publique mondiale.

Cette invisibilisation progressive contraste fortement
avec l'ampleur des souffrances humaines et les
risques géopolitiques qu'elle fait peser bien au-deld
des frontiéres soudanaises.

Depuis avril 2023, les affrontements entre les Forces
armées soudanaises (SAF) et les Forces de soutien
rapide (RSF) ont plongé le pays dans une spirale de
violence combats ont
particulierement ravagé Khartoum et les grandes

incontrolée. Les

villes, provoquant l'effondrement des services
publics, du systéme de santé et des réseaux
d'approvisionnement.

Les civils se retrouvent pris au piége d’'une guerre de
position, sans refuge sOr, exposés  aAux
bombardements, aux exactions ciblées et d une

insécurité alimentaire aigué.

Sur le plan humanitaire, I'effondrement est d’une
ampleur sans précédent.

La guerre au Soudan est désormais qualifiée par les
Nations unies de «pire crise sanitaire et humanitaire
au monde ».

Selon le HCR, 15 millions de personnes ont été forcées
de fuir leurs foyers, et prés de 14millions restent
déplacées, dont 9,3 millions de déplacés internes et
4,9 millions de réfugiés.

Les besoins humanitaires atteignent des niveaux
historiques: en 2026, 33,7 millions de personnes, soit
environ deux tiers de la population totale du pays,
auront besoin d'assistance.

Dans de vastes régions, les infrastructures critiques
se sont effondrées, limitant I'accés & I'eau potable,
aux soins et aux abris, tandis que la famine est
désormais confirmée dans plusieurs zones.

Experts invités

Par / ‘
Hicham Kasraoui —

La crise est simultanée et multidimensionnelle: violences
sexuelles généralisées, exploitation accrue et
traumatismes durables.

Les enfants en paient le prix le plus élevé, avec au moins
245 enfants tués ou mutilés durant les 90 premiers jours de
2026, soit une augmentation de 50% par rapport a la
méme période en 2025.

Au-deld de linsécurité alimentaire, la guerre détruit les
fondements mémes de la vie civile. Le systeme de santé
est quasi a l'arrét: 70 & 75% des hopitaux dans les zones
touchées par le conflit sont aujourd’hui non fonctionnels.
Les attaques contre les établissements de santé, le
déplacement du personnel médical et la rupture des
chaines d'approvisionnement entrainent une surmortalité
de maladies pourtant traitables.

La violence sexuelle et sexiste s'est installée comme une
composante structurelle du conflit: le nombre de
personnes nécessitant un soutien lié & ces violences a
quadruplé depuis le début de la guerre, et les abus visant
les femmes et les filles sont de plus en plus décrits comme
une tactique de guerre délibérée.

L'éducation est tout aussi sinistrée: la crise scolaire met
en péril une génération entiére.

A Tawila, district accueillant 652 079 déplacés internes en
septembre 2025, on ne recensait que 11 espaces
d'apprentissage temporaires, illustrant la quasi-disparition
de l'acces a I'enseignement pour des dizaines de milliers
d'enfants.



La vie quotidienne des civils dans le
Darfour-Nord donne une image saisissante
de cette violence.

El Fasher, capitale de I'Etat, a subi un siége de
18 mois avant de tomber aux mains des
Forces de soutien rapide (RSF) en octobre
2025. Durant ce siége, plus de 1350 civils ont
été tués selon les Nations unies.

Des massacres de masse ont été
documentés, y compris par des analyses
satellitaires, et fin octobre 2025, un Mmassacre
signalé dans un hépital aurait fait 460 morts.
Limpact démographique est spectaculaire:
entre mars et septembre 2025, la population
d’El Fasher aurait chuté de 75 %, passant de
698 865 a 177 739 personnes. La majorité a fui
vers Tawila, devenu l'un des plus grands sites
de déplacement au monde.

En septembre 2025 652079 déplacés
internes y étaient recensés, représentant 7%
de l'ensemble des déplacés internes du
Soudan et 37% de ceux du Darfour-Nord,
avec un triplement de la population
déplacée en six mois.

La majorité sont des femmes (70%), des
enfants et des personnes handicapées,
concentrés dans des conditions de survie
extrémement précaires.

Sur le plan politique et territorial, le pays est
déja fragmenté de facto. De nombreux
experts estiment que le Soudan se trouve
dans une situation de partition fonctionnelle,
la RSF ayant établi un gouvernement
paralléle dans l'ouest.

Plusieurs analystes étudient aujourd’hui des
scénarios « plausibles » d'une nouvelle
division du Soudan. Toutefois, la comparaison
avec le Soudan du Sud trouve rapidement
ses limites.

Contrairement & ce précédent, le Soudan
actuel est marqué par une fragmentation
multi-acteurs: au-deld du face-a-face RSF—
SAF, une constellation de mouvements
armés, de milices commmunautaires et de
forces locales opére selon des logiques
souvent opportunistes.

Aucun consensus politique clair n'existe en
faveur d'une partition formelle, et I'Union
africaine a explicitement rejeté
reconnaissance d'un Soudan fragmenté,
appelant les Etats africains & refuser toute
Iégitimation d'un pouvoir paralléle.

toute

Au niveau régional, l'instabilité soudanaise constitue un
facteur majeur de déstabilisation.

Le conflit a des répercussions directes sur les pays voisins —
Tchad, Libye, Egypte, Ethiopie, Soudan du Sud — déja fragilisés par
leurs propres crises internes. La circulation d’armes, les flux de
réfugiés et l'activation de réseaux transfrontaliers renforcent les
risques de contagion sécuritaire.

Dans le bassin de la mer Rouge, zone stratégique pour le
commerce mondial et la sécurité énergétique, I'enlisement du
conflit soudanais accroit les incertitudes dans un contexte
international déja marqué par de fortes tensions géopolitiques.
Pourtant, une sortie de crise reste envisageable & condition de
rompre avec les réponses fragmentées du passé et d'adopter
une feuille de route crédible et coordonnée, articulée autour de
trois axes complémentaires.

Premier axe: étendre I'embargo sur les armes a I'ensemble du
territoire soudanais et drastiquement les
mécanismes de surveillance.

renforcer

A ce stade, 'embargo des Nations unies sur les armes ne
s‘applique qu'au Darfour. Il est non seulement insuffisant, mais
aussi mal mis en ceuvre et frequemment violé.

Le Conseil de sécurité devrait étendre ce régime a tout le Soudan,
en couvrant le plus large éventail possible darmes et de
matériels militaires.

Une telle décision n‘aurait de sens que si elle s'accompagne de
moyens capacités de
mécanismes de vérification robustes et ressources adéquates

renforcés: surveillance accrues,

pour prévenir les transferts internationaux et le détournement
illicite d’armes. Réduire les flux d'armement est une condition
indispensable pour freiner l'intensité des combats et protéger les
civils.
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Deuxiéme axe: des sanctions ciblées sur les belligérants et une pression diplomatique coordonnée sur les
soutiens externes.

Les sanctions récentes du Trésor américain contre Mohamed Hamdan Dagalo (dit Hemediti) et plusieurs de ses
sociétés de portefeuille, constituent un pas important pour saper les flux financiers et logistiques alimentant le
conflit.

Elles demeurent toutefois insuffisantes sans une approche multilatérale plus large.

Une pression diplomatique et économique coordonnée sur les principaux méceénes externes des belligérants est
essentielle.

A cet égard, le rapprochement entre I'Arabie saoudite et les Emirats arabes unis imposé par la troisiéme guerre
du Golfe pourrait étre mobilisé comme un levier stratégique en faveur d'une désescalade et d'une tréve crédible.

Troisiéme axe: lancer un processus politique inclusif dirigé par I'Union africaine, avec une participation civile
significative.

Toute tréve durable devra s'inscrire dans un processus politique intra-soudanais. Celui-ci pourrait étre facilité
conjointement par I'Union africaine et les Nations unies.

Un cadre africain crédible, soutenu par une meilleure coordination régionale et un réle renforcé de I'lGAD,
offrirait de meilleures perspectives de stabilité.

Des signaux encourageants existent: entre le 19 et le 21 février 2025, des groupes politiques civils soudanais se
sont réunis au sieége de I'Union africaine, démontrant que des espaces de dialogue civil peuvent étre recréés
malgré la guerre.

Le conflit soudanais n'est ni périphérique ni insoluble. Il constitue un test majeur pour la capacité de la
communauté internationale & agir face & une crise prolongée, aux colts humains immenses et aux implications

géopolitiques lourdes.

Laisser le Soudan sombrer dans I'oubli serait une faute stratégique autant qu’un échec moral.
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STRESS HYDRIQUE, RETOURNEMENT
PLUVIOMETRIQUE, SOUVERAINETE ALIMENTAIRE

L'agriculture marocaine a I'heure des arbitrages
stratégiques.

En quelques décennies, le Maroc a changé de
catégorie.

Pas progressivement. Par bascule. Pays réputé
relativement bien doté en eau dans les années 1960, il
franchit aujourd’hui le seuil officiel du stress hydrique
sévere : dotation par habitant tombée sous les 600
m?, perspective documentée de passer sous les 500
m? dici 2030-2040, demande projetée & pres de 18,6
milliards de meétres cubes a I'horizon 2050 pour des
ressources disponibles en contraction.

Le déficit attendu dépasse les 7 milliards de meétres
cubes. Ce nest pas un scénario catastrophe de
bureau détudes. Cest larithmétique dun régime
hydrique qui a changé de nature, indépendamment
des variations interannuelles.

le paradoxe de la séquence actuelle rend le
diagnostic difficile & porter. Les barrages se
remplissent en 2025-2026. Trois régions agricoles
affichent des indicateurs au vert.

Les emblavements sapprochent des objectifs. Ce
sursaut pluviométrique ne contredit pas la tendance
lourde — il lobscurcit, au pire moment. Car c'est
précisément dans ces fenétres de répit que les
décisions structurantes peuvent étre prises, ou
différées. Et différer, ici, a un colt qui s‘accumule
silencieusement.

Une contrainte qui change de nature, pas seulement
d'intensité

La sécheresse nest plus un aléa gérable par les
instruments classiques de la gestion de crise. Depuis
2015, la succession d'années déficitaires a transformé
I'exception en régime de base.

Lamplitude des récoltes céréalieres en témoigne
avec une brutalité statistique :
humide & plus de 100 millions de quintaux et une
année seche a 30 millions, cest lensemble du tissu
agro-industriel, de lemploi saisonnier et de la facture
dimportations qui oscille.

Ce n'est plus de la volatilité. C'est une prime de risque
structurelle, intégrée — souvent implicitement — dans
le modéle de développement.

entre une année

Experts invités

Par
Hicham EL AADNANI.

La pluviométrie ne baisse pas seulement en volume. Elle
devient erratique, concentrée, imprévisible. Le Maroc entre
dans une économie de la variabilité hydrique, ou
lincertitude est la norme, et ou lagriculture — qui
concentre 85 a 87 % des prélévements nationaux — se
retrouve en premiere ligne.

Non pas comme victime passive, mais comme principal
point de friction entre impératif Economique et contrainte
physique.

Toute politique de sobriété hydrique est, structurellement,
une politique agricole. La réciproque est vraie : toute
politique agricole est désormais une décision dallocation
de ressource rare.

Trois fractures qui structurent le débat

Le débat sur I'eau agricole au Maroc se déploie sur trois
lignes de tension. Elles ne sont pas nouvelles. Ce qui
change, cest qu'elles ne peuvent plus étre gérées
simultanément sans arbitrages explicites.

La premiére fracture oppose cultures d'exportation et
souveraineté céréaliere. Le modeéle agro-exportateur
marocain s'est construit sur une mobilisation croissante
de leau pour produire des filieres & haute valeur
marchande — tomates, agrumes, fruits rouges, avocat
— destinées aux marchés européens.

En paralléle, les productions de base, moins rentables
hydriqguement, ont reculé, renforcant la dépendance
aux importations.




Le compromis qui s'est installé, ces vingt
derniéres années, repose sur un
enchainement clair concentrer la
ressource hydrique sur des cultures &
forte valeur marchande,
cette valeur en devises, puis sécuriser les
approvisionnements essentiels sur les

transformer

marchés internationaux.

Vu des agrégats macroéconomiques,
I'équation se tient, mais sa robustesse &
I'horizon 2035-2040 est désormais en
débat, surtout depuis que les chocs de
2021-2022 sur les céréales ont montré
que la dépendance aux marchés
mondiaux a un systémique
mesurable, en facture dimportations
comme en instabilité sociale latente.

co(t

la deuxieme fracture sépare les
périmétres irrigués modernes du monde
pluvial vulnérable.

D'un c6té, les grands périmetres — Tadlg,
Gharb, Loukkos — ont bénéficié des
investissements du Programme National
dEconomie dEau en Irrigation, avec
irrigation  localisée, hausse de Ia
productivité volumétrique et revenus en
progression.

La plaine du Saiss s’inscrit dans cette
dynamique, projet de
sauvegarde de 30 000 hectares
alimentés par le barrage M'Daz, congu
pour substituer progressivement I'eau de
surface aux prélévements sur la nappe.
Chtouka ou El Guerdane incarnent un
autre visage de ce modéle : une
agriculture capitalisée, compétitive a
lexport, mais dont la dépendance
croissante au dessalement représente
un colt de production en mutation

rapide.

avec un

De l'autre cé6té, 80 % des surfaces
agricoles nationales restent en Bour,
directement exposées aux aléas, sans
filet d'infrastructure.

Zagora et Tata préfigurent les tensions &
venir : conflits d'usage ouverts autour
daquiféeres  surexploités, autour de
cultures jugées insoutenables.
ajustement de la politique hydrique, ce
Bour profond resterait I'espace le plus
exposé a une dynamique d'exode rural.

Sans

La troisieme fracture est sociale et financiére. Les exploitations
capitalisées, équipées, parfois fortement mécanisées, disposent de la
flexibilité pour absorber une eau plus chére.

Le tissu des petites exploitations familiales, intensives en travail et
faiblement capitalisées, n'a pas cette marge d'ajustement.

Prises en étau entre stress hydrique et décrochage économique, elles
incarnent ce qu'on peut appeler la souveraineté rurale : une notion qui
ne se mesure pas en tonnes produites ou en devises générées, mais
en emplois stabilisés et en populations maintenues dans les territoires.

Raisonner exclusivement en productivité par m? sans intégrer cette
dimension, c'est optimiser une équation en en omettant une variable
décisive.

Le bouclier hydrique : un portefeuille sous tension

Le Plan National de IEau 2020-2050, 'ambition de dessalement a 1,7
milliard de m?® par an et le programme des autoroutes de I'eau — dont
la premiére interconnexion Sebou-Bouregreg est déja en service et la
liaison vers 'Oum Er-Rbia programmée pour fin 2026— constituent un
portefeuille d'actifs hydriques réels, dont la cohérence interne est plus
que défendable.

Sécuriser l'eau potable de la métropole pour libérer des capacités
dirrigation ailleurs, produire de indépendamment de la
pluviométrie pour des filiéres & haute valeur : la logique est claire.

Mais ce portefeuille bute sur un mécanisme bien identifié : lorsque

leau

lefficience technique de [irrigation augmente sans que les incitations
soient reformulées, la capacité libérée est immédiatement réallouée &
I'extension des surfaces. Le résultat net sur la ressource peut étre nul,
voire négatif.

C'est ce qui s'est produit. Leau économisée a la parcelle n'a pas été
restituée a la ressource — elle a été réinvestie. Extension des surfaces,
intensification des cultures, basculement vers des filieres plus
consommatrices : lefficience technique s'est transformée en levier
d'expansion.

Experts invités




Ce phénomeéne explique pourquoi des
décennies dinvestissement dans le
goutte-a-goutte nont pas réduit la
pression sur les nappes dans plusieurs
bassins.

Un changement de logiciel est en cours,
encore fragile. La notion de productivité
volumétrique — valeur ajoutée par métre
cube deau — émerge dans les réflexions
de [IMIS, de [IIRES et
départements ministériels
nouveau critére dallocation.
Des premiéres idées de conditionnalité
apparaissent : subventions et autorisations
de projets export subordonnées & des
bilans hydriques certifiés.

La coordination
incompléte et les données fragmentées,
tandis que les organes de pilotage de la
politique de l'eau ne sont encore qu'en
phase de montée en puissance
opérationnelle.

de certains
comme

institutionnelle reste

2030-2040 : trois trajectoires, un choix

politique
L'horizon prospectif se structure en trois
scénarios dont les paramétres

différenciateurs sont moins techniques
que politiques.

Le scénario dinertie prolonge la trajectoire
actuelle investissements lourds en
infrastructure, mais sans basculement des
incitations.

L'extension continue des cultures hydro-
intensives aggrave le déficit des nappes,
les tensions s'intensifient dans les zones de
Bour, la facture dimportations se creuse a
chaque épisode sec.

Le modeéle tient & court terme. Il accumule
néanmoins des fragilités qui rendent
chaque nouveau choc plus colteux a
absorber.

Le scénario d'ajustement maitrisé introduit
une refonte graduelle des aides et de la
tarification pour encourager les cultures
sobres, plafonner les usages dans les
zones critiques et redéployer
progressivement les filiéres hydrovores
vers des bassins mieux dotés.

C'est une trajectoire encore tendue, mais
compatible avec une stabilisation de la
ressource @ moyen terme, sans rupture
sociale majeure.

Le scénario de transformation hydro-intelligente va plus loin
déploiement généralisé des indicateurs de valeur par m?, stress tests
hydriques systématiques pour les projets dinvestissement agricole,
systéme national de données unifié.

La recomposition des cartes de cultures ferait émerger de nouveaux
clusters — cactus, arganier, légumineuses, olivier pluvial — adossés &
des chaines de valeur locales.

L'agriculture marocaine deviendrait un laboratoire de gestion de la
rareté & l'échelle internationale : nourriciére, génératrice demplois
ruraux, compétitive sur des niches export ciblées. Ce scénario nest
pas utopique. Il est simplement le plus exigeant en termes de
gouvernance.

Gouverner la rareté : I'agenda qui ne peut plus attendre

Les conditions dun basculement vers le deuxieme ou troisieme
scénario sont connues. Pour les pouvoirs publics, I'enjeu central est
dancrer la productivité volumétrique dans tous les instruments de
soutien — aides, subventions, accés au foncier irrigué, autorisations
deau — sans quoi les investissements en infrastructure continueront
détre captés par une logique d'extension plutét que defficience.

Pour les interprofessions, les contrats de nappe et contrats de bassin,
avec des objectifs partagés de réduction des prélevements,
constituent le format le plus adapté & une gouvernance territoriale
de la ressource.

Pour les investisseurs, lintégration d'un volet risque hydrique dans
toute décision dinvestissement agricole n'est plus une option de due
diligence avancée : la sensibilité au prix du m?, la dépendance au
dessalement et I'exposition aux restrictions réglementaires sont des
parametres de valorisation & part entiere.

La question de leau agricole marocaine n'est pas une question
environnementale. C'est une question darbitrages — entre filiéres,
entre territoires, entre temporalités — que le pays a jusquici différés
parce que les barrages se remplissaient encore assez souvent pour
rendre les choix douloureux facultatifs.

Ce temps-Ila est compté. Le triangle eau-export-emploi rural ne peut
plus étre géré par défaut : sécuriser le minimum vital alimentaire,
maintenir un moteur d'export générateur de devises, éviter la fracture
sociale quun exode rural massif produirait sur les équilibres
territoriaux — ces trois impératifs entrent désormais en concurrence
directe, et I'absence de hiérarchie explicite rend les arbitrages plus
opaques, donc plus difficiles & piloter.

La vraie souveraineté hydrique ne commence pas quand on a assez
d'eau. Elle commence quand on sait, collectivement et explicitement,
ce quon en fait.
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WALD MAALAM - L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE NE
PARTAGE PAS LE SAVOIR : ELLE REVELE NOTRE

CONFUSION

A mesure que les discours sur lintelligence
artificielle se multiplient, une idée s'impose peu
a peu comme une évidence : celle d'un savoir
désormais partagé entre
I'algorithme. Cette idée s’installe dans les
conférences, les institutions, les universités. Elle
séduit par sa modernité. Elle rassure par son
apparente harmonie. Mais plus elle se diffuse,
plus elle mérite d’étre interrogée.

I'humain et

Le vocabulaire est séduisant. Il évoque le dialogue,
la coopération, la co-construction. Il rassure. I
donne le sentiment que la machine entre dans le
cercle du savoir humain, quelle en devient un
partenaire 1égitime. Mais derriére cette rhétorique
se cache une erreur fondamentale : celle de croire
que produire des réponses équivaut a produire du
sens.

Wald Madalam, lui, ne s’y trompe pas.

Il ne rejette pas la technologie. Il ne céde ni & la
fascination ni & la peur. Il observe. Il compare. |l
ramene toujours les choses & leur essence.

Dans son atelier, qu'il soit fait de tissus, de peinture
ou de systémes dinformation, une régle ne
change jamais : on ne confond pas le geste et
I'intention.

Un algorithme est une maniére de penser. Un
programme est I'exécution de cette pensée. La
machine, elle, n'est que l'instrument. Elle calcule,
elle optimise, elle génére. Mais elle ne comprend
pas. Elle ne doute pas. Elle ne juge pas. Elle ne sait
pas ce qu'elle fait.

Parler d'une épistémologie partagée suppose qu'il
y ait deux sujets capables de produire du savoir.
Oriln'y en a qu'un:'humain.

Ce que nous appelons aujourd’hui intelligence
artificielle n‘est pas une intelligence au sens
humain du terme.

Par
Az-Eddine Bennani

C'est une puissance de calcul appliquée & des
masses de données, capable de produire des textes,
des images, des décisions apparentes. Cette
capacité impressionne. Elle trouble. Elle donne lillusion
d'une compréhension. Mais elle n'est quune
simulation.

Et c’est précisément I que réside le danger.

Non pas dans la machine elle-méme, mais dans la
projection que nous faisons sur elle.

Nous lui attribuons des qualités qu'elle n‘a pas. Nous
interprétons ses productions comme des signes
d'intelligence.

Nous confondons fluidité et profondeur, vitesse et
compréhension, réponse et vérité. Nous entrons dans
une forme de post-réalité cognitive ot ce qui est
généré devient ce qui est cru.

Wald Madlam le dit sans détour : le probleme n'est
pas lintelligence artificielle. Le probléme, c'est
I'affaiblissement de l'intelligence humaine.

Experts invités



Dans I'artisanat, un apprenti peut reproduire un geste. Il peut
apprendre & coudre, & assembler, & répéter un motif. Mais il
ne devient Madlam que lorsquil comprend ce qu'il fait,
pourquoi il le fait, et dans quel contexte il le fait. Il ne devient
maitre que lorsqu’il est capable de créer, d'adapter, de
transmettre.

L'intelligence artificielle, elle, restera toujours au
stade de I'exécution. Elle pourra reproduire des
formes de langage, des structures de
raisonnement, des styles.

Elle pourra méme dépasser I'humain en
vitesse et en volume. Mais elle ne franchira
jamais le seuil de l'intention.

Dire que le savoir est partagé entre 'lhumain et
la machine, c’est oublier que le savoir n‘est
pas une accumulation d’informations.

C'est une construction. Une interprétation. Une
responsabilité.

Ce glissement n'‘est pas anodin. Il a des
conséquences profondes, notamment pour
les organisations, les institutions, les systéemes
éducatifs.

C'est pourquoi la question n‘est pas de savoir
si IlA partage notre savoir. Elle est de savoir si
nous sommes encore capables de penser les
systémes dans lesquels nous l'intégrons.

Wald Madlam, fidéle a sa démarche, rameéne
le débat & une exigence simple : comprendre
avant d'utiliser.

Sans cette compréhension, lintelligence
artificielle devient un outil puissant entre des
mains incertaines.

Pour des pays comme le Maroc, I'enjeu est
encore plus crucial. Il ne s'agit pas seulement
d'adopter des technologies venues d'ailleurs. Il
s'agit de construire une capacité & penser ces
technologies, & les adapter, & les gouverner.

Wald Madlam le rappelle avec force : on
nimporte pas une intelligence. On construit
une penseée.

Lintelligence artificielle ne partage pas le
savoir. Elle amplifie ce que nous sommes
capables de produire. Elle révele nos forces,
mais aussi nos faiblesses.

La question n'est donc pas de savoir si la
machine pense avec nous. La question est de
savoir si nous continuons & penser.
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PRIER N'EST PAS
PROFANER...

Il faut parfois une scéne minuscule pour révéler les
fractures immenses d'une époque : quelques hommes,
recueillis, debout face @ un mur de Marrakech,
murmurant une priére a voix basse, et soudain la
tempéte numérique, la suspicion, I'indignation outrée,
comme si ce geste ancestral portait en lui une menace
invisible.

Qu'a-t-on vu aujuste ?

Des croyants juifs hassidiques, fidéles & une liturgie
millénaire, s‘arrétant pour prier a I'heure prescrite. Ni
procession, ni démonstration, ni appropriation de
lespace public. Une halte. Un instant suspendu. Un
dialogue intime avec le divin.

Et pourtant, dans I'écho déformant des passions
contemporaines, cet instant devient scandale,
provocation, voire, absurdité supréme, tentative
d'occupation. Il y a la une incohérence qu'il faut nommer
sans détour.

Lorsque des musulmans, le vendredi ou durant le
Ramadan, déploient leurs tapis dans la rue, débordant
parfois sur lespace public, nul ne sen offusque
véritablement : c’est la foi, dit-on, c’est la tradition, c’est
I'élan collectif d'une communauté qui se rassemble. Et
c'est vrai.

Mais alors, au nom de quelle logique tordue refuserait-
on a d'autres croyants le droit & un recueillement discret,
sans géne ni trouble & l'ordre public ?

Depuis quand la spiritualité est-elle soumise & un régime

d'autorisation implicite réservé & certains et refusé &
d'autres ?

Depuis quand la foi doit-elle se faire invisible pour étre
tolérée ? Le Maroc, dans sa profondeur historique, a
toujours été autre chose que ce thédtre étriqué des
crispations identitaires.

Il est cette terre ou les strates de civilisation ne
s'annulent pas mais se superposent, ou l'appel du
muezzin a longtemps cohabité avec les chants des
synagogues, ou les mellahs n‘étaient pas des enclaves
étrangeres mais des fragments constitutifs de la cité.

Quartier libre

Réduire cette histoire & une lecture suspicieuse du
présent, c’est trahir ce que nous sommes.

Et il faut rappeler ici une évidence juridique et
symbolique majeure : le Souverain marocain,
Mohammed VI, en tant que Commandeur des
croyants, n‘est pas seulement le garant de lislam,
mais celui de la liberté de culte dans toute sa
diversité.

Cette fonction, héritée d’'une tradition politique et
spirituelle singuliére, ne distingue pas entre les
consciences. Elle protége, elle encadre, elle assure
que la foi, quelle qu’elle soit, ne devienne jamais un
motif d'exclusion ou de persécution. C'est celq, la
singularité marocaine : une autorité religieuse qui
fonde 'unité sans écraser la pluralité.

Ceux qui crient a la profanation confondent tout : ils
confondent le sol et le symbole, le territoire et la
transcendance, I'identité et la peur. ls projettent sur
un geste de piété des fantasmes géopolitiques qui
n'y ont pas leur place. Prier n‘est pas occuper.

Se recueillir n'est pas conquérir. Et vouloir
transformer chaque expression religieuse en
menace est le signe non d'une vigilance éclairée,
mais d'une inquiétude mal maitrisée.




Ce qui est en jeu, au fond, dépasse largement cette scéne.
C’est notre capacité collective a rester fidéles & ce que nous prétendons étre. Une nation sdre d'elle-méme n'a
pas peur d'une priere murmurée. Une société apaisée ne voit pas dans chaque altérité une intrusion. Le vivre-

ensemble n'est pas un slogan touristique : c'est une discipline exigeante, un effort constant pour ne pas céder &
la facilité de I'exclusion.

Il est temps de dire les choses avec clarté : refuser & des juifs le droit de prier discrétement dans un coin de
muraille marocaine, c’est renier une part de notre propre histoire.

C'est oublier que le judaisme marocain n'est pas une présence étrangéere mais une mémoire enracinée, une
composante de notre identité nationale. C'est, en sommme, appauvrir le Maroc.

Alors oui, il faut arréter ce délire.

Il faut retrouver la mesure, la dignité, le sens des proportions. Il faut rappeler que la foi, quelle qu'elle soit,
lorsqu'elle est vécue dans le respect des autres, ne devrait jamais étre un probleme.

y

RACHID BOUFOUS

PRIER N'EST PAS PROFANER ...

Elle est, au contraire, une richesse silencieuse, une respiration intime
qui n'enléve rien @ personne et qui, parfois, nous rappelle simplement
que nous partageons tous, au-deld des appartenances, une méme
quéte de sens.

Et dans une époque saturée de bruit et de peur, il y a peut-étre
quelque chose de profondément apaisant et de profondément
marocain dans le fait de laisser quelqu’un prier en paix.

Quartier libre



https://www.youtube.com/watch?v=CgwDbRpecBg

MARITIMISATION DE SALE : ENTRE
HISTOIRE ET REALITE SOCI0-ECONOMIQUE

Ville historiquement maritime, Salé a occupé au XVil
siécle une place centrale dans I’Atlantique nord en tant
que comptoir corsaire et acteur autonome des
échanges maritimes.

Pourtant, Salé  apparait largement
déconnectée de 'économie maritime malgré sa fagade
atlantique et sa position stratégique.

'y a lieu de s'interroger sur la pertinence dune
maritimisation contemporaine de Salé par I'analyse des
conditions de transformation d'un héritage maritime en
levier socio-économique actuel.

Au XVIle siécle, Salé ne se limitait pas & un port, elle
formait un systtme maritime intégré (corsaires,
armement, finance, diplomotie), elle était insérée dans
des réseaux atlantiques transnationaux.

aujourd’hui

Salé  bénéficiait d'une autonomie politique
exceptionnelle. La mer y était un espace productif,
stratégique voire identitaire.

Le déclin maritime de Salé résulte de la combinaison de
plusieurs facteurs. En 1755, le tremblement de terre de
Lisbonne a provoqué un tsunami qui a dévié le cours du
Bouregreg, rendant le port intérieur de Salé inutilisable et
favorisant l'envasement.

Ce désastre a détruit infrastructures et navires, marquant
le début du déclin rapide de l'activité maritime.

En 1818, le sultan Moulay Slimane a mis fin aux courses
maritimes, ou ce qui était connu & I'époque comme le «
jihad bahri » ou la guerre sainte, ainsi que la piraterie qui
posait d'’énormes problemes diplomatiques au Maroc
avec les partenaires européens.

Salé, ville influente au XVlle siecle, est désormais une
agglomeération urbaine dense dont 'économie est peu
connectée @ la mer.

Dés lors, une question s'impose : la maritimisation de Salé
a-t-elle encore un sens aujourd’hui, et sous quelles
formes ?

La réponse est oui ! La maritimisation de Salé a un sens
aujourd’hui.

Salé doit redéfinir son rapport a la mer.

Salé peut devenir une ville maritime de référence en
Afrique de I'Ouest, sans conteneurs, mais avec du sens,
du savoir et de l'influence.

Il ne s'agit pas de rendre Salé un port industriel comme
les autres ports du Royaume. Il s‘agit plutot de positionner
Salé comme pdle marocain de services,

Quartier libre

Par
AliBouallou

de culture et de gouvernance maritime, complémentaire
de Tanger Med et du port de Casablanca.

On peut penser Salé comme pdle de droit et d'arbitrage
maritime, commme centre de formation aux métiers de la
mer, comme Ville abritant des think-tanks et
observatoires océaniques africains, des start-ups
océaniques sur les données, le climat, ou la péche
durable.

Salé peut également étre vue comme une Vville
d’aquaculture expérimentale et de recherche marine,
une ville de surveillance et de gestion cétiere, comme
ville de culture et de patrimoine maritime par la création
de musée dhistoire maritime, par I'organisation
d'évenements internationaux liés & la mer...

On peut également associer Salé a I'économie fluviale,
cest a dire lensemble des activités économiques liées a
I'exploitation du Bouregreg pour le transport de
marchandises, et de fret, avec des barges et péniches
pour céréales, matériaux de construction ou conteneurs,
pour le transport de personnes, aqinsi que pour
l'agriculture, la péche et lindustrie riveraine.

Cette économie fluviale repose sur la navigation
intérieure vio des voies navigables quil faut
(ré)aménager, offrant un mode de transport
économique, écologique et a faible impact carbone par
rapport & la route.

Ce sont la les pistes de réflexion sur la maritimisation de
Salé en profitant du récit historique et en ayant comme
objectif emplois, formation et inclusion, pour au final
inscrire Salé dans la stratégie atlantique nationale.



CASABLANCA SE MET
AU BOTOX.

Ces derniers temps, tout le monde parle de I'identité de
Casablanca. Sérieux, elle est en pleine crise existentielle,
la pauvre.

On voit débarquer des hordes de bulldozers, des policiers
en sueur, des ambulances garées comme pour un
braquage...

Dans les quartiers un peu cabossés. On a compris : c'est
I'opération « délogeage express » pour des familles entieres.
Direction les banlieues !

Parce que, hein, rien de tel que d'envoyer les gens loin, trés
loin, pour régler les problémes.. C'est comme ranger ses
chaussettes sales sous le lit : ca semble propre, mais ¢a
pique au réveil.

Du coup, il faut se poser la grande question : Qu'est ce
qu'on veut faire de Casablanca ?

Moi, J’Al UNE PEUR BLEUE qu’on transforme notre belle ville en
un énorme lego vertical en béton et acier — des petits freres
de Casa Finance City. Alors oui, une ville a des rides. On peut
les camoufler discrétement, comme une dame un peu
coquette.

Mais nos décideurs, eux, ils veulent les effacer a la
pelleteuse. Hop, plus une seule ridule !

Résultat : on va ressembler & une poupée de cire lisse et
anonyme. J'Al PEUR qu'on perde nos contrastes chéris (le
neuf et le vieux, le riche et le pauvre, le tajine et la pizza).
Adieu Derb Ghallef, les Habbous, 'ancien Maarif, ...

Adieu les thés partagés en rigolant, les couscous du
vendredi.

A force de tout raser, on va se retrouver avec une ville
aseptisée, sans dme, sans histoire.. Bref, un grand centre
commercial climatis€ mais sans les bonnes odeurs de
brochettes. Moi, jadore trainer dans nos souks, & Derb
Soltane, dans notre mdina lekdima.

C'est ¢a, notre identité ! Pas une tour en verre qui brille mais
ou personne ne se parle. Et puis, envoyer des familles
entiéres & Nassim, Rahma et autres banlieues lointaines..
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Anissa Mekouar Senhadji

C'est quoi la suite? Ca ne régle rien : ¢a fabrique des
cités-dortoirs, des ados qui s'ennuient comme des
rats morts, et des fractures sociales qui deviennent
des canyons.

La promiscuité des classes sociales, c'est ce qui fait
qu'une ville vit, qu’on se croise, qu'on s'engueule,
qu’on s'aime... Mais avant de détruire, est-ce qu’on
a fait une étude d'impact humain ? Ou juste une
étude d'impact.. de pelleteuse ?

Casablanca a juste besoin d'un bon coup d'éponge
et d'un peu de tendresse :

Restaurer les quartiers cabossés, reloger les gens
sur place (non, pas a lautre bout de la ville),
préserver I'Art déco, la médina, les Habbous, les
piscines Tahiti, Miami (souvenirs, souvenirs), les

restos mythiques qui sentent bon le gras et I'histoire.

Bref, une petite chirurgie douce, comme un lifting
maison, pas une amputation & la trongonneuse.
Alors, on fait quoi ? Une ville-musée aseptisée,
propre comme une salle d’'opération, ou une ville
vivante avec ses cicatrices, ses odeurs de merguez
et sa fierté un peu rebelle ?

Moi, J'Al BIEN PEUR que dans quelques années, on
pleure une Casablanca qui aura troqué son dme
contre un mirage de verre et d'acier.. et un mal de
crdne & force de se regarder dans les reflets.




LE LEADERSHIP PAR L'EXEMPLE

Dans les pays qu‘il a réussi a conquérir, le football a une
capacité a titiller la fierté des citoyens comme aucune
autre activité humaine. Il déchaine les passions jusqu’d
faire perdre la raison et toute lucidité aux amateurs et aux
commentateurs de ce sport. Il compense, chez la plupart
des pays en difficultés, le sentiment d’échec que leurs
populations ressentent au quotidien.

Un prix Nobel, dans quelques disciplines que ce soit, a
moins de valeur émotive qu'un Ballon d'Or conquis par un
talentueux joueur de I'eéquipe que l'on chéri. La victoire, en
football, est toujours pergcue comme collective, c'est-a-dire
que le supporter a la ferme conviction qu'il contribue au
succes des siens, et ce n'est pas faux dans une certaine
mesure.

D'ailleurs certains supporters, malgré la qualité des images
fournies par la télévision, ont besoin de se rendre au stade
pour encourager les joueurs et participer a la victoire des
leurs.

Ce n'est pas pour rien que l'on dit que le supporter est le
douziéme homme de I'équipe. « On a gagné » est le cri de
ralliement de tous les supporters apres une victoire.

Suivant cette logique, envahir le terrain n'est pas considéré
comme une atteinte d la sécurité des joueurs mais comme
la continuation de ce lien, de cette complicité dans l'effort.

Pour comprendre ce lien il faut se référer aux déclarations
candides des supporters algériens & qui on reprochait
d'avoir envahi le terrain en Italie & la fin du match amical
Algérie Uruguay. « On n‘a rien fait de mal » disaient-ils en

choeur.

Pourtant c’est interdit pour une raison bien simple, le risque
de dérapage n'est jamais loin et la sécurité est une priorité
des sociétés modernes. C'est méme I'une des conditions de
la liberté de mouvement et de circulation.

Cet engouement pour le football s'explique socialement
par sa capacité a canaliser la violence et, en Afrique pour
les talents que ce continent a produit.

L'Afrique est un incroyable réservoir de talents, ce que ne
confirme pas le classement du continent sur la scéne
internationale.

La plupart des talents africains ont d'ailleurs percé soit en
Europe, c'est une des conséquences de I'émigration, soit en
Afrique mais c'était du temps des colonies, comme dirait
Michal Sardou.
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Par
Bargach Larbi

L'équipe du FLN, née en 1958 quatre ans avant
l'indépendance algérienne, est I'une des belles équipes
de football de I'histoire de I'Algérie et de I'Afrique.

Il y a bien entendu des explications & ce retard de
développement.
Elles sont d'ordre financiers, structurelles (les clubs sont

désorganisés) et surtout liées aux infrastructures.

Feu Sa Majesté Hassan Il avait compris qu'il fallait revoir
les conditions de préparation des joueurs et ouvrir le
football & la compétition internationale.

Il 0, & cet effet, lancé la Coupe Mohammed V, et créé
I'équipe de I'AS FAR qu'il a doté de moyens dignes
des équipes professionnelles avec des joueurs a la
condition physique irréprochable.

Cette équipe a formé l'ossature des deux premieres
équipes nationales & avoir participé au mondial, en
1970 et, en 1986.

Ce n'était pas suffisant, d’autant que par la suite,
aprés les épisodes 1994 et 1998, et depuis 2004
I'équipe nationale n'était plus issue du championnat
local mais de joueurs issus de I'émigration.

Ces joueurs ont, bien entendu, toute leur place au
sein des Lions de I'Atlas. C’est une fierté, pour tout
marocain, de les voir briller, y compris lorsqu’ils font
le choix de jouer pour les équipes nationales de leur
pays d’adoption.




Tous les marocains soutiennent Lamine Yamal aujourd’hui titulaire de la Roja. Ce n'est pas la question mais si ces
talents émergent ailleurs il n'y a aucune raison de ne pas les détecter sur place.

Pour cela il fallait une stratégie, une ambition et des moyens.

Cette stratégie, émanation d'une vision royale et de moyens financiers débloqués par la Cabinet Royal, est triple :

- Création d’'une académie de formation des joueurs. L'Académie Mohammed VI prend en charge les joueurs, dés
leur plus jeune age. Elle leur donne, & travers cette formation, une identité et des outils pour briller & I'international.
Cette identité correspond & la morphologie des joueurs marocains et a leur fagon d'aimer le football.

« Création d'un centre de préparation des équipes nationales digne des plus grands centres & linternational, le
Complexe Mohammed VI de Maamoura.

» Développement du football des clubs et la Botola, un chantier encore ouvert mais prometteur. Sept clubs
marocains ont déjd remporté une Coupe d'Afrique, contre quatre en Egypte, Algérie ou Tunisie. C'est dire la
diversité et la richesse du championnat marocain.

C’est aussi une ambition, celle de promouvoir la culture de la gagne chez les joueurs marocains.
Le concept « Nya » congu par Oualid Regragui a infusé un peu partout et a permis au football du Maroc de briguer
le leadership africain, toutes catégories confondues.

C'est enfin des moyens, & la fois humain, joueurs, entraineurs (deux marocains conduiront des équipes nationales
au mondial) et en infrastructures. Le projet d’organisation de la Coupe du monde 2030 permet de dynamiser le
projet dans son ensemble.

Il nécessite la mise & niveau des stades, des pelouses, de I'organisation et de la sécurité. Sur ce dernier point, il
convient de signaler que les incidents du match Safi-USMA ont été géré correctement, malgré les critiques.

En effet aucun supporter n'est plus entré sur la pelouse & la fin du match et aucun incident n‘a été signalé &
I'extérieur. C'est le signe d'une maitrise incontestable.

Ce n'est pas pour rien que le Maroc a été associé & I'organisation du Mondial de Qatar, des JO de Paris et qu'il fait
partie de la Task force du mondial 2026.

Sans prétention, le Maroc peut prétendre & devenir source
d'inspiration aux autres pays de son environnement. Cette
année il a remporté le Coupe du Monde U20, la CHAN, la
Coupe Arabe et la CAN, en attendant la décision du TAS.
Ce n’est pas tout.

Dans les compétitions de club les équipes marocaines ont
surmonté l'adversité africaine. Seul Safi a été éliminé par
un club non marocain et encore aux termes de deux
matchs nuls, la régle du but marqué & l'extérieur a fait la
différence.

Le Wydad a été éliminé par Safi, Berkane par I'AS FAR, deux
clubs marocains.

Mais au lieu d'inspirer ce parcours est dénigré, attaqué,
parfois violemment pour des raisons qui n‘ont
probablement rien & voir avec le football. Une question de
leadership probablement que certains veulent obtenir par
I'influence alors qu'il s'obtient par 'exemple.
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LE SAHARA MAROCAIN

APRES CINQUANTE
ANS : EVOLUTION
HISTORIQUE, DEFIS
STRATEGIQUES ET
CADRE JURIDIQUE
INTERNATIONAL

La question du Sahara marocain est I'un des
dossiers les plus importants de la politique
contemporaine du Maroc, combinant des
dimensions politiques, diplomatiques,
économiques et géostratégiques. Cinquante ans
aprés la Marche Verte de 1975, ce dossier a connu
des évolutions profondes, allant de Ila
consolidation de la souveraineté nationale a la
recherche d'une solution politique durable,
jusqu'd l'obtention d'un soutien international
croissant dans le cadre du droit international
public. Problématique : Aprés cinquante ans de
développements politiques, diplomatiques et
économiques, comment le Sahara marocain
peut-il affirmer son réle non seulement comme
pilier de la souveraineté et de la légitimité
internationale du Maroc, mais aussi comme
moteur stratégique de la croissance économique,
de la stabilité régionale et de [linfluence
diplomatique au niveau continental et
international ?

Premiére étape : renforcement de la souveraineté
et établissement de la légitimité internationale
(1975-1999)

L'année 1975 a marqué un tournant décisif avec la
Marche Verte et la récupération des provinces du
Sud. Le Maroc a concentré ses efforts sur la
consolidation de sa souveraineté sur le Sahara par
la création d'institutions administratives locales et
le maintien de la sécurité et de la stabilité
régionales.

Sur le plan international, le Maroc a défendu sa
position dans le cadre du droit international,
notamment les principes de souveraineté de I'Etat,
d'intégrité territoriale et d'interdiction de I'ingérence
extérieure.

Par
AyaFaria
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Il a interagi avec les membres permanents du Conseil
de sécurité des Nations Unies, tels que les Etats-Unis, la
France, la Russie et la Chine, chacun jouant un réle
influent dans l'orientation des décisions du Conseil, tout
en respectant les principes de reglement pacifique des
conflits et le droit & lI'autodétermination prévu par la

Charte des Nations Unies.

e Résolution 377 (1975) : Premiére intervention du

Conseil de sécurité apres le retrait de 'Espagne pour
examiner la situation au Sahara occidental,
établissant un cadre international pour suivre le
conflit.

Résolution 621 (1988) : Confirmation de I'organisation
d'un référendum d'autodétermination sous I'égide
des Nations Unies, soutenant la demande marocaine
d'un réeglement politique conforme au droit
international.

Résolution 690 (1991) : Création de la Mission des
Nations Unies pour l'organisation d'un référendumau
Sahara occidental (MINURSO), pour renforcer la
stabilité et suivre le processus politique
soussupervision internationale.

Dans ce cadre, le Maroc a lancé des projets de
développement initiaux pour renforcer le sentiment
d'appartenance nationale dans les provinces du Sud et
améliorer le niveau de vie des populations, renforgant
ainsi sa position juridique et diplomatique & I'échelle

internationale.




Deuxiéme étape : approche politique et développement durable (1999-2015)

Avec l'accession au tréne de Sa Majesté le Roi Mohammed VI en 1999, la stratégie marocaine a évolué vers une
approche intégrée combinant politique et développement, mettant 'accent sur le développement humain, la
participation des populations locales et le renforcement de la régionalisation avancée, tout en préservant la
souveraineté nationale.

En 2007, le Maroc a présenté l'initiative d’'autonomie comme solution politique réaliste, durable et conforme au droit
international. La communauté internationale I'a considérée sérieuse et crédible, renforcant ainsi la position
marocaine dans le processus de réglement du conflit selon les principes dudroit international, des droits humains
et de la stabilité régionale.

Troisiéme étape : dynamisme diplomatique et consolidation de la légitimité internationale (2015—octobre 2025)
Depuis 2015, la question du Sahara marocain a connu une diplomatie multidimensionnelle, caractérisée par une
stratégie internationale active. Le retour du Maroc & I'Union africaine en 2017 a renforcé sa position au sein des
institutions régionales et lui a permis de défendre sa souveraineté, tout en renforgant la coopération Sud—-Sud sur
les plans diplomatique et économique.

Le Maroc a consolidé ses partenariats stratégiques avec les grandes puissances, y compris les Etats-Unis, I'Europe,
la Chine et la Russie, tout en respectant le droit international et les principes de réeglement pacifique des conflits. En
2020, les Etats-Unis ont reconnu officiellement la souveraineté du Maroc sur son Sahara et ont soutenu
explicitement l'initiative d’autonomie, renforgant ainsi la [égitimité internationale de la position marocaine.

En octobre 2025, la question du Sahara marocain a connu un tournant historique avec un large consensus
international sur la solution politique du conflit, confirmant la souveraineté du Maroc sur ses provinces du Sud et la
crédibilité de linitiative d‘autonomie. Résolution 2756 (2024) : prorogation du mandat de la MINURSO jusqu'au 31
octobre 2025. Résolution 2797 (2025) : adoption du plan d’‘autonomie marocain comme base de réglement du
conflit.

Aprés cinquante ans, les
évolutions du Sahara
marocain refletent une
transformation profonde de la
stratégie marocaine, faisant
du Sahara un pilier
géopolitique, économique et
diplomatique du Royaume du

Maroc
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LA CGEM ET L'ASMEX :

LES INDUSTRIELS
ENGAGES SUR LEUR
PROPRE GAPITAL
DESERTENT LEURS
PROPRES BATAILLES

Ily a un silence dans les organisations patronales
marocaines. Un silence que l'on pergoit sans
toujours le nommer, parce qu'il dérange. Pendant
des décennies, la CGEM, I'ASMEX et les
fédérations sectorielles ont été dirigées par ceux
qui prennent le risque industriel : propriétaires
d’usines, exportateurs, batisseurs de chaines de
valeur. Ceux qui engagent leur capital, leur
réputation et parfois leur vie dans la durée.

Ce temps s’éloigne.

Aujourd’hui, le leadership glisse, sans rupture
apparente, vers des profils issus des services, du
conseil, de la gestion ou du salariat exécutif. La
question n‘est pas celle des compétences. Elle est
ailleurs, plus profonde : elle tient & la nature du
pouvoir économique désormais représenté.

Le moment est révélateur. A 'heure ou s'ouvrent
des transitions dans les principales organisations
patronales, les profils qui émergent incarnent
majoritairement ces nouveaux équilibres. Peu de
patrons  industriels  propriétaires de  leurs
entreprises, peu d'exportateurs engagés sur le long
terme, peu de bdtisseurs de chaines productives.
Ce n'est pas un accident de conjoncture. C'est le
symptéme d'un retrait plus profond.

Car la réalité est Id, rarement formulée avec clarté :
les entrepreneurs industriels engagés sur leur
propre capital ont eux-mémes progressivement
déserté la vie associative. Par surcharge, par
scepticisme, parfois par désillusion face & des
mécanismes jugés peu opérants, ils se sont mis en
retrait. lls ont laissé le terrain & dautres,
légitimement, mais sans en mesurer pleinement
les conséquences.

Ce déplacement n'est pas anodin. Il transforme la
nature méme de la représentation patronale.

Un dirigeant industriel ancré dans la production ne
raisonne pas comme un directeur salariéle
premier engage son patrimoine, ses ouvriers,

>

CGEM ' "R
o piead) Y sia "

flEEBGHE'(l | HEYOLO
ENTI RE S DU LAROS

el i - e Ny -
L S

e

sa chaine de production sur dix ou vingt ans. Il vit les
cycles, absorbe les chocs, anticipe les ruptures. Le
second raisonne en mandat, en équilibre, en gestion du
court terme. Les deux logiques sont nécessaires. Mais
elles ne sont pas interchangeables.

Lorsqu'elles se substituent l'une & l'autre, le risque
apparait : celui d'une représentation qui parle encore au
nom de I'entreprise, mais qui s'éloigne progressivement
de sa base productive.

Dans d'autres économies, ce type de glissement est
absorbé. En France, par exemple, certaines figures
patronales sont issues des services ou du conseil sans
que cela ne déséquilibre 'ensemble. Mais cette évolution
s'inscrit dans un tissu industriel dense, structuré, doté de
contrepoids puissants. Le débat reste ancré parce que
les producteurs sont toujours &, nombreux, organisés,
actifs.

Au Marog, la situation est différente. Le vivier industriel est
plus étroit. Les équilibres sont plus fragiles. Dés lors, le
retrait des industriels ne crée pas un simple
déplacement — il crée un vide. Et ce vide commence da
produire ses effets.

Certaines distorsions qui affectent directement
I'industrie sont peu portées dans le débat.

Lo question de la compétitivité productive reste
fragmentée.

La PME industrielle demeure un horizon proclamé plus
qu'une réalité structurée.




La projection africaine, pourtant stratégique, peine & s'incarner dans des logiques de
co-construction industrielle concrete.

Le dialogue public-privé, enfin, tend & se stabiliser dans un registre de compromis
prudent, Id ou une impulsion plus structurante serait attendue.
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LA COEM ET LASMEK : LES INDUSTRIELS ENGAGES .

Rien de cela n’est imputable a des individus. C’est un effet de structure.

Lorsque ceux qui vivent la production au quotidien s'éloignent des lieux de représentation, ceux qui y restent parlent
nécessairement depuis une autre expérience, avec d'autres priorités, d'autres contraintes, d'‘autres temporalités. La
parole change, sans que cela soit toujours visible. C'est précisément I que se joue I'enjeu.

Car au-deld des équilibres internes aux organisations patronales, c’est la capacité du pays & formuler une parole
économique claire, cohérente et assumée qui est en question. Une parole capable de tenir ensemble I'urgence des
arbitrages et la profondeur du temps industriel. Une parole capable de défendre, sans ambiguité, ce que produire
signifie dans un monde concurrentiel.

Le Maroc affiche aujourd’hui des ambitions industrielles Iégitimes : montée en gamme, intégration dans les chaines de
valeur mondiales, projection africaine, transition énergétique. Mais ces ambitions ne peuvent rester des orientations
générales. Elles supposent une incarnation. Elles exigent des voix qui en connaissent les contraintes de l'intérieur.

C'est pourquoi la question posée est simple, mais décisive : qui parle aujourd’hui au nom de ceux qui produisent ?

Il ne s'agit ni d’exclure les services, ni de contester leur place. lls sont indispensables & la dynamique économique. Mais
la représentation patronale ne peut durablement s'éloigner de son ancrage productif sans se fragiliser elle-méme.

Le constat est désormais clair : les entrepreneurs industriels engagés sur leur propre capital ont pris du recul et d'autres
ont occupé l'espace. Ce n'est la faute de personne. Mais c'est une responsabilité collective.

Reste & savoir si ce retrait est une parenthése ou un mouvement durable.
Car une organisation patronale qui ne porte plus pleinement la voix de l'industrie s'expose a devenir un espace de
gestion plus que d'impulsion. Et un pays qui laisse ses batailles économiques étre conduites sans ceux qui les vivent
réellement prend le risque, & terme, de les subir plus que de les maitriser.

Le moment appelle donc moins une critique qu'un réengagement.

Celui des capitaines d'industrie, des entrepreneurs engagés, des bdtisseurs de valeur, petits et grands, dans les lieux ou
se construit la parole collective. Non pour y défendre des positions acquises, mais pour y réintroduire ce qui tend &
manquer : le sens du risque, la culture du long terme et une certaine idée de ce que produire veut dire.

A défaut, le silence actuel pourrait bien devenir, demain, un angle mort stratégique.
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https://www.youtube.com/watch?v=mKEamZeMCW0

ADAM SMITH : POURQUOI SES THESES
PARAISSENT AUJOURD'HUI LARGEMENT

DEPASSEES

Pendant longtemps, Adam Smith a été présenté
comme l'un des grands péres de la modernité
économique. Son nom reste associé d l'idée de
liberté des échanges, de poursuite de l'intérét
individuel et de cette fameuse “main invisible”
censée transformer les égoismes privés en bien
collectif. Au XVllle siécle, cette pensée avait une
force de rupture. Elle s’attaquait aux priviléges,
aux monopoles de cour, aux rigidités d'un ordre
économique encore corseté. Mais en 2026,
continuer a traiter Adam Smith comme une
boussole suffisante pour comprendre le monde

reléve presque de la paresse intellectuelle.

Le premier probléme est simple : Smith pense une
économie relativement nationale, fondée sur la
production matérielle, les marchés visibles et des
acteurs identifiables. Or 'économie contemporaine
n‘a plus grand-chose & voir avec cela. Nous vivons
dans un capitalisme financiarisé, mondialisé,
algorithmique, dominé par des plateformes
géantes, des chaines de valeur éclatées, des
paradis fiscaux et des asymétries de puissance
extrémes. Dans cet univers, lidée qu'un marché
libre puisse spontanément tendre vers l'équilibre
ou vers une forme d'intérét général parait de plus
en plus fragile. Le marché contemporain ne corrige
pas toujours les exces : il les amplifie souvent.

La seconde limite de Smith tient & sa confiance
implicite dans la concurrence. Dans son monde
théorique, la concurrence empéche les abus et
pousse les acteurs & produire mieux, moins cher et
plus efficacement. Mais le capitalisme réel du XXle
siecle fonctionne de plus en plus sur la
concentration. Les géants du numérique, de la
finance, de I'énergie, de la logistique ou de la
pharmacie ne sont pas des acteurs ordinaires en
concurrence pure et parfaite. Ce sont des
puissances systémiques capables d'influencer les
régles, les Etats, les données, les comportements et
parfois méme 'opinion publique. Nous ne sommes
plus dans le marché de Smith ; nous sommes dans
des écosystémes dominés par quelques acteurs
qui écrasent la concurrence avant méme qu’elle
ne naisse.
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Autre point décisif Adam Smith sous-estime
profondément les externalités. Son raisonnement
devient trés faible dés qu'il faut intégrer les dégéts que le
marché ne paie pas lui-méme. Le climat, la pollution,
I'épuisement des ressources, la destruction de la
biodiversité, la précarisation sociale, la fatigue mentale
liée & I'hyperproductivité : tout cela montre que

logique du profit individuel ne produit pas naturellement
le bien commun. Elle peut au contraire produire un
enrichissement privé immeédiat et un appauvrissement
collectif différé. C'est 1 sans doute la grande faillite
contemporaine du paradigme smithien : il ne sait pas
penser correctement le colt réel du développement.

Il faut aussi parler du travail. Chez Smith, la division du
travail améliore la productivité. C'est vrai, jusqu'd un
certain point. Mais poussée & I'extréme, cette logique a
aussi engendré laliénation, la déqualification, Ila
fragmentation des taches, puis aujourd’hui la mise en
concurrence mondiale des travailleurs. L'économie
numérique n'a pas effacé ce probléeme ; elle I'a déplacé.
Le salarié d'usine taylorisé a laissé place au livreur
ubérisé, au micro-travailleur invisible, au freelance
dépendant des plateformes, & I'employé surveillé par les
métriques. Le progrés économique promis par la division
du travail a donc un revers massif : 'affaiblissement du
sens du travail et parfois de la dignité au travail.




IS

Plus encore, Adam Smith parait démuni face & la question des
inégalités. Son systeme laisse entendre qu’une société prospere finit
globalement par profiter au plus grand nombre. Or I'expérience récente
montre que la croissance peut coexister avec des écarts de richesse
vertigineux, une stagnation des revenus réels pour les classes
moyennes et une captation croissante de la valeur par une minorité. La
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richesse ne “ruisselle” pas mécaniquement. Elle s‘accumule, se protege,
s'optimise fiscalement et se transmet. L& encore, le réel a corrigé la
théorie.

Il'y a enfin un angle mort politique. Smith reste utile lorsqu'il critique les
rentes et les privileges. Mais son cadre est insuffisant pour penser les
économies ou la souveraineté, la sécurité énergétique, la technologie, la
guerre commerciale et la dépendance industrielle jouent un réle central.
Aujourd’hui, les Etats-Unis subventionnent massivement, la Chine
planifie & long terme, I'Europe tente de réindustrialiser, et partout le
retour de I'Etat stratége s'impose. Le monde réel a cessé de croire au
marché pur, méme lorsqu'il continue & en réciter le catéchisme.

Dire que les théses d’Adam Smith sont dépassées ne signifie pas qu'il
faille le jeter & la poubelle de I'histoire. Il reste un penseur majeur pour
comprendre la naissance de I'économie moderne. Mais précisément : il
aide & comprendre une naissance, pas d gouverner notre présent. Son
erreur, ou plutét celle de ses héritiers les plus dogmatiques, a été de
transformer une pensée située en vérité intemporelle.

Adam Smith n’est pas inutile. Il est insuffisant. Et parfois, dans le monde
qui vient, linsuffisance intellectuelle devient une forme de cécité.
Aujourd’hui, 'économie ne peut plus étre pensée seulement comme
une mécanique des intéréts. Elle doit étre pensée comme une question
de limites, de justice, de puissance, de vulnérabilité et de survie
collective. C'est Iad que Smith s‘arréte. Et c'est I que notre époque
commence.

ADAM SMITH : POURQUOI SES THESES PARAISSENT AUJOURD'HUI .



https://www.youtube.com/watch?v=bC_ebdrVkBM

Un programme électoral préparé dans I'incertitude
du monde devrait obéir  une discipline nouvelle.

Il fut un temps ou préparer un programme électoral
relevait presque d'un exercice administratif. On
alignait des promesses, on additionnait des mesures,
on répartissait des enveloppes, on donnait quelques
gages & chaque catégorie sociale, puis on partait en
campagne avec lillusion que le réel se laisserait
docilement ranger dans des colonnes. Ce temps-Ilda
est révolu. Le monde a changé de vitesse, de nature
et presque de logique. La guerre est redevenue une
variable de I'économie. Les chaines
d'approvisionnement peuvent vaciller en quelques
jours. L'énergie, les céréales, les technologies, les flux
financiers, les migrations, les tensions identitaires et
les secousses climatiques s’entremélent désormais
dans une méme matiére instable. Et c'est dans ce
décor quil faut prétendre écrire un programme

électoral sérieux.

C'est & que nait ce que I'on pourrait appeler le blues
politique. Non pas la simple fatigue des partis, ni la
lassitude banale des électeurs, mais quelque chose
de plus profond : le sentiment diffus que l'ancien
langage politique ne suffit plus & dire le monde qui
vient. Les citoyens entendent encore des promesses
calibrées comme si I'Etat contrélait I'essentiel,
comme si les marges budgétaires étaient larges,
comme si les crises pouvaient se prévoir a date fixe.
Or chacun sent, confusément ou lucidement, que ce
n'est plus vrai. Le malaise démocratique vient aussi
de cette dissonance. On parle encore comme hier

dans un monde qui, lui, a déja basculé ailleurs.

Dées lors, la question n'est plus seulement : que
promet-on ? La vraie question devient : comment
penser un programme électoral quand lincertitude
n‘est plus un accident mais le cadre méme de
I'action publique ?

Cette question est redoutable, parce qu'elle oblige & renoncer &
un confort ancien : celui de la promesse simple. Elle oblige &
entrer dans une politique moins séduisante, moins thédtrale
peut-étre, mais plus adulte. Car gouverner dans lincertitude ne
consiste pas & improviser au fil des vents. Cela exige au contraire
davantage de méthode, davantage de hiérarchie et davantage
de sincérité.

Le premier changement & opérer est conceptuel. Un programme
électoral ne peut plus étre un catalogue. Il doit devenir une
boussole. La nuance est décisive. Un catalogue liste des objets
désirables ; une boussole indique une direction quand le terrain
devient accidenté. Pendant longtemps, beaucoup de formations
ont vendu des programmes comme des vitrines commerciales :
un peu de social ici, un peu de sécurité 1a, une réforme
institutionnelle, une prime, une baisse dimpdt, quelques
recrutements, quelques infrastructures, et [illusion d'une
cohérence. Cette logique atteint aujourd’hui ses limites. Dans un
monde instable, accumuler des promesses n'est pas une preuve
de sérieux ; c'est parfois une maniére élégante de fuir les vrais
arbitrages.




Car un programme crédible doit désormais répondre a quatre questions simples et brutales. D’abord :
Qu'allons-nous protéger en priorité ?

Ensuite : qu'allons-nous transformer réellement ?

Puis : & quoi renoncerons-nous si la contrainte s‘aggrave ?

Enfin : selon quelles régles arbitrerons-nous lorsque deux urgences se heurteront ?

Voild le coeur du sujet. La maturité politique commence quand on accepte que gouverner, ce n‘est pas satisfaire tout
le monde & la fois, mais choisir sous contrainte tout en restant fidéle & une vision.

Cette exigence a une conséquence majeure : il faut distinguer I'essentiel du souhaitable. L'essentiel, c'est ce sans quoi
une société se fragilise vite : pouvoir d'‘achat, acceés aux soins, école, emploi, sécurité, justice territoriale, souveraineté
alimentaire et énergétique, robustesse numérique, confiance institutionnelle. Le souhaitable, c’est tout le reste : parfois
utile, parfois séduisant, parfois symbolique, mais non vital. La politique contemporaine souffre souvent d'un brouillage
entre ces deux niveaux. On embellit le souhaitable et I'on traite I'essentiel comme une simple ligne parmi d'autres.
C'est une erreur. Dans un monde plus dur, un programme électoral doit avoir le courage de dire ce qui est non
négociable.

Cela suppose aussi une Vérité que beaucoup redoutent : I'Etat n‘est plus omnipotent. Il reste central, bien sar, surtout
dans les sociétés ou il demeure le principal garant de la cohésion. Mais il agit dans un environnement saturé de
dépendances. Le prix de I'énergie ne dépend pas d'un slogan. La compétitivité ne se décréte pas en meeting. La
stabilité alimentaire peut étre bouleversée par des conflits lointains, des sécheresses ou des décisions logistiques
prises hors du territoire national. Linnovation elle-méme obéit a des cycles mondiaux que les gouvernements
accompagnent plus qu'ils ne dominent. Faire croire le contraire est politiquement tentant, mais intellectuellement
malhonnéte.

C'est pourquoi un programme moderne devrait étre bati non pas sur un seul récit, mais sur plusieurs scénarios. Non
pour effrayer, mais pour montrer que la politique pense enfin le réel tel qu'il est. Un scénario de stabilité relative. Un
scénario de tension économique. Un scénario de choc international. Un scénario de rupture technologique accélérée.
A chacun devraient correspondre des réponses préparées d I'avance, des priorités explicites, des filets de sécurité, des
mécanismes de révision. Le citoyen ne demande pas nécessairement que tout soit prévisible ; il demande surtout que
ceux qui aspirent & gouverner aient réfléchi aux conséquences de limprévu.

Dans cette perspective, la sincérité devient une vertu stratégique. Pendant trop longtemps, on a considéré qu'un
candidat sérieux devait paraitre str de tout, commme si l'aveu d'incertitude était un aveu de faiblesse. C'est l'inverse
qui devient vrai. Le responsable politique crédible n'est plus celui qui jure qu’il maitrise 'avenir, mais celui qui
montre qu'il sait ou il veut aller, ce qu'il protége d'abord, et comment il corrigera sa trajectoire si les conditions
changent. Dire “voici notre cap, voici nos lignes rouges, voici nos mécanismes d'‘adaptation” est sans doute moins
spectaculaire qu'une avalanche de promesses. Mais c’est infiniment plus solide.




Il'y ald un enjeu de langage. Les campagnes
électorales restent souvent piégées dans une
rhétorique de surenchére. Chacun promet plus,
plus vite, plus fort. Chaque camp croit qu'il sera
jugé sur l'ampleur du paquet, comme si les
électeurs distribuaient leurs suffrages & celui qui
remplit le plus le panier. Ce modéle use la parole
publique. A force de tout promettre, on finit par
dévaluer lidée méme de programme. Les
citoyens n'y lisent plus un contrat, mais un
exercice de communication. Et plus la défiance
grandit, plus les partis compensent par
davantage de marketing. Le cercle est vicieux.

Rompre avec cela suppose du courage, car la
vérité n'est pas naturellement populaire. Dire
qu’on ne pourra pas tout faire immédiatement.
Dire que certains choix colteront cher. Dire qu'il
faudra peut-étre repousser une réforme
secondaire pour sauver un secteur stratégique.
Dire que lefficacité de Iaction publique
dépendra aussi de ladministration, des
collectivités territoriales, du secteur privé, des
corps intermédiaires, du contexte international.
Ce discours est plus sobre, mais il peut recréer
quelque chose que la politique a perdu : de la
crédibilité.

Un programme électoral préparé dans
l'incertitude du monde devrait donc obéir & une
discipline  nouvelle. D'abord, partir des
vulnérabilités réelles du pays, et non des
fantasmes de campagne. Ensuite, hiérarchiser
strictement les priorités. Puis articuler le temps
court et le temps long : protéger immédiatement
sans renoncer & transformer profondément.
Enfin, intégrer un principe d'évaluation continue,
avec la possibilité de réviser certains instruments
sans trahir le cap. La rigidité n‘est plus un gage
de sérieux ; dans certaines circonstances, elle
peut devenir une forme d'aveuglement.

Mais attention : adapter n'est pas dériver. C'est &
tout le risque. A force de parler dincertitude,
certains  pourraient  justifier  toutes les
fluctuations, tous les revirements, toutes les
incohérences. Or un programme-boussole n‘est
pas un programme liquide. Il suppose au
contraire une architecture morale et politique
ferme. Des principes. Une vision du pays. Une
certaine idée de la justice. Une certaine idée de
la souveraineté. Une certaine idée du progres.
Sans celq, 'adaptation devient opportunisme. Et
l'opportunisme, tét ou tard, nourrit encore
davantage le blues politique qu'il prétend
soigner.

Au fond, le malaise actuel vient de ce que les sociétés
attendent simultanément deux choses des responsables
politiques : qu'ils rassurent et qu'ils disent vrai. L'équation
est délicate. Rassurer sans mentir, voild le défi. Préparer
un programme électoral aujourd’hui, ce n'est donc plus
écrire un poeme de campagne. C'est concevoir un
dispositif de lucidité. Une méthode de gouvernement
pour temps instables. Une parole qui n'insulte pas
lintelligence du citoyen. Une promesse qui ne nie ni la
dureté du monde ni la nécessité d'agir.

Le blues politique n‘est peut-étre pas d'abord une crise
de la démocratie. Il est aussi une crise du langage de
gouvernement. Le vieux vocabulaire de la maitrise
absolue ne convainc plus. Il faut lui substituer autre
chose : une politique de la clarté, de la hiérarchie, de la
protection et du cap. Les peuples n‘attendent pas des
magiciens. lls attendent des dirigeants capables de
traverser le brouillard sans perdre le nord. C'est moins
flamboyant qu'un programme de certitudes. Mais, dans
le monde qui vient, c’'est sans doute la seule forme
sérieuse de courage politique.
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Pendant des décennies, on nous a vendu la
jeunesse comme une rente. Une sorte de pétrole
humain. Une richesse naturelle que les pays jeunes
n‘aurdient qu’a attendre pour voir la croissance
arriver, I'innovation la consommation
progresser et l'‘avenir sourire. Les économistes
parlaient d’« aubaine démographique », les
démographes de « fenétre d’opportunité », les
politiques de « jeunesse, richesse de la nation ». La
formule était belle. Elle rassurait. Elle donnait méme
bonne conscience. Mais elle cachait une vérité
moins confortable : une population jeune n’est pas
une richesse automatique. Elle peut étre une
chance. Elle peut aussi devenir une bombe lente.
Car I'aubaine démographique n’est pas un cadeau
du ciel. C’est un contrat.

jaillir,

II suppose une école performante, une économie
productive, une industrie capable d'absorber les
bras, des services capables de valoriser les
compétences, des capables de
transformer I'énergie sociale en mobilité réelle. Sans
cela, la jeunesse ne devient pas un dividende. Elle

institutions

devient une file dattente. Une attente devant
'emploi, devant le logement, devant le mariage,
devant la dignité, devant 'avenir.

Le Maroc illustre parfaitement cette contradiction. Le
pays n'est plus dans l'explosion démographique
d'autrefois. Le dernier recensement fixe la population
légale & 36,8 millions d’habitants au ler septembre
2024, avec un taux d'accroissement annuel moyen
de 085 % entre 2014 et 2024. La transition
démographique est donc bien engagée. Le pays
ralentit, s'urbanise, vieillit progressivement, et voit sa
fécondité se rapprocher du seuil de renouvellement
des générations. Autrement dit, la fameuse fenétre
démographique n'est pas éternelle. Elle est déja en
train de se refermer.

Le drame, c'est gquelle se referme alors que le
dividende promis n‘a pas été pleinement encaissé. Le
marché du travail reste sous tension. En 2025, selon le
HCP, le taux d'activité stagne a 435 %, avec une
participation féminine extrémement basse,

autour de 19 %. Ce chiffre devrait & lui seul provoquer un débat
national  permanent comment  parler  d'aubaine
démographique quand une grande partie du capital humain
féminin reste hors du marché du travail ? Une économie qui
mobilise si peu ses femmes se prive d'un moteur essentiel de
croissance, de revenu, d'innovation et de stabilité sociale.

Plus inquiétant encore : le chdmage touche précisément ceux
qui devaient incarner cette promesse démographique. Les
jeunes, les diplémeés, les urbains. Selon les données du HCP, le
chémage reste particulierement élevé chez les jeunes de 15 & 24
ans, les dipldmés et les femmes. Ce ne sont pas des catégories
marginales : ce sont les catégories censées porter le Maroc de
demain. Quand la jeunesse formée ne trouve pas sa place, ce
n‘est plus seulement un probléme économique. C'est une crise
de confiance nationale.

Le chiffre le plus brutal reste celui des NEET : ces jeunes qui ne
sont ni en emploi, ni en études, ni en formation. Le rapport HCP-
OIT-Union européenne présenté & Rabat le 14 avril 2026 indique
qu'en 2023, le Maroc comptait 1,5 million de jeunes NEET dgés de
15 & 24 ans, soit 256 % de cette tranche d'dge. Un jeune sur
quatre hors des circuits de formation, d'emploi et de
qualification. Ce n'est plus une statistique. C'est un verdict.




Pendant longtemps, on a pensé que le temps
corrigerait ces déséquilibres. Que la croissance
finirait par absorber les jeunes. Que les services, le
tourisme, l'administration, les centres d'appel, la
distribution, le digital et I'entrepreneuriat offriraient
des débouchés suffisants. Mais cette hypothése
est désormais bousculée par une rupture massive :
l'intelligence artificielle.

L'IA ne vient pas seulement ajouter une
technologie de plus dans le paysage. Elle vient
modifier la valeur méme du travail. Elle menace ou
transforme d'abord les tdches répétitives,
administratives,  rédactionnelles, comptables,
commerciales, de support client, de traitement
documentaire, de traduction standardisée, de
saisie, de reporting, de suivi de classement,
d'assistance. Or ce sont justement ces t&ches qui
servaient souvent de premiére marche pour les
jeunes dipldmés. Ce que I'économie offrait hier
comme emploi d'e

Le FMI estime que lintelligence artificielle affectera
prés de 40 % des emplois dans le monde, en
remplagant certaines téches et en en complétant
d'autres. Dans les économies avancées,
I'exposition est encore plus forte, parce que les
emplois cognitifs y sont plus hombreux. Mais les
économies émergentes ne sont pas protégées
pour autant : elles risquent de subir le choc sans
disposer des mémes capacités de formation,
d'investissement et de reconversion.

Voild le piége : les pays jeunes ont longtemps cru
qu'ils disposaient d'un avantage comparatif par le
nombre. Beaucoup de bras, beaucoup de jeunes,
beaucoup de dipldmés. Mais IA change la régle
du jeu. Elle ne récompense pas le nombre. Elle
récompense la compétence, la créativité, la
capacité d'adaptation, la maitrise des outils, la
pensée critique, la résolution de problémes
complexes. Elle transforme la  question
démographique en question qualitative. Ce n'est
plus : combien de jeunes avons-nous ? C'est : que
savent-ils faire que la machine ne fait pas mieu,
plus vite ou moins cher ?

Ce retournement est violent parce qu'il attaque le
coeur du récit national. On a longtemps dit aux
jeunes : étudiez, obtenez un dipldme, entrez dans
I'’économie moderne. Puis on leur a dit : soyez
flexibles, soyez entrepreneurs, soyez digitaux.
Maintenant, on leur dit implicitement : soyez
meilleurs que des systémes capables de produire
du texte, du code, des images, des analyses, des
tableaux, des réponses clients et des rapports en
quelques secondes. La barre monte au moment
méme ou les fondations éducatives restent
fragiles.

Il ne faut pas tomber dans le discours paresseux selon
lequel IA va supprimer tous les empilois. Ce serait faux.
L'lA va aussi créer des métiers, augmenter la productivité,
ouvrir des opportunités, permettre a des petites
structures de faire ce qui exigeait hier des équipes
entiéres. Mais elle va créer un marché du travail plus dur,
plus sélectif, plus brutal pour les profils moyens. Elle va
favoriser ceux qui savent piloter les machines, pas ceux

qui attendent d'étre protégés d'elles.

C'est ld que la thése de l'aubaine démographique se
retourne. Une jeunesse nombreuse peut étre une chance
dans une économie industrielle ou technologique qui
investit massivement dans les compétences. Mais elle
peut devenir un fardeau dans une économie de faible
productivité, dominée par linformel, les petits services, les
emplois précaires et les dipldmes déconnectés du réel.
L'aubaine n‘est pas la jeunesse en soi. L'aubaine, c’est la
capacité d'un pays & transformer cette jeunesse en
productivité, en innovation et en revenu.

Le Maroc n'a donc pas seulement un probléme d'emploi.
Il a un probléme d’alignement. Alignement entre I'école et
I'économie. Entre les formations et les métiers. Entre les
ambitions numériques et les compétences réelles. Entre
les discours sur la jeunesse et les budgets qui lui sont
effectivement consacrés. Entre les stratégies nationales
et la vie quotidienne d'un jeune qui cherche un premier
emploi, un stage utile, une formation sérieuse, une porte
d'entrée crédible.




La question devient politique au sens noble du terme.

Que vaut une stratégie de développement si elle laisse des centaines de milliers de jeunes & la marge ?
Que vaut une réforme économique si elle ne réduit pas 'armée silencieuse des NEET ?

Que vaut le discours sur I'lA si I'on n‘équipe pas massivement les jeunes pour s'en servir ?

Que vaut la croissance si elle ne crée pas d'emplois dignes, déclarés, évolutifs, capables de fonder une vie ?

Le pays n'a plus le luxe des slogans. Il doit passer de la célébration de la jeunesse & son équipement réel.
Cela veut dire : formation professionnelle modernisée, apprentissage massif de [IlA appliquée,
revalorisation des métiers techniques, soutien aux PME productives, intégration économique des femmes,
orientation scolaire sérieuse, passerelles entre universités et entreprises, et surtout une obsession nationale
: réduire le nombre de jeunes hors emploi, hors école et hors formation.

L'aubaine démographique n'est pas morte. Mais elle n‘est plus un argument de discours. Elle est devenue
une épreuve de Vérité. Les pays qui sauront transformer leur jeunesse en intelligence productive gagneront.
Les autres auront une jeunesse nombreuse, connectée, lucide, impatiente — mais économiquement
bloquée.

Le danger n'est pas que les jeunes soient trop nombreux. Le danger est qu'ils soient trop nombreux &
attendre. Attendre un emploi. Attendre une reconnaissance. Attendre une chance. Attendre qu’un systéme
congu pour un autre siécle leur ouvre enfin une porte.

La grande illusion fut de croire que la démographie travaillait pour nous. En réalité, elle nous donnait
seulement un délai. Et ce délai s'épuise. L'intelligence artificielle ne fait qu'accélérer I'horloge. Une jeunesse
sans emploi était déja un risque social. Une jeunesse sans emploi dans un monde automatisé devient un
risque historique.

Jeunesse, IA, emploi —=

| ’aubaine se retourne
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Sous certains posts et reels marocains, les
commentaires virent de plus en plus souvent &
I'insulte, au mépris et a la haine. Ce déferlement
verbal, loin d’étre anodin, interroge a la fois I'état du
débat public, les frustrations sociales et la fragilité
croissante de nos mécanismes collectifs de
retenue.

Un affaissement des valeurs et du débat public
appele un défi collectif, celui de réapprendre la
retenue

II suffit aujourd’hui d’ouvrir certains commentaires sur
Facebook, Instagram, TikTok ou X pour tomber sur
une violence verbale devenue presque banale. Sous
des contenus légers, des sujets de société, des faits
divers, des prises de parole féminines ou de simples
opinions, la méme mécanique se répete : insultes,
moqueries  humiliantes, jugements
attaques  sectaires, saillies
misogynes ou réflexes populistes.

expéditifs,

racistes, pulsions

Le phénoméne n'est plus marginal. Il n‘est plus non
plus excusable par la seule spontanéité des réseaux
sociaux. Il prend de I'ampleur. Et il finit par poser une
question simple, mais lourde que dit cette
agressivité numérique d'une partie de notre climat
social et moral ?

On aime rappeler, a juste titre, que le Maroc est un
pays d’hospitalité, de civilité et de coexistence. Cette

S

image n'‘est pas fausse. Elle appartient a notre
histoire sociale, d nos réflexes familiaux, a une
certaine maniére d’habiter I'espace commun. Mais
précisément, c'est parce quelle existe que le

contraste devient plus saisissant.

Car dans l'univers numérique, une autre scene s'est installée.
Une scene ou l'anonymat relatif, la recherche de visibilité, la
logique du buzz et la mécanique des algorithmes favorisent les
réactions les plus excessives. Plus un commmentaire choque, plus
il attire. Plus il blesse, plus il circule. Ce qui relevait autrefois du
murmure honteux ou de la colére contenue devient soudain
spectacle public.

Les réseaux sociaux n‘ont pas inventé la brutalité. lls lui ont offert
une scene, une vitesse et parfois une récompense.

Derriere cette inflation de propos nauséabonds et des
commentaires comme exutoires, il y a souvent un besoin de
défoulement. Un défoulement social, psychologique, parfois
identitaire. Beaucoup de commentaires haineux n‘expriment pas
une pensée construite ; ils libérent une tension. Frustration
économique, sentiment  d’humiliation, impression de
déclassement, fatigue morale, colére contre les élites, conflits de
valeurs, ressentiment diffus : tout cela peut finir par se condenser
dans quelques lignes agressives jetées sous une vidéo.

Le probléme, c'est que cet exutoire ne reste pas individuel. Il
devient contagieux. Un commentaire violent en appelle un autre.
Une insulte autorise la suivante. En quelques minutes, une
publication se transforme en aréne. La meute numérique
remplace alors la discussion.




Et lorsque cette logique s'installe, elle ne dit plus
seulement quelque chose sur celui qui écrit. Elle dit
aussi quelque chose sur I'environnement qui rend
cela possible, tolérable, parfois méme applaudi.

Ce qui frappe dans de nombreux espaces de
commentaires, ce n'est pas seulement la vulgarité.
Cest la nature des réflexes qui remontent a la
surface. A la moindre tension, certains ressorts
primaires réapparaissent : rejet de I'autre, haine de
la difféerence, mépris social, stigmatisation des
femmes, agressivité religieuse ou idéologique,
simplifications populistes opposant “le peuple pur” &
des figures supposées corrompues, déviantes ou
ilégitimes.

Autrement dit, le numérique agit souvent comme un
révélateur. Il ne fabrique pas toujours les préjugés ; il
les délie. Il autorise leur expression dans un cadre ou
la sanction sociale semble faible, floue ou absente.

Le plus préoccupant est peut-étre ld : cette parole
brutale cesse peu d peu d'apparaitre comme une
déviance. Elle devient un style. Une maniére d'exister
en ligne. Une posture de virilité, de radicalité ou de
pseudo-franchise. Comme si l'insulte valait courage.
Comme si humilier valait argument.

Cette dérive n‘abime pas seulement les individus
visés. Elle dégrade la qualité générale de l'espace
public. Quand tout devient invective, il 'y a plus de
nuance. Quand chaque désaccord tourne &
lagression, il 'y a plus de débat. Quand la parole
féminine, intellectuelle, artistique ou simplement
différente déclenche des torrents de haine, c’est
toute la société qui perd en respiration
démocratique.

Beaucoup finissent alors par se taire. Par prudence.
Par lassitude. Par peur du lynchage numérique. C'est
ainsi que les espaces les plus bruyants chassent
progressivement les voix les plus mesurées. Le
résultat est connu : plus de vacarme, moins de
pensée.

Ce basculement est dangereux. Car une société ne
se fragilise pas seulement par ses crises
économiques ou politiques. Elle se fragilise aussi
lorsqu’elle s’habitue & l'avilissement, lorsqu'elle
banalise la cruauté ordinaire, lorsqu'elle confond
liberté d’expression et licence d’écraser.

Il serait trop simple de condamner moralement “les
haineux” sans regarder plus loin. Le phénomeéne
appelle évidemment une réponse éducative,
culturelle et civique. L'école, la famille, les médias, les
créateurs de contenu, les plateformes elles-mémes
ont une part de responsabilité dans Ila
reconstruction d'une écologie minimale de la parole.

Cela suppose de réhabiliter la contradiction sans
humiliation, la critique sans haine, I'humour sans
déchéance, la fermeté sans déshumanisation. Cela
suppose aussi que les médias cessent parfois
d'alimenter, méme involontairement, les mécaniques de
polarisation qui transforment chaque sujet en guerre de
clans.

Le Maroc réel vaut mieux que certaines de ses zones de
commentaires. Encore faut-il avoir le courage de le
rappeler, sans angélisme, mais sans résignation non plus.

Au fond, ce qui se joue dans ces commentaires n'est pas
seulement une question de mauvaise éducation
numérique. C'est un test de maturité collective. Une
société se reconnait aussi a la maniere dont elle parle
quand personne ne l'oblige & se contenir. Et aujourd’hui,
sur trop d'écrans, ce miroir-ld commence sérieusement
dinquiéter.

Trop, c'est trop




L'autonomie des IA double tous les 4 mois pendant
que la décision publique pense encore en années

Au Maroc, comme dgilleurs, une partie du débat
politique sur I'intelligence artificielle reste en surface.

On parle d'innovation, de start-up, de formation, de
digitalisation des publics, parfois de
souveraineté numeérique. Tout cela compte, bien sar.
Mais cela ne touche pas encore le coeur du sujet. Car
ce que beaucoup de responsables n‘ont pas compris,
c'est que I'lA n'est plus simplement une technologie
nouvelle & intégrer dans I'économie. Elle est en train de
devenir une puissance autonome d'exécution, de
production et bientét de conception, avec un rythme
d'évolution qui n‘a plus grand-chose & voir avec le
temps administratif, parlementaire ou
gouvernemental. Le signal le plus important du texte
est 1d : les capacités d'autonomie de certaines IA
progressent non pas de maniére linéaire, mais
exponentielle, avec un doublement qui s'est accéléré
jusqu’da environ tous les quatre mois.

services

C'est ce point que la culture politique classique saisit
mal. Le raisonnement humain, surtout institutionnel,
pense souvent par continuité : un peu plus cette
année, un peu mieux I'an prochain, puis une réforme,
puis un ajustement, puis une loi. Or I'A ne suit plus ce
rythme rassurant. Le mécanisme du doublement
change tout.

Quand une machine passe de quelques secondes
d'autonomie & quelques minutes, le phénomene
semble encore gérable. Quand elle passe de quelques
minutes & une heure, beaucoup y voient un simple
progrés. Mais quand cette logique se poursuit, on
n'ajoute pas seulement du confort ou de la vitesse : on

change de nature.

Une IA capable dagir de fagon fiable pendant
plusieurs heures sur une tdche complexe cesse d'étre
un assistant ponctuel.
collaborateur. Puis, & mesure que ce temps s'allonge
encore, elle devient un agent. C'est-a-dire une entité
capable non seulement de répondre, mais d’enchainer
des actions, de tester, de corriger, de recommencer,
d’avancer seule.

Elle devient un quasi-

Alerte R&D : IA peut écrire du code pour une future IA

Pour bien comprendre, il faut sortir de I'image trompeuse du
chatbot. Beaucoup de décideurs, et méme beaucoup de
citoyens, voient encore I'A sous la forme d'une conversation &
I'écran : une question, une réponse, un résumé, une image, un
texte. Mais cette interface n'‘est qu'une vitrine. Le vrai
basculement commence quand le modéle est relié & des
outils, & des bases de données, d des environnements
d'exécution, a des logiciels métiers, & des systémes de contrdle,
a des flux d'information. A ce moment-Id, I'A ne se contente
plus de produire du langage ; elle entre dans la chaine du faire.
Et c’est Id que la politique marocaine, comme beaucoup
d'autres, risque de regarder le mauvais sujet. Elle croit souvent
parler d'usages. En réalité, elle devrait déja parler d'architecture
du pouvoir et de souvrainté humaine.

Le Maroc a pourtant de bonnes raisons de prendre ce virage
au sérieux. Non pas dans la panique, ni dans la fascination,
mais dans la lucidité. Nous sommes un pays ou IEtat reste
central, ou 'administration structure encore une grande partie
de la vie économique et sociale, ou la modernisation est un
impératif, mais aussi un terrain de fragilité. Dans un tel
contexte, I'A ne sera pas seulement un levier de compétitivité
pour quelques entreprises innovantes. Elle peut devenir un
facteur de reconfiguration silencieuse du travail qualifié, de la
relation au savoir,




de la hiérarchie dans les organisations, de la capacité
d'arbitrage et méme du rapport entre citoyens, experts et
décideurs.

Prenons un exemple simple. Tant qu’'une IA aide un journaliste,
un cadre, un avocat, un consultant ou un développeur a aller
plus vite, on peut encore parler d'outil. Mais lorsqu’elle devient
capable d'assumer seule une séquence longue de travail, de
produire une premiére version exploitable, de vérifier des
incohérences, de proposer des corrections, d'itérer sans fatigue,
alors elle commence & déplacer le centre de gravité de la
compétence. Le texte I'explique clairement : plus 'autonomie se
prolonge, plus on s'éloigne du gadget pour entrer dans le
territoire du collégue artificiel, puis de 'agent autonome.

Et ce n'est pas tout. Le second point, encore plus décisif,
concerne la recherche et développement. Le grand public
imagine encore que les nouveaux modéles d'IA sont congus
exclusivement par des ingénieurs humains, dans un schéma
classique : 'homme invente, la machine exécute. Or nous
sommes déja entrés dans une zone plus troublante. La réalité
rappelle qu’'une IA de plus en plus performante contribue &
créer la génération suivante.

Autrement dit, I'outil entre dans la fabrication de son propre
successeur. Cette  boucle  d'auto-accélération  est
probablement l'un des faits les plus importants de notre
époque.

Que signifie concrétement cette boucle ? D'abord, qu'une IA
peut aider & écrire du code pour une future IA.

Ensuite, qu'elle peut tester plus vite un grand nombre de
variantes. Puis qu'elle peut détecter des erreurs, suggérer des
optimisations, accélérer 'entrainement, améliorer les interfaces,
mieux documenter les résultats, assister les équipes dans
I'analyse des performances. A chaque étape, le temps gagné
n'est pas seulement un gain de productivité ; c’est un gain de
vitesse évolutive. Et si cette vitesse elle-méme alimente le cycle
suivant, alors hous ne sommes plus dans l'innovation ordinaire.
Nous sommes dans une spirale ol la machine participe & son
propre perfectionnement.

C’est ici que les politiques marocains devraient s’arréter un
instant et regarder la réalité en face.

Le sujet n'est plus seulement : “Comment former nos jeunes &
I'IA 2" ni méme : “Comment attirer des investissements dans I'lA
?” Ces questions sont nécessaires, mais insuffisantes.

La vraie question devient : que vaut une stratégie publique
classique quand la technologie qu'elle prétend accompagner
change de niveau plusieurs fois pendant la durée de
préparation d'une seule réforme ? Une administration qui met
deux ans a cadrer un sujet peut se retrouver face a un paysage
entiérement transformé avant méme d'avoir publié ses décrets
d'application.

Le plus ironique, au fond, est que le retard politique se nourrit
d'une illusion démocratique.

Beaucoup d‘élus et de responsables publics

testent des outils grand public, parfois
gratuits, parfois limités, et en concluent que
A reste impressionnante mais encore
imparfaite, encore brouillonne, encore
dépendante de lhumain. Il y a lieu de
souligner justement qu'une part infime des
utilisateurs accéde réellement aux capacités
les plus avancées. Cela veut dire que la
perception collective repose souvent sur une
version affaiblie de la réalité technologique.

Pendant ce temps, dans les laboratoires, les
grandes entreprises et certains centres de
décision, le vrai match se joue ailleurs. Il se
joue dans la capacité & disposer des
meilleurs modéles, des meilleures puces, des
meilleurs ensembles de données, des
meilleurs chercheurs, des meilleures boucles
d'itération. Et donc, derriére le débat apparent
sur la souveraineté numérique, une autre
question surgit. La souveraineté ne se résume
plus & posséder un data center, un cloud
local, une réglementation ou une capacité de
stockage. Elle se déplace vers celui qui
contrdle les systemes capables d'apprendre,
d'agir, de concevoir et d’accélérer leur propre
amélioration.




Rupture philosophique et politique majeure.

Au Maroc, cela devrait nous obliger & élargir notre définition stratégique de la souveraineté. Jusqu'ici, nous la
pensions surtout entre Etats : dépendance ou indépendance, puissance nationale ou domination étrangére,
autonomie technologique ou importation de solutions. Demain, et peut-étre déjd aujourd’hui, cette lecture sera
trop étroite. Car le rapport de force ne se joue plus seulement entre Rabat, Washington, Pékin ou Bruxelles, ni
méme entre Etats et géants privés. Il commence & se jouer aussi entre deux formes d'intelligence : l'intelligence
biologique, lente, fatigable, incarnée, humaine ; et lintelligence artificielle, itérative, scalable, continue,
partiellement autonome.

C'est 16, sans doute, que se trouve la rupture philosophique et politique majeure. Nous avons longtemps cru que
la question de la souveraineté était : qui commande les machines ? Mais la question qui arrive est plus
dérangeante : & partir de quel seuil les machines commencent-elles a restructurer les conditions mémes dans
lesquelles 'humain décide, travaille, arbitre et gouverne ? Tant que I'lA restait un outil, la souveraineté consistait &
en garder le contréle. Mais si Il|A devient un agent, puis un producteur d‘architectures, puis une aide & la
conception des modeéles suivants, alors la souveraineté change de nature. Elle ne se mesure plus seulement en
frontiéres, en lois ou en infrastructures. Elle se mesure en capacité humaine a ne pas étre déclassée dans la
production du jugement.

Voild ce que les politiques n‘ont pas encore pleinement compris. L'IA avance en mois. La politique répond en
mandats. Et le Maroc, s'il veut rester acteur plutét que simple terrain d'application, devra penser plus vite, plus
profondément et plus stratégiquement. Non pour céder d la peur. Mais pour éviter de découvrir trop tard que la
nouvelle ligne de fracture du monde ne passe plus seulement entre nations riches et nations pauvres, ni entre
public et privé, mais entre l'intelligence biologique qui hésite encore et les systémes artificiels qui, eux, n‘attendent
plus.

La nouvelle souveraineté ne sera pas seulement celle des Etats entre eux ou face aux groupes privés. Elle sera
aussi, de plus en plus, celle de 'humain face & ce qu'il a créé.

Et pourtant, le monde a déja vécu sous le
régime d'un doublement silencieux.
Pendant des décennies, la loi de Moore nous a
habitués & une idée simple et presque
rassurante : tous les deux ans environ, la
puissance de calcul augmentait, les
transistors se multiplicient, les machines
devenaient plus rapides et moins codteuses.
Nous avons bdti une partie de la modernité
numeérique sur cette progression réguliére,
presque devenue naturelle. Mais ce que nous
voyons aujourdhui avec lintelligence
AUTONOMIE DES 1A : artificielle est d'une autre nature. Hier, le
LE DOUBLEMENT EXPONENTEIL - - Y doublement concernait la capacité des
ot 00 raved Rsincs bt puces. Aujourd’hui, il touche de plus en plus
autonomie des systéemes, leur aptitude &
travailler seuls, & concevoir, a corriger, d
accélérer la génération suivante. Autrement
dit, nous ne sommes plus seulement face &
une hausse de puissance. Nous sommes face
4 une montée en capacité d'agir. Et c'est I1a
que commence la vraie rupture. Car si la loi
de Moore a changé nos machines, le
doublement de I'autonomie des IA pourrait,
lui, changer le statut méme de 'humain dans
la production de lintelligence.

IA : LE TEMPS
DE L'ACTION

L'lA avance en mois,
la politique répond en mandats.
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Réformer les territoires, au Maroc, n’est jamais une
affaire secondaire. Ce n’est ni une simple question
d'organisation administrative, ni un exercice de
réécriture juridique destiné d moderniser des
procédures. C’est, au fond, une maniére de répondre
d une interrogation politique devenue centrale :
comment faire en sorte que le développement ne
profite plus seulement aux espaces déja bien
connectés a la dynamique nationale, mais atteigne
aussi les territoires qui continuent d’attendre I'Etat,
ses équipements, ses services, ses arbitrages et sa
présence concréte ? C'est & cette question que
renvoie, en profondeur, la nouvelle séquence
ouverte autour des programmes de développement
territorial intégreé.

Comme souvent aprés un Conseil des ministres
présidé par Sa Majesté le Roi Mohammed Vi, le
premier réflexe ne devrait jamais étre de commenter
trop vite. Il faut d'abord lire, puis relire. Revenir &
chaque formule, peser chaque mot, observer les
lignes de continuité avec la Vision Royale, identifier les
priorités confirmées, les inflexions méthodologiques,
les arbitrages implicites et les cohérences profondes
avec les grands chantiers engagés par le Royaume.
Cette discipline de lecture n‘est pas un luxe. Elle est
nécessaire, car au Maroc, les textes de cette portée ne
sont jamais de simples annonces. lls dessinent une
orientation, fixent un rythme, et disent souvent plus
qu'ils n"énoncent.

En I'espéce, ce qui se joue dépasse de loin une mise &
jour des instruments de gouvernance locale. Ce qui
est en reconfiguré, plus
fondamentalement le mode demploi de la
régionalisation avancée : sa méthode, sa chaine de
pilotage, ses instruments d'exécution, ses ressources,
ses mécanismes de suivi, et surtout sa capacité réelle
& produire des
quotidienne. Autrement dit, il ne s'agit plus seulement
d‘affirmer un principe institutionnel. Il s‘agit désormais
d'en organiser l'efficacité.

train  d'étre c'est

résultats visibles dans la vie

Les mots employés dans cette réforme disent déja
beaucoup : concertation, proximité, besoins exprimés
par les citoyens,

transparence, évaluation, développement intégré. Pris
séparément, ils appartiennent au lexique familier de la
modernisation publique. Pris ensembile, ils dessinent quelque
chose de plus ambitieux. lls signalent une volonté de
réorganiser la gouvernance territoriale non pour le simple
confort administratif, mais pour corriger enfin les fractures
territoriales qui nourrissent depuis des années limage d'un
Maroc & deux vitesses, et parfois méme d'un Maroc a plusieurs
vitesses tant les écarts sont multiples, superposés et
inégalement vécus selon les régions, les provinces et les
communes.

Il faut d'ailleurs reconnaitre une évidence : il y avait matiére &
réforme. Depuis des années, la régionalisation avancée est
présentée comme l'un des grands chantiers institutionnels du
Royaume. Lidée est forte, séduisante et politiquement juste
dans son principe : rapprocher la décision du terrain, mieux
répartir linvestissement, réduire les inégalités spatiales, faire
émerger des dynamiques de développement mieux ancrées
localement. Mais dans la pratique, la mécanique a souvent
patiné. Les compétences se sont empilées sans toujours étre
clarifiées. Les élus ont parfois porté une ambition plus large que
leurs moyens réels. Les administrations déconcentrées ont
continué & peser lourd. Et I'exécution, surtout, est restée trop
souvent le maillon faible. Au bout du compte, I'édifice est
devenu trop lent, trop flou, trop inégall.




C'est précisément 1a que la réforme entend intervenir. Au fond, elle repose sur une série de questions simples, presque
brutales dans leur clarté : qui décide ? qui exécute ? qui coordonne ? qui finance ? qui contréle ? et surtout, qui rend des
comptes ? Tant que cette chaine restait partiellement brouillée, les politiques territoriales demeuraient vulnérables a la
dispersion des responsabilités, aux chevauchements institutionnels, aux lenteurs et aux décalages entre 'annonce et la
réalisation. La réforme tente donc de remettre de I'ordre dans une chaine publique dont la lisibilité était devenue elle-
méme un enjeu de performance.

La premiére force du nouveau dispositif réside dans sa méthode. Les programmes doivent désormais partir des besoins
exprimés & I'échelle locale, & travers des diagnostics territoriaux élaborés dans chaque préfecture et province, & partir
d'indicateurs socio-économiques précis et d'une identification concréte des manques en emploi, santé, éducation, eau,
infrastructures et mise a niveau territoriale. Cela peut sembler évident. Pourtant, pendant longtemps, le développement
local au Maroc a trop souvent été pensé depuis le haut, puis appliqué ensuite aux territoires selon une logique
descendante. Ici, du moins dans l'intention, le raisonnement s'inverse. On part du terrain, des besoins réels, des carences
mesurées, des urgences vécues.

Ce renversement méthodologique est essentiel. I marque le passage d'une administration qui distribue & une
administration qui commence par écouter, observer et hiérarchiser. C'est une inflexion importante, parce qu'un territoire
n‘est jomais une abstraction cartographique. Il a ses fragilités, ses ressources, ses urgences, ses handicaps, ses atouts,
ses inerties et ses rythmes propres. Dés lors, vouloir corriger les inégalités par des réponses uniformes reviendrait souvent
& reconduire les déséquilibres. L'équité territoriale ne peut pas naitre de l'uniformité ; elle suppose au contraire une
intelligence fine des différences.

Encore faut-il que ces diagnostics ne deviennent pas un rituel administratif de plus. Pour étre utiles, ils doivent déboucher
sur des objectifs mesurables, des priorités assumées, des calendriers réalistes et des arbitrages lisibles. Un bon
diagnostic n'est pas un document de présentation. C'est un instrument de sélection, de hiérarchisation et de vérité. Il doit
permettre de distinguer l'urgent du souhaitable, le structurant du secondaire, le mar du prématuré. Sans celq, la réforme
risque de reproduire I'un de ses travers les plus anciens : multiplier les intentions sans consolider les conditions de
I'exécution.

L'annonce d'une enveloppe de pres de 210 milliards de dirhams sur huit ans donne & cette réforme une portée
stratégique qui dépasse largement le cadre d'un programme technique ordinaire. Le chiffre n‘est pas seulement
spectaculaire. Il a une signification politique. Il dit que I'Etat reconnait enfin que les fractures territoriales ne peuvent plus
étre corrigées par de simples ajustements, ni par des plans périphériques, ni par des mesures symboliques. Il faut un
effort massif, inscrit dans la durée, structuré et assumé comme tel. Cette enveloppe fait donc entrer la question
territoriale dans le noyau dur du développement national.

Mais précisément parce que l'effort annoncé est massif, il
oblige davantage. Un tel montant ne peut pas étre jugé sur
sa seule ampleur. Il sera jugé sur sa conversion en résultats.
Car le développement territorial ne se résume pas a une
somme de budgets. Il se mesure a 'amélioration des
conditions de vie, & la réduction des distances d'‘acces aux
services, a la densification des opportunités, d la création
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demploi, & la dignité retrouvée dans les espaces
longtemps relégués, et a la capacité des territoires &
devenir autre chose que des zones d'attente. C'est & cette
aune-la que la réforme sera lue.

Il faut ici insister sur un point capital : I'argent ne suffit pas.
Le principal risque n'est pas seulement linsuffisance des
moyens ; c'est leur dilution. Un programme de cette taille
peut échouer non faute de crédits, mais a cause de
responsabilités diffuses, de projets mal préparés, de
blocages fonciers, de calendriers irréalistes, de suivi tardif
et d'une redevabilité insuffisante. Le défi n'est donc pas
seulement quantitatif. I est qualitatif, managérial et
institutionnel. Le Maroc peut mobiliser 210 milliards. La vraie
question est de savoir s'il sait les protéger contre l'usure
administrative, 'éparpillement et la confusion des réles.




C'est pourquoi la clarification de la gouvernance est
centrale. La réforme installe une architecture & trois
niveaux : local, régional et national. Au niveau local, un
comité présidé par le gouverneur, associant élus et
services déconcentrés, est chargé délaborer les
programmes et d’en suivre I'exécution. Au niveau régional,
le wali harmonise, articule et assure la cohérence
d'ensemble a I'échelle de la région. Au niveau national, un
comité présidé par le Chef du gouvernement valide,
coordonne, évalue et garantit l'intégration du dispositif.
Lintention est claire : moins de chevauchements, moins
de flou, plus de lisibilité.

Cette lisibilité peut constituer une avancée réelle. Dans de
nombreux programmes publics, le territoire devient
l'espace ou tout le monde intervient un peu, mais ou
personne n‘assume totalement. Or une réforme de cette
ampleur ne peut pas prospérer dans les zones grises de
la responsabilité partagée. Si un projet bloque, il faut
savoir a quel niveau se situe I'obstacle. S'il dérive, il faut
identifier qui a sous-évalué le risque. S'il tarde, il faut
connaitre le point exact de rupture dans la chaine de
décision. Sans cette tracabilité, la proximité territoriale
reste un mot. Avec elle, elle peut commencer & devenir
une méthode.

Mais la chaine de pilotage ne suffira pas si elle n'est pas
soutenue par une autre révolution, plus discréte et plus
décisive : celle du contréle en amont. Trop souvent, les
politiques publiques ont accepté de constater les
problémes aprés coup : une fois les délais dépassés, les
colts majorés, les blocages consolidés, les contentieux
installés. Cette logique est ruineuse. Une réforme sérieuse
impose au contraire de sécuriser les projets avant méme
leur lancement.

Aucun projet ne devrait étre engagé sans codt
complet, sans disponibilité fonciére vérifiée, sans
calendrier crédible, sans maitre d'ouvrage identifié,
sans mode d'exploitation futur, sans indicateurs de
résultat et sans analyse des risques.

Cette notion de maturité des projets est déterminante.
Elle permet d'éviter le piege des projets séduisants sur
le papier mais fragiles dés qu'ils rencontrent le terrain.
Elle oblige & distinguer les projets politiquement
désirables des projets techniquement préts. Elle
permet aussi de hiérarchiser avec plus de rationalité.
Tous les projets ne peuvent pas étre lancés en méme
temps. Tous les territoires n‘ont pas les mémes
capacités d'absorption. Tous les besoins n‘exigent pas
la méme temporalité. Introduire la maturité comme
critére dentrée, ce n'est pas bureaucratiser
davantage ; c'est protéger linvestissement public
contre les illusions d'optique administratives.

L'autre pilier de la réforme tient dans les instruments
de suivi et de transparence annonceés : audit annuel
conjoint, plateforme digitale, renforcement des
ressources des régions, nouvelles structures
d'exécution. Ces mécanismes répondent & une
attente forte dans le pays : savoir ce qui a été promis,
ce qui a été budgété, ce qui a été engagé, ce qui a été
livré, ce qui a pris du retard et ce qui a échoué. Dans
un contexte ou la reddition des comptes reste un sujet
sensible et structurant, ces outils ne sont pas
accessoires. lls peuvent devenir les leviers d'une
gouvernance plus adulte.

Encore faut-il qu'ils soient activés réellement. Un audit
qui ne débouche sur aucune correction devient une
formalité. Une plateforme qui n'affiche que
lavancement flatteur devient un outil de
communication. Un tableau de bord qui ne permet ni
comparaison ni arbitrage n‘est qu'un décor
numeérique. Le numeérique, ici, ne vaut que s'il devient
un instrument de vérité administrative. Il doit
permettre de voir les retards, de mesurer les écarts, de
comparer les rythmes d'exécution et de rendre les
données opposables. Un outil de modernité rassure.
Un outil de pilotage oblige.

Une premiére lecture constructive de cette réforme
consiste @ y voir la recherche d'un équilibre entre
proximité territoriale et cohérence nationale. Les
programmes partent du terrain, les besoins
remontent du local, la logique de diagnostic se veut
enracinée dans le vécu territorial. Mais en méme
temps, l'architecture reste solidement adossée aux
représentants territoriaux de I'Etat et & un pilotage
national fort. Cette articulation peut étre interprétée
comme un choix de pragmatisme. Il ne s'agit pas de
territorialiser en désossant I'Etat, mais de rapprocher
I'action publique du terrain tout en conservant une
colonne vertébrale nationale.




Dans cette architecture, les élus conservent leur
place, et les présidents de région voient méme leur
role renforcé dans les futures structures
d'exécution. Ce point est important, car il évite de
réduire la réforme & une simple reprise en main
administrative. Le pari semble plutdt étre celui
d'une articulation plus mature entre légitimité
élective et continuité administrative. Le territoire
n‘est pas confisqué au politique local; il est replacé
dans une chaine plus structurée, ou la
responsabilité de Iélu et la capacité de
'administration sont appelées a se compléter
plutét qu'a se neutraliser.

le remplacement des Agences régionales
d’exécution des projets par des sociétés anonymes
s'inscrit dans cette méme logique. L'objectif affiché
est de moderniser les instruments de l'action
publique territoriale en introduisant davantage de
souplesse de gestion, de réactivité et de culture de

performance. Lidée n'‘est pas, en principe, de ¢

privatiser 'action publique, mais de la rendre plus
opérationnelle.  Cette  évolution  reconnait
implicitement que l'outillage antérieur n'était pas
toujours & la hauteur des ambitions nouvelles. L&

A cela s'ajoute une idée trop peu présente dans le débat mais
essentielle : la nécessité de penser la coopération
interrégionale. Les régions marocaines ne peuvent pas étre
enfermées dans une logique de concurrence silencieuse pour
les crédits, les équipements ou les avantages comparatifs. Le
développement territorial ne doit pas produire des ilots de
réussite juxtaposés & des marges stagnantes. Il suppose aussi
des complémentarités, des échanges de moyens, des
solidarités d'ingénierie, des mutualisations et des projets
pensés & l'échelle de plusieurs territoires. Corriger le Maroc &
deux vitesses ne consiste pas seulement  mieux doter chaque
région ; cela suppose aussi de mieux relier les régions entre
elles.

Réformer les territoires
pour corriger le Maroc
deux vitesses ==

d

Y

encore, le jugement ne portera pas sur le statut g

juridique lui-méme, mais sur sa capacité a
accélérer réellement l'exécution et & améliorer la
qualité des projets livrés.

La réforme a également le mérite de reconnaitre,
méme implicitement, que les disparités territoriales
ne sont pas seulement le produit de mauvais

organigrammes.  Elles  renvoient &  des
déséquilibres plus profonds daccés aux
infrastructures, aux financements, aux

S

compétences, a lingénierie de projet et aux
capacités de portage local. Tous les territoires
n‘entrent pas dans cette réforme avec les mémes
armes. Certains disposent déjad d'équipes
techniques, de réseaux, d’'expérience, d'attractivité
et de capacité d'absorption. D'autres non. Cette
réalité est décisive.

C'est pourquoi la montée en capacité des
territoires doit étre traitée comme une priorité, et
non comme un sujet annexe. Une régionalisation
avancée peut transférer des responsabilités sans
transférer la véritable puissance d'agir. Elle peut
alors donner l'apparence de I'autonomie tout en
reconduisant la dépendance. Il faut donc former,
attirer, stabiliser et outiller des profils capables de
diagnostiquer, monter, suivre, sécuriser et évaluer
les projets. Sans cette ingénierie territoriale, la
réforme risque de profiter d'abord & ceux qui
savent déja capter les dispositifs publics, tandis
que les espaces les plus fragiles continueront &
décrocher.

Dans cet esprit, les régions ne devraient plus étre vues
seulement comme des gestionnaires de programmes, mais
comme de véritables co-développeurs. Cela change tout. Etre
gestionnaire, c'est suivre des procédures et exécuter des
budgets. Etre co-développeur, c'est construire une trajectoire
territoriale, mobiliser des partenaires, porter une stratégie,
articuler le local et le national, faire remonter les besoins et
produire des solutions. Cette évolution est décisive si I'on veut
sortir d'une régionalisation purement administrative pour entrer
dans une régionalisation créatrice de valeur publique.

Le volet consacré & la concertation citoyenne mérite lui aussi
d'étre pris au sérieux. Le simple fait d'insister sur I'écoute des
besoins et sur la proximité avec la population a déjd une portée
politique. Il signifie que le développement territorial ne peut plus
étre congu uniquement depuis les centres de décision, sans
dialogue avec les réalités vécues. Bien sdr, le vrai test sera de
savoir comment cette concertation se traduira dans les
arbitrages finaux. Mais le principe posé est en lui-méme
important. Il ouvre la possibilité d'une gouvernance plus
enracinée, plus sensible aux attentes du quotidien, et
potentiellement plus Iégitime.




Cette concertation n'a de valeur que si elle dépasse le registre symbolique. Un territoire qui réclame une route, un
centre de santé, de I'eau, une offre de formation ou des débouchés économiques réclame aussi, au fond, une forme
de reconnaissance. Il veut étre vu, entendu, intégré. Le malaise territorial n‘est pas seulement matériel. Il est aussi
politique et symbolique. C'est pourquoi la concertation ne doit pas servir @ accompagner la décision ; elle doit
contribuer & la former. A défaut, elle serait réduite & une politesse institutionnelle.

Enfin, 'ambition économique confiée aux régions est un signal fort. En faisant de la région un levier central de
croissance, d'empiloi, d'attractivité et dinitiative, la réforme reconnait aux territoires un réle stratégique dans le
développement national. Cette vision rompt avec une approche ou le territoire n'était qu'un réceptacle de décisions
prises ailleurs. Ici, il devient un acteur. Mais I& encore, tout dépendra de la maniére dont cette logique de performance
sera articulée a la logique d'équité.

Car c'est bien 1& que se joue le jugement final. Toute réforme orientée vers la performance porte en elle un risque :
celui de consolider d'abord les territoires qui disposent déja d’'une ingénierie solide, d'un tissu économique plus dense
et d'une capacité plus élevée & travailler avec I'Etat. La question centrale devient alors presque brutale dans sa
simplicité : cette réforme changera-t-elle d'abord la vie des territoires qui attendent encore I'Etat, ou améliorera-t-elle
surtout la fluidité de ceux qui savent déja travailler avec lui ? Toute la vérité du chantier est 1d.

Si la performance devient un outil de rééquilibrage, si elle aide les espaces les moins dotés d mieux diagnostiquer
leurs besoins, & mieux structurer leurs projets, @ mieux accéder aux financements et & mieux tenir leurs trajectoires,
alors la réforme pourra compter. Mais si elle rationalise surtout l'efficacité des territoires déja les mieux armés, elle
risque de moderniser les écarts plus qu'elle ne les corrige.

Au fond, cette réforme dit quelque chose de profond sur I'évolution du modéle marocain. Elle marque le passage
progressif d’'une régionalisation de lintention & une régionalisation de I'action. LEtat ne se contente plus d'énoncer des
principes. Il cherche a les traduire en projets, en calendriers, en budgets, en instruments de suivi, en mécanismes
d'évaluation et en outils de transparence. Mais cette transition ne réussira que si toutes les piéces du dispositif
tiennent ensemble : diagnostics sérieux, projets mars, contréle en amont, responsabilités clarifiées, redevabilité réelle,
montée en capacité des territoires, complémentarités interrégionales et arbitrages orientés vers la justice territoriale.

Le vrai test ne sera donc ni dans les lois, ni dans les montants, ni dans la sophistication des structures. Il sera dans la
transformation concréte des territoires les plus en attente. Si cette réforme réduit effectivement les écarts les plus
criants, remet dans le mouvement national les espaces restés a distance, accélére la réponse publique & ot elle était
lente et fait de la gouvernance locale autre chose qu’un slogan, alors elle comptera. Elle pourra étre regardée comme
le moment ou la territorialisation marocaine a commencé a devenir non seulement une méthode d’administration,
mais une politique de justice nationale.
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LA “HOUTHIFICATIQN” DU SAHEL... QUAND
LES CASERNES ALGERIENNES BRICOLENT

LE CHAOS A LA CARTE

I fut un temps ol les régimes militaires se
contentaient de surveiller leurs frontiéres, de
gonfler leurs défilés et de recycler leurs slogans
révolutionnaires jaunis.. Mais a Alger, certains
cerveaux en treillis semblent avoir voulu innover...
puisque le monde change, autant moderniser aussi
la déstabilisation... Du voisinage & I'incendie... une
stratégie pyromane...

Voici donc I'heure du grand laboratoire sahélien... Le
principe est simple, presque élégant dans son
cynisme... lorsqu'un voisin refuse la tutelle, affirme sa
souveraineté, se rapproche du Maroc ou échappe au
logiciel des casernes, il devient soudain nécessaire
de lui rappeler les joies du chaos périphérique... On
active alors l'arsenal du désordre moderne..
séparatiste reconditionnés, djihadistes opportunistes,
trafiquants multifonctions, propagandes croisées et
guerre électronique & bas codlt.. Autrement dit c’est
la “Houthification”.. I Transformer des marges
instables en plateformes de nuisance, armer des
acteurs non étatiques, créer une insécurité chronique
pour empécher toute consolidation souveraine... voild
la version sahélienne d’'une méthode déja observée
ailleurs.. faire du voisinage une zone grise
permanente...

Quand les kalachnikovs commentent la diplomatie
Au Sahel, il fut un temps ou I'on analysait une attaque
terroriste comme un fait sécuritaire.. Une embuscade
restait une embuscade, une offensive djihadiste
relevait du terrorisme, et l'on évitait « du moins
officiellement » de trop mélanger les explosifs avec
les agendas diplomatiques.. Puis vint I'ére du
soupgon structuré.. Car & mesure que le Mali
redessine sa doctrine souveraine, réaffirme son
indépendance stratégique et reconfigure son
positionnement diplomatique, notamment sur la
question du Sahara marocain, les violences armées
semblent surgir avec une ponctualité presque
bureaucratique.. A croire que dans certains
laboratoires  géopolitiques  régionaux, chaque
mouvement d’émancipation de Bamako
déclencherait mécaniquement une mise a jour
sécuritaire version poudre noire...

Lles dernieres attaques ayant visé les forces
maliennes, malgré la neutralisation de dizaines
d'assaillants et la saisie d'équipements militaires
sophistiqués,

Par : Mohammed Yassir Mouline

posent une question délicieusement embarrassante... dans
une zone ou limprovisation est souvent artisanale, qui
fournit soudainement l'ingénierie, la logistique et la montée
en gamme ?lL. Le désert fabrique peut-étre des tempétes...
mais rarement des drones tout seul... !!

Le timing, cet ennemi du hasard

Le plus troublant n‘est pas seulement la violence.. C'est le
calendrier... Car voir une poussée sécuritaire coincider avec
le repositionnement diplomatique de Bamako sur le dossier
du Polisario a quelque chose de presque pédagogique..
Comme si certaines forces régionales tenaient & rappeler
qu’en géopolitique sahélienne, la souveraineté peut parfois
colter plus cher qu'un simple communiqué.. Evidemment,
nul tribunal sérieux ne condamne sur la base de
coincidences... Mais lorsqu'une accumulation d'‘événements
compose une fresque trop cohérente, l'interrogation cesse
d'étre fantaisiste.. Dans cette lecture, le chaos devient
moins une conséquence qu’un langage..

Bienvenue dans la “Houthification” du Sahel

C'est ici qu’émerge la grande innovation stratégique des
pyromanes modernes.. pourquoi engager frontalement
une guerre quand il est plus rentable de transformer des
périphéries fragiles en zones grises pilotables ?!!..




Le principe est connu.. soutenir indirectement, tolérer
opportunément, instrumentaliser discrétement, puis
nier solennellement... Séparatistes recyclés, djihadistes
multifonctions, trafic transfrontalier, guerre électronique
& bas bruit et narratifs médiatiques calibrés... Bienvenue
dans la “Houthification” du Sahel... faire d’acteurs non
étatiques des leviers de harcélement régionadl,
capables d'user les Etats, d'épuiser leurs armées et de
brouiller leur souveraineté.. Le tout, bien entendu, au
nom de la stabilité.. Le génie bureaucratique de
certaines doctrines militaires consiste précisément &
vendre des extincteurs tout en subventionnant
discrétement les allumettes...

Les casernes et leur obsession du voisin libre

Le probléeme de certains régimes militaires, lorsqu'ils
vieillissent mal, est qu'ils finissent parfois par considérer
lautonomie de leurs voisins comme une insulte
personnelle.. Un Mali qui refuse les tutelles ? Suspicion...
Un rapprochement avec Rabat ? Alerte.. Une
reconnaissance de la marocanité du Sahara ? Crise
existentielle... Alors, plutét que de proposer un projet
régional attractif, on active I'ancien logiciel.. empécher,
compliquer, contaminer.. L'objectif n'est plus de
rayonner... Il s‘agit de ralentir les autres.. Et dans cette
mécanique, le nord malien devient moins un espace

géographique quun terrain de pression, une

profondeur stratégique ou linstabilité sert de monnaie
diplomatique...

Polisario... d’outil régional & fardeau stratégique

Dans ce décor, le polisario apparait de plus en plus, aux
yeux de certains observateurs, comme une vieille piece
géopolitique susceptible d'étre reconfigurée dans des
architectures plus dangereuses... Le séparatisme de rente
pourrait muter en proxy d'instabilité... Et c'est précisément
I& que certains cercles occidentaux commencent &
froncer les sourcils.. car dans un monde saturé par les
guerres asymétriques, toute hybridation entre milices,
terrorisme et influences extérieures devient un sujet de
sécurité internationale.. A Washington, plusieurs voix
s'inquiétent déjd moins d'un conflit figé que d'une
possible transformation du probléme en plateforme de
nuisance élargie... Ainsi le folklore diplomatique pourrait
céder la place au lexique antiterroriste... Et cela change
tout...

Du polisario poussiéreux ¢ la milice multifonction

le drame de certaines causes artificiellement
maintenues sous perfusion géopolitique, c'est qu'elles
finissent par muter.. A force détre instrumentalisé
comme levier de nuisance régionale, un mouvement
séparatiste cesse d'apparaitre comme une relique
diplomatique.. il peut, dans certaines lectures
sécuritaires, devenir une infrastructure disponible pour
d'autres agendas...

Cest ld quiintervient la logique de “houthification”..
transformer une entité périphérique en proxy adaptable,
capable dintégrer drones, guerre asymétrique, pressions
transfrontalieres et hybridation idéologique... On ne parle
plus alors d'un simple conflit gelé, mais d'un possible outil
de harcelement stratégique.. Le vieux séparatisme
folklorique se mue en version low cost du proxy militarisé...
Et soudain, les chancelleries commencent & moins parler
de “médiation” et davantage de “sécurité”...

L'Iran, I'ombre portée... et les fantasmes utiles

Dans les récits les plus alarmistes, 'équation devient plus
vaste.. derriere la prolifération des milices, derriére la
circulation des technologies asymétriques, plane le
spectre iranien.. modéle, inspiration ou repoussoir
commode, selon les camps... Drones bon marché, guerre
de saturation, sous-traitance idéologique... le manuel est
connu...

L'idée qu'un axe de nuisance puisse émerger a
proximité des routes atlantiques et du détroit de
Gibraltar reléve peut-étre, pour certains, de Ila
spéculation... mais en géopolitique, les scénarios
extrémes ont cette fdcheuse habitude de devenir
sérieux dés lors qu‘ils cessent d’étre impossibles... Jouer
avec cette architecture, méme indirectement, revient a

transformer le Sahel en terrain d’essai pour guerres
hybrides... Et lorsqu’on joue au petit chimiste avec des
milices, on oublie souvent que les éprouvettes
explosent...



Le piége éternel du pyromane

L'Histoire est pourtant d'une ironie redoutable.. ceux qui manipulent les marges finissent souvent dévorés par leurs
périphéries... Armer indirectement, tolérer tactiquement, et déstabiliser stratégiquement... Tout cela semble habile...
jusqu’au jour ou les réseaux échappent a leurs architectes... Le proxy finit par muter... Le levier devient fardeau... Le
chaos cesse détre orientable.. Les apprentis sorciers régionaux oublient toujours une régle simple.. on
instrumentalise plus facilement une crise qu'on ne la contréle durablement...

Le Maroc, pendant ce temps, joue la stratégie inverse

Pendant que certains perfectionnent l'art du sabotage périphérique, Rabat avance une autre méthode... infiniment
moins spectaculaire pour les amateurs de poudre, mais souvent plus efficace.. partenariats africains, sécurité
religieuse, investissements atlantiques, coopération économique, diplomatie de long terme.. D'un cété, la
nuisance... De I'autre, I'ancrage.. D'un c6té, la fragmentation... De I'autre, l'intégration... Et I'Histoire récente montre
généralement que les bdtisseurs de corridors survivent mieux que les ingénieurs de chaos...

Le Maroc des digues face aux marchands de sable explosif

En substance, la “Houthification” du Sahel pourrait bien n'‘étre que l'aveu tragique d'une faillite stratégique..
lorsqu’on ne sait plus séduire, on perturbe... lorsqu’on ne peut plus construire, on sabote... lorsqu’on perd du terrain
diplomatique, on espére gagner du temps par le désordre.. Mais les nations solides ne se jugent pas & leur
capacité a incendier leurs marges.. Elles se jugent & leur aptitude & durer...

Et tandis que certains transforment les déserts en échiquiers minés, le Maroc
poursuit, imperturbable, sa politique du temps long... Car au bout du compte,
les pyromanes peuvent troubler I'horizon.. mais ce sont rarement eux qui
batissent I'aube... Wa Salam Aleykoum wa Rahmatou Allah.
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PJD : DE L'OPPOSITION A LA PRE-CAMPAGNE,
LE PARI DU “GOUVERNER OU RESTER DANS

L’OPPOSITION”

En réagissant au bilan de mandat présenté par Aziz Akhannouch devant le Parlement, le PJD n’a pas seulement
contesté les résultats du gouvernement. Le parti islamiste a surtout envoyé un message politique limpide : il ne

veut pas servir de roue de secours dans une majorité future. Son cap, désormais, est clair : revenir a la primature,

ou assumer pleinement sa place dans I'opposition.

Benkirane, la parole forte et le risque de I'outrance

Ce qui s'‘est joué ces derniers jours autour du bilan
gouvernemental dépasse le simple rituel parlementaire.
Certes, le chef du gouvernement a défendu son action
devant la Chambre des représentants en mettant en avant
ses engagements, ses réformes sociales et ses réformes
économique. Mais la réponse du PJD, elle, n‘a pas pris la
forme d'une critique ordinaire. Elle a ressemblé & une montée
en tension politique, presque & une entrée en campagne
avant 'heure.

Le ton, d'abord. Frontal. Par moments brutal. Le fond, ensuite.
Trés politique, bien plus que strictement comptable. Le PJD
n‘a pas simplement cherché & démonter le récit
d'autosatisfaction de I'exécutif. I a voulu installer une
alternative, réoccuper le terrain symbolique de l'opposition et
rappeler qu'il entend encore peser lourd dans les prochaines
législatives. Une séquence comme une offensive menée en
trois temps — Parlement, conférence de presse, déclaration
politique — avec, en filigrane, une logique de campagne
anticipée.

Une critique du bilan, mais surtout une démonstration de
combativité

Dans sa séance de bilan quinquennal, Aziz Akhannouch a
défendu un gouvernement quil présente comme
réformateur, solidaire et capable de résultats, notamment
sur la protection sociale, l'investissement et certains grands
chantiers publics. En face, l'opposition a contesté cette
lecture, en insistant sur la vie chére, 'emploi et le décalage
entre promesses et ressenti social. Le PJD, de son cété, a
choisi une ligne encore plus offensive, accusant I'exécutif
d'échec sur plusieurs engagements majeurs en instant sur
les conflits dintéréts et la non exactitude des chiffres
avanceés.

Mais au-deld des griefs classiques, c'est la dramaturgie
politique qui frappe. Le PJD ne s'est pas contenté d’apparaitre
comme une opposition parmi dautres. Il a cherché a&
redevenir le centre de gravité de la contestation
parlementaire. C'est un choix stratégique. Aprés sa lourde
défaite de 2021, le parti sait qu’il ne peut revenir qu'en
recréant du clivage, de la polarisation, de la mémoire
politique. Il lui faut réactiver une base, remobiliser ses fidéles,
et surtout convaincre quil n‘est pas condamné a la
marginalité.

PJD

Par la rédaction

L'élément le plus intéressant n'est peut-étre pas dans
la charge contre le gouvernement, mais dans le
message politique sous-jacent : le PJD ne veut pas étre
une force d'appoint. Par son SG, le parti fait savoir qu'il
ira aux élections pour les gagner et diriger le
gouvernement, et qu'a défaut, il resterait dans
l'opposition plutét que dintégrer une majorité qui ne
serait pas conduite par lui. Formellement, c'est une
ligne de fermeté. Politiquement, c’'est une tentative de
clarification identitaire.

Cette posture mérite attention. Elle rompt avec les
logiques plus souples de coadlition qui structurent
souvent la vie politique marocaine. Elle revient a dire :
nous préférons la cohérence a la participation
subalterne. C'est un pari & double tranchant. D'un coté,
il peut redonner au parti une colonne vertébrale, un
récit, un ressort militant. De l'autre, il peut aussi
enfermer le PJD dans une stratégie du tout ou rien, au
risque de réduire sa marge de manoeuvre dans un
paysage politique ou les majorités se construisent
rarement sur une logique binaire.




Autre fait marquant : la personnalisation croissante du discours & travers des réglements de comptes, de
I'outrance, et une forme de vengeance politique. Sans reprendre d la lettre cette qualification aussi tranchée,
on peut constater une chose : le style choisi par la direction du PJD, notamment autour d’Abdelilah Benkirane,
repose sur la conflictualité assumée. Ce registre a une efficacité. Il attire I'attention, mobilise les convaincus,
simplifie le paysage en opposant un “nous” et un “eux”. Mais il a aussi ses limites. A trop charger 'adversaire
politique , on prend le risque de brouiller la frontiére entre critique politique 1égitime et escalade verbale.

Dans une démocratie, 'opposition a le devoir de contester. C'est méme sa fonction. Encore faut-il que cette
contestation produise autre chose qu'une déflagration de tribune. Un électorat lassé par la cherté de la vie et
les promesses non tenues peut entendre un discours dur. Mais il attend aussi une offre crédible, structurée,
praticable. La colére ne remplace pas un projet.

Le plus significatif, dans cette séquence, est peut-étre sa temporalité. Le chef du gouvernement a présenté
un bilan de fin de mandat pour la période 2021-2025 devant les deux Chambres. Dans le méme temps, le
PJD a déja commencé a structurer son dispositif électoral : le parti a dévoilé une premiéere liste de tétes de
liste pour les législatives du 23 septembre 2026. La bataille du bilan s'inscrit donc déja dans une campagne
naissante.

Il faut le dire clairement : la politique marocaine est entrée dans une phase pré-électorale. Le débat sur le
bilan n'est plus seulement un exercice institutionnel. Il sert de rampe de lancement & des positionnements
plus larges. La majorité défend son récit de stabilité et de réformes. L'opposition, elle, cherche & transformer

les frustrations sociales en dynamique politique. Le PJD, plus que les autres, semble vouloir nationaliser le
match autour d'un duel direct avec Aziz Akhannouch.




USA-IRAN : QUAND LA FORGE FRAPPE,

MAIS QUE SEULE LA STRATEGIE DECIDE

DE LA PUISSANGE

Billet

Que contient exactement ce plan iranien, et jusqu’oll Washington est-il prét a aller pour I'accepter ?

Il y a, dans la guerre entre les Etats-Unis et I'lran,
une legon que I'histoire répéte avec une obstination
presque cruelle : la force n'est pas encore la
puissance. La force, c’est la capacité de frapper, de
détruire, d'imposer une peur immédiate. La
puissance, elle, est d'un autre ordre. Elle dure. Elle
organise. Elle transforme une supériorité militaire
en avantage politique, diplomatique, économique
et symbolique. Or, dans la séquence ouverte depuis
la fin février 2026, Washington a montré sa force.
Téhéran, lui, essaie de montrer qu'il peut encore
fabriquer de la puissance & partir méme de sa
vulnérabilité.

Sur le papier, lasymétrie parait pourtant écrasante.
Les Etats-Unis disposent d’'une machine militaire,
navale, aérienne et technologique sans équivalent
dans ce thédtre. Leur capacité de pression est telle
qu'ils ont pu annoncer, a
trafic entrant et sortant des ports iraniens, aprés

la mi-avril, le blocus du
I'échec de discussions & Islamabad. Le message
ameéricain était limpide : si la négociation ne produit
pas la reddition stratégique attendue, la coercition
prendra le relais. Militairement, cela ressemble & une
démonstration de domination. Stratégiquement,
c'est déja plus discutable.

Car une guerre ne se juge pas seulement a la taille
des moyens engagés. Elle se juge au rapport entre
les moyens et les effets. Et c’est ici que I'ran révele la
logique profonde de sa conduite. Téhéran sait qu'il ne
peut pas rivaliser frontalement avec Washington sur
le terrain de la force pure. En revanche, il peut
transformer sa position géographique, sa capacité
de nuisance maritime, son endurance politique et
son acceptation du colt en levier de négociation. Le
détroit d'Ormuz n'est pas, pour llran, un simple
couloir maritime ; c’est une grammaire stratégique.
Quand la  République islamique le
temporairement, comme le 17 avril, puis laisse planer
la menace d'une nouvelle fermeture si le blocus

rouvre

américain continue, elle rappelle que la faiblesse
militaire relative n'empéche pas la centralité
géopolitique.

Le cceur de cette guerre est donc moins dans la
destruction que dans la conversion. Washington peut
détruire davantage.

Par la rédaction

Mais peut-il convertir cette supériorité en ordre politique
stable ? Peut-il obtenir autre chose qu’un surcroit de chaos,
une flambée énergétique, une crispation régionale et une
radicalisation de la posture iranienne ? C'est toute la question.
Les discussions indirectes puis directes en Pakistan ont
montré qu'aucun accord solide ne pouvait sortir d'une
logique ou I'un exige une quasi-capitulation, et l'autre veut
négocier sans perdre la face. Reuters rapportait encore le 21
avril que Téhéran refusait des pourparlers « sous pression » et
assimilés a une logique de « surrender ». Cette formule dit tout
: on ne transforme pas une domination tactique en puissance
durable si 'adversaire estime que la seule issue proposée est
lhumiliation.

En Vvérité, les Etats-Unis semblent prisonniers d'un vieux réflexe

impérial : croire que la supériorité de feu suffit a produire
l'alignement politique. Ce réflexe impressionne toujours les
plateaux télé. Il convainc moins le réel. Car le réel, lui, résiste. Il
résiste dans la logistique des approvisionnements, dans les
marchés, dans les équilibres régionaux, dans les opinions
publiques, dans les médiations tierces, et surtout dans cette
donnée que les strateges sérieux n‘oublient jamais :




un adversaire peut perdre du terrain
sans perdre sa capacité de
nuisance. L'lran en offre aujourd’hui
une démonstration trés claire.
Méme sous pression, mMéme
contesté, méme expos§, il garde de
quoi peser sur la circulation
énergétique mondiale, sur le
calendrier diplomatique et sur le
colt politique du conflit pour
Washington.

C'est pourquoi le détroit d'Ormuz est
devenu le véritable miroir de cette
guerre. En temps normal, environ un
cinquieme du pétrole mondial et du
gaz naturel liquéfié y transite. Quand
cette artére se grippe, ce ne sont
pas seulement les navires qui
s'arrétent ; c’est l'imaginaire de la
stabilité mondiale qui vacille.
Reuters rapportait le 21 avril que le
trafic y restait largement paralysé,
avec seulement trois navires ayant
franchi le passage en vingt-quatre
heures, tandis que des centaines de
navires et des dizaines de milliers de
marins restaient bloqués dans la
région. Voild la différence entre force
et puissance : la force détruit un
objectif ; la puissance modifie le
comportement de tout un systéme.
Les Iraniens lont parfaitement
compris. lls jouent une partition qui
n'est pas celle de la victoire
classique, mais celle de
productive. lls savent qu'ils n‘ont pas
besoin de vaincre Washington au
sens traditionnel pour empéche
Washington de gagner pleinement,
Il leur suffit de rendre la victoire
américaine trop chere, trop instable
trop ambigué. Il leur suffit de faire
monter le prix du pétrole, de tendre
les chaines logistiques, d'alimente
la fébrilité des marchés, de faire
apparaitre  les limites de la
coerciton et de forcer |les
médiateurs & revenir dans le jeu,
C'est exactement ce qu’on a vu ces

l'usure

derniers  jours cessez-le-feu
prolongé sans  horizon  clair
médiation  pakistanaise  encore

active, saisies de navires, discours
de défiance, et absence persistante
d'un réglement politique crédible.

De son cé6té, 'administration américaine donne le sentiment de naviguer entre
deux récits contradictoires. Le premier est celui de la fermeté absolue : blocus,
menaces, exigences maximales, objectifs martiaux. Le second est celui d'une
recherche de sortie, avec prolongation du cessez-le-feu et acceptation d'une
médiation. Le probléme n'est pas davoir ces deux registres. Toute grande
puissance les combine. Le probléme est de ne pas toujours montrer clairement
comment ils s'articulent. Une stratégie n‘est pas une addition de coups de
menton et de pauses tactiques. C'est une hiérarchie de fins, de moyens et de
séquences. Or ce qui frappe ici, c’est que Washington parait parfois osciller entre
punir I'lran, contenir I'ran, humilier I'ran et négocier avec l'lran, sans que la ligne
de conversion entre ces objectifs soit pleinement lisible.

Téhéran, & linverse, parait plus cohérent dans sa faiblesse que Washington dans
sa supériorité. Sa ligne est simple : tenir, refuser I'image de la soumission,
conserver le levier d'Ormuz, exiger la fin du blocus, et faire comprendre que toute
discussion sérieuse passe par la reconnaissance de ses intéréts essentiels. On
peut juger cette ligne agressive, risquée, ou cynique. Elle n‘en est pas moins
stratégique. Elle part d'un constat froid : dans un conflit asymétrique, celui qui est
le plus faible militairement doit déplacer la bataille vers le colt, le temps et
I'acceptabilité politique. C'est exactement ce que fait I'lran.

C'est 18, au fond, que votre formule prend toute sa portée : seule la stratégie
transforme la force en puissance. Les Etats-Unis ont la force. Personne n'en doute.
Mais leur puissance, dans cette guerre, ne sera réelle que s'ils transforment la
coercition en architecture politique. Sils ne le font pas, leur force restera
spectaculaire, mais inachevée. Elle produira des images de domination, non un
ordre durable. A linverse, Ilran n'a pas la force supérieure, mais il essaie de
convertir sa résilience, sa géographie et sa tolérance au choc en pouvoir de
blocage, donc en puissance relative. Dans une guerre moderne, cette puissance
relative peut suffire & empécher l'autre de récolter les fruits de sa propre
supériorité.

Il faut donc se méfier des commentaires trop rapides, trop militaires, trop binaires.
lls regardent les frappes, les tonnages, les démonstrations navales, les
déclarations martiales. Mais ils ratent souvent I'essentiel : la puissance n'est pas
ce qui cogne le plus fort ; c’est ce qui transforme le mieux la violence en résultat
politique soutenable. Jusqu'ici, Washington a montré qu'il pouvait punir. Téhéran
montre qu'il peut compliquer. Et, dans les affaires du monde, compliquer suffit
parfois & tenir téte a plus fort que soi.

La conclusion est rude pour les deux camps. Pour les Etats-Unis, la supériorité
militaire ne garantit pas la maitrise stratégique. Pour I'lran, la capacité de
nuisance ne vaut pas projet d’avenir. Mais entre les deux, une vérité s‘impose
déja : cette guerre ne dira pas seulement qui est le plus fort ; elle dira qui a su
donner un sens politique a la force. Et, pour linstant, la réponse reste
suspendue. Car dans le Golfe, comme souvent dans I'histoire, la force fait du
bruit, tandis que la stratégie, elle, écrit la suite.



NI TRIOMPHALISME NI DENIGREMENT :
LE VRAI BILAN D'UN MANDAT SOUS

CONTRAINTES

En réalité, le véritable débat n’est pas de savoir si ce
mandat a été parfait. Il ne I'a pas été. Le vrai débat est de
savoir s'il a été utile. Et a cette question, la réponse
semble plutét oui.

A quelques semaines des législatives de septembre 20286,
I'exercice du bilan redevient ce qu'il a toujours été dans
une démocratie en mouvement : un moment de vérité, de
confrontation des récits, de tri entre [laffichage,
limperfection et le réel. Chacun fera son propre compte.
L'opposition noircira le tableau, la majorité défendra son
cap, les citoyens jugeront avec leur mémoire, leur
quotidien et leur patience. C'est normal. C'est méme sain.
Mais & condition de ne pas tomber dans un réflexe
devenu trop courant : confondre critique et négation,
désaccord et dénigrement. Or, & regarder froidement la
séquence 2021-2026, une idée s'impose : malgré des
contraintes exceptionnelles, le bilan global apparait plutdt
positif, au moins sur le plan de la cohérence, de la
résistance macroéconomique et de l'ampleur des

chantiers engagés.

Le bilan 2021-2026 mérite sans doute d’étre lu comme
un bilan de résistance réformatrice.

Le chef du gouvernement, devant les deux Chambres, n‘a
pas seulement présenté une addition de chiffres. Il a tenté
d'imposer une lecture politique de son mandat : celle d'un
exécutif arrivé aux affaires dans une période de cumul
des chocs, obligé de gouverner dans le dur, parfois dans
limpopularité, souvent dans l'urgence, mais sans
abandonner I'ambition de transformation. La pandémie
était encore dans les esprits, la guerre en Ukraine a
secoué les marchés, linflation importée a comprimé le
pouvoir d'achat, la sécheresse a fragilisé I'agriculture, puis
les tensions géopolitiques régionales sont venues ajouter
une incertitude supplémentaire. On peut toujours discuter
le style, la communication, certaines priorités ou certains
retards. Mais nier que le gouvernement a gouverné sous
contrainte serait intellectuellement paresseux.

C’est méme ld le premier élément du bilan : la capacité
d'encaissement. Le Maroc n‘a pas traversé ces années
dans un environnement normal. Et pourtant, I'Etat n'a ni
décroché ni renoncé & ses grandes réformes. Ce point
mérite d'étre dit, car le débat public adore parfois
comparer des résultats réels a des promesses formulées
dans un monde imaginaire, sans guerre, sans inflation,
sans stress hydrique, sans tensions énergétiques. Or le
vrai test d'un gouvernement n‘est pas sa performance
dans le confort, mais sa capacité a tenir la barre quand

les parameétres se dégradent. De ce point de vue,

Par Adnane Benchakroun

la majorité peut soutenir, sans étre ridicule, qu'elle a maintenu
le pays debout tout en avangant.

Sur le front économique, le plaidoyer est solide, méme s'il ne
régle pas tout. Le gouvernement met en avant une croissance
remontée a 4,8 % en 2025 apres le creux de 2022, une inflation
ramenée a 0,8 % fin 2025 contre 6,6 % au plus fort de la crise, un
déficit budgétaire réduit a 3,5 %, une dette orientée d la baisse
et des recettes fiscales en hausse. Pris isolément, chaque
indicateur peut étre discuté. Pris ensemble, ils racontent tout
de méme quelque chose : un redressement relatif, une maitrise
retrouvée, et surtout l'absence d'effondrement dans une
période ou beaucoup d'économies comparables ont payé
plus cher la facture des crises. Il ne s'‘agit pas de crier au
miracle. Il s'agit de reconnaitre qu'il y a I& une forme de sérieux
dans la conduite des équilibres.

Cette stabilisation macroéconomique n'est pas un détail
technocratique. Elle est politique. Parce qu'un pays qui perd le
contréle de son inflation, de son déficit et de sa crédibilité
financiére ne protége ni ses classes moyennes, ni ses plus
fragiles, ni sa souveraineté de décision. Derriere les tableaux
Excel, il y a donc une question de cap. Le gouvernement a
manifestement voulu faire valoir cette idée : on ne batit pas un
Etat social durable sur des finances publiques déréglées. Et, sur
ce terrain, il serait difficile de soutenir honnétement que tout a
été mal fait.



L'autre point fort du récit gouvernemental est l'investissement. L& encore, les chiffres avancés sont destinés a installer une
image de confiance : 381 projets validés pour 581 milliards de dirhams et 245.000 emplois directs et indirects annoncés ;
une progression sensible de linvestissement direct étranger ; une montée nette de linvestissement public entre 2021 et
2026. Au-deld de l'effet d'annonce, le message politique est clair : le Maroc ne veut plus seulement étre un espace de
stabilité administrative, mais une plateforme productive, industrielle, logistique, énergétique et technologique. C'est un
pari structurel, pas une simple opération de communication. Et dans un contexte mondial de relocalisations partielles, de
recomposition des chaines de valeur et de compétition accrue entre pays émergents, ce pari n‘a rien d'absurde.

Bien s0r, tout n'est pas réglé
pour autant. Le chémage reste

une blessure ouverte. Les
disparités territoriales
continuent de miner le

sentiment d'équité. Le monde
rural subit plus durement que
d'autres les effets du climat et

des retards  d'équipement.
Beaucoup de jeunes ne
“sentent” pas encore les
bénéfices de ces grands
agrégats. C’est vrai. Mais
justement, lintérét d'un bilan
sérieux est de ne pas
transformer les insuffisances

persistantes en preuve de nullité
générale. Une politique publique
peut étre incompléte sans étre
vide. Un mandat peut étre
imparfait sans étre raté.

C'est sur le terrain social que le
bilan cherche le plus clairement
a changer de
gouvernement revendique la

nature. Le

généralisation de la protection
sociale, I'élargissement massif
de la couverture médicale, le
soutien social direct & prés de 4
millions de familles, la prise en
charge de cotisations pour les
populations  vulnérables, les
aides a l'enfance, aux veuves,
aux personnes agées, ainsi que
des mesures de soutien au
pouvoir  dachat
compensation et la fiscalité. Si
I'on se place dans le temps long
de I'Etat marocain, ce n'est pas

via la

anodin. Cela marque un
glissement : I'Etat ne se contente
plus darbitrer, il redistribue
davantage, compense

davantage, prend en charge
davantage. On peut juger le
dispositif parfois lent, parfois
inégal, parfois bureaucratique ;
mMais on ne peut pas nier qu'une
mutation est en cours.
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Le bilan 2021-2026 mérite sans doute d'étre |
comme un bilan de résistance réformatrice

Le dialogue social constitue un autre argument que la majorité brandit avec raison. Les
hausses de salaires dans la fonction publique, les accords sectoriels dans I'éducation, la
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santé et I'enseignement supérieur, la progression du salaire moyen net dans la fonction
publique, la revalorisation du SMIG et du SMAG, la révision de I'imp6ét sur le revenu : tout
cela dessine une orientation. Elle est colteuse budgétairement, certes. Elle n'éteint pas
toutes les coléres corporatistes, non plus. Mais elle prouve qu’il y a eu une volonté de
réinjecter du revenu, de calmer les fronts sociaux, et de traiter le pouvoir d'achat autrement
que par des slogans. Dans un pays ou la conflictualité sociale peut rapidement devenir un
révélateur politique brutal, ce choix a compté.

La santé et I'éducation, elles aussi, ont été replacées au centre. L& encore, tout ne se
mesure pas a I'aune du ressenti immédiat. Rénover des structures, recruter, revaloriser les
meétiers, numériser, élargir les capacités, réformer les statuts, tout cela prend du temps
avant de produire des effets pleinement visibles. Mais c’est précisément I'un des piéges du
débat politique contemporain : exiger des résultats instantanés sur des systemes qui ont
accumulé des faiblesses pendant des décennies. Le chef du gouvernement a raison sur un
point implicite : cing ans ne suffisent pas & réparer & eux seuls ce que [histoire
administrative et sociale a laissé sédimenter pendant si longtemps.

Il faut aussi relever un aspect plus politique, presque psychologique, de cette fin de
mandat. Le discours du bilan n‘a pas seulement cherché & convaincre par les chiffres ; il a
voulu opposer la décision a la polémique, I'action & la caricature. Ce n‘est pas toujours
élégant, parfois méme un peu défensif. Mais on comprend l'intention : refuser que le débat
électoral de 2026 soit entierement dominé par une dramaturgie de I'échec total. Car cette
dramaturgie a ses avantages tactiques, mais elle fausse lintelligence collective. A trop
présenter chaque gouvernement comme un désastre absolu, on finit par vider la politique
de toute crédibilité et la démocratie de tout discernement.




En réalité, le véritable débat n‘est pas de savoir si ce mandat a été parfait. Il ne I'a pas été. Le vrai débat est de savoir s'il a
été utile. Et & cette question, la réponse semble plutdt oui. Utile parce qu'il a consolidé certains équilibres au lieu de les
laisser dériver. Utile parce qu'il a poussé des réformes sociales dont tout le monde parlait depuis des années sans
vraiment les assumer. Utile parce qu'il a maintenu un effort d'investissement dans une période de grande incertitude.
Utile enfin parce qu'il a gouverné dans un monde moins stable qu’en 2021, sans se contenter de gérer le minimum.

Au fond, le bilan 2021-2026 mérite sans doute d'étre lu comme un bilan de résistance réformatrice. Ce n’est ni une
épopée, ni une faillite. C'est un mandat sous pression, avec ses zones d'ombre, ses retards, ses arbitrages contestables,
mais aussi avec une épaisseur politique réelle. Et c’'est probablement cela qu'il faut retenir & I'heure des procés expéditifs
: malgré les contraintes, malgré les chocs, malgré les impatiences |égitimes, il existe des éléments tangibles pour
défendre lidée d'un bilan globalement positif. Pas un bilan sacré. Pas un bilan hors critique. Mais un bilan qui,
objectivement, pése davantage par ce qu'il a engagé que par ce qu'on voudrait caricaturer.

Pouvoir d’achat : La thése gouvernementale est claire : malgré I'inflation importée, la sécheresse et les chocs
extérieurs, I'Etat a tenté d’amortir la pression sur les ménages par les salaires, les transferts directs, la fiscalité et les
subventions.

Pour défendre son action sur le pouvoir d'achat, I'exécutif s‘appuie sur une série d'indicateurs sociaux et budgétaires
lourds. D'abord, 135 milliards de dirhams ont été mobilisés via la compensation afin de contenir les prix de plusieurs
produits de base. Ensuite, le gouvernement revendique un soutien social direct & prés de 4 millions de familles, pour un
total de 52 milliards de dirhams versés & fin janvier 2026.

Sur le front des revenus, le gouvernement sortant met en avant une hausse générale de 1.000 dirhams nets par mois
pour les fonctionnaires, déployée en deux étapes. Le salaire moyen net dans la fonction publique serait ainsi passé de
8.237 dirhams en 2021 & 10.600 dirhams en 2025, soit une progression d'environ 29 %. Le salaire minimum mensuel net
dans le public g, lui, progressé de 3.258 a 4500 dirhams.

Dans le privé, le gouvernement souligne une revalorisation du SMIG de 20 %, avec un salaire mensuel net passé de
2.828,71 dirhams & 3.422,72 dirhams au ler janvier 2026. Le SMAG, lui, a augmenté de 25 %, passant de 1.994,2 dirhams &
2.533,44 dirhams & partir du ler avril 2026. A cela s'ajoute une révision de I'impét sur le revenu, pour un colt supérieur a
7,6 milliards de dirhams, censée améliorer les revenus de différentes catégories de plus de 400 dirhams.

Enfin, I'exécutif relie aussi la défense du pouvoir d’achat a I'accés au logement, en affirmant que plus de 96.000
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familles ont déja bénéficié du programme d’aide directe au logement.
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- mais elle vous sort
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il faut plus qu’une direction : il fé t une lecture.
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LE MOULIN DES VERTUS ET DES VERTIGES...
QUAND LE MAROC REFUSE LES lEGONS

IMPORTEES

Dans la grande comédie politique nationale, il est
des retours sur scéne qui méritent une standing
ovation. Non pas pour leur cohérence, mais pour
leur audace.. En cette période politique
internationale délicate, c’est Amina Maelainine qui
s'y colle.. reconvertie « & I'entendre » en vigie
morale des consciences marocaines...

Le pitch est simple, presque biblique.. dis-moi si tu
soutiens I'lran, je te dirai si tu es moral... Une grille de
lecture limpide, & faire pdlir les philosophes des
Lumiéres.. D'un coté les vertueux, de lautre les
damnés... ces Marocains qui, visiblement, n‘ont rien
compris & la marche du monde et encore moins &
leur propre intérét...

Au centre de la scéne, une figure politique bien
connue du paysage marocain, Amina Maelainine,
ancienne députée du Parti de la justice et du
développement, qui relance une polémique en
posant une équation simple, presque mécanique... la
morale serait du cété de ceux qui adoptent une
certaine lecture géopolitique, et du cété des autres..
un déficit de lucidité, voire de conscience... Le Maroc,
lui, n'a jomais signé pour ce logiciel de pensée
unique...

Car dans ce pays, les opinions s’entrechoquent, les
débats existent, les désaccords sont parfois
bruyants.. mais ils restent marocains... Et surtout, ils
ne s‘accompagnent pas volontiers de certificats de
vertu délivrés depuis des tribunes surélevées.. Ici,
l'idée quon puisse réduire la morale a un
positionnement  géopolitique précis ressemble
davantage & une simplification qu’a une analyse...
Cependant, dans cette nouvelle théologie politique,
le peuple marocain souffrirait d'un mal étrange... un
déficit de conscience... Rien que ¢a.. Un pays entier
sommeé de revoir ses fondamentaux, pendant que
quelques voix éclairées distribuent, &
certificats de bonne conduite idéologique...

la louche, les

Sauf que voild... la réalité a la fdcheuse habitude de
ne pas coller au scénario.. Pendant que la morale
s'exporte a coups de déclarations péremptoires, les
faits, eux, restent tétus.. Les tensions entre Rabat et
Téhéran ne sont pas une vue de l'esprit, pas plus que
les accusations de soutien iranien au front polisario..
Mais dans cette piéce, la géopolitique est priée de
rester en coulisses... Place au préche.. Et puis,

Par : Mohammed Yassir Mouline

il y a ce détail.. ce petit grain de sable dans la mécanique

bien huilée de la lecon morale... Un souvenir qui colle a la
semelle du discours comme un vieux chewing-gum..
I'épisode du Moulin Rouge...

IS

Retour en arriére.. Nous sommes A Paris.. Des clichés
circulent.. On y voit la méme figure politique, connue au
Maroc pour son discours rigoriste et son apparence
strictement conservatrice, évoluer dans un tout autre
décor... Pas de proces ici sur la vie privée... chacun est libre
de ses choix, et heureusement... Le probleme n'est pas Id... |l
n'a jomais été 1a... Le probleme, c’est le grand écart...

Car dans la mémoire collective, I'affaire du Moulin Rouge
n‘a pas tant choqué par son contenu que par ce quelle
révélait.. une dissonance flagrante entre un discours public
tres normatif.. parfois moralisateur.. et des pratiques
personnelles percues comme radicalement différentes..
Une « double narration » qui, & tort ou & raison, a fissuré ce
qui est le carburant essentiel de toute parole politique... la
crédibilité...

Et voild que quelques années plus tard, la méme voix revient
pour expliquer aux Marocains.. la morale.. Forcément, le
public tousse..




il y a quelque chose diirrésistiblement ironique & voir
quelqu’un, déja rattrapé par ses propres contradictions,
venir distribuer des brevets de vertu a 37 millions de
personnes.. Comme si le probléme n'était pas la
complexité humaine « que tout le monde accepte »
mais cette étrange tentation de donner des legons

aprés avoir soi-méme brouillé les repéres...

Les critiques ne s'y sont pas trompées.. Elles parlent d'«
arrogance », de « condescendance »,
».. Elles pointent une tentative de redorer un blason
politique terni en se drapant dans des causes
internationales bradlantes... Elles dénoncent surtout une

de « fuite en avant

logique dangereuse... celle qui consiste & transformer le
désaccord politique en faute morale...

Car enfin, depuis quand ne pas soutenir une puissance
étrangere fait-il de vous un étre immoral ? Depuis
quand la géopolitique remplace-t-elle [I'éthique
personnelle ? Et surtout, qui a donné mandat & qui pour
juger un peuple entier ?.. Qu'elle prenne au moins le
temps « elle, son mouvement et son parti » de
comprendre la complexité des terrains sur lesquels elle
prétend donner des legons.. Car les fractures
doctrinales au sein du monde musulman, les tensions
historiques entre courants et les sensibilités liées &
certaines figures fondatrices ne se traitent pas & coups
de formules expéditives..
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LE MOULIN DES VERTUS ET DES VERTIGES...

Avant de distribuer des certificats de morale, encore faut-
il mesurer le poids des mots.. Les divergences
théologiques, les lectures contrastées de [lhistoire
islamique et les perceptions autour de figures majeures...
du Prophéte Sidna Mohammed (paix et salut sur lui) & ses
compagnons... exigent autre chose que des jugements d
'emporte-piéce.. un minimum de rigueur... et un peu de
retenue..

Dans cette affaire, il y a peut-étre une legon.. mais pas
celle que l'on croit... Elle tient en une évidence que méme
les meilleurs discours ne peuvent maquiller... la morale ne
supporte pas la condescendance.. Elle exige, au
minimum, une forme de cohérence.. Et surtout, elle ne

s'impose pas d’en haut, comme un verdict sans appel...

Au Maroc, le débat est parfois rugueux, souvent bruyant,

mais il a encore ceci de sain... il ”"aime pas qu’on lui parle
du haut d'un piédestal, surtout quand celui-ci vacille... Et
pendant que certains rejouent leur propre procés en
distribuant les réles, le public, lui, a déja tranché.. avec
cette ironie tranquille qui fait les réputations et défait les
sermons...

Le Maroc n’a pas besoin de morale venue d'ailleurs pour
savoir ou il se situe... Il lui suffit de ce qu’il a toujours
défendu... la lucidité sur ses intéréts, la fermeté sur ses
choix... et ce refus tranquille des legons importées qui, a
force de vouloir corriger le pays, finissent surtout par
révéler ceux qui les donnent... Wa Salam Aleykoum wa
Rahmatou Allah.
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https://www.youtube.com/watch?v=UGtQap2Nbk0

DATA CENTERS MAROCAINS :

LE MYTHE DU 100 % SOUVERAIN

Dans cette guerre qui a brutalement redessiné le Moyen-Orient depuis la fin février, le choix du Pakistan comme

meédiateur n’a rien d’un détail logistique.

Le Maroc a raison de vouloir renforcer sa souveraineté
numérique. Héberger les données sensibles sur le territoire
national, développer des infrastructures cloud locales,
sécuriser les services publics, protéger les données des
citoyens et réduire la dépendance aux grandes plateformes
étrangeéres sont devenus des impératifs stratégiques. Mais
une confusion persiste : croire qu’un data center installé au
Maroc serait, par nature, un data center 100 % souverain.

Un data center peut étre marocain par son implantation, son
opérateur, son cadre juridique et ses clients. Il peut respecter
les exigences de la CNDP, appliquer la loi 09-08 sur les
données personnelles, étre audité par des équipes nationales
et servir des administrations publiques. Mais cela ne signifie
pas quil maitrise toute la chaine technique qui le fait
fonctionner. La souveraineté numérique ne se décréte pas
par 'adresse postale d'un batiment.

Premiére dépendance : le matériel. Les serveurs, processeurs,
GPU, cartes réseau, systémes de stockage, routeurs, pare-
feux, baies, onduleurs et équipements de refroidissement
proviennent de chaines industrielles mondiales. Le Maroc
peut acheter, assembler, installer et exploiter. Mais il ne
fabrique pas les puces, ne contréle pas les architectures
critiques, ne décide pas seul des cycles de production, ni des
restrictions d'exportation. Or, dans le monde de lintelligence
artificielle, cette dépendance devient encore plus visible :
sans GPU, pas de calcul massif ; sans composants avances,
pas de cloud compétitif.

Deuxiéeme dépendance, plus discréte : le logiciel. Un data
center moderne n'est pas seulement une salle remplie de
machines. C'est un empilement de couches logicielles :
systemes d'exploitation, hyperviseurs, plateformes de
virtualisation, bases de données, outils de sauvegarde,
orchestration Kubernetes, pare-feux applicatifs, supervision,
automatisation, chiffrement, gestion des identités, solutions
SIEM, EDR, anti-DDoS. Chaque couche dépend de licences, de
mises & jour, de correctifs de sécurité, de documentations
techniques, de communautés open source ou d'éditeurs
privés souvent étrangers.

C’est ici que le mythe du 100 % souverain se fissure le plus. La
souveraineté ne se perd pas seulement a I'achat du serveur.
Elle se rejoue chaque semaine, parfois chaque jour, au
moment des patchs, des montées de version, des
vulnérabilités critiques,

Par la rédaction

des renouvellements de certificats, des dépendances
logicielles et du support constructeur. Un data center
qui ne se met pas 4a jour devient rapidement
vulnérable. Un data center qui se met a jour reste
dépendant de fournisseurs externes. Le dilemme est Ia.

La maintenance révele cette  dépendance
permanente. Firmware des serveurs, BIOS, contrdleurs
RAID, cartes réseau, GPU, systemes de stockage : tous
nécessitent des correctifs. Les hyperviseurs doivent étre
maintenus. Les bases de données doivent étre
patchées. Les outils de cybersécurité doivent recevoir
des signatures et des flux de renseignement sur les
menaces. Les plateformes cloud internes doivent
évoluer pour rester compatibles, stres et performantes.
Méme l'open source, souvent présenté comme une
voie de souveraineté, exige des compétences rares,
une veille constante et une capacité d'audit que peu
d'organisations maitrisent totalement.

Troisieme dépendance : le réseau. Un data center
marocain reste reli€ au monde par des cdbles sous-
marins, des opérateurs télécoms, des points d’échange
Internet, des protocoles internationaux et des routes
numériques qui ne s'arrétent pas aux frontieres. Cette
interconnexion est une force pour ['€conomie
numérique Marocaine.




Mais elle signifie aussi que l'autonomie totale est illusoire. Internet est, par essence, une architecture
d'interdépendance.

Quatrieme dépendance : I'énergie. Méme si le Maroc mise sur les énergies renouvelables, et méme si certains
projets de data centers verts ouvrent des perspectives intéressantes, la chaine énergétique reste elle aussi
technologique. Panneaux solaires, batteries, transformateurs, systémes de pilotage, refroidissement, logiciels
d'optimisation énergétique : 1& encore, la souveraineté dépend de composants, de normes et de savoir-faire
mondialisés.

Faut-il en conclure que la souveraineté numérique marocaine est impossible ? Non. Ce serait une erreur inverse.
Le vrai sujet n'‘est pas d‘atteindre une souveraineté absolue, mais de construire une souveraineté maitrisée,

graduée et lucide. Le Maroc peut contrbler la localisation des données sensibles, imposer des regles

contractuelles strictes, exiger des audits de sécurité, développer des compétences nationales, favoriser des
architectures hybrides, diversifier les fournisseurs, documenter les dépendances critiques et mettre en place des
plans de continuité.

DATA CENTERS MAROCAINS
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La souveraineté numeérique n'est donc pas un état pur. C'est une stratégie de réduction des dépendances
dangereuses. Elle consiste & savoir ce que I'on contrdle, ce que I'on ne contrdle pas, ce que I'on peut remplacer, ce que
I'on doit auditer et ce que I'on ne doit jamais confier & un seul acteur.

Le Maroc a besoin de data centers nationaux. Il a besoin de cloud local. Il a besoin d'infrastructures robustes pour
'administration, la santé, la finance, I'éducation, la sécurité et l'intelligence artificielle. Mais il a surtout besoin d'un
discours honnéte. Dire “100 % souverain” rassure politiquement, mais affaiblit techniquement. Dire “souveraineté
maitrisée” oblige a travailler sérieusement.

La vraie souveraineté numérique marocaine ne sera pas dans le slogan. Elle sera dans la capacité a identifier les
dépendances, & les réduire, a les contractualiser, & les surveiller et & former les ingénieurs capables de les
comprendre.

En clair : un data center marocain peut étre souverain d'usage, souverain de gouvernance, souverain de localisation.
Maiis il ne sera jamais totalement souverain technologiquement. Et ce n'est pas un échec. C'est simplement la réalité
du monde numérique contemporain.
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	LÉGISLATIVES 2026 :
	L’ÉLECTEUR MAROCAIN VOTE-T-IL
	AVEC LA RAISON OU AVEC L’ÉMOTION ?
	L’électeur marocain ne vote pas rationnellement le jour du scrutin. Il vote émotionnellement bien avant d’entrer dans l’isoloir.

	L’ODJ Média  n’est pas  une sirène,
	By Lodj
	mais elle alerte quand cela  en vaut la peine.
	Tout ne mérite pas l’urgence.  Encore faut-il savoir ce qui compte.


	BON APPÉTIT MESSIEURS, Ô MINISTRES INTÈGRES…
	Nous savions bien que sous ce gouvernement, l’éthique devenait problématique et la moralisation de la vie publique un slogan creux, nous le savions bien et tous les commentateurs, et même des membres de la majorité, en sont convaincus.
	Mais pour autant… Il n’est ni naturel, ni normal, ni même légal, que des responsables de premier plan soient pris la main dans le sac. Et pourtant, hélas, c’est ce qui semble se produire sur nos terres.
	Il y a longtemps, bien longtemps de cela, il était justement tout à fait naturel et normal que les décideurs se servent ; ce n’était peut-être pas légal – ça l’est rarement – mais c’était normal et même naturel.
	Mais il existe aussi, et de plus en plus, des médias qui se spécialisent dans l’investigation ; ils passent le plus clair de leur temps à traquer et matraquer.
	Par Aziz Boucetta

	Nous l’avons déjà écrit et dit, et nous le réécrivons…

	​​LE SÉNÉGAL À L’ÉPREUVE DE L’ÉTAT :
	DU POPULISME AU PIÈGE DU POUVOIR
	Adil Benhamza

	Chroniqueurs invités
	CODE PÉNAL:
	UNE RÉFORME MORT-NÉE
	Une grande réforme en panne? Le ministre de la Justice vient de doucher les attentes: le nouveau Code pénal ne sera «probablement pas soumis au vote du Parlement durant la présente session de clôture de la législature». Un coup d’arrêt qui semble contaminer la réforme de la Moudawana, sans oublier le dossier épineux des caisses de retraite, lui aussi en souffrance. De l’inachevé donc pour ce gouvernement...
	La refonte du Code pénal constitue, sans conteste, une étape cruciale de l’évolution institutionnelle, juridique et sociétale du Royaume.
	Par  Mustapha Sehimi.

	«Faute de consensus, l’exécutif temporise. Mais qu’a-t-il entrepris pour conduire une véritable concertation nationale? Le manque de vigueur du dialogue social témoigne d’un faible volontarisme politique.»

	Chroniqueurs invités
	LE DISCOURS 'HORRIBILAN' DE M. AKHANNOUCH
	Lors de ces cinq dernières années, correspondant au mandat de la majorité et du gouvernement Akhannouch, une chose s’est produite dont on parle peu : les Marocains ont changé. Ainsi présenté, le constat est un peu étrange, mais il est exact.
	Les Marocains ont évolué dans leur rapport à eux-mêmes, à leur pouvoir politique et à l’étranger.
	C’est très certainement la période Covid qui a entamé cette évolution silencieuse ; confinement, gestion de la pandémie, stress multiples, restrictions diverses, doutes récurrents mais confiance retrouvée…
	Dans le discours de présentation de son bilan, Aziz Akhannouch a réussi à unir l’opposition, et même à y adjoindre un de ses « alliés », en l’occurrence le parti de l’Istiqlal.
	Par Aziz Boucetta

	Il appartiendra désormais aux Marocains, société civile, opinion publique et classe politique, d’oublier cette séquence et de s’atteler à mettre en place une vraie majorité, avec de vrais députés, qui parlent vrai, qui agissent vraiment, qui ont le sens de l’engagement politique.

	ÉLECTIONS EN SEPTEMBRE OU CHRONIQUE D'UN RITUEL ANNONCÉ...
	Dans ces conditions, qui votera ? Probablement les militants, fidèles mais peu nombreux.

	FOOTBALL, UNE IMAGE TV N'EST JAMAIS NEUTRE ET PEUT ETRE MÊME PRÉMÉDITÉE.
	Ce qui s’est produit à Safi, le soir du 19 avril 2026 en marge de la rencontre entre l’Olympic Club de Safi et l’USM Alger, dépasse le simple cadre d’un incident sportif.
	L’épisode pose avec acuité la question du rôle des images dans la construction du récit médiatique, en particulier lorsqu’il s’agit d’une diffusion internationale assurée par une chaîne comme beIN Sports.
	La caméra principale, souvent appelée " Caméra master" centrée sur le terrain, a montré ce que des millions de téléspectateurs ont vu en direct :
	On y verrait des supporters algériens envahir en premier certaines zones et procéder à des jets de chaises, déclenchant une montée rapide de la tension.
	Il montre le spectaculaire mais laisse dans l’ombre l’enchaînement des faits.
	Anwar CHERKAOUI

	By Lodj
	IWEEK LE GÉANT DE L’ACTU
	L’essentiel du Maroc et du monde



	UNE MODERNITÉ SANS PROTECTIONS EST-ELLE VIABLE ?
	Par  Adnan Debbarh
	À travers une analyse fine des transformations sociales au Maroc, Adnan Debbarh* interroge la soutenabilité d’une modernité engagée sans refonte suffisante des mécanismes de protection.
	Entre recul du rôle amortisseur de la famille, montée de l’autonomie individuelle et réformes sociales en cours, il met en lumière un déséquilibre croissant entre évolutions sociologiques et cadres institutionnels, appelant à une redéfinition explicite des solidarités et du rôle de l’État social.
	Il arrive qu’une société avance plus vite que les cadres censés l’organiser.
	C’est pourquoi la question posée aujourd’hui n’est pas seulement celle de la poursuite des réformes.

	DE LA RÉGIONALISATION AVANCÉE À LA GOUVERNANCE TERRITORIALE INTELLIGENTE
	Le tournant décisif du modèle marocain
	La régionalisation constitue un axe stratégique majeur pour l’État. Les discours de Sa Majesté soulignent qu’elle dépasse la simple réforme technique pour s’inscrire comme une vision d’avenir, dont le Nouveau Modèle de Développement doit former le socle.
	Cette approche vise l’instauration d’un véritable contrat territorial, faisant de la transformation des territoires le pilier central du renouveau du Royaume.

	Le Nouveau modèle de développement (NMD) n’est pas un programme.
	«La réforme a été faite. La transformation commence. Le Maroc entre dans une phase où la crédibilité de l’action publique ne se mesurera plus à l’ambition des réformes, mais à leur capacité à produire des résultats tangibles»
	Lahcen Haddad

	Cinq priorités: aligner, clarifier, équiper, impliquer, rendre des comptes.

	« RABAT-SALÉ »
	À L’IMAGE DE
	« BUDA-PEST »…TOUT SIMPLEMENT !
	Par
	Ali Bouallou
	Nonobstant les réflexions désobligeantes voire séparatistes de certains médias lorsqu’il s’agit d’événements nationaux et internationaux dans la région de Rabat-Salé :
	Salé ne vaut rien sans Rabat. Bien au contraire, Salé devrait profiter davantage de la proximité de Rabat en termes administratif, institutionnel et diplomatique.
	Même chose pour Rabat. Sans le déclin de Salé et une volonté contextuelle historique, Rabat n’aurait jamais pris son envol.
	Il est grand temps que la capitale du Royaume du Maroc s’appelle une fois pour toutes « Rabat-Salé » pour renforcer le prestige de Rabat et pour redorer le blason de Salé.

	Salé a incontestablement une grande histoire et une médina prestigieuse qui mérite d’être inscrite au patrimoine mondial en partage de l’UNESCO.

	By Lodj
	REJOIGNEZ  NOTRE CHAÎNE  WHATSAPP. POUR NE RIEN RATER DE L'ACTUALITÉ !

	LES PROCHAINES ÉLECTIONS SERONT-ELLES UN LEVIER D’INCLUSION POLITIQUE DE LA FEMME MAROCAINE ?
	L’un des principaux enjeux des prochaines élections prévues au Maroc au mois de septembre prochain, serait selon plusieurs indices, l’arrivée d’une nouvelle génération d’élus (hommes et femmes) et d’un nouveau gouvernement, lequel est appelé à accélérer le décollage socioéconomique du Royaume.
	Car, malgré les efforts entrepris par les gouvernements successifs, le chemin vers l’émergence économique continue d’être plombé par des faiblesses structurelles dans les domaines de l’emploi, des disparités sociales et territoriales, de l’éducation publique, du taux d’activité des femmes et celui des jeunes même parmi les diplômés,…. Le rapport sur le Nouveau Modèle de Développement (NMD) en avait déjà fait un état des lieux pour préconiser les pistes de solution.
	Parmi celles-ci, il y a celle d’une gouvernance politique rénovée orientée vers une meilleure « inclusivité» multidimensionnelle et territorialisée dans un environnement de plus en plus VUCA (Volatility, Uncertainity, Complexity, Ambiguïté).
	Par

	Les échanges entre les participants, ont ainsi mis en avant l’importance de « l’inclusivité » en tant que concepts clé à mettre en pratique dans les politiques publiques :
	Le pays se distingue actuellement par une gouvernance inclusive très performante qui a hissé le pays en haut du podium africain avec par exemple un parlement composé de 64 % de femmes élues et un taux minimal de participation des femmes de 30% imposé par la loi à toutes les actions publiques et privées.
	Les échanges entre les participants, ont ainsi mis en avant l’importance de « l’inclusivité » en tant que concepts clé à mettre en pratique dans les politiques publiques :

	LE SIAM 2026 : UN DIALOGUE À CIEL OUVERT ENTRE LE TERRAIN ET LA VISION
	Par
	Ikbal Sayah
	Pilier de l’économie nationale et principal pourvoyeur d’emploi, l’agriculture est un secteur stratégique pour le Maroc.
	Elle se trouve néanmoins confrontée à de multiples défis environnementaux, économiques, sociaux et géopolitiques qui mettent à mal sa soutenabilité.
	De fait, l’agriculture est fortement dépendante de nombre de facteurs exogènes, rendant indispensable l’adoption d’une approche systémique où les réponses technologiques développées ne sont efficaces que si elles sont adaptées au contexte socio-économique et environnemental.
	Dans ces conditions, l’analyse des données devient un levier important.
	Docteur Es-Sciences économiques diplômé de l’Université de Paris IX Dauphine.
	- DEA de mathématiques appliquées aux sciences économiques.
	- Diplômé de l’Université de Paris IX Dauphine et de l’ENSAE.
	- Expert en développement humain.

	La transformation durable de l’agriculture marocaine exige donc une articulation fine entre savoir scientifique, innovation agronomique et inclusion sociale.
	Par ailleurs, l’accélération de la transformation digitale du secteur agricole nationale va sans doute favoriser l’émergence d’une « agri-tech » capable d’attirer une nouvelle génération d’entrepreneurs ruraux, pas forcément issus du milieu agricole.

	COOPÉRATION FRANCO-MAROCAINE : LE PARI STRATÉGIQUE DE L’INTELLIGENCE TERRITORIALE
	Par
	Said Temsamani.
	Mais c’est sans doute sur le terrain des risques climatiques que cette convergence apparaît la plus significative.
	Au-delà du protocole, certaines rencontres traduisent des inflexions profondes dans la manière dont les États pensent leur avenir commun.
	La récente réunion à Rabat entre Nizar Baraka, ministre de l’Équipement et de l’Eau, et une délégation de sénateurs français spécialisés dans l’aménagement du territoire et le développement durable, s’inscrit précisément dans cette dynamique : celle d’un dialogue exigeant entre deux partenaires qui cherchent à conjuguer leurs expertises face à des défis globaux de plus en plus pressants.

	Car aujourd’hui, la coopération franco-marocaine ne se limite plus aux cadres traditionnels.
	By Lodj


	QUAND L’INFO PREND DU SENS
	كتاب الرأي

	FACTURATION ÉLECTRONIQUE : UNE RÉFORME FISCALE NÉCESSAIRE… MAIS UN CHOC SOCIAL SOUS-ESTIMÉ
	Par
	Abdelghani El Arrasse.
	Cabinets d’experts-comptables et de comptables agréés : un modèle fragilisé
	​Conséquence directe : une baisse structurelle du besoin en saisie.
	​TPME et PME : au cœur des tensions de la réforme
	Une révolution technique qui change toute la chaîne comptable.
	Le Maroc accélère sa modernisation fiscale. Avec la généralisation progressive de la facturation électronique, c’est toute l’architecture de la relation entre l’entreprise et l’administration qui est en train de changer.
	Concrètement, l’entreprise émet une facture sous format numérique structuré.
	Celle-ci est immédiatement transmise à la Direction Générale des Impôts, contrôlée, validée et horodatée. Sans validation, la facture n’existe pas juridiquement. Une fois validée, elle alimente automatiquement les systèmes comptables, les déclarations fiscales et, à terme, les états de synthèse.
	Nous passons d’une comptabilité déclarative à une comptabilité automatisée, pilotée par la donnée.

	​Une réforme économiquement irréprochable
	​Vers une rationalisation des effectifs ?
	​Une transformation des métiers plutôt qu’une disparition
	Moderniser sans fragiliser

	LES GROUPES TERRITORIAUX DE COMPÉTITIVITÉ : QUAND LA RÉGION DEVIENT UN SYSTÈME DE PRODUCTION DE VALEUR
	Par
	expert et conseiller international en économie, planification stratégique et conduite du changement.
	Cela signifie que la demande sociale et économique au sein des régions n’est plus la même :
	On peut dire que l’idée centrale ici est simple, mais ses implications sont profondes : la région ne doit plus être gérée uniquement comme une entité territoriale chargée de répartir les projets, mais comme un système économique et social intégré de production de valeur.
	Autrement dit, la région doit devenir un espace qui articule la population, les compétences, les infrastructures, l’investissement, la logistique, l’innovation, l’emploi et l’équité territoriale au sein d’une architecture cohérente. Il ne s’agit pas d’un luxe intellectuel.

	Au Maroc, les transformations en cours dans la démographie, la structure familiale, la géographie économique et les inégalités de pauvreté imposent le passage d’une logique de « programmes fragmentés » à une logique de « systèmes régionaux intégrés ».
	Cette lecture est renforcée par la cartographie des entreprises.
	Le Maroc dispose déjà de bases importantes pour construire ce modèle.
	Il ne s’agit pas d’un simple regroupement de projets, mais d’un système d’exploitation régional de la valeur.
	Une région caractérisée par une pauvreté rurale élevée nécessite un groupe territorial fondé sur l’accès à l’eau, à la connectivité, à la valorisation agricole et aux chaînes de transformation.

	SOUDAN : UNE GUERRE LARGEMENT OUBLIÉE,
	AUX CONSÉQUENCES HUMAINES ET
	GÉOPOLITIQUES GRAVES
	Plus de deux ans après le déclenchement du conflit armé au Soudan, la situation sur le terrain continue de se dégrader dans une relative indifférence internationale. Alors même que cette crise figure aujourd’hui parmi les plus graves au monde sur le plan humanitaire, elle peine à mobiliser durablement l’attention des grandes puissances et de l’opinion publique mondiale.
	Cette invisibilisation progressive contraste fortement avec l’ampleur des souffrances humaines et les risques géopolitiques qu’elle fait peser bien au-delà des frontières soudanaises.
	Depuis avril 2023, les affrontements entre les Forces armées soudanaises (SAF) et les Forces de soutien rapide (RSF) ont plongé le pays dans une spirale de violence incontrôlée. Les combats ont particulièrement ravagé Khartoum et les grandes villes, provoquant l’effondrement des services publics, du système de santé et des réseaux d’approvisionnement.
	Les civils se retrouvent pris au piège d’une guerre de position, sans refuge sûr, exposés aux bombardements, aux exactions ciblées et à une insécurité alimentaire aiguë.
	Sur le plan humanitaire, l’effondrement est d’une ampleur sans précédent.
	Par
	Hicham Kasraoui

	La vie quotidienne des civils dans le Darfour-Nord donne une image saisissante de cette violence.
	Au niveau régional, l’instabilité soudanaise constitue un facteur majeur de déstabilisation.
	Premier axe : étendre l’embargo sur les armes à l’ensemble du territoire soudanais et renforcer drastiquement les mécanismes de surveillance.
	Deuxième axe : des sanctions ciblées sur les belligérants et une pression diplomatique coordonnée sur les soutiens externes.
	Troisième axe : lancer un processus politique inclusif dirigé par l’Union africaine, avec une participation civile significative.

	MAÎTRISER L’IA PLUTÔT QUE LA SUBIR.
	By Lodj
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	STRESS HYDRIQUE, RETOURNEMENT PLUVIOMÉTRIQUE, SOUVERAINETÉ ALIMENTAIRE
	L’agriculture marocaine à l’heure des arbitrages stratégiques.
	En quelques décennies, le Maroc a changé de catégorie.
	Pas progressivement. Par bascule. Pays réputé relativement bien doté en eau dans les années 1960, il franchit aujourd'hui le seuil officiel du stress hydrique sévère : dotation par habitant tombée sous les 600 m³, perspective documentée de passer sous les 500 m³ d'ici 2030-2040, demande projetée à près de 18,6 milliards de mètres cubes à l'horizon 2050 pour des ressources disponibles en contraction.
	Le déficit attendu dépasse les 7 milliards de mètres cubes. Ce n'est pas un scénario catastrophe de bureau d'études. C'est l'arithmétique d'un régime hydrique qui a changé de nature, indépendamment des variations interannuelles.
	Le paradoxe de la séquence actuelle rend le diagnostic difficile à porter. Les barrages se remplissent en 2025-2026. Trois régions agricoles affichent des indicateurs au vert.
	Les emblavements s'approchent des objectifs. Ce sursaut pluviométrique ne contredit pas la tendance lourde — il l'obscurcit, au pire moment. Car c'est précisément dans ces fenêtres de répit que les décisions structurantes peuvent être prises, ou différées. Et différer, ici, a un coût qui s'accumule silencieusement.

	Une contrainte qui change de nature, pas seulement d'intensité
	Par
	Hicham EL AADNANI.

	Trois fractures qui structurent le débat
	Le bouclier hydrique : un portefeuille sous tension
	2030-2040 : trois trajectoires, un choix politique
	Gouverner la rareté : l'agenda qui ne peut plus attendre
	WEB RADIO
	By Lodj
	La web Radio  des marocains du monde


	WALD MAÂLAM – L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE NE PARTAGE PAS LE SAVOIR : ELLE RÉVÈLE NOTRE CONFUSION
	À mesure que les discours sur l’intelligence artificielle se multiplient, une idée s’impose peu à peu comme une évidence : celle d’un savoir désormais partagé entre l’humain et l’algorithme. Cette idée s’installe dans les conférences, les institutions, les universités. Elle séduit par sa modernité. Elle rassure par son apparente harmonie. Mais plus elle se diffuse, plus elle mérite d’être interrogée.
	Le vocabulaire est séduisant. Il évoque le dialogue, la coopération, la co-construction. Il rassure. Il donne le sentiment que la machine entre dans le cercle du savoir humain, qu’elle en devient un partenaire légitime. Mais derrière cette rhétorique se cache une erreur fondamentale : celle de croire que produire des réponses équivaut à produire du sens.
	Wald Maâlam, lui, ne s’y trompe pas.
	Par
	Az-Eddine Bennani

	Et c’est précisément là que réside le danger.
	Dire que le savoir est partagé entre l’humain et la machine, c’est oublier que le savoir n’est pas une accumulation d’informations.

	PRIER N’EST PAS PROFANER…
	Il faut parfois une scène minuscule pour révéler les fractures immenses d’une époque : quelques hommes, recueillis, debout face à un mur de Marrakech, murmurant une prière à voix basse, et soudain la tempête numérique, la suspicion, l’indignation outrée, comme si ce geste ancestral portait en lui une menace invisible.
	Qu’a-t-on vu au juste ?
	Depuis quand la spiritualité est-elle soumise à un régime d’autorisation implicite réservé à certains et refusé à d’autres ?
	Par

	Rachid Boufous
	Ce qui est en jeu, au fond, dépasse largement cette scène.
	Alors oui, il faut arrêter ce délire.

	MARITIMISATION DE SALÉ : ENTRE HISTOIRE ET RÉALITÉ SOCIO-ÉCONOMIQUE
	Par
	Ville historiquement maritime, Salé a occupé au XVIIᵉ siècle une place centrale dans l’Atlantique nord en tant que comptoir corsaire et acteur autonome des échanges maritimes.
	Pourtant, Salé apparaît aujourd’hui largement déconnectée de l’économie maritime malgré sa façade atlantique et sa position stratégique.
	Il y a lieu de s’interroger sur la pertinence d’une maritimisation contemporaine de Salé par l’analyse des conditions de transformation d’un héritage maritime en levier socio-économique actuel.
	Au XVIIᵉ siècle, Salé ne se limitait pas à un port, elle formait un système maritime intégré (corsaires, armement, finance, diplomatie), elle était insérée dans des réseaux atlantiques transnationaux.
	Salé bénéficiait d’une autonomie politique exceptionnelle. La mer y était un espace productif, stratégique voire identitaire.
	La réponse est oui ! La maritimisation de Salé a un sens aujourd’hui.

	CASABLANCA SE MET AU BOTOX.
	Ces derniers temps, tout le monde parle de l’identité de Casablanca. Sérieux, elle est en pleine crise existentielle, la pauvre.
	On voit débarquer des hordes de bulldozers, des policiers en sueur, des ambulances garées comme pour un braquage…
	Dans les quartiers un peu cabossés. On a compris : c’est l’opération « délogeage express » pour des familles entières. Direction les banlieues !
	Parce que, hein, rien de tel que d’envoyer les gens loin, très loin, pour régler les problèmes… C’est comme ranger ses chaussettes sales sous le lit : ça semble propre, mais ça pique au réveil.
	Du coup, il faut se poser la grande question : Qu'est ce qu'on veut faire de Casablanca ?
	Adieu les thés partagés en rigolant, les couscous du vendredi.
	Par
	Anissa Mekouar Senhadji

	Casablanca a juste besoin d’un bon coup d’éponge et d’un peu de tendresse :

	LE LEADERSHIP PAR L’EXEMPLE
	Dans les pays qu’il a réussi à conquérir, le football a une capacité à titiller la fierté des citoyens comme aucune autre activité humaine. Il déchaine les passions jusqu’à faire perdre la raison et toute lucidité aux amateurs et aux commentateurs de ce sport. Il compense, chez la plupart des pays en difficultés, le sentiment d’échec que leurs populations ressentent au quotidien.
	Un prix Nobel, dans quelques disciplines que ce soit, a moins de valeur émotive qu’un Ballon d’Or conquis par un talentueux joueur de l’équipe que l’on chéri. La victoire, en football, est toujours perçue comme collective, c’est-à-dire que le supporter a la ferme conviction qu’il contribue au succès des siens, et ce n’est pas faux dans une certaine mesure.
	D’ailleurs certains supporters, malgré la qualité des images fournies par la télévision, ont besoin de se rendre au stade pour encourager les joueurs et participer à la victoire des leurs.
	Par
	Bargach Larbi

	Il y a bien entendu des explications à ce retard de développement.
	Pour cela il fallait une stratégie, une ambition et des moyens.

	LE SAHARA MAROCAIN APRÈS CINQUANTE ANS : ÉVOLUTION HISTORIQUE, DÉFIS STRATÉGIQUES ET CADRE JURIDIQUE INTERNATIONAL
	Aya Faria
	Première étape : renforcement de la souveraineté et établissement de la légitimité internationale (1975–1999)
	Deuxième étape : approche politique et développement durable (1999–2015)
	Troisième étape : dynamisme diplomatique et consolidation de la légitimité internationale (2015–octobre 2025)

	LA CGEM ET L’ASMEX : LES INDUSTRIELS ENGAGÉS SUR LEUR PROPRE CAPITAL DÉSERTENT LEURS PROPRES BATAILLES
	Il y a un silence dans les organisations patronales marocaines. Un silence que l’on perçoit sans toujours le nommer, parce qu’il dérange. Pendant des décennies, la CGEM, l’ASMEX et les fédérations sectorielles ont été dirigées par ceux qui prennent le risque industriel : propriétaires d’usines, exportateurs, bâtisseurs de chaînes de valeur. Ceux qui engagent leur capital, leur réputation et parfois leur vie dans la durée.
	Ce temps s’éloigne.

	Quartier libre
	À défaut, le silence actuel pourrait bien devenir, demain, un angle mort stratégique.

	​ADAM SMITH : POURQUOI SES THÈSES PARAISSENT AUJOURD’HUI LARGEMENT DÉPASSÉES
	Quartier libre
	LE BLUES POLITIQUE : PRÉPARER
	UN PROGRAMME ÉLECTORAL DANS L’INCERTITUDE DU MONDE
	Un programme électoral préparé dans l’incertitude du monde devrait obéir à une discipline nouvelle.
	By Lodj
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	​AUBAINE DÉMOGRAPHIQUE : LE GRAND RETOURNEMENT
	Pendant des décennies, on nous a vendu la jeunesse comme une rente. Une sorte de pétrole humain. Une richesse naturelle que les pays jeunes n’auraient qu’à attendre pour voir la croissance arriver, l’innovation jaillir, la consommation progresser et l’avenir sourire. Les économistes parlaient d’« aubaine démographique », les démographes de « fenêtre d’opportunité », les politiques de « jeunesse, richesse de la nation ». La formule était belle. Elle rassurait. Elle donnait même bonne conscience. Mais elle cachait une vérité moins confortable : une population jeune n’est pas une richesse automatique. Elle peut être une chance. Elle peut aussi devenir une bombe lente. Car l’aubaine démographique n’est pas un cadeau du ciel. C’est un contrat.
	La question devient politique au sens noble du terme.

	Room
	By Lodj

	Champion de l’actualité
	Pour une information rapide et fiable,  visitez notre site dès maintenant.

	RÉSEAUX SOCIAUX AU MAROC :
	LA MONTÉE INQUIÉTANTE DE
	LA BRUTALITÉ ORDINAIRE DANS LES COMMENTAIRES
	Sous certains posts et reels marocains, les commentaires virent de plus en plus souvent à l’insulte, au mépris et à la haine. Ce déferlement verbal, loin d’être anodin, interroge à la fois l’état du débat public, les frustrations sociales et la fragilité croissante de nos mécanismes collectifs de retenue.
	Un affaissement des valeurs et du débat public appele un défi collectif, celui de réapprendre la retenue

	CE QUE LES POLITIQUES N’ONT PAS COMPRIS DE L’IA
	L'autonomie des IA double tous les 4 mois pendant que la décision publique pense encore en années
	Au Maroc, comme ailleurs, une partie du débat politique sur l’intelligence artificielle reste en surface.
	Alerte R&D : IA peut écrire du code pour une future IA

	Room
	Rupture philosophique et politique majeure.
	Et pourtant, le monde a déjà vécu sous le régime d’un doublement silencieux.
	By Lodj

	LE KIOSQUE 2.0 DE L’ODJ MÉDIA
	Pressplus est le kiosque 100 % digital & augmenté  de L’ODJ Média, groupe de presse Arrissala SA magazines, hebdomadaires & quotidiens…

	​RÉFORMER LES TERRITOIRES POUR CORRIGER LE MAROC
	À DEUX VITESSES
	Réformer les territoires, au Maroc, n’est jamais une affaire secondaire. Ce n’est ni une simple question d’organisation administrative, ni un exercice de réécriture juridique destiné à moderniser des procédures. C’est, au fond, une manière de répondre à une interrogation politique devenue centrale : comment faire en sorte que le développement ne profite plus seulement aux espaces déjà bien connectés à la dynamique nationale, mais atteigne aussi les territoires qui continuent d’attendre l’État, ses équipements, ses services, ses arbitrages et sa présence concrète ? C’est à cette question que renvoie, en profondeur, la nouvelle séquence ouverte autour des programmes de développement territorial intégré.

	Room
	Room
	By Lodj

	LA WEB TV
	100% digitale  100% Made in Morroco

	LA “HOUTHIFICATION” DU SAHEL… QUAND LES CASERNES ALGÉRIENNES BRICOLENT
	LE CHAOS À LA CARTE
	Il fut un temps où les régimes militaires se contentaient de surveiller leurs frontières, de gonfler leurs défilés et de recycler leurs slogans révolutionnaires jaunis… Mais à Alger, certains cerveaux en treillis semblent avoir voulu innover… puisque le monde change, autant moderniser aussi la déstabilisation… Du voisinage à l’incendie… une stratégie pyromane…
	Par : Mohammed Yassir Mouline
	Le piège éternel du pyromane

	Billet
	Et tandis que certains transforment les déserts en échiquiers minés, le Maroc poursuit, imperturbable, sa politique du temps long… Car au bout du compte, les pyromanes peuvent troubler l’horizon… mais ce sont rarement eux qui bâtissent l’aube… Wa Salam Aleykoum wa Rahmatou Allah.
	By Lodj

	L’ODJ Média  n’est pas un service de livraison,
	mais elle vous dépose  l’essentiel à domicile.
	L’information utile, sans détour, sans emballage inutile.

	PJD : DE L’OPPOSITION À LA PRÉ-CAMPAGNE, LE PARI DU “GOUVERNER OU RESTER DANS L'OPPOSITION”
	En réagissant au bilan de mandat présenté par Aziz Akhannouch devant le Parlement, le PJD n’a pas seulement contesté les résultats du gouvernement. Le parti islamiste a surtout envoyé un message politique limpide : il ne veut pas servir de roue de secours dans une majorité future. Son cap, désormais, est clair : revenir à la primature, ou assumer pleinement sa place dans l’opposition.
	Benkirane, la parole forte et le risque de l’outrance

	Billet
	​USA-IRAN : QUAND LA FORCE FRAPPE,
	MAIS QUE SEULE LA STRATÉGIE DÉCIDE
	DE LA PUISSANCE
	Que contient exactement ce plan iranien, et jusqu’où Washington est-il prêt à aller pour l’accepter ?
	Il y a, dans la guerre entre les États-Unis et l’Iran, une leçon que l’histoire répète avec une obstination presque cruelle : la force n’est pas encore la puissance. La force, c’est la capacité de frapper, de détruire, d’imposer une peur immédiate. La puissance, elle, est d’un autre ordre. Elle dure. Elle organise. Elle transforme une supériorité militaire en avantage politique, diplomatique, économique et symbolique. Or, dans la séquence ouverte depuis la fin février 2026, Washington a montré sa force. Téhéran, lui, essaie de montrer qu’il peut encore fabriquer de la puissance à partir même de sa vulnérabilité.


	NI TRIOMPHALISME NI DÉNIGREMENT : LE VRAI BILAN D’UN MANDAT SOUS CONTRAINTES
	En réalité, le véritable débat n’est pas de savoir si ce mandat a été parfait. Il ne l’a pas été. Le vrai débat est de savoir s’il a été utile. Et à cette question, la réponse semble plutôt oui.
	À quelques semaines des législatives de septembre 2026, l’exercice du bilan redevient ce qu’il a toujours été dans une démocratie en mouvement : un moment de vérité, de confrontation des récits, de tri entre l’affichage, l’imperfection et le réel. Chacun fera son propre compte. L’opposition noircira le tableau, la majorité défendra son cap, les citoyens jugeront avec leur mémoire, leur quotidien et leur patience. C’est normal. C’est même sain. Mais à condition de ne pas tomber dans un réflexe devenu trop courant : confondre critique et négation, désaccord et dénigrement. Or, à regarder froidement la séquence 2021-2026, une idée s’impose : malgré des contraintes exceptionnelles, le bilan global apparaît plutôt positif, au moins sur le plan de la cohérence, de la résistance macroéconomique et de l’ampleur des chantiers engagés.

	Le bilan 2021-2026 mérite sans doute d’être lu comme un bilan de résistance réformatrice.

	Billet
	​Pouvoir d’achat : ​La thèse gouvernementale est claire : malgré l’inflation importée, la sécheresse et les chocs extérieurs, l’État a tenté d’amortir la pression sur les ménages par les salaires, les transferts directs, la fiscalité et les subventions.
	By Lodj

	L’ODJ Média  n’est pas un GPS,
	mais elle vous sort du brouillard.
	Quand l’actualité  devient confuse,  il faut plus qu’une direction : il faut une lecture.


	LE MOULIN DES VERTUS ET DES VERTIGES… QUAND LE MAROC REFUSE LES LEÇONS IMPORTÉES
	Dans la grande comédie politique nationale, il est des retours sur scène qui méritent une standing ovation. Non pas pour leur cohérence, mais pour leur audace… En cette période politique internationale délicate, c’est Amina Maelainine qui s’y colle… reconvertie « à l’entendre » en vigie morale des consciences marocaines…
	Par : Mohammed Yassir Mouline

	DATA CENTERS MAROCAINS :
	LE MYTHE DU 100 % SOUVERAIN
	Dans cette guerre qui a brutalement redessiné le Moyen-Orient depuis la fin février, le choix du Pakistan comme médiateur n’a rien d’un détail logistique.
	Le Maroc a raison de vouloir renforcer sa souveraineté numérique. Héberger les données sensibles sur le territoire national, développer des infrastructures cloud locales, sécuriser les services publics, protéger les données des citoyens et réduire la dépendance aux grandes plateformes étrangères sont devenus des impératifs stratégiques. Mais une confusion persiste : croire qu’un data center installé au Maroc serait, par nature, un data center 100 % souverain.
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