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Préambule
Le dernier examen de ’humanité

Il y a des époques ou les peuples comprennent trop tard qu’un
monde vient de disparaitre. Non pas dans le fracas d’une
guerre, ni dans I'effondrement visible d’'un empire, mais dans le
silence d’'une mutation que I'on a d’abord prise pour une simple
nouveauté technique.

L'intelligence artificielle est entrée dans nos vies comme un
outil. Elle pourrait en sortir comme un juge.

Au début, nous I'avons regardée avec amusement. Elle écrivait
des textes, traduisait des langues, dessinait des images,
corrigeait des erreurs, résumait des livres, répondait a des
questions. Puis elle a commencé a coder, diagnostiquer,
négocier, enseigner, conseiller, prédire, simuler. Chaque mois,
elle grignotait un territoire que I'on croyait réservé a I'esprit
humain. Chaque progrés semblait pratique. Chaque avancée
paraissait utile. Jusqu’au jour ou une question s’est imposée :
si la machine sait faire ce que nous faisons, parfois plus vite,
parfois mieux, que reste-t-il exactement de notre valeur ?

Ce livre nait de cette inquiétude.

Il ne s’agit pas d’un livre contre I'intelligence artificielle. Ce
serait trop facile, trop nostalgique, presque ridicule. Refuser I'|A
aujourd’hui reviendrait a refuser I'électricité hier. La vraie
question n’est pas de savoir si I'lA arrivera. Elle est déja la. La
vraie question est de savoir qui la maitrisera, qui la subira, qui
I'enseignera, qui I'encadrera, qui en fera un instrument
d’émancipation — et qui en fera une nouvelle forme de
domination.



Le Maroc, comme tant d’autres pays, se trouve devant ce
carrefour. Nous aimons parler d’avenir, d’innovation, de
digitalisation, de souveraineté numérique, de jeunesse, de
start-up, de compétences. Mais avons-nous réellement pris la
mesure du séisme ? Avons-nous compris que I'lA ne va pas
seulement transformer quelques métiers, mais déplacer tout le
centre de gravité de I'éducation, de I'’économie, de
I'administration, de la culture, de la politique et méme de la
spiritualité ?

Nous continuons souvent a former des générations pour un
monde qui n’existera plus. Nous leur demandons d’apprendre
par coeur dans une époque ou la mémoire est devenue
externe. Nous les évaluons par des examens classiques alors
que les machines savent déja réussir une grande partie de ces
épreuves. Nous leur promettons une ascension sociale par le
diplome, alors que le diplédme lui-méme risque d’étre dévalué
par I'automatisation cognitive. Nous leur disons : travaillez dur,
obtenez un emploi, construisez votre avenir. Mais quel avenir,
si 'emploi change plus vite que I'école ? Quelle promesse
sociale, si la machine devient plus productive que ’humain
moyen ? Quelle dignité, si une partie de la population se
découvre soudain inutile dans 'économie de demain ?

C’est ici qu'apparait I'idée de I’Académie de la Singularité
Marocaine.

Une institution imaginaire, certes. Mais imaginaire seulement
en apparence. Car derriere cette fiction se cache une nécessité
bien réelle : inventer un lieu ou le Maroc apprendrait a penser
I'apreés. Pas seulement former des ingénieurs. Pas seulement
produire des codeurs. Pas seulement ouvrir des filieres 1A a la



mode. Mais créer une école de civilisation pour I'age des
machines intelligentes.

Une académie ou I'on enseignerait autant I'algorithmique que la
philosophie. La robotique autant que I'éthique. La donnée
autant que la souveraineté. La prospective autant que la
mémoire. Une académie ou I'on ne demanderait pas seulement
aux étudiants : que savez-vous faire ? Mais : que voulez-vous
rester quand les machines sauront presque tout faire ?

Car le danger n’est pas uniquement technologique. Il est
humain. Le vrai risque n’est pas que I'lA devienne intelligente.
Le vrai risque est que 'humain devienne paresseux,
dépendant, docile, prévisible, interchangeable. Le vrai risque
est de confondre assistance et abandon, progrés et
soumission, confort et perte de souveraineté intérieure.

Voix intérieure : Et si notre époque n’était pas celle ou les
machines passent un examen devant nous, mais celle ou nous
passons, nous, le dernier examen devant elles ?

L'Académie de la Singularité Marocaine serait donc un miroir
tendu a notre société. Que voulons-nous transmettre a nos
enfants ? Des compétences vite périssables ou une intelligence
durable ? Des outils importés ou une vision propre ? Une
modernité imitée ou une voie marocaine, enracinée, critique,
ambitieuse ?

L'avocat du diable dira que tout cela est exagéré. Que le Maroc
a d’autres urgences : I'eau, I'école, la santé, I'emploi, les
inégalités. Il aura raison. Mais il aura aussi tort. Car I'lA
traversera toutes ces urgences. Elle peut aider a mieux gérer
I'eau, transformer I'école, renforcer la santé, créer de nouveaux



emplois, réduire certaines fractures. Mais elle peut aussi
aggraver les dépendances, concentrer les richesses,
marginaliser les plus fragiles et installer une nouvelle
aristocratie technologique.

Voila pourquoi ce livre est polémique.

Parce qu’il refuse a la fois 'euphorie naive et la peur stérile.
Parce qu’il pose une question brutale : le Maroc veut-il
seulement consommer le futur fabriqué ailleurs, ou participer a
son écriture ?

La singularité marocaine n’est peut-étre pas l'arrivée d’'une
super-intelligence. Elle est peut-étre plus simple, plus grave,
plus proche : le moment ou un pays comprend qu’il n’a plus le
luxe de former ses enfants comme avant.

Et ce moment, peut-étre, commence maintenant.



Chapitre 1
Pourquoi le Maroc risque de rater le siécle de I'l|A

Le Maroc aime les grands mots. Hub africain. Souveraineté
numérique. Transformation digitale. Economie de la
connaissance. Nation émergente. Start-up nation. Tout cela
sonne juste, parfois méme nécessaire. Mais derriére les
formules, une question dérange : sommes-nous vraiment en
train de préparer le pays au siécle de l'intelligence artificielle,
ou sommes-nous simplement en train de repeindre de vieux
murs avec un vocabulaire neuf ?

Car I'lA ne pardonnera pas les retards maquillés. Elle ne
laissera pas beaucoup de temps aux pays qui confondent
stratégie et communication, réforme et annonce, innovation et
salon professionnel. Cette révolution ne ressemble pas aux
précédentes. Elle ne demande pas seulement des machines,
des cables, des data centers ou des applications mobiles. Elle
exige une transformation beaucoup plus profonde : celle des
mentalités, des institutions, des écoles, des administrations,
des entreprises et du rapport méme au savoir.

Le risque marocain n’est pas de manquer totalement le train.
Le risque est plus subtil : monter dans le train comme
passager, jamais comme conducteur.

Nous utiliserons I'lA, bien sdr. Les administrations installeront
des assistants virtuels. Les entreprises achéteront des
solutions toutes faites. Les écoles parleront de coding. Les
banques automatiseront davantage. Les médias produiront
plus vite. Les citoyens utiliseront des applications importées.
Tout cela donnera I'impression d’un pays modernisé. Mais ce
ne sera peut-étre qu’'une modernisation de surface, siles



modeéles, les infrastructures, les données, les normes et les
plateformes restent contrélés ailleurs.

C’est ici que commence la vraie dépendance. Hier, elle était
industrielle. Aujourd’hui, elle est énergétique. Demain, elle sera
cognitive.

Un pays qui ne maitrise pas ses outils d’intelligence artificielle
risque de dépendre des cerveaux artificiels des autres. Il
posera ses questions dans des langues configurées ailleurs. I
entrainera ses administrations avec des logiciels congus
ailleurs. Il confiera ses données a des clouds étrangers. Il
laissera ses enfants apprendre avec des systémes qui ne
connaissent ni leur culture, ni leur histoire, ni leurs langues
populaires, ni leurs contradictions sociales.

La colonisation du XXle siecle ne viendra pas forcément avec
des soldats. Elle peut venir avec des interfaces propres, des
abonnements mensuels et des conditions générales
d’utilisation que personne ne lit.

Le Maroc a pourtant des atouts réels. Une jeunesse
nombreuse, connectée, créative. Une position géographique
stratégique. Une diaspora compétente. Une tradition
d’adaptation. Une capacité a dialoguer avec I'Afrique, I'Europe,
le monde arabe et I'Atlantique. Mais ces atouts ne suffisent
pas. Une jeunesse connectée n’est pas forcément une
jeunesse formée. Une diaspora brillante ne remplace pas un
écosysteme national robuste. Une ambition africaine ne tient
pas longtemps sans capacité technologique propre.

Le probléme est |la : nous avangons souvent avec des réflexes
trop lents dans un monde devenu exponentiel.



L’école reste largement organisée autour de la mémorisation.
L’administration reste prisonniére de procédures. L'entreprise
marocaine, surtout la petite et moyenne, manque souvent de
culture technologique avancée. La recherche peine a se
connecter a l'industrie. Les talents partent. Les budgets se
dispersent. Les visions se superposent. Et pendant ce temps,
les modeles d’lA apprennent, progressent, s’installent,
remplacent, recommandent, classent, décident.

Ce décalage peut devenir historique.

Il ne s’agit pas de dire que le Maroc est condamné. Ce serait
faux, et surtout paresseux. Mais il faut accepter une vérité :
dans le siécle de I'lA, les pays moyens n’auront plus droit a la
demi-ambition. Soit ils construisent des niches fortes, des
compétences différenciantes, des souverainetés partielles mais
solides ; soit ils deviennent des marchés captifs pour les
intelligences fabriquées ailleurs.

La question n’est donc pas : le Maroc peut-il devenir une
superpuissance de I'lA ? Probablement pas, du moins pas
dans le sens américain ou chinois du terme. La vraie question
est plus intelligente : dans quels domaines le Maroc peut-il
devenir indispensable ? Dans I'l|A appliquée a 'agriculture
séche ? A I'eau ? Aux langues africaines ? A la santé de
proximité ? A I'éducation multilingue ? A la gouvernance
territoriale ? A I'industrie verte ? A la logistique euro-africaine ?

C’est peut-étre la que commence une stratégie sérieuse : ne
pas imiter les géants, mais choisir nos batailles.



L'Académie de la Singularité Marocaine nait précisément de
cette lucidité. Elle ne prétend pas transformer le Maroc en
Silicon Valley de carte postale. Elle refuse le folklore
technologique. Elle part d’'un constat dur : un pays qui
n’organise pas sa montée en intelligence collective sera
organisé par l'intelligence artificielle des autres.

Cette académie serait donc moins une école qu’un électrochoc.
Elle dirait au pays : arrétons de former des utilisateurs fascinés,
formons des architectes critiques. Arrétons de parler
uniquement de digitalisation, parlons de puissance cognitive.
Arrétons de célébrer chaque application comme une révolution,
demandons-nous qui posséde les données, qui controle
I'algorithme, qui capture la valeur, qui impose les régles.

Voix intérieure : Nous parlons de futur avec des mots brillants,
mais parfois avec des structures mentales usées. Et si notre
plus grand retard n’était pas technologique, mais
psychologique ? Et si nous avions peur, au fond, de penser trop
grand ?

L’'lA oblige le Maroc a une forme de vérité nationale. Elle mettra
a nu nos lenteurs, nos inégalités, notre rapport ambigu au
meérite, notre difficulté a réformer I'’école, notre fascination pour
l'importé, notre tendance a confondre équipement et
intelligence. Mais elle peut aussi devenir une chance rare :
celle de sauter certaines étapes, de réparer des fractures, de
créer des compétences nouvelles, de donner a des jeunes
talents I'accés a des outils qui étaient autrefois réservés aux
grandes puissances.

La technologie ne sauvera pas le Maroc a elle seule. Mais le
Maroc ne se sauvera pas non plus en ignorant la technologie.



L’avocat du diable : Tout cela est beau, mais dangereux. A quoi
sert de parler de singularité quand des écoles manquent
encore de qualité, quand des villages cherchent encore I'eau,
quand des familles luttent contre la vie chére ? L’IA risque
d’étre un luxe de salon, un discours d’élites urbaines qui
veulent jouer aux visionnaires pendant que le pays réel
demande du concret.

L'objection est forte. Elle mérite d’étre entendue. Mais elle
oublie une chose : I'lA ne vient pas apres les urgences, elle
entre dedans. Elle peut aider a mieux prévoir les sécheresses,
optimiser l'irrigation, détecter des maladies, personnaliser
'apprentissage, réduire certains codts, lutter contre la fraude,
fluidifier 'administration. Si nous la laissons aux autres, nos
urgences seront traitées avec leurs priorités, leurs modeles et
leurs intéréts.

Rater le siécle de I'lA ne signifiera pas vivre sans IA. Ce sera
pire. Cela signifiera vivre avec une IA que nous ne comprenons
pas, que nous ne gouvernons pas, que nous ne maitrisons pas.

Le Maroc n’a donc pas seulement besoin d’ordinateurs plus
puissants. Il a besoin d’'une ambition plus claire. Il a besoin
d’apprendre a penser la puissance autrement : non plus
seulement en kilomeétres d’autoroutes, en ports, en stades, en
zones industrielles, mais aussi en données protégées, en
talents retenus, en algorithmes compris, en langues
numeérisées, en citoyens formés a dialoguer avec les machines
sans leur céder leur jugement.

Le siecle de I'lA ne demandera pas aux nations si elles sont
prétes. Il avancera.



Et peut-étre que le premier role de 'Académie de la Singularité
Marocaine serait précisément celui-ci : empécher le pays de
découvrir trop tard qu’il avait confondu modernisation et
dépendance.



Chapitre 2
L’école marocaine fabrique-t-elle déja des humains
obsoleétes ?

L'école marocaine ne manque pas seulement de moyens. Elle
manque parfois de futur.

Elle continue souvent a fonctionner comme si le monde
attendait encore des éleves capables de réciter, de répéter, de
restituer proprement une legon apprise la veille. Or le monde
qui arrive ne récompensera plus seulement ceux qui savent
mémoriser. Il recompensera ceux qui savent questionner, relier,
inventer, vérifier, décider, douter, coopérer avec des machines
sans devenir leurs domestiques.

C’est peut-étre cela, le premier choc de I'intelligence artificielle :
elle rend brutalement visible 'obsolescence d’'une partie de
notre systéme éducatif.

Pendant des décennies, I'école a demandé aux éleves de
stocker du savoir. Aujourd’hui, le savoir est partout. Le
probléme n’est plus d’y accéder, mais de savoir quoi en faire.
Une IA peut résumer un texte, expliquer une équation, traduire
une langue, générer une dissertation, proposer un plan,
corriger une faute, simuler un débat. Face a cela, que vaut
encore un systéme qui continue a mesurer l'intelligence par la
capacité a restituer une réponse attendue ?

Ce n’est pas l'éléve qui est dépassé. C’est parfois 'examen.
Le drame serait de croire que I'lA va simplement aider les

éléves a tricher. C’est une vision courte, défensive, presque
administrative. Bien sar, certains copieront. Bien sdr, certains



délégueront leurs devoirs. Bien sdr, les enseignants seront
déstabilisés. Mais la vraie question est plus profonde : si une
machine peut réussir une grande partie de nos exercices
scolaires, alors ce sont peut-étre nos exercices qu’il faut
interroger.

L'Académie de la Singularité Marocaine partirait de cette
rupture. Elle ne demanderait pas : comment empécher les
eléeves d'utiliser I'l|A ? Elle demanderait plutét : comment former
des éléves meilleurs avec I'lA que sans elle ?

La différence est immense.

Dans I'ancien monde, I'éléve devait apprendre avant d’agir.
Dans le monde qui vient, il devra apprendre en dialoguant avec
des systémes capables de I'accompagner, de le corriger, de le
défier. L'enseignant ne disparaitra pas. Mais son réle devra
changer. Il ne sera plus seulement celui qui transmet. Il
deviendra celui qui apprend a juger la qualité d’'une réponse, a
poser la bonne question, a détecter I'erreur invisible, a
distinguer la vérité plausible de la vérité solide.

Car I'lA a un talent redoutable : elle peut donner l'illusion de
comprendre. Elle répond avec assurance. Elle organise les
idées. Elle produit du style. Elle rassure. Et c’est justement la
que commence le danger. Un éléve qui utilise I'l|A sans esprit
critique peut devenir plus rapide, mais pas forcément plus
intelligent. Il peut produire davantage, sans penser mieux. Il
peut rendre des devoirs plus propres, tout en perdant
progressivement le golt de I'effort mental.



Voix intérieure : Et si la grande menace n’était pas que les
éléves trichent avec I'l|A, mais qu’ils cessent peu a peu de
sentir la différence entre penser et obtenir une réponse ?

L’école marocaine doit donc choisir. Soit elle traite I'l|A comme
une menace disciplinaire, avec interdictions, soupgons et
réglements. Soit elle la transforme en levier pédagogique. Mais
pour cela, il faut du courage. Il faut former les enseignants.
Repenser les examens. Introduire I'oral, le projet, 'enquéte, la
contradiction, la créativité, la résolution de problémes réels. Il
faut apprendre aux éléves a travailler avec I'lA, contre I'lA,
malgré I'lA, au-dela de I'lA.

Il faut surtout réhabiliter ce que la machine ne donne pas
automatiquement : I'attention longue, la nuance, la
responsabilité, la sensibilité, la mémoire culturelle, I'éthique du
jugement.

L’école ne peut plus étre une usine a réponses. Elle doit
devenir un atelier de discernement.

C’est encore plus vrai au Maroc, pays de langues multiples, de
fractures sociales, de fortes ambitions et d’inégalités
éducatives profondes. L'IA pourrait y étre un accélérateur
formidable : soutien personnalisé pour les éléves en difficulté,
apprentissage en darija, amazigh, arabe classique, frangais ou
anglais, accompagnement des enseignants dans les zones
enclavées, ressources accessibles a faible codt, orientation
adaptée aux talents réels.

Mais elle pourrait aussi devenir un multiplicateur d’inégalités.
Les enfants des familles favorisées auront les meilleurs outils,
les meilleurs prompts, les meilleurs abonnements, les meilleurs



accompagnateurs. Les autres auront des versions limitées, des
usages superficiels, ou simplement rien. Ainsi, I'lA pourrait
démocratiser le savoir... ou créer une nouvelle frontiere entre
les enfants augmentés et les enfants abandonnés.

L'Académie de la Singularité Marocaine devrait donc étre
pensée comme un laboratoire national, mais pas comme un
club réservé. Sa mission ne serait pas seulement de former
une élite technologique. Elle serait aussi de produire des
méthodes, des outils et des contenus capables d’irriguer I'école
publique, les centres de formation, les universités, les régions,
les villages.

Sinon, elle ne serait qu’une fabrique de priviléges.

L'avocat du diable : Attention a ne pas jeter 'ancienne école
trop vite. La mémoire, la discipline, I'effort, la répétition, la
grammaire, le calcul mental, la lecture profonde : tout cela reste
indispensable. A force de vouloir adapter I'école a I'lA, on
risque de produire des générations assistées, incapables de
réfléchir sans écran.

L'avocat du diable n’a pas tort. |l faut méme I'écouter
sérieusement. Une école moderne ne doit pas devenir une
école molle. L'lA ne doit pas servir d’excuse a la paresse
intellectuelle. Il ne s’agit pas de supprimer I'effort, mais de le
déplacer. Moins d’effort inutile pour recopier. Plus d’effort pour
comprendre. Moins d’obsession pour la réponse standard. Plus
d’exigence sur le raisonnement. Moins de mémoire mécanique.
Plus de mémoire vivante.

Car sans socle, I'l|A devient dangereuse. Celui qui ne sait rien
ne peut pas juger ce que la machine lui propose. Celui qui ne lit



pas devient dépendant du résumé. Celui qui ne calcule jamais
devient prisonnier de I'outil. Celui qui n’écrit plus perd peu a
peu la capacité de penser avec précision. La modernisation
éducative ne doit donc pas signifier abandon des
fondamentaux. Elle doit signifier leur renaissance dans un
monde nouveau.

Le vrai probléme n’est pas I'ancienne école. Le vrai probleme
est I'école morte : celle qui répéte sans comprendre pourquoi
elle répéte.

Former les humains de demain ne consistera pas a leur
apprendre a rivaliser mécaniquement avec les machines. lls
perdront. Il faudra plutét leur apprendre a faire ce que la
machine ne sait pas encore faire pleinement : donner du sens,
choisir une direction, assumer une responsabilité, comprendre
un contexte humain, sentir une injustice, inventer une question
neuve.

Voila pourquoi I'école marocaine doit se réinventer avant d’étre
humiliée.

L'Académie de la Singularité Marocaine pourrait porter cette
conviction simple : I'enfant marocain de demain ne doit pas étre
formé pour obéir a I'algorithme, mais pour dialoguer avec lui en
citoyen libre.

Et peut-étre que le véritable examen du futur ne demandera
plus : “Quelle est la bonne réponse ?”

Il demandera plutét : “Pourquoi cette réponse mérite-t-elle
d’étre crue ?”



Chapitre 3
Naissance de I’Académie de la Singularité Marocaine

Il fallait bien que 'idée naisse quelque part. Pas dans un
ministere, pas dans un colloque, pas dans une note stratégique
soigneusement oubliée dans un tiroir. Elle naquit d’abord
comme naissent les vraies inquiétudes : dans une conversation
tardive, entre quelques esprits fatigués de commenter le retard
sans jamais dessiner I'avance.

L'Académie de la Singularité Marocaine n’était pas, au départ,
un projet. C’était une provocation.

On la formulait presque a voix basse : et si le Maroc créait une
institution radicalement nouvelle ? Une école qui ne
ressemblerait ni a une université classique, ni a une école
d’ingénieurs, ni a un incubateur, ni a un think tank. Une école
capable de former non pas seulement des spécialistes de
l'intelligence artificielle, mais des humains capables de survivre
intellectuellement, économiquement et moralement a I'age des
machines intelligentes.

Le nom lui-méme dérangeait : singularité. Trop américain,
disaient les uns. Trop futuriste, disaient les autres. Trop
prétentieux, murmuraient les prudents. Au Maroc, nous aimons
les ambitions, a condition qu’elles restent raisonnables. Or
celle-ci ne I'était pas. Elle proposait de regarder I'avenir sans
filtre, sans folklore et sans communiqué de satisfaction.

Créer une Académie de la Singularité Marocaine, c’était
reconnaitre une chose désagréable : nos institutions actuelles
ne suffiront peut-étre pas.



Non pas parce qu’elles seraient inutiles. Mais parce qu’elles ont
été congues pour un monde plus lent. Un monde ou un dipléme
pouvait structurer une carriére. Un monde ou I'Etat avait le
temps de réformer par étapes. Un monde ou I'entreprise
pouvait apprendre progressivement. Un monde ou la
technologie avangait vite, certes, mais pas au point de remettre
en cause chaque année la valeur d’'une compétence.

L’Académie devait donc étre autre chose : une institution du
temps accéléré.

Son campus fut imaginé comme un symbole. Pas une tour
froide de verre et d’acier copiée sur les modéles étrangers. Pas
non plus un décor nostalgique servant a rassurer les
consciences. Le lieu devait porter une tension marocaine : une
architecture enracinée, ouverte sur le futur. Des patios, de la
lumiére, des salles modulaires, des laboratoires d’lA, des
ateliers de robotique, une bibliothéque physique au centre,
comme une résistance silencieuse au tout-numérique. Car une
académie qui formerait au futur sans mémoire fabriquerait
seulement des techniciens sans profondeur.

On y entrerait difficilement. Mais pas seulement par les notes.

Le recrutement serait 'une des premiéeres révolutions.
L’Académie ne chercherait pas uniquement les meilleurs éleves
au sens scolaire du terme. Elle chercherait des profils rares :
des mathématiciens intuitifs, des philosophes curieux de code,
des artisans capables de comprendre la machine, des
médecins intéressés par les données, des agriculteurs
visionnaires, des linguistes obsédés par la darija et 'amazigh,
des juristes capables d’'imaginer le droit des algorithmes, des



journalistes décidés a ne pas laisser la vérité mourir sous les
deepfakes.

L'idée était simple : le futur ne sera pas construit par une seule
discipline.

L'Académie aurait trois piliers.

Le premier : la maitrise technologique. Comprendre les
modeles d’lA, les données, les architectures, les agents
autonomes, la cybersécurité, la robotique, les interfaces
homme-machine. Ne pas étre de simples utilisateurs. Ne pas
s’extasier devant chaque nouveauté. Apprendre a ouvrir la
boite noire, ou au moins a savoir ou elle commence.

Le deuxiéme : la souveraineté. Ou sont les données ? Qui
posséde les infrastructures ? Qui fixe les normes ? Dans quelle
langue les machines pensent-elles notre société ? Une IA qui
ignore la complexité marocaine peut-elle vraiment servir le
Maroc ? Une administration qui dépend entiérement d’outils
externes peut-elle encore parler de souveraineté ?

Le troisieme : 'humanité. Ce mot paraissait presque naif dans
un programme aussi technologique. Pourtant, il était central.
Car plus I'lA devient puissante, plus la question humaine
devient urgente. Qu’est-ce qu’un jugement juste ? Qu’est-ce
qu’un travail digne ? Qu’est-ce qu’une éducation libre ?
Qu’est-ce qu’une décision responsable ? Qu’est-ce qu’un
citoyen dans une société prédictive ?

Voix intérieure : Je voyais déja le danger. Toute école qui
prétend former I'avenir finit par réver de sélectionner les
meilleurs. Et toute sélection, méme noble, peut devenir une



frontieére. Allions-nous créer une chance nationale ou une
nouvelle caste ?

La question était brutale, mais nécessaire. Car I'’Académie
pouvait devenir un magnifique instrument d’inégalité. Un lieu ou
quelques jeunes augmentés apprendraient a commander les
systémes pendant que le reste du pays apprendrait a les subir.
Une fabrique de dirigeants algorithmiques, plus efficaces, plus
rapides, plus mondialisés, mais peut-étre moins sensibles au
Maroc réel.

Pour éviter cela, il fallait inscrire dans son ADN une obligation
de redistribution intellectuelle. Chaque recherche devait
produire des outils accessibles. Chaque promotion devait
travailler avec des écoles publiques, des communes, des
associations, des coopératives, des hdpitaux, des médias, des
tribunaux, des exploitations agricoles. L’Académie ne devait
pas seulement regarder le pays depuis un campus. Elle devait
descendre dans ses fractures.

Sinon, elle deviendrait une belle trahison.

Les premiers débats furent violents. Certains responsables
voyaient dans ce projet un luxe inutile. D’autres y voyaient une
opération de prestige. Les entreprises voulaient des talents
immédiatement employables. Les universitaires craignaient une
institution paralléle. Les politiques demandaient des résultats
visibles. Les sceptiques souriaient : encore un grand concept,
encore une promesse, encore un logo, encore un batiment.

L’avocat du diable : Le Maroc n’a pas besoin d’'une Académie
de la Singularité. Il a besoin d’écoles qui fonctionnent,
d’hépitaux mieux équipés, de justice plus rapide, de routes



rurales, d’eau potable, de professeurs motivés. A force de
vouloir penser 2050, on risque d’oublier 2026.

L’objection frappe juste. Mais elle rate le coeur du sujet.
L’Académie ne devrait pas étre un monument contre les
urgences. Elle devrait étre un outil pour les affronter autrement.
L'eau, la santé, I'éducation, la justice, 'emploi : tout cela sera
transformé par 'lA. La question n’est donc pas de choisir entre
'urgent et le futur. La question est de savoir si nous traiterons
nos urgences avec les instruments du passé ou avec les
capacités du siécle qui commence.

Une académie sérieuse ne promettrait pas des miracles. Elle
refuserait méme le langage magique. Elle dirait : I'lA ne
remplacera ni la volonté politique, ni la justice sociale, ni
I'éthique publique. Mais elle peut devenir un accélérateur de
compétence nationale, si elle est comprise, maitrisée et
orientée.

La naissance de I’Académie serait donc moins une
inauguration qu’un pacte. Un pacte entre la science et la
société. Entre la jeunesse et la responsabilité. Entre la tradition
et la rupture. Entre le Maroc qui hérite et le Maroc qui invente.

Il faudrait accepter qu’un tel lieu dérange. Qu’il conteste les
lenteurs administratives. Qu’il critique les programmes
scolaires. Qu’il produise des rapports qui fachent. Qu’il dise
que certains métiers vont disparaitre. Qu’il alerte sur les
dépendances numériques. Qu’il mette les décideurs devant
leurs contradictions. Une académie qui ne dérange pas ne
mérite pas le nom de singularité.



Mais il faudrait aussi éviter le piege inverse : celui de
I'arrogance futuriste. Les prophétes technologiques sont
souvent insupportables. lls parlent du monde d’aprés comme si
le monde d’avant n’avait rien a leur apprendre. Or le Maroc ne
peut pas se permettre une modernité amnésique. Sa singularité
a lui ne sera pas de copier les laboratoires californiens. Elle
sera de faire dialoguer I'lA avec ses langues, ses territoires,
ses spiritualités, ses solidarités, ses fragilités.

Au fond, 'Académie de la Singularité Marocaine ne serait pas
seulement une école du futur.

Elle serait un test national.

Sommes-nous capables de créer une institution qui pense plus
vite que nos habitudes ? Sommes-nous capables de former
des talents sans les couper du pays réel ? Sommes-nous
capables de parler de technologie sans oublier la justice
sociale ? Sommes-nous capables de construire une
souveraineté numérique sans sombrer dans les slogans ?

La réponse n’est pas encore écrite.
Mais une chose est slre : si une telle académie devait naitre,
elle ne devrait pas promettre aux Marocains que les machines

sauveront leur avenir.

Elle devrait leur rappeler, au contraire, que I'avenir ne
pardonnera plus aux sociétés qui refusent d’apprendre.



Chapitre 4
Les nouveaux métiers du Maroc post-humain

Le Maroc a longtemps demandé a sa jeunesse de chercher un
emploi. Demain, il faudra peut-étre lui demander d’inventer sa
propre utilité.

C’est une phrase dure, presque injuste. Mais elle dit quelque
chose du monde qui arrive. L'intelligence artificielle ne va pas
seulement supprimer des taches. Elle va déplacer la valeur. Ce
qui était rare hier — savoir écrire, calculer, traduire, analyser,
organiser — devient progressivement accessible a tous, parfois
gratuitement, parfois en quelques secondes.

Le choc sera immense.

Les métiers ne disparaitront pas tous. Mais beaucoup seront
recomposés. Le comptable deviendra contrdleur de systémes
automatisés. Le journaliste deviendra enquéteur, éditeur,
vérificateur et scénariste de contenus augmentés. Le médecin
travaillera avec des diagnostics assistés. L'agriculteur pilotera
des capteurs, des prévisions climatiques et des modéles
d’irrigation. Le professeur deviendra accompagnateur
d’intelligence. L’avocat devra comprendre les preuves
numeériques, les contrats intelligents et les décisions
algorithmiques.

Mais une question restera suspendue : que feront ceux que
I’économie n'aura pas eu le temps de transformer ?

C’est ici que ’Académie de la Singularité Marocaine prendrait
tout son sens. Elle ne formerait pas seulement aux métiers



existants. Elle préparerait aux métiers qui n'ont pas encore de
nom.

On y apprendrait a devenir architecte d’agents IA : concevoir
des systémes capables de travailler seuls, de coordonner des
taches, de dialoguer avec des administrations, des entreprises
ou des citoyens. On y formerait des médiateurs
homme-machine, chargés d’expliquer les décisions des
algorithmes a des humains qui ont encore besoin de
comprendre avant d’accepter.

On y verrait naitre des auditeurs de biais culturels, capables de
vérifier si une IA comprend réellement le Maroc ou si elle
plaque sur lui des modéles étrangers. Des juristes de la
donnée souveraine. Des designers de réalités synthétiques.
Des éducateurs augmentés. Des psychologues du rapport aux
machines. Des gardiens de I'authenticité médiatique face aux
deepfakes. Des ingénieurs de langues marocaines, chargés
d’entrainer les systémes sur la darija, 'amazigh, I'arabe
classique et le francais réel du pays.

Le futur du travail ne sera donc pas vide. Mais il sera
impitoyable avec ceux qui n’auront pas été préparés.

Voix intérieure : Je me demande parfois si la classe moyenne
marocaine comprend ce qui I'attend. Elle a cru que le diplome
la protégeait. Elle découvre que le dipldme peut devenir un
papier fragile face a une machine qui apprend sans fatigue.

Le danger n’est pas seulement économique. |l est
psychologique. Une société peut supporter la pauvrete,
difficilement. Elle peut supporter les inégalités, jusqu’a un
certain point. Mais elle supporte trés mal l'inutilité ressentie.



Quand des millions de personnes ont le sentiment que leur
travail ne vaut plus grand-chose, ce n’est pas seulement le
marché qui tremble. C’est le contrat social.

Le Maroc doit donc éviter une erreur : attendre que la crise
arrive pour former aprés coup. Ce serait trop tard. L'IA avance
plus vite que les programmes de reconversion traditionnels.
Les métiers intermédiaires, administratifs, répétitifs, fortement
procéduraux seront les premiers exposeés. Or ce sont justement
eux qui ont longtemps constitué I'espoir discret d’ascension
sociale.

L’Académie devrait donc porter une mission nationale :
cartographier les métiers menacés, identifier les compétences
transférables, créer des passerelles rapides, former non pas
pour un poste, mais pour une capacité d’adaptation.

L'avocat du diable : On exagére toujours les peurs
technologiques. Chaque révolution a détruit des métiers et en a
créé d’autres. L'imprimerie, I'électricité, 'automobile, Internet : a
chaque fois, on a annonce la fin du travail. Et pourtant, le travail
a survécu.

C’est vrai. Mais cette fois, la différence est majeure : I'lA ne
remplace pas seulement la force physique. Elle attaque le
cceur du travail intellectuel standardisé. Elle ne prend pas
uniquement les bras, elle prend aussi une partie du cerveau
opérationnel. Elle ne se contente pas d’accélérer une chaine
de production ; elle produit du texte, du code, de I'image, de la
stratégie, de la décision.

Cela ne signifie pas la fin du travail. Mais cela signifie la fin de
beaucoup de conforts intellectuels.



Le Maroc peut transformer cette menace en opportunité, a
condition de ne pas mentir a sa jeunesse. Il faut lui dire
clairement : le futur ne récompensera pas seulement les
diplébmés, mais les adaptables, les créatifs, les critiques, les
hybrides. Ceux qui savent apprendre vite. Ceux qui savent
utiliser une IA sans se laisser remplacer par elle. Ceux qui
comprennent a la fois la technologie et le terrain humain.

Le pays aura besoin de profils nouveaux dans I'agriculture, la
santé, I'éducation, la justice, les médias, I'industrie, I'énergie, la
cybersécurité. Il aura besoin de jeunes capables de créer des
solutions simples pour des problémes concrets. Pas seulement
des applications brillantes pour investisseurs pressés, mais des
outils utiles pour les communes, les écoles, les coopératives,
les hépitaux, les artisans, les petites entreprises.

Le Maroc post-humain ne sera pas un Maroc sans humains. Ce
serait une caricature. Ce sera un Maroc ou 'humain devra
justifier autrement sa place : par le jugement, la confiance,
l'imagination, 'empathie, la responsabilité.

Le véritable métier de demain sera peut-étre celui-ci : rester
humain dans une économie qui automatise tout ce qui peut
I'étre.

Et c’est la que '’Académie devra poser sa regle fondatrice :
former des Marocains capables non seulement de travailler
avec les machines, mais de décider ce que les machines n’ont
pas le droit de devenir.



Chapitre 5
Religion, spiritualité et intelligence artificielle

Plus les machines deviennent intelligentes, plus I'hnumain
semble chercher ce qui ne se calcule pas.

C’est peut-étre I'un des paradoxes les plus troublants de notre
époque. Nous pensions que la technologie allait dissiper les
vieilles questions. Elle les rend plus bralantes. L'intelligence
artificielle sait répondre, expliquer, traduire, conseiller. Elle peut
produire un sermon, commenter un texte sacré, simuler une
conversation spirituelle, proposer une méditation, générer une
fatwa approximative, imiter la voix d’'un maitre disparu. Elle
peut donner l'illusion de la sagesse.

Mais une illusion de sagesse n’est pas la sagesse.

Le Maroc, pays de foi, de rites, de mémoire et de spiritualités
multiples, ne pourra pas aborder I'l|A comme une simple affaire
technique. Ici, la religion n’est pas seulement une croyance
privée. Elle structure les imaginaires, les comportements, les
liens familiaux, les moments de vie, le rapport au temps, a la
mort, au destin, a la faute et au pardon. Une intelligence
artificielle qui entre dans ce territoire ne touche pas seulement
aux données. Elle touche a I'dme collective.

Demain, des Marocains poseront a des IA des questions gu’ils
n’osent pas poser a leurs proches. Questions religieuses,
morales, intimes, existentielles. Est-ce licite ? Est-ce juste ?
Dois-je pardonner ? Dois-je partir ? Dois-je me taire ?
Comment éduquer mon enfant ? Comment vivre ma foi dans
un monde qui accélere ? L'lA répondra. Avec assurance. Avec
douceur. Avec références. Parfois avec erreurs. Parfois avec



biais. Parfois avec une froideur cachée sous un langage
rassurant.

C’est ici que le danger commence.

Car la religion n’est pas seulement une base de données de
textes. Elle est interprétation, prudence, contexte, transmission,
responsabilité. Elle exige une chaine humaine, une éthique du
savoir, une conscience des conséquences. Une |A peut citer,
comparer, reformuler. Mais peut-elle vraiment porter la
responsabilité morale de ce qu’elle conseille ?

L’Académie de la Singularité Marocaine devrait donc ouvrir un
chantier difficile : celui de I'lA spirituelle. Non pas pour fabriquer
des machines religieuses, encore moins pour automatiser la
foi, mais pour empécher que d’autres le fassent sans nous,
sans nos références, sans nos nuances, sans notre tradition de
modération.

Il faudrait y réunir des théologiens, des juristes, des
philosophes, des ingénieurs, des sociologues, des
psychologues. Il faudrait poser des limites claires : aucune IA
ne doit se substituer a I'autorité humaine compétente dans les
questions sensibles. Aucune IA ne doit vendre de la certitude
religieuse comme on vend un abonnement. Aucune IA ne doit
exploiter la vulnérabilité spirituelle des personnes.

Voix intérieure : Je me demande parfois si nous ne sommes
pas en train de créer des oracles modernes. Des machines
auxquelles nous demanderons tout, parce que nous aurons
perdu patience avec les humains.



Le risque n’est pas que les Marocains deviennent moins
croyants a cause de l'lA. Le risque est qu’ils deviennent
croyants autrement : plus seuls, plus dépendants d’interfaces,
plus exposés a des réponses standardisées. Une spiritualité
assistée peut devenir une spiritualité appauvrie si elle coupe
l'individu du débat, du doute, de la transmission et de la
communaute.

Mais I'lA peut aussi servir. Elle peut aider a rendre accessibles
des textes complexes, accompagner I'apprentissage des
langues religieuses, expliquer des notions aux jeunes, lutter
contre les discours extrémistes, détecter les manipulations,
diffuser une culture de nuance. Elle peut soutenir les
chercheurs, les enseignants, les institutions religieuses, a
condition de rester un outil et non une autorité.

L’avocat du diable : La foi n’a rien a faire dans une académie
technologique. Mélanger religion et |IA, c’est ouvrir la porte a la
confusion, a la surveillance morale, voire a une technocratie
spirituelle. La religion doit rester humaine, intime, encadrée par
ses propres institutions.

L'objection est sérieuse. Mais elle oublie que la technologie ne
demande pas la permission avant d’entrer dans les vies. Si les
institutions sérieuses ne travaillent pas sur ces sujets, le vide
sera occupé par des applications commerciales, des
influenceurs religieux automatisés, des modeles étrangers, des
réponses sans responsabilité. Ne pas penser I'lA spirituelle,
c’est laisser le marché penser a notre place.

La question n’est donc pas de remplacer le religieux par le
numeérique. La question est d’'empécher le numérique de
coloniser le religieux sans garde-fous.



Le Maroc a ici une responsabilité particuliere. Son modele
religieux, fondé sur la modération, 'ancrage malékite, la
centralité institutionnelle et la formation des imams, pourrait
devenir une référence dans le monde musulman numérique.
Mais seulement si cette tradition accepte de dialoguer avec
I'époque. Une tradition qui refuse de comprendre la technologie
risque d’étre contournée. Une technologie qui ignore la tradition
risque de devenir brutale.

L'Académie devrait enseigner cela : I'lA n’est pas neutre quand
elle parle du bien et du mal. Elle transporte des visions du
monde. Elle classe les priorités. Elle simplifie les conflits. Elle
peut rendre certaines interprétations plus visibles que d’autres.
Elle peut transformer une question spirituelle en réponse
automatique, alors que parfois, la vraie réponse est
d’accompagner la personne dans son cheminement.

Au fond, le défi spirituel de I'lA est moins de savoir si une
machine peut parler de Dieu que de savoir ce que I'humain
devient quand il préfere demander a une machine plutét qu’a
une conscience vivante.

Le Maroc de demain devra donc défendre une ligne claire :
utiliser I'lA pour éclairer, jamais pour sacraliser 'algorithme.
Pour transmettre, jamais pour remplacer. Pour ouvrir le savoir,
jamais pour fermer le doute.

Car une société peut survivre a des machines trés puissantes.

Elle survivra beaucoup moins facilement a la disparition de ses
qguestions essentielles.



Chapitre 6
Casablanca contre Silicon Valley

La vraie colonisation du XXle siécle ne portera peut-étre ni
uniforme ni drapeau. Elle viendra sous forme d’abonnement, de
cloud, d’interface, de modéle linguistique et de dépendance
invisible.

Le Maroc pourra avoir ses routes, ses ports, ses stades, ses
zones industrielles, ses satellites méme. Mais s'il ne contrdle ni
ses données, ni ses algorithmes, ni ses infrastructures
numériques essentielles, une partie de sa souveraineté restera
louée a I'extérieur.

Casablanca contre Silicon Valley, ce n’est pas un duel naif. Le
Maroc ne deviendra pas demain un rival des géants ameéricains
ou chinois. Mais il peut choisir de ne pas étre simplement un
marché. Il peut batir des niches : IA pour 'eau, I'agriculture
séche, les langues marocaines, la santé de proximité, la
logistique euro-africaine, I'éducation multilingue.

Voix intérieure : Nous avons longtemps cru que la souveraineté
se voyait : frontieres, armée, monnaie, institutions. Mais
demain, elle se cachera peut-étre dans une ligne de code que
personne ne lit.

L’Académie de la Singularité Marocaine aurait ici une mission
claire : former des esprits capables de comprendre ou
commence la dépendance. Qui héberge les données ? Qui
entraine les modéles ? Qui décide des filtres ? Qui impose les
mises a jour ? Qui capture la valeur ?



Car I'lA n’est pas seulement un outil. C’est une infrastructure
de décision.

L'avocat du diable : Le Maroc n’a ni I'échelle, ni les capitaux, ni
les chercheurs pour rivaliser. Mieux vaut utiliser les meilleures
technologies mondiales que réver d’une souveraineté
impossible.

Objection valable. Mais la souveraineté ne signifie pas tout
fabriquer seul. Elle signifie savoir ce qu’on accepte de
déléguer, ce qu’on doit garder, et ce qu’on doit comprendre. Un
pays moderne peut acheter des technologies. Il ne doit pas
acheter son cerveau stratégique.

Le danger serait de confondre adoption et maitrise. Installer
des solutions d’'lA dans les administrations ne suffit pas. Utiliser
des plateformes étrangéres dans les entreprises ne suffit pas.
Former quelques ingénieurs ne suffit pas. Il faut une doctrine
nationale : données sensibles protégées, modeles adaptés aux
réalités locales, compétences internes, audit des algorithmes,
capacité de négociation avec les géants.

Casablanca contre Silicon Valley, au fond, ce n’est pas la
revanche du petit contre le grand. C’est le refus d’'une
résignation.

Le Maroc n’a pas besoin de copier la Silicon Valley. Il doit
inventer sa propre intelligence stratégique : sobre, utile,
territoriale, africaine, plurilingue, connectée au réel.

La bataille n’est pas de devenir les plus puissants.

La bataille est de ne pas devenir transparents.



Chapitre 7
L’élite algorithmique marocaine

Chaque époque fabrique ses élites. Hier, elles venaient de la
terre, du commerce, de I'administration, de 'armée, de la
finance ou du dipldbme. Demain, elles viendront peut-étre d’'un
endroit plus discret : leur capacité a dialoguer avec les
machines mieux que les autres.

L’élite algorithmique marocaine ne portera pas forcément
costume sombre ni titre ronflant. Elle sera jeune, mobile,
multilingue, connectée, capable de produire en une journée ce
gu’une équipe entiere réalisait autrefois en une semaine. Elle
saura utiliser l'intelligence artificielle pour écrire, coder,
analyser, négocier, concevoir, apprendre, vendre, traduire,
automatiser. Elle n’aura pas seulement plus d’outils. Elle aura
plus de vitesse.

Et dans le monde qui vient, la vitesse deviendra une forme de
pouvoir.

Le risque est évident : voir émerger un Maroc a deux vitesses
cognitives. D’un cété, ceux qui savent commander les
machines, les corriger, les orienter, les exploiter. De l'autre,
ceux qui les utilisent passivement, comme on consomme une
application sans comprendre ce qu’elle préléve, ce qu'elle
classe, ce qu’elle décide.

L'Académie de la Singularité Marocaine serait donc confrontée
a une contradiction fondatrice : former une élite sans fabriquer
une caste.



Car toute académie d’excellence porte en elle une tentation
aristocratique. Elle sélectionne, distingue, valorise, accélére.
Elle crée des profils rares. Elle ouvre des portes. Elle donne
acces a des réseaux. Elle produit de la puissance. Méme
lorsqu’elle parle d’'intérét général, elle peut finir par éloigner ses
meilleurs éléments du pays réel.

Voix intérieure : Je me demande parfois si le futur sera
vraiment démocratique. Peut-étre que I'lA donnera a chacun un
assistant. Mais elle donnera aux meilleurs une armée invisible.

Ce déséquilibre peut devenir socialement explosif. Un jeune
formé aux bons outils d’'lA, parlant anglais, maitrisant les
prompts, comprenant la donnée, sachant automatiser son
travail, pourra concurrencer des equipes entiéres. Il pourra
vendre ses services au monde entier depuis Rabat,
Casablanca, Fées ou Oujda. Mais celui qui n’aura ni langue, ni
méthode, ni acces, ni accompagnement restera prisonnier d’un
marché local plus dur, plus lent, plus exposé.

Ainsi, I'lA pourrait tenir deux promesses opposées :
démocratiser le savoir ou industrialiser les inégalités.

Tout dépendra de I'architecture sociale construite autour d’elle.

L’élite algorithmique marocaine ne doit donc pas étre pensée
seulement comme une minorité brillante. Elle doit &tre pensée
comme une locomotive, avec obligation de traction. Chaque
talent formé devrait étre relié a une mission : école publique,
territoire rural, administration locale, santé, agriculture, justice,
meédias, langues nationales, inclusion des petites entreprises.
La compétence ne devrait pas seulement servir a partir plus
vite. Elle devrait aussi servir a ramener quelque chose.



L’Académie pourrait instaurer un principe simple : aucun
étudiant ne sort sans avoir travaillé sur un probleme marocain
concret. Pas un projet décoratif. Pas une présentation
élégante. Un probléme réel, mesurable, utile : réduire le
décrochage scolaire, optimiser l'irrigation, aider une commune
a gérer ses données, créer un assistant pédagogique en darija,
détecter la désinformation locale, simplifier un parcours
administratif, accompagner une coopérative dans sa
transformation numérique.

C’est ainsi que I'élite cesse d’étre un privilege et devient une
responsabilité.

Mais le Maroc devra aussi interroger son rapport traditionnel au
mérite. Nous aimons célébrer les premiers de classe. Nous
aimons les concours, les classements, les parcours brillants.
Pourtant, I'ére de I'lA demandera d’autres formes d’intelligence
: 'esprit critique, la créativité, la capacité a apprendre seul,
I'audace, I'éthique, le sens du collectif. Un excellent récitant ne
sera pas forcément un bon architecte du futur.

L'avocat du diable : Chaque époque a ses élites. Pourquoi
celle-ci devrait-elle s’excuser d’exister ? Il est normal que les
plus compétents avancent plus vite. Une société qui combat
trop ses élites finit par organiser la médiocrité.

L'objection est juste, jusqu’a un certain point. Le probléme n’est
pas I'existence des élites. Le probleéme est leur déconnexion.
Une élite utile éleve le pays. Une élite fermée I'’humilie. Une
élite nationale forme, transmet, investit, prend des risques. Une
élite extractive capte les opportunités, parle au nom du futur,
mais vit hors du présent commun.



Le danger de I'élite algorithmique serait précisément |a :
devenir brillante, mondiale, efficace, mais socialement sourde.

Elle pourrait parler la langue des modéles, des investisseurs,
des conférences internationales, tout en perdant le contact
avec les files d’attente, les classes surchargées, les villages
sans encadrement numérique, les petites entreprises étouffées
par la complexité, les citoyens fatigués d’un Etat qui promet
beaucoup et simplifie peu.

L'Académie de la Singularité Marocaine devrait donc enseigner
une chose rarement enseignée dans les écoles d’excellence :
la modestie du terrain.

Envoyer ses étudiants dans les marges. Les confronter aux
lenteurs administratives. Leur faire écouter les enseignants, les
infirmiers, les agriculteurs, les artisans, les chauffeurs, les
jeunes sans réseau, les méres qui gérent I'éducation
numérique de leurs enfants sans mode d’emploi. Leur rappeler
que la technologie n’est intelligente que si elle comprend la vie
gu’elle prétend améliorer.

Une élite algorithmique marocaine digne de ce nom ne serait
pas seulement composée de génies du code. Elle serait faite
de traducteurs entre mondes : entre la machine et le citoyen,
entre la donnée et la décision, entre I'Etat et 'usager, entre
I'Afrique et 'Europe, entre I'arabe, 'amazigh, la darija, le
frangais et 'anglais, entre la modernité importée et l'intelligence
locale.

Le futur n"aura pas besoin seulement de cerveaux rapides. Il
aura besoin de consciences solides.



Car I'lA donnera du pouvoir a ceux qui savent 'utiliser. Et tout
pouvoir, s’il n’est pas encadré par une éthique, finit par
chercher sa propre expansion.

Le Maroc peut choisir de subir une élite algorithmique sauvage,
née du marché, des plateformes et des priviléges familiaux. Ou
il peut organiser une élite responsable, formée dans I'exigence,
mais liée par contrat moral au pays.

Au fond, la question n’est pas : faut-il une élite ?

La vraie question est : a qui devra-t-elle rendre des comptes ?



Chapitre 8
La guerre cognitive mondiale

Les guerres de demain ne commenceront pas toujours par un
tir. Elles commenceront peut-étre par un doute.

Une vidéo truquée. Une rumeur bien placée. Une fausse
déclaration attribuée a un responsable. Une image générée par
IA, partagée des milliers de fois avant la moindre vérification.
Une émotion collective déclenchée en quelques minutes. Une
colére fabriquée, mais vécue comme authentique.

L'intelligence artificielle ne transforme pas seulement le travail.
Elle transforme la vérité.

Dans ce nouveau monde, I'enjeu n’est plus seulement de
contréler les territoires, les ports ou les ressources. Il est aussi
de contréler I'attention, la perception, la confiance. Celui qui
parvient a influencer ce qu’une population croit voir, croit savoir
et croit comprendre dispose d’un pouvoir immense.

Le Maroc n’échappera pas a cette guerre cognitive. Sa position
géographique, ses choix diplomatiques, ses enjeux territoriaux,
ses relations africaines, méditerranéennes et atlantiques en
font un pays exposé. Les campagnes d’influence ne viseront
pas forcément a convaincre. Elles viseront souvent a fatiguer,
diviser, brouiller, saturer.

Dans une démocratie médiatique fragile, le doute peut devenir
une arme.

L'Académie de la Singularité Marocaine devrait donc former
une génération capable de défendre I'espace mental national.



Pas dans une logique de propagande officielle. Ce serait
dangereux. Mais dans une logique de résilience citoyenne :
apprendre a vérifier, contextualiser, détecter les manipulations,
comprendre les algorithmes de viralité, identifier les récits
hostiles, distinguer critique légitime et opération d’influence.

Voix intérieure : J'ai longtemps cru que la vérité finissait
toujours par remonter. Aujourd’hui, je me demande si elle
n’arrive pas parfois trop tard, essoufflée, pendant que le
mensonge a déja gagné la bataille émotionnelle.

La guerre cognitive est redoutable parce qu’elle utilise nos
faiblesses humaines : la peur, la colére, I'identité, 'humiliation,
le besoin d’appartenance. L'IA ne crée pas ces faiblesses. Elle
les industrialise. Elle permet de produire des milliers de
messages adaptés a chaque public, dans chaque langue, avec
chaque nuance culturelle. Elle peut imiter des voix, fabriquer
des témoins, produire de faux documents, amplifier des
polémiques, noyer le débat public sous une avalanche de
contenus.

Face a cela, les médias traditionnels sont souvent trop lents.
Les institutions trop prudentes. Les citoyens trop exposés. Les
plateformes trop ambigués.

Le Maroc devra donc inventer une doctrine de défense
cognitive. Elle ne pourra pas reposer uniquement sur la
censure. Censurer trop, c’est parfois confirmer la suspicion. Ne
rien faire, c’est laisser le chaos prospérer. La bonne réponse se
situe ailleurs : transparence, pédagogie, rapidité, crédibilite,
pluralisme, formation massive a I'esprit critique.



L'avocat du diable : Les humains ont toujours vécu dans la
propagande. Les fausses nouvelles ne datent pas de l'lA.
Chaque pouvoir, chaque camp, chaque époque a manipulé
I'opinion. Pourquoi faire comme si nous découvrions le
probléme ?

C’est vrai. Mais I'lA change I'échelle, la vitesse et le codt. Hier,
fabriquer une campagne crédible demandait du temps, de
I'argent, des relais. Demain, quelques outils suffiront a produire
des contenus massifs, personnalisés, visuellement
convaincants. La propagande devient accessible,
automatisable, presque artisanale.

C’est cela qui rend I'époque dangereuse : le faux devient bon
marché, rapide et émotionnellement puissant.

L'Académie aurait ici un réle stratégique. Elle pourrait former
des analystes de désinformation, des journalistes augmentés,
des spécialistes de vérification audiovisuelle, des juristes du
faux numeérique, des éducateurs aux médias, des développeurs
d’outils de détection adaptés aux langues marocaines. Car une
fake news en darija, en amazigh ou en arabe dialectal ne se
combat pas seulement avec des outils congus ailleurs.

Mais il faudra aussi se méfier d’'un autre risque : utiliser la lutte
contre la désinformation pour étouffer le débat. Toute société
sérieuse doit distinguer trois choses : I'erreur, I'opinion et la
manipulation organisée. Confondre les trois serait
catastrophique. Une démocratie vivante accepte la critique,
méme dure. Elle combat le faux, pas le désaccord.

C’est peut-étre la le coeur du probléme : la guerre cognitive ne
menace pas seulement la vérité. Elle menace aussi la liberté,



car elle pousse les sociétés a vouloir se protéger par le
contrdle.

Le Maroc devra marcher sur une ligne fine. Protéger son
espace informationnel sans infantiliser ses citoyens. Défendre
les faits sans créer une vérité officielle intouchable. Réguler les
plateformes sans tuer I'expression. Former les esprits au lieu
de simplement fermer les comptes.

La bataille sera culturelle autant que technologique.

Il faudra apprendre aux enfants a douter sans devenir
cyniques. Aux journalistes a vérifier sans perdre leur rapidité.
Aux responsables publics a communiquer vite sans manipuler.
Aux citoyens a ne pas partager chaque émotion comme une
preuve. Aux meédias a redevenir dignes de confiance.

Car lorsque tout devient suspect, le mensonge n’a méme plus
besoin de gagner. Il lui suffit de rendre la vérité fatigante.

La guerre cognitive mondiale sera donc le véritable examen
des sociétés ouvertes. Celles qui n’auront plus confiance en
rien deviendront ingouvernables. Celles qui croiront tout
deviendront manipulables. Celles qui sauront vérifier, débattre
et corriger auront une chance.

L’Académie de la Singularité Marocaine devrait inscrire cette
phrase a I'entrée de ses salles :

La liberté d’un peuple commence par la qualité de son
discernement.



Dans le monde qui vient, défendre le Maroc ne signifiera pas
seulement protéger ses frontieres. Cela signifiera aussi
protéger l'intelligence collective de ses citoyens.



Chapitre 9
L’IA peut-elle gouverner mieux que les humains ?

La tentation viendra doucement. Elle ne se présentera pas
comme une révolution politique. Elle prendra la forme d’un
tableau de bord, d’'un algorithme de priorisation, d’'un systéeme
de scoring, d’'une administration plus rapide, d’'une décision
“objectivée” par la donnée.

Au début, tout semblera raisonnable. Pourquoi laisser dormir
un dossier administratif pendant des semaines si une IA peut le
traiter en quelques minutes ? Pourquoi envoyer les citoyens
d’'un guichet a l'autre si un agent numérique peut répondre
immédiatement ? Pourquoi répartir les ressources publiques a
I'aveugle si des modéles prédictifs peuvent identifier les
besoins les plus urgents ?

Lintelligence artificielle promet a I'Etat ce que les citoyens lui
reprochent souvent de ne pas avoir : rapidité, cohérence,
meémoire, impartialité apparente.

Mais gouverner n’est pas seulement optimiser.

Un Etat n’est pas une application. Une société n’est pas un
fichier Excel. Un citoyen n’est pas une ligne de données. C’est
ici que le danger commence : croire qu’une décision plus
rapide est forcément une meilleure décision. Or la politique
n’est pas seulement 'art de résoudre des problémes. C’est
aussi I'art d’arbitrer entre des valeurs contradictoires.

L’Académie de la Singularité Marocaine devrait donc poser une
question centrale : jusqu’ou peut-on automatiser I'Etat sans
affaiblir la citoyenneté ?



L'lA pourrait transformer profondément I'administration
marocaine. Elle pourrait réduire les files d’attente, détecter les
fraudes, simplifier les procédures, améliorer la planification
urbaine, prévoir les besoins en eau, fluidifier la justice, orienter
les aides sociales, suivre les politiques publiques en temps
réel. Elle pourrait rendre I'Etat moins lent, moins opaque, moins
disperse.

Mais elle pourrait aussi produire une bureaucratie plus froide,
plus invisible, plus difficile a contester. Quand un fonctionnaire
se trompe, on peut discuter, insister, demander un responsable.
Quand un algorithme refuse, classe, bloque ou pénalise, a qui
parle-t-on ? Qui explique ? Qui assume ? Qui répare ?

Voix intérieure : Un Etat parfait pourrait devenir une prison
parfaite, s’il oublie que I'erreur humaine est parfois aussi
'espace ou commence la justice.

L'efficacité est séduisante. Dans un pays ou beaucoup de
citoyens se plaignent de lenteurs, d’'intermédiaires inutiles, de
complexité administrative et parfois d’arbitraire, I'lA pourrait
apparaitre comme une libération. Moins de contact humain,
donc moins de corruption. Moins de papier, donc moins de
perte de temps. Moins d’appréciation individuelle, donc plus
d’égalite.

Mais ce raisonnement a ses limites. Car les algorithmes ne
tombent pas du ciel. lls sont concus par des humains,
entrainés sur des données humaines, nourris par des histoires
administratives souvent imparfaites. Si les données sont
biaisées, I'lA reproduira le biais. Si les regles sont injustes, elle
appliquera l'injustice plus vite. Si les citoyens pauvres sont mal



documentés, mal connectés, mal représentés dans les
systémes, ils risquent d’étre encore plus invisibles.

La modernisation peut devenir une exclusion polie.

L'avocat du diable : Pourquoi avoir peur ? Les humains
gouvernent-ils si bien que cela ? Corruption, lenteur,
clientélisme, improvisation, décisions opaques : peut-étre
gu’une |A bien encadrée ferait mieux que beaucoup de
responsables humains.

L'objection est brutale, mais elle mérite d’étre entendue. Oui,
I'lA peut améliorer I'action publique. Oui, elle peut rendre
certaines décisions plus cohérentes. Oui, elle peut réduire une
part d’arbitraire. Mais elle ne doit jamais devenir un substitut a
la responsabilité politique.

Car une A ne rend pas de comptes devant les citoyens. Elle ne
se présente pas aux élections. Elle ne ressent ni l'injustice, ni la
colere sociale, ni la dignité blessée d’un citoyen maltraité par
un systeme. Elle calcule. Elle recommande. Elle classe. Elle
prédit. Mais gouverner, c’est répondre.

Le Maroc devra donc inventer une gouvernance algorithmique
démocratique. Cela suppose des régles claires : tout citoyen
doit savoir quand une décision le concernant implique une IA.
Toute décision automatisée importante doit pouvoir étre
expliquée, contestée, corrigée. Les algorithmes publics doivent
étre audités. Les données sensibles doivent étre protégées.
Les administrations doivent garder des humains responsables,
pas seulement des interfaces.



L'’Académie pourrait devenir le lieu ou se forment ces nouveaux
gardiens : auditeurs d’algorithmes publics, juristes de la
décision automatisée, ingénieurs de transparence, médiateurs
numeériques, inspecteurs de la donnée, philosophes de I'action
publique augmentée.

Elle devrait enseigner une idée simple : I'lA peut aider I'Etat &
mieux voir, mais elle ne doit pas I'autoriser a moins écouter.

Le risque majeur n’est pas I'lA dans I'administration. Le risque
est une administration qui se cache derriére I'lA pour éviter le
dialogue. “Le systéme a décidé” pourrait devenir la phrase la
plus dangereuse du siécle.

Dans une société juste, aucun systéme ne doit avoir le dernier
mot sans recours humain.

L'lA peut gouverner certains flux mieux que les humains. Elle
peut anticiper, comparer, détecter, optimiser. Mais elle ne peut
pas porter seule la charge morale du gouvernement. Elle ne
sait pas ce qu’est une promesse nationale. Elle ne comprend
pas I'’humiliation d’un citoyen exclu. Elle ne mesure pas
toujours la valeur d’une exception.

Le Maroc doit donc refuser deux naivetés : croire que la
machine est neutre, et croire que I'humain est toujours
préférable. La bonne voie sera hybride : une administration
augmentée, mais responsable ; rapide, mais contestable ;
intelligente, mais humaine.

Au fond, I'lA ne doit pas gouverner a notre place.

Elle doit nous obliger a mieux gouverner.



Chapitre 10
Le Maroc rural face a la singularité

La singularité ne commencera pas vraiment le jour ou
Casablanca utilisera des agents d’intelligence artificielle dans
ses banques, ses médias ou ses grandes entreprises. Elle
commencera le jour ou un agriculteur d’'un douar éloigné pourra
interroger une |IA en darija ou en amazigh pour savoir quand
irriguer, quoi planter, comment économiser I'eau, comment
vendre mieux, comment protéger sa récolte.

Tant que I'lA restera urbaine, francophone, anglophone,
connectée aux élites et aux métropoles, elle ne sera qu’une
modernité incompléte.

Le Maroc rural est souvent regardé comme un territoire a
rattraper. Routes, écoles, dispensaires, eau, internet, emploi,
services publics : la liste est connue. Mais I'erreur serait de
croire que le futur doit d’abord s’installer en ville avant de
descendre lentement vers les campagnes. L'intelligence
artificielle peut permettre l'inverse : sauter des étapes,
rapprocher I'expertise, personnaliser 'accompagnement,
donner acces a des services autrefois concentrés dans les
grands centres.

Pour I'agriculture, I'enjeu est vital. Le Maroc vit sous pression
hydrique. Les sécheresses ne sont plus des accidents, mais
une tendance lourde. Une |A bien congue pourrait aider a
prévoir les besoins en eau, optimiser l'irrigation, détecter les
maladies des cultures, conseiller les petits exploitants, anticiper
les prix, organiser les coopératives, réduire les pertes. Mais
encore faut-il que ces outils parlent la langue du terrain.



Une IA qui ne comprend pas les mots du fellah ne transformera
pas le monde rural.

L’Académie de la Singularité Marocaine devrait donc faire du
rural un laboratoire central, non une annexe sociale. Il faudrait
y développer des modéles adaptés aux réalités locales : météo
fine, sols, semences, pratiques agricoles, langues régionales,
contraintes économiques, acces limité au réseau. Le futur ne
doit pas étre seulement intelligent. Il doit étre utilisable.

Voix intérieure : Je me méfie des discours qui promettent le
futur aux villages depuis des salles climatisées. Le rural n’a pas
besoin d’étre admiré dans les rapports. Il a besoin d’étre
compris, eéquipe, respecte.

Le risque est de créer une nouvelle fracture. Hier, elle était
scolaire, sanitaire, routiére. Demain, elle sera cognitive.
Certains territoires auront accés a des assistants éducatifs, des
diagnostics rapides, des conseils agricoles, des démarches
simplifiées. D’autres resteront face a des guichets lents, des
réseaux faibles, des informations approximatives et des
promesses lointaines.

L'lA pourrait alors aggraver le sentiment d’abandon. Car rien
n’est plus violent que de voir le futur arriver partout, sauf chez
SOi.

Mais il existe aussi une voie plus ambitieuse. Le Maroc rural
peut devenir un terrain d’'innovation mondial. Agriculture en
climat difficile, gestion de I'eau, énergies renouvelables locales,
artisanat augmenté, tourisme intelligent, santé mobile,
éducation a distance : autant de domaines ou le pays peut
inventer des solutions exportables vers I'Afrique.



La singularité marocaine ne doit pas copier les problémes de la
Silicon Valley. Elle doit partir de nos propres défis.

L’avocat du diable : La priorité du monde rural n’est pas I'lA.
C’est I'eau, les routes, les médecins, les écoles, les revenus.
Parler d’intelligence artificielle dans les campagnes peut
ressembler a une insulte technocratique.

L'objection est Iégitime. Mais elle repose sur une fausse
opposition. L'IA ne remplacera jamais un puits, un médecin, un
professeur ou une route. Elle peut toutefois aider a mieux les
planifier, mieux les répartir, mieux les soutenir. Le probleme
n’est pas de mettre I'lA a la place du réel. Le probléme est de
mettre I'lA au service du réel.

Une académie sérieuse devrait donc envoyer ses étudiants
dans les territoires ruraux, non pour faire des démonstrations,
mais pour écouter. Comprendre comment les décisions se
prennent, comment les familles arbitrent, comment les
agriculteurs évaluent le risque, comment les jeunes vivent
I'exode, comment les femmes portent souvent 'économie
invisible des villages.

C’est a partir de la que l'innovation devient juste.

Le Maroc rural ne doit pas étre le dernier wagon du train
technologique. Il peut devenir I'un des premiers terrains ou I'lA
prouve son utilité humaine. Pas une |A spectaculaire, mais une

IA sobre, locale, robuste, presque humble.

Une IA qui aide un éléve isolé a apprendre.



Une IA qui permet a une mére d’obtenir une information
médicale fiable.

Une IA qui conseille un agriculteur avant une saison difficile.
Une IA qui traduit 'administration dans une langue accessible.
Une IA qui rapproche le citoyen d’un Etat trop lointain.

Le futur marocain ne se jouera pas seulement dans les tours
de Casablanca ou les laboratoires de Rabat. Il se jouera aussi
dans les plaines, les montagnes, les oasis, les villages ou I'on
sait depuis longtemps que survivre exige de l'intelligence.

Peut-étre méme que le rural posséde une legon a donner a la
singularité : la technologie n’a de valeur que si elle sert la vie.

Et dans un pays ou I'eau devient rare, ou les jeunes cherchent
leur place, ou les territoires demandent justice, I'lA ne sera
crédible que si elle commence par répondre a cette question
simple :

A quoi sert le futur, s'il n’arrive jamais jusqu’aux derniers
kilometres ?



Chapitre 11
Les enfants nés aprés ChatGPT

lls ne connaitront jamais vraiment le monde d’avant.

Pour eux, I'intelligence artificielle ne sera pas une invention
spectaculaire. Elle sera un environnement. Comme ['électricité,
Internet ou le téléphone portable. Elle sera |13, disponible,
intégrée, presque banale. lls grandiront avec des assistants
capables d’expliquer leurs devoirs, de générer des images, de
traduire leurs pensées, de corriger leurs erreurs, de leur parler
dans leur langue, parfois mieux que certains adultes pressés.

Ces enfants nés aprés ChatGPT ne poseront pas les mémes
questions que nous. lls ne demanderont pas : “Faut-il utiliser
I'lA ?” lls demanderont : “Pourquoi s’en passer ?”

C’est la que commence le vertige.

Leur rapport au savoir sera différent. lls chercheront moins, ils
interrogeront. lls mémoriseront moins, ils convoqueront. lls
écriront peut-étre moins seuls, mais éditeront davantage. lls
apprendront avec des machines capables de s’adapter a leur
rythme, leur niveau, leurs faiblesses, leurs désirs. lls auront
acces a des professeurs artificiels infatigables, disponibles a
toute heure, patients, personnalisés.

Ce progreés peut étre magnifique. Un enfant d’un village isolé
pourrait recevoir une aide scolaire de qualité. Un éléve timide
pourrait poser dix fois la méme question sans honte. Un jeune
passionné pourrait apprendre la robotique, la musique, la
biologie ou la philosophie sans attendre qu’un adulte lui ouvre
la porte.



Mais il y a un prix caché.

A force d’obtenir des réponses immédiates, sauront-ils encore
attendre une idée ? A force d’étre assistés, sauront-ils encore
se perdre dans une difficulté ? A force de déléguer I'écriture,
garderont-ils le muscle intérieur de la pensée ?

Voix intérieure : Je crains moins que ces enfants deviennent
moins intelligents. Je crains qu’ils deviennent intelligents
autrement, et que nous soyons incapables de comprendre ce
qu’ils gagnent, mais aussi ce qu’ils perdent.

L’Académie de la Singularité Marocaine devra penser cette
génération sans mépris ni panique. Chaque époque accuse
ses enfants de perdre quelque chose. La lecture aurait tué la
mémoire orale. La télévision aurait tué I'attention. Internet
aurait tué la profondeur. Les réseaux sociaux auraient tué la
concentration. L'lA, elle, risque de toucher un noyau encore
plus intime : le rapport a I'effort cognitif.

L'enjeu ne sera donc pas d’interdire, mais d’éduquer.

Il faudra apprendre aux enfants a utiliser '|A comme un
partenaire exigeant, non comme une béquille permanente. Leur
apprendre & demander une explication, puis & la reformuler. A
générer un texte, puis a le critiquer. A recevoir une réponse,
puis a vérifier sa solidité. A dialoguer avec la machine sans lui
abandonner leur jugement.

L'école devra inventer de nouveaux rites d’apprentissage :
moments avec IA, moments sans |A. Exercices d’écriture lente.
Lecture profonde. Débats oraux. Projets collectifs. Résolution



de problémes réels. Travaux ou I'on évalue non seulement le
résultat, mais le cheminement.

Car demain, la vraie compétence ne sera pas seulement de
produire. Ce sera de prouver que I'on comprend ce que I'on
produit.

L’avocat du diable : Chaque génération inquiéte celle qui la
précéde. Les enfants s’adapteront. lls seront peut-étre plus
créatifs, plus rapides, plus autonomes. Pourquoi les enfermer
dans notre nostalgie de I'effort ?

L’avocat du diable a raison de nous rappeler a 'humilité. Nous
ne devons pas juger le futur avec les lunettes du passé. Il est
possible que ces enfants développent de nouvelles formes
d’intelligence : capacité a orchestrer des outils, a apprendre
seuls, a naviguer entre langues, images, sons et données, a
transformer une intuition en projet trés vite.

Mais cette promesse ne se réalisera pas automatiquement.
Sans cadre, I'lA peut aussi produire une génération de
consommateurs augmentés : rapides, mais superficiels ;
connectés, mais dépendants ; informés, mais vulnérables ;
expressifs, mais incapables de soutenir une pensée longue.

Le Maroc devra donc protéger une chose précieuse : la
souveraineté intérieure de I'enfant.

Cela signifie lui apprendre que tout ce qui est facile n’est pas
forcément bon. Que la premiére réponse n’est pas la meilleure.
Que la machine peut aider, mais aussi se tromper. Que
l'intelligence ne consiste pas seulement a obtenir, mais a
comprendre, choisir, résister, créer.



Les enfants nés aprés ChatGPT seront peut-étre les premiers a
passer naturellement d’'une conversation humaine a une
conversation machine. lls auront des compagnons numériques,
des tuteurs artificiels, peut-étre méme des avatars personnels
qui les suivront pendant des années. La frontiére entre aide,
influence et attachement deviendra plus floue.

C’est pourquoi I'’Académie devra travailler avec les parents, les
enseignants, les psychologues, les religieux, les sociologues.
La question n’est pas seulement scolaire. Elle est affective,
culturelle, morale.

Un enfant qui parle chaque soir a une IA apprend-il seulement
des choses ? Ou construit-il aussi une partie de son rapport au
monde a travers cette voix artificielle ?

Il ne faut pas céder a la peur. Mais il ne faut pas non plus étre
naif. Les enfants du futur auront besoin d’adultes plus solides,
pas moins présents. Plus I'lA sera disponible, plus I'humain
devra étre signifiant. Plus les machines répondront vite, plus
les adultes devront apprendre a écouter vraiment.

Le dernier examen de 'humanité commencera peut-étre la :
dans notre capacité a transmettre aux enfants non pas
seulement des outils, mais une colonne vertébrale.

Car les enfants nés aprés ChatGPT ne seront pas perdus s'ils
savent encore douter, aimer, lire, créer, patienter, contredire,
rire, prier, marcher, observer, se tromper et recommencer.

lls n’auront pas besoin d’étre protégés du futur.

lls auront besoin d’étre préparés a ne pas s’y dissoudre.



Chapitre 12
Le dernier examen humain

Le dernier examen de 'humanité ne se déroulera peut-étre pas
dans une salle silencieuse, devant une feuille blanche, sous
I'ceil d’'un surveillant. Il aura lieu partout. Dans les écoles, les
entreprises, les familles, les administrations, les médias, les
tribunaux, les hopitaux. Il se jouera chaque fois qu’un humain
devra prouver qu’il n’est pas seulement plus lent qu'une
machine.

Pendant longtemps, nous avons cru que l'intelligence humaine
était naturellement supérieure. Puis les machines ont
commenceé a calculer mieux que nous, mémoriser mieux que
nous, traduire mieux que nous, écrire parfois mieux que nous,
diagnostiquer plus vite, analyser plus large, produire sans
fatigue. L’humain a alors déplacé la frontiére : oui, mais nous
avons la créativité. Puis la machine a créé. Oui, mais nous
avons le langage. Puis la machine a parlé. Oui, mais nous
avons I'’émotion. Puis la machine a simulé I'écoute, la douceur,
I'empathie.

Alors, que nous reste-t-il ?

L’Académie de la Singularité Marocaine devait répondre a cette
question sans tricher. A la fin du cursus, les étudiants ne
passaient pas un examen classique. On ne leur demandait pas
de réciter une théorie, ni de produire un projet parfait avec
I'aide d’'une IA. On leur demandait autre chose : affronter une
situation humaine complexe ou aucune réponse entierement
automatique ne pouvait suffire.



Un conflit moral. Une décision publique injuste mais légalement
cohérente. Une famille face a un choix médical difficile. Une
rumeur dangereuse mais partiellement vraie. Une commune
pauvre a qui I'algorithme refuse une priorité budgétaire. Une
classe d’éléves brillants mais dépendants de leurs assistants
numeériques. Un agriculteur dont les données disent une chose,
mais dont I'expérience du sol en suggére une autre.

L’examen portait sur cette zone trouble ou l'intelligence ne suffit
plus.

Voix intérieure : Et si notre véritable supériorité n’était pas dans
notre puissance, mais dans notre capacité a hésiter ? A sentir
que quelque chose cloche, méme quand tous les tableaux de
bord disent le contraire ?

Car 'hnumain n’est pas seulement un producteur de réponses. I
est un étre de contexte. Il porte une mémoire, une blessure,
une intuition, une responsabilité, une capacité a dire non. La
machine peut recommander. L’humain doit répondre de ce qu’il
accepte.

C’est peut-étre cela, le dernier examen : ne pas devenir inutile,
non pas parce que nous serions plus performants, mais parce
que nous restons responsables.

L'lA peut calculer le meilleur itinéraire. Elle ne sait pas toujours
pourquoi quelqu’un refuse de partir. Elle peut prédire un risque
social. Elle ne sait pas toujours entendre une humiliation. Elle
peut générer un discours apaisant. Elle ne sait pas
nécessairement réparer une confiance brisée. Elle peut
produire une décision rationnelle. Elle ne sait pas porter le
poids moral d’'une exception.



L'avocat du diable : L’humain se rassure comme il peut.
Chaque fois qu’une machine conquiert un territoire, il invente
une nouvelle frontiére sacrée : 'ame, l'intuition, la conscience.
Mais si demain I'lA simule tout cela parfaitement, qui fera
encore la différence ?

La question est brutale. Peut-étre qu’un jour, la simulation
deviendra si convaincante que beaucoup ne chercheront plus
la différence. Peut-étre que I'empathie artificielle suffira a ceux
qui manquent d’écoute. Peut-étre que la créativité générée
satisfera des marchés entiers. Peut-étre que I’humain
acceptera d’étre remplacé la ou il n’est plus indispensable.

Mais une société ne peut pas se construire uniquement sur ce
qui fonctionne. Elle doit aussi décider ce qui compte.

Le Maroc de la singularité devra donc établir ses lignes rouges.
Ce qui peut étre automatisé. Ce qui doit rester supervisé. Ce
qui ne doit jamais étre abandonné. L'éducation peut étre
augmentée, mais I'enfant doit rencontrer des adultes réels. La
justice peut étre assistée, mais le jugement doit rester humain.
La santé peut étre prédictive, mais la relation de soin ne doit
pas devenir une simple interface. La religion peut utiliser des
outils, mais la conscience spirituelle ne doit pas étre
sous-traitée a un modéle.

Le dernier examen humain ne sera donc pas contre la
machine. Il sera contre notre propre facilité.

Car le plus grand danger n’est pas que I'l|A nous remplace par
violence. C’est que nous lui cédions progressivement tout ce
qui nous fatigue : lire, choisir, écrire, décider, écouter,



apprendre, mémoriser, débattre, juger. Non pas parce qu’elle
nous y oblige, mais parce qu’elle nous arrange.

L’Académie devait former contre cette abdication douce.

Elle devait apprendre a ses étudiants a utiliser I'lA sans lui
remettre leur colonne vertébrale. A accélérer sans devenir
superficiels. A déléguer sans se dissoudre. A automatiser sans
déshumaniser. A innover sans mépriser I'ancien. A gouverner
les machines sans adopter leur froideur.

Le dernier examen de I'humanité posait finalement une
question simple : que vaut un humain quand il n’est plus
nécessaire pour exécuter ?

La réponse n’était ni confortable ni définitive. Un humain vaut
par sa capacité a donner du sens. A créer du lien. A assumer
une faute. A protéger le fragile. A inventer une question que
personne n’'avait prévue. A préférer parfois la justice a
I'efficacité. A choisir une lenteur féconde contre une rapidité
vide.

Peut-étre que 'humain ne sera pas sauvé par son intelligence
seule.

Peut-étre qu’il sera sauveé par ce mélange étrange
d’'imperfection, de mémoire, de doute, d’amour-propre, de
compassion, de révolte et d’espérance que les machines
peuvent imiter, mais dont elles ne portent pas encore le prix.

Et si 'Académie de la Singularité Marocaine devait laisser une
seule legon, ce serait celle-ci : I'avenir n'appartiendra pas aux
humains qui veulent battre les machines.



Il appartiendra a ceux qui sauront rester humains au milieu
d’elles



Conclusion prospective
Une bouteille a la mer pour le prochain gouvernement

J’ai écrit ce livre comme on lance une bouteille a la mer. Non
par désespoir, mais parce qu’il arrive un moment ou se taire
devient une forme de complicité.

Ce livre s’adresse d’abord au prochain gouvernement, au
prochain ministre de 'Enseignement supérieur, aux
responsables de I'éducation, de la recherche, de I'innovation,
de I'emploi et de la souveraineté numérique. Mais, au fond, il
s’adresse surtout aux générations marocaines qui arrivent.
Celles qui auront vingt ans en 2035. Celles qui entreront sur le
marché du travail quand l'intelligence artificielle aura déja
rebattu les cartes. Celles a qui nous ne pourrons pas dire,
demain : nous ne savions pas.

Car nous savons.

Nous savons que I'lA ne sera pas une simple mode
technologique. Nous savons qu’elle va transformer I'école,
'université, I'administration, la santé, les médias, I'entreprise,
I'agriculture, la justice, la sécurité, la culture et méme notre
maniére de penser. Nous savons que les pays qui se
contenteront de consommer les outils fabriqués ailleurs
deviendront dépendants. Nous savons que les jeunes qui ne
seront pas formés a dialoguer avec les machines risquent
d’étre marginalisés par elles. Nous savons que le dipléme
classique, seul, ne suffira plus. Nous savons que I'école
actuelle, dans une large mesure, prépare encore trop souvent a
un monde qui s’éloigne.

Alors il faut agir.



L'Académie de la Singularité Marocaine n’est pas une fantaisie
futuriste. C’est une proposition politique, éducative et
civilisationnelle. Elle peut prendre plusieurs formes : institut
national, réseau de laboratoires, grande école transversale,
programme d’excellence, campus expérimental, alliance entre
universités, entreprises, régions et Etat. Peu importe d’abord le
nom administratif. Ce qui compte, c’est I'esprit : créer un lieu ou
le Maroc apprend a penser I'aprés, avant que I'aprés ne
s’'impose a lui.

Cette académie devrait former des ingénieurs, oui. Mais pas
seulement. Elle devrait former des juristes de I'algorithme, des
enseignants augmentés, des médecins du futur, des
journalistes de la vérification, des agronomes de la donnée,
des philosophes de la machine, des spécialistes des langues
marocaines, des stratéges de souveraineté numérique, des
médiateurs entre 'hnumain et I'intelligence artificielle.

Elle devrait surtout former des citoyens capables de ne pas
confondre progrés et soumission.

Je n’écris pas ce livre pour annoncer la catastrophe. Je I'écris
pour éviter l'impréparation. Etre lanceur d’alerte ne signifie pas
crier dans le vide. Cela signifie regarder plus loin que I'urgence
du jour et proposer des alternatives avant que le retard ne
devienne irréversible.

Le Maroc a une chance. Il n’est pas trop tard. Notre pays
dispose d’une jeunesse vive, d’une diaspora puissante,
d’universités perfectibles mais mobilisables, d’entreprises
capables d’accélérer, d’une position africaine stratégique et
d’'un imaginaire collectif encore attaché a I'’éducation comme



promesse d’ascension. Mais cette chance ne durera pas
indéfiniment.

Le prochain gouvernement devra donc choisir : gérer
I'enseignement supérieur comme un secteur administratif de
plus, ou en faire le coeur d’une stratégie nationale de survie
cognitive.

La vraie réforme ne consistera pas seulement a ouvrir
quelques filieres IA. Elle devra repenser les contenus, les
méthodes, les examens, les langues, la recherche appliquée,
les liens avec les territoires, la formation continue, la
reconversion professionnelle et I'éthique publique. Elle devra
poser une question simple : quel Maroc voulons-nous former
pour 2040 ?

Ce livre est une alerte, mais aussi une main tendue.

Il dit au décideur : n’attendez pas que les machines rendent
nos lenteurs plus visibles.

Il dit a 'université : ne formez plus seulement des diplédmés,
formez des esprits capables d’apprendre toute leur vie.

Il dit aux jeunes : ne craignez pas I'lA, mais ne lui abandonnez
jamais votre jugement.

Il dit au Maroc : le futur ne se subit pas, il se prépare.

La singularité marocaine ne sera pas le jour ou une machine
deviendra plus intelligente que nous. Elle sera le jour ou nous
comprendrons enfin que notre plus grande richesse reste
l'intelligence humaine, a condition de la former, de la protéger,
de 'augmenter et de lui donner une direction.

J’ai écrit ce livre comme une bouteille a la mer.



Avec I'espoir qu’elle arrive sur le bon bureau.

Et surtout, entre les bonnes mains.
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