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IRAN-USA :

LA DETENTE A 300 MILLIARDS, 0U
LE PRIX D'UN NOUVEAU MOYEN-ORIENT ?

Il y a des accords qui se signent a
I'’encre diplomatique. Et d’autres au
pétrole, au dollar, a la peur et au
calcul. Celui qui se dessine entre
Washington et Téhéran appartient
clairement d la seconde catégorie.
Présenté comme une détente
historique, presque comme une
respiration collective aprés des
d'escalade, il pourrait
pourtant étre moins une paix qu’un
marché : trois cents milliards de
dollars pour acheter du temps,
rouvrir Ormuz, calmer les marchés,
rassurer les chancelleries et
repousser I'explosion régionale.

mois

Le chiffre frappe. Trois cents milliards.
A lui seul, il transforme I'accord en
événement géostratégique.

Mais il faut immédiatement se
méfier des mots. Ce n’est pas, selon
les versions américaines, un cheque
du contribuable américain a la
République islamique. Ce serait
plutét un fonds d'investissement,
privé ou semi-privé, mobilisant des
capitaux venus du Golfe, d'Asie,

d’Amérique et d'ailleurs, destiné a
financer la reconstruction, I'énergie,
les infrastructures, la logistique, le
transport,

peut-étre méme [lindustrie iranienne de demain. Bref : non pas une
indemnité officielle, mais une promesse d'intégration économique sous

conditions.

La nuance est importante. Car toute la bataille politique commence |a. Pour
Washington, il s‘agit de dire :
I'encadrons. Pour Téhéran, il s'agit de raconter l'inverse : nous avons résisté,
et I'ennemi reconnait désormais qu'il faut négocier avec nous. Pour les
monarchies du Golfe, la question est encore plus délicate : faut-il financer la
stabilisation de I'lran pour éviter la guerre, au risque de renforcer demain le
voisin qui fait peur depuis quarante ans ?

On comprend alors que la formule “accord unanimement salué” doit étre

nous ne récompensons pas llran, nous

maniée avec prudence.
Les marchés saluent, parce qu'ils adiment tout ce qui éloigne la fermeture du
détroit d'Ormuz.

Les Européens saluent, parce
qu’ils redoutent une nouvelle
guerre longue aux portes du-"
systéme énergétique mondial.
les Etats du Golfe respirent,
parce que leurs ports,
pipelines, leurs
industrielles et

leurs
zones
places
financiéres ne peuvent vivre
dans l'angoisse permanente
d’'un embrasement.

leurs

Mais derriere les sourires
officiels, il y a

Beaucoup de méfiance.

la méfiance.

Le coeur de l'accord, en réalité g
ne se trouve pas seulement®
dans le nucléaire iranien. Il sei‘;"
trouve dans Ormuz. Ce détroit
n‘'est pas un simple passage -
)

maritime : c’est une artére du”

capitalisme mondial. Quand:; &
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I'lran ne fait pas seulement un geste diplomatique. Il rappelle qu’il détient une capacité de nuisance systémique. Et
qu'il peut, quand il le veut, transformer un conflit régional en probléme mondial.

C'est 1 toute 'ambiguité de cette détente. Elle peut étre I'ouverture d'un nouveau Moyen-Orient, plus pragmatique,
moins idéologique, plus intéressé par les routes commerciales que par les slogans de guerre. Mais elle peut aussi
consacrer une vérité génante : ceux qui peuvent bloquer le systéme sont souvent ceux que le systéme finit par payer

pour qu'ils ne le bloquent plus.

Washington prend donc un pari. Le pari que l'argent, l'investissement, I'ouverture partielle des marchés et la levée
graduelle des sanctions peuvent modifier le comportement stratégique de I'lran. Ce pari n‘est pas absurde. Les
régimes ne vivent pas seulement d'idéologie ; ils vivent aussi de budgets, de devises, de classes moyennes, de
réseaux économiques, de fatigue sociale. Un Iran asphyxié peut étre dangereux. Un Iran réintégré peut devenir plus

prévisible. C'est I'hypothése américaine.

Mais I'hypothése inverse existe aussi.
Un Iran soulagé financiérement peut
reconstituer ses marges, moderniser
ses infrastructures, stabiliser son
régime et conserver, dans I'ombre, ses
leviers régionaux : Hezbollah, milices
irakiennes, Houthis, réseaux syriens,
influence politique diffuse. Le danger
n‘est pas seulement que I'lran triche.
Le danger est qu'il respecte assez
I'accord pour encaisser ses bénéfices,
sans changer assez pour rassurer ses
voisins.

Israél, évidemment, regarde cette
séquence avec inquiétude. Pour I'Etat
hébreu, le probléeme iranien ne se
réduit jamais a l'uranium enrichi. |l
englobe les missiles, les drones, les
proxies, la profondeur stratégique
iranienne, la présence au Liban, en
Syrie, en Irak, au Yémen. Un accord
centré sur Ormuz et le nucléaire peut
donc apparaitre, vu de Tel-Aviy,
comme incomplet. Pire :
accord qui calme Washington mais
laisse Israél face & une menace
reconfigurée, visible, plus
politique, plus difficile a frapper sans
apparaitre comme le saboteur de la
paix.

comme un

moins

Les monarchies du Golfe, elles, sont
dans une position plus subtile. L'Arabie
saoudite, les Emirats arabes unis, le
Qatar et Oman ne veulent pas d'une
guerre ouverte avec [llran. Elles ont
trop investi dans leur transformation
économique, touristique,
technologique et financiere

pour accepter que la région retombe dans la logique des missiles et des
tankers en feu. Mais elles ne veulent pas non plus d'un Iran réhabilité sans
contreparties solides. Elles veulent une détente, oui. Mais une détente
surveillée, garantie, contractualisée.

C’est pourquoi le vrai sujet n‘est pas seulement le montant des trois cents
milliards. Le vrai sujet est : qui contrdle les décaissements ? Qui Vvérifie les
engagements iraniens ? Qui décide qu'une étape est franchie ? Qui peut
suspendre les financements ? Qui arbitre en cas de violation ?

Si laccord n'est qu'un texte politique accompagné d'un fonds
spectaculaire, il sera fragile. S'il devient une architecture de conditionnalité
stricte, il peut produire une désescalade durable.

L'autre acteur silencieux de cette affaire est la Chine. Pékin n'a pas besoin
de fanfare diplomatique pour comprendre ce qui se joue. Une stabilisation
d’Ormuz sécurise ses approvisionnements énergétiques. Une réintégration
partielle de I'lran ouvre des opportunités commerciales. Une Amérique qui
négocie avec Téhéran au lieu de bombarder peut sembler plus rationnelle,
mais aussi moins hégémonique. Dans ce nouveau Moyen-Orient, la Chine
n‘a pas besoin de remplacer les Etats-Unis ; elle a seulement besoin d'étre
présente partout ou les contrats, les ports, les corridors et les matiéres
premiéres redessinent la carte.

La Russie, observera avec un

elle, mélange d'agacement et

d'opportunisme. Un Iran trop rapproché de |'Occident perdrait une partie
de son utilité stratégique pour Moscou. Mais un Iran qui négocie sans
rompre ses liens russes peut devenir un partenaire encore plus autonome,
donc encore plus précieux. La encore, rien n‘est linéaire. Le Moyen-Orient

n‘est plus un échiquier simple. C'est une table de négociation permanente
ou chaque acteur parle a son adversaire le matin, commerce avec son
rival & midi et finance son concurrent le soir.



Et le monde arabe dans tout cela ? Il doit tirer une
legcon froide : la puissance ne se mesure pas
seulement & la morale des causes, mais & la
capacité de peser sur les flux. Flux d'énergie, flux
maritimes, flux financiers, flux technologiques, flux
d'information. L'lran a été sanctionné, frappé, isolé,
diabolisé. Mais il a conservé une capacité de
nuisance suffisante pour revenir a la table avec un
prix. Cela ne signifie pas qu'il faut admirer le modéle
iranien. Cela signifie qu’il faut comprendre la
mécanique du rapport de force.

Le Maroc, méme loin d’'Ormuz, n'est pas extérieur &
cette recomposition. Le prix de I'énergie, les routes
commerciales, la sécurité alimentaire, les alliances
du Golfe, les investissements arabes, les équilibres
africains et méditerranéens : tout finit par nous
concerner. Un Moyen-Orient plus stable peut libérer
des capitaux, apaiser les marchés et ouvrir des
fenétres diplomatiques. Un accord mal congu peut,
au contraire, produire une paix de fagcade, suivie
d’'un nouveau cycle de tensions encore plus colteux.

La détente a trois cents milliards pose donc une
question presque brutale : combien codte la stabilité
? Et surtout, qui la paie ? Si ce prix achéte une vraie
désescalade, des inspections robustes, une sécurité
maritime durable et une réduction effective des
réseaux armeés, l'accord entrera peut-étre dans
I'histoire comme un tournant. Si ce prix achéte
seulement une pause, une photo, une baisse
provisoire du baril et quelques communiqués
satisfaits, il ne sera qu'un acompte sur la prochaine
crise.

Le Moyen-Orient a souvent connu des paix sans
confiance, des cessez-le-feu sans réconciliation,
des accords sans lendemain. Celui-ci a au moins le
meérite de révéler I'époque :

Les idéologies n‘ont pas disparuy,
négocient désormais
d’investissement.

Les missiles n‘ont pas disparu, mais ils discutent
avec les assureurs maritimes.

Les vieux ennemis ne deviennent pas amis ; ils
apprennent seulement & calculer le colt de leur
hostilité.

Voild peut-étre
non pas un espace pdacifié, mais un
espace transactionnel. Moins romantique, moins
doctrinal, plus cynique peut-étre, mais aussi moins
suicidaire. Un Moyen-Orient ou I'on ne signe pas la
paix par amour, mais par épuisement, par intérét,
par peur du chaos et par réalisme économique.

mais elles

avec les fonds

le nouveau Moyen-Orient qui
s‘annonce :

Reste la question finale. Trois cents milliards pour la détente,
est-ce trop cher ? Peut-é&tre. Mais une guerre régionale
totale colterait beaucoup plus.

Le vrai scandale ne serait donc pas de payer pour éviter
I'incendie. Le vrai scandale serait de payer sans exiger que
les pyromanes rangent vraiment les allumettes.

Mémorandum* d’entente d’Islamabad entre les Etats-Unis
et la République islamique d’Iran

1. les Etats-Unis d’Amérique et la République islamique
d'Iran, ainsi que leurs alliés dans la guerre en cours, signent
ce mémorandum afin de déclarer la cessation immédiate et
permanente des opérations militaires sur tous les fronts, y
compris au Liban. lls s'engagent désormais & ne pas
déclencher de guerre ni d'opération militaire I'un contre
I'autre, & s'abstenir de toute menace ou usage de la force et
a garantir l'intégrité territoriale et la souveraineté du Liban.
L'accord final confirmera la cessation permanente de la
guerre sur tous les fronts, y compris au Liban, ainsi que les
autres dispositions du présent paragraphe.

2. les Etats-Unis d’Amérique et la République islamique
dlran s’‘engagent & respecter mutuellement
souveraineté et leur intégrité territoriale et & ne pas s’'ingérer

dans leurs affaires intérieures respectives.

leur

3. les Etats-Unis d’Amérique et la République islamique
d'Iran s’engagent & négocier et conclure un accord final
dans un délai maximal de 60 jours, renouvelable dun
commun accord.

4. |Immédiatement aprés la signature du présent
mémorandum, les Etats-Unis commenceront & lever leur
blocus naval ainsi que toute perturbation ou entrave visant
la République islamique d’lIran, et mettront totalement fin &
ce blocus dans un délai de 30 jours. Pendant cette période,
le trafic maritime sera progressivement rétabli jusqu'd

retrouver les niveaux d‘avant-guerre. Les Etats-Unis

s’engagent également a éloigner leurs forces militaires des
abords de I'lran dans les 30 jours suivant I'accord final.




5. Dés la signature du présent mémorandum, la République
islamique dIran prendra toutes les mesures possibles pour
assurer, pendant 60 jours et sans frais, le passage sécurisé des
navires commerciaux entre le golfe Persique et la mer d’'Oman
dans les deux sens. Lle trafic commercial reprendra
immédiatement. Compte tenu de la nécessité de supprimer les
obstacles techniques et militaires et de procéder au déminage, le
rétablissement complet interviendra dans les 30 jours. Liran
engagera un dialogue avec le Sultanat d’'Oman afin de définir la
future administration et les services maritimes du détroit d’'Ormuz,
en concertation avec les autres Etats riverains du golfe Persique et
conformément au droit international applicable.

6. Les Etats-Unis s’engagent, avec leurs partenaires régionaux, &
élaborer un plan définitif d’au moins 300 milliards de dollars
américains  pour la le développement
économique de la République islamique dran. Les modalités
d'application de ce plan seront finalisées dans le cadre de
'accord final dans un délai de 60 jours. Toutes les licences,
dérogations et autorisations
financiéres concernées seront accordées par les Etats-Unis.

reconstruction et

nécessaires aux transactions

7. Les Etats-Unis s'engagent & mettre fin & toutes les formes de
sanctions contre la République islamique d'lran, y compris celles
résultant des résolutions du Conseil de sécurité des Nations unies,
des résolutions du Conseil des gouverneurs de I'AIEA, ainsi que
toutes les sanctions américaines unilatérales, primaires et
secondaires, selon un calendrier qui sera défini dans l'accord final.
Les deux parties reconnaissent l'importance cruciale de cette
question et expriment leur intention de la traiter immédiatement
dans les négociations.

8. La République islamique d’Iran réaffirme qu’elle ne cherchera ni
a acqueérir ni a développer des armes nucléaires. Les deux parties
conviennent de régler la question des stocks de matiéres enrichies
selon un mécanisme qui sera défini d'un commun accord et
supervisé par I'AIEA, avec au minimum une dilution sur place de
ces matiéres. Elles conviennent également de discuter de
I'enrichissement de l'uranium et des autres questions liées aux
besoins nucléaires civils de I'lran. L'accord final confirmera ces
dispositions.

9. Dans lattente de laccord final, les Etats-Unis et Ilran
conviennent de maintenir le statu quo. Llran conservera l'état
actuel de son programme nucléaire, tandis que les Etats-Unis
n‘imposeront aucune nouvelle sanction et ne déploieront pas de
forces supplémentaires dans la région.

10. Les Etats-Unis s'engagent & ce que, dés la signature du présent
mémorandum et jusqu'd la levée compléte des sanctions, le
département du Trésor délivre les dérogations nécessaires &
I'exportation du pétrole brut iranien, des produits pétroliers et de
leurs dérivés, ainsi qu’'d tous les services associés, notamment les
transactions bancaires, les assurances et le transport.

1. Lles FEtats-Unis s‘engagent & rendre
pleinement disponibles les fonds et avoirs
iraniens gelés ou restreints dés I'application
du présent mémorandum. Les modalités de
leur déblocage définies
conjointement au cours des négociations.
Ces fonds pourront étre utilisés librement au
profit de tout bénéficiaire désigné par la
Banque centrale de la République islamique
diran. Les Etats-Unis délivreront toutes les
autorisations nécessaires a cet effet.

seront

12. Les Etats-Unis et la République islamique
dIran conviennent de mettre en place un
mécanisme exécutif chargé de surveiller la
bonne application du présent mémorandum
ainsi que le respect futur de I'accord final.

13. Aprés Ia signature du
mémorandum, et sous réserve du début de
la mise en ceuvre des paragraphes 1, 4, 5, 10
et 11, ainsi que de leur application continue,
les Etats-Unis et llran entameront des
négociations portant exclusivement sur les
autres dispositions en vue de I'accord final.

présent

14. l’‘accord final sera approuvé par une
résolution contraignante du Conseil de
sécurité des Nations unies.

*Sous réserve de confirmation et selon le
texte rapporté par Reuters et confirmé
partiellement par les déclarations officielles

iraniennes...”




UN LIVRE DE DRISS AJBALI : "MIGRATION
ET POLITIQUE L’'EQUATION POLITIQUE

Dans un ouvrage de référence consacré a la migration
marocaine, le sociologue Driss Ajbali propose une
lecture croisée de l'histoire des Marocains établis &
I'étranger et des politiques publiques qui leur ont été
consacrées. Analysé par le politologue Mustapha
Sehimi, ce livre met en lumiére les avancées, les
ambiguités et les nombreux chantiers encore
inachevés d'une question devenue centrale dans le
débat national.

Voici un livre du sociologue Driss Ajbali qui va étre une
référence pratiquement
lappréhension de la migration marocaine hier et
aujourd'hui ("Migration et politique L'équation marocaine”,
CCME- La Croisée des Chemins, mai 2026, 336 p.). sSon
axe de travail est celui-ci : une "double lecture” du fait

incontournable dans

N

migratoire dans les pays daccueil couplé & une
rétrospective des politiques publiques menées & cet
égard dans le Royaume.

Une diaspora donc que celle des migrants marocains &
I'étranger ? Lauteur conteste le terme ; il N'a pas tort tant il
est vrai que cette communauté pratiquement dans tous
les continents n'a pas connu "un départ forcé et collectif
comme les Juifs ou les Arméniens”. Il y a eu en effet des
séquences historiques, des "Giges " depuis un demi-siecle,
passant en France de 275.000 personnes en 1975 & plus
dun million et demi aujourdhui. Elle enregistre des
évolutions rajeunissement, féminisation, compétences
engagement associatif et politique... Pas étonnant que sa
qualification ait été marquée par de multiples
dénominations  terminologiques TME
(travailleurs marocains & I'étranger) & MDM (Marocains
du Monde) aujourdhui.

Avec les années 1973-74, la politique migratoire se durcit
par suite de la crise économique et de larrét des flux de
limmigration. Début 1976, est décrété le regroupement
familial par le gouvernement Chirac. Son successeur,
Raymond Barre suspend, cette mesure pour trois ans
pour inverser les flux de migrants et de réduire aussi
limmigration non européenne. Le Conseil dEtat censure
cette décision le 8 décembre 1978 invoquant le droit de *
mener une vie familiale normale”.

allant de

Variations autour d'un fait social
Au Maroc, le suivait de prét les modalités d'encadrement
de cette communauté:

nvités

iqueursi

Chron

Par Mustapha Sehimi.

avec les Amicales pour empécher les immigrés de se
‘contaminer” au contact des syndicalistes CGT ou des
militants de gauche; avec ‘Tambassadeur des années
de plomb’, Youssef Taarji Bel Abbés" en fonction &
Paris durant prés de deux décennies. Avec le 10 mai

1981 et la gauche au pouvoir, le statut de limmigré est
modifié: il n'est plus frappé dinvisibilité mais un
“individu, pas encore citoyen, mais dorénavant objet
de droit’; la politique sécuritaire qui primait alors est
revue et corrigée; enfin, le statut des associations
étrangeéres de 1939 est abrogé, libérant celles-ci de
tant d'entraves & lencadrement et & la mobilisation.

Au Maroc, la question migratoire se trouve posée en
termes institutionnels et politiques avec lexpérience
de cing députés représentant les migrants dans le
Parlement élu en 1984. La figure la plus marquante a
été celle de Akka Ghazi, syndicaliste CGT en France, au
premier plan des gréves dans le secteur automobile
de 1982-1984.

Quel bilan tirer de cette séquence particuliere ? Pour
lauteur, il est pratiquement “aphone’, les immigrés ne
se considérant pas vraiment comme étant bien
représentés. La question migratoire est suivie par le
Roi Hassan Il - il [évoque lors de ses voyages officiels
en France mais particulierement dans une émission

Zn

télévisée "L'Heure de vérité" en décembre 1989.




Il se prononce en substance contre lintégration des migrants, estimant quils ne peuvent pas avoir * deux drapeaux” et
qu'en derniére instance ce processus-la est contre productif, d'autant quiils seront de toute fagon de "mauvais frangais... .

Dans la seconde partie, sont étudiés les multiples aspects de la politique migratoire du Royaume. Un cadre institutionnel
ad hoc est créé en juillet 1990 avec la création d'un ministere délégué aupres du Premier ministre - une rupture avec la
politique indolente du département du Travail. Sopére dans le méme temps une rupture avec les Amicales au bilan peu
probant. Mais & partir de 1993, l'on observe” la lente marginalisation du ministere dédié & la communauté émigrée. Les
ministres se succédent sans beaucoup imprimer, dira-t-on : Ahmed El Ouardi, Lahcen Gaboune ( février ]995), Nouzha
Chekrouni ( juin 2004), Mohamed Ameur (octobre 2007), Abdellatif Madzouz ( janvier 2012), Anis Birou (octobre 2013),
Abdelkrim Benatiq ( avril 2017), Nezha El Ouafi (octobre 2019). Aujourdhui, ce secteur n'est plus un département autonome
et il est rattaché au ministére des Affaires étrangeéres.

De l'inachevé

Avec le Roi Mohammed VI nul doute que [émigration marocaine bénéficie dun grand intérét. Alors que par certains aspects,
‘lapproche de Hassan Il est sécuritaire’, avec "Mohammed VI elle est sécurisante’- le premier était "paternel’, le second, Iui,
est "fraternel’. Dans ses discours, il recommande une administration plus efficiente de la question avec d'un cété la gestion
et de l'autre celle de l'accueil et de lattachement.

Mais la question de la représentation de la commmunauté au Parlement annoncée dans son discours du 6 novembre 2005
na pas - encore ? - enregistré une traduction concréte. Deux ans aprés avec le CCME, sopére une avancée dans ce
domaine. Depuis prés de deux décennies, cet organe a-t-il un bilan crédible ? Il est en effet passablement contrasté.

D'un c6té, sans doute, les acquis placent de la question migratoire au coeur du débat public national, une documentation
importante sur les migrations et les politiques publiques, des avis et des études sur la citoyenneté, les compétences
marocaines d l'étranger,.. Mais de lautre, des critiques multiples: mandat transitoire prolongé au-deld de quatre années
sans renouvellement de sa composition, un faible impact normatif avec peu d'avis formels ayant conduit & des réformes
structurantes etc...

Comment expliquer dans cette méme ligne que le discours Royal du 6 novembre 2024 portant sur la création de la
Fondation Mohammed VI pour les Marocains résidant a l'étranger et la refonte du CCME n'était pas encore connu une
traduction. Le paradigme durant les décennies passées de ‘lattachement et laccueil’. Les études de référence ne
manqguent pas & cet égard tel le rapport du CESE de novembre 2022 : "Renforcer le lien intergénérationnel entre les
Marocains du Monde et le Maroc, les chances et les défis”. Driss Ajbali fait amerement ce constat: d'un cété la bienveillance
et la sollicitude royales - une constante ; mais de l'autre, bien des variations - voire méme des contorsions et des postures-
des politiques publiques. Le seul point dancrage est celui de Nasser Bourita, ministre des Affaires étrangeres dont laction ne
peut pourtant se substituer) une politique gouvernementale globale.

Les partis, eux, continuent a
gérer un discours
conventionnel sans réelle
portée. Et l'agenda électoral
législatif de septembre 2026 ne
parait pas augurer tellement
de changement en la matiére.
En tout cas, ce livre est une
précieuse contribution au le
débat national. Nourri par le
profil du sociologue quest
l'auteur ainsi que sa
connaissance du terrain et des
réalités, il illustre en creux,
entre autres, de [linachevé
dans ce domaine - "Marhaba™
ne suffit pas: tant s'en faut.
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ENVIE D’EQUITE... BESOIN DE JUSTICE...

Aucune personne sensée ne pourrait mettre en cause ou en
doute le réel développement du Maroc ces vingt derniéres
années ; et le développement, ce ne sont pas seulement des
alignements de chiffres avantageux mais surtout une
évolution des esprits, donc des ambitions, et bien
évidemment des exigences.

Nous en sommes Id, voyant tant de choses se faire mais avec
cette perception insistante d'iniquité, voire d'injustice. Il revient

désormais & la justice de ce pays de passer 4 la vitesse
supérieure.

On raconte qu'au début de la Seconde guerre mondiale, en
Angleterre et alors que Londres était sous le feu et les bombes
de la Luftwaffe, quelqu'un aurait demandé & Winston Churchill
comment il pouvait garder son calme et croire que le pays
tenait encore.

Churchill aurait répondu en substance que « tant que les
tribunaux fonctionnent, tout va bien ! ».

Autrement dit, dans une société, il existe des regles et, quelle
que soit la situation de cette société, si ces regles sont
respectées et appliquées, et les contrevenants sanctionnés,
alors tout ne peut aller qu'au mieux.

Au Maroc, la justice juge et fait son travail, de mieux en mieux
et de plus en plus en phase avec la société et ses drames, ses
soucis ; que d'affaires criminelles n‘a-t-on vu prises en charge
par la justice, qui agit et réagit, s'autosaisit, et rend (le plus
souvent du moins) les jugements attendus par la société dont
elle émane.

Et pour les cas impliquant des politiques, pareil... sauf que cela
reste insuffisant ; quelques élus communaux ou des députés
inconnus, tous ripoux, restent des lampistes.

Et cela demeurera ainsi du fait de la nouvelle Iégislation, en
l'occurrence le Code de procédure pénale récemment
réformé, qui limite drastiquement I'auto-saisine de la justice
pour les affaires concernant I'argent public, la corruption, le
détournement... Et ce qui devait alors arriver arriva.. Plusieurs
responsables politiques de premier plan font actuellement
I'objet d’accusations diverses.

Les faits sont rapportés par des lanceurs d'alerte anonymes ou
par ce machin appelé Jabaroot, ils sont amplifiés par une
grande colére numérique.. mais trés rares sont les cas qui
arrivent devant la justice, et encore plus rares ceux qui sont
initiés par la justice elle-méme.
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Et pourtant, les responsables épinglés sont
ministres, chefs de partis, parfois les deux.. et
pourtant aussi, les affaires type "Fragchia” et autres
‘Chennaqga” défraient la chronique politique,
bousculent les équilibres sociaux et portent
gravement atteinte au pouvoir dachat des gens
(magistrats  compris); pourquoi, quand les
parlementaires ne parviennent pas & mettre en
place une commission denquéte, la justice ne s'en

méle pas?...

Résultat : une société qui doute de ses dirigeants,
lesquels prétent le flanc aux pires soupgons, eu
égard a leur silence ou a leur défense fébrile et
désordonnée.

Or, le Maroc s'appréte a entrer en phase
électorale sur les deux années qui viennent

(législatives  en  septembre 2026 et
locales/régionales I'été 2027), avant d’entamer
sa course vers 2030 et ses nombreux défis.
Comment voter, pour qui voter.. et méme pour
quelle raison voter quand les personnalités qui
seront en charge de notre avenir, avec notre
argent, prétent autant le flanc & des doutes, des
soupgons ?

Certains de ces responsables sont injustement
désignés a la vindicte publique et curieusement
se taisent, dautres sont potentiellement
coupables de quelque délit et se défendent
mollement ou pas du tout, et une troisieme
catégorie de responsables est clairement
coupable d’'indélicatesses ;




-
€S

ils devraient étre devant un juge, derriére les barreaux ou entre deux policiers qui les méneraient de I'un aux autres...

nvit

Dans les trois cas, la justice doit passer, et si personne ne la saisit, elle doit s‘autosaisir, pour que l'opinion publique

sache qui est abusivement attaqué, qui est coupable et qui doit aller en prison.

Mais le législateur, en 'occurrence cette majorité actuelle, a limité la faculté d'auto-saisine au procureur général, sur
la base de rapports de la Cour des comptes de de l'lnspection générale des finances ou d'autre chose.

iqueursi

On se demande pourquoi le gouvernement Akhannouch a agi ainsi.. Hicham Balaoui et Zineb el Adaoui,
respectivement Procureur général du Roi prés la Cour de cassation - Président du ministere public et Premier
président de la Cour des comptes, sont deux (trés) hauts magistrats nommés par le souverain, bénéficiant donc de
la confiance royale, lequel n'a pas cessé d'en appeler & la moralisation de la vie publique et politique et n'a eu de
cesse non plus d'appeler les €lus d leurs devoirs.

Chron

C'est & eux, avec les Inspecteurs généraux, que le nouveau Code de procédure pénale a confié l'initiative judiciaire pour les
affaires impliquant les fonds publics et, plus généralement, les cas ot des hauts responsables sont inquiétés, ou simplement
SOUPGONNES.

L'opinion publique, quelque peu chahutée aujourd’hui en raison de toutes ces révélations qui adviennent, s'intéresse
considérablement & ces affaires, mais le silence assourdissant observé autour intrigue.

Dés lors, un besoin de justice nait puis s'installe dans les coeurs et les esprits des gens. Satisfait, ce besoin se transformerait
en confiance, et dans le cas contraire, la méfiance puis le découragement prendront le pas...

Et le besoin de justice s‘accompagne aussi d'une nécessité de protection, car quand des responsables politiques usent et
abusent de leur fonction, I'opinion publique doit en étre protégée ...

Il appartiendrait donc a nos grands magistrats de faire de la grande magistrature, de s'impliquer plus et mieux dans ces
affaires quifont la Une de I'actudlité et s’installent en haut des préoccupations de nos compatriotes.

Il reviendrait & la justice dans ses instances supérieures de composer avec cette loi congue, élaborée et adoptée pour
éloigner les juges des affaires politiques ; et composer signifie en respecter la lettre et en dépasser I'esprit.

Quand le gouvernement et les députés s'‘accordent pour placer les saisines au plus haut niveau judiciaire, cela donne le
sentiment qu'ils considérent ces hauts magistrats comme « acquis » ce qui, connaissant ces derniers, est inexact.

II serait tellement utile pour le pays que la justice améliore en le portant plus haut son intérét pour l'intégrité et I'équité des
grands responsables politiques ou administratifs, et qu’elle ne laisse plus ce faisant les Marocains en proie & leur actuelle et
trés profonde crise de confiance !

Au Maroc, police et gendarmerie disposent de tous les moyens techniques et des compétences humaines pour enquéter.
Cette puissance investigatrice ne doit pas demeurer seule, elle doit étre accompagnée par la force du droit et de la justice
car, pour reprendre Pascal, « la justice sans la force est impuissante, la force sans la justice est tyrannique ».




DE MISTURA A ALGER :
CLAP DE FIN D'UN RECIT ?

Le passage furtif de I'envoyé personnel du
secrétaire général de 'ONU pour le Sahara,
Staffan de Mistura, par Alger puis Tindouf
n’avait rien d’'une simple visite protocolaire.

Derriere les communiqués convenus et les
sourires diplomatiques, cette tournée révele
surtout une réalité géopolitique de plus en plus
difficle & masquer : le régime algérien se
retrouve aujourd’hui acculé par I'évolution du
rapport de forces international sur le dossier du

Sahara.

La visite est d‘abord symbolique par son timing.
Premiére tournée notable depuis 2025, elle
intervient dans un contexte totalement
différent de celui des décennies précédentes.
Pendant longtemps, Alger avait réussi a
imposer son narratif dans cette histoire, celui
d'un prétendu conflit de décolonisation
opposant un “peuple sahraoui” au Maroc;
quelle qualifie d’'occupant.

Or ce récit s'effondre progressivement sous le
poids des réalités diplomatiques, historiques et
géostratégiques. Il ne faut pas oublier que la
visite suit les rencontres de Madrid et de
Washington, ou les quatre pays concernés, y
compris I'Algérie bien sur, se sont retrouvés
assis a la méme table, sous I'égide des Etats-
Unis. L'administration Trump veut en finir
rapidement avec ce conflit artificiel et passer &
autre chose.

A Tindouf, De Mistura s’est rendu dans des
camps maintenus depuis prés d'un demi-
siécle en dehors des normes internationales du
droit des réfugiés, une anomalie unique au
monde. Les populations qui y vivent n‘ont
jamais été recensées malgré les demandes
répétées du Haut-Commissariat des Nations
unies pour les réfugiés.

Pourquoi ce refus permanent du recensement
? Parce quil dévoilerait une  Vérité
embarrassante pour Alger : la diversité des
origines des habitants des camps et
linstrumentalisation politique qui en est faite.
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Parmi ces populations cohabitent une minorité de séparatistes
convaincus, des familles séquestrées depuis des décennies,
mais aussi des individus venus de Mauritanie, du Sahel et
méme de certaines régions d'Algérie.

Le maintien du flou démographique a toujours été un outil
stratégique pour Alger dafin d'amplifier artificiellement la
dimension humaine et politique du conflit. Aujourd’hui, toutefois,
le contexte international a changé. Le principal tournant est
évidemment américain. Depuis la reconnaissance par les Etats-
Unis de la souveraineté du Maroc sur son Sahara, la diplomatie
mondiale a progressivement adopté une nouvelle grille de
lecture.

Cette reconnaissance n'‘était pas un simple geste de
administration Trump. Elle est devenue un fait géopolitique
durable, consolidé par la continuité stratégique américaine et
par l'adhésion croissante de  plusieurs  puissances
internationales au plan marocain d'autonomie.

C’est précisément la que la posture algérienne devient
extremement difficile.

Cela explique lincohérence des positions et du discours récent
du président et du premier diplomate algérien. Le soutien au
Front Polisario n‘a jamais été un simple dossier diplomatique
pour Alger. Il constitue & aujourd’hui I'un des piliers fondateurs
de toute la politique du pays.

Depuis les années 1970, peut étre méme depuis la création du
pays le 5 juillet 1962, le pouvoir algérien a construit une partie de
sa légitimité régionale et idéologique sur une opposition
farouche au Royaume du Maroc, parfois sournoise, parfois
manifeste et déclarée, notamment depuis l'avénement du
tandem Chengriha—-Tebboune.




Le conflit du Sahara est pour le pouvoir algérien une rente politique interne, un instrument de mobilisation
nationaliste et un levier géostratégique dans la rivalité avec Rabat.

Abandonner ce dossier reviendrait donc pour
le régime A reconnditre cinquante années
stratégiques,
financiers colossaux et de manipulations

diplomatiques.

d'erreurs d'investissements

Plus grave encore cela signifierait
I'effondrement d'un discours historique qui a
longtemps  servi
militaire algérien. Or, Washington pousse
désormais réaliste,

pragmatique et définitive. Cette solution a un

de ciment au pouvoir

vers une solution
nom précis: 'autonomie sous souveraineté

marocaine.

Face & cette nouvelle réalité, Alger apparait
sans véritable marge de manceuvre.

Son discours officiel continue d'affirmer qu'elle
« n'est pas partie au conflit », alors méme que
tout démontre le contraire: financement,
armement, diplomatique,
contréle politique des camps et désignation
directe des dirigeants du Polisario.

encadrement

Le monde entier le sait. Cette contradiction
devient de plus en plus difficile & défendre
devant la communauté internationale.
Pendant ce temps, le Maroc engrange succes
apres
l'ouverture massive de consulats dans les

provinces du Sud et I'élargissement constant

lautre. Sur le plan diplomatique,

du soutien international au plan d'autonomie
témoignent d'un succes croissant.

Sur le plan économique, Ladyoune et Dakhla
se transforment en pdles d'investissement et
de connexion africaine. Sur le plan sécuritaire,
le Royaume s'impose comme un partenaire
crédible et stable face aux turbulences
sahéliennes. Le contraste est saisissant.

D'un c6té, un Maroc qui construit, investit,
sécurise et projette une vision stratégique
continentale.

De l'autre, une Algérie enfermée dans une
logique de confrontation héritée de la guerre
froide, alors méme quelle traverse des
fragilités économiques,

sociales et géopolitiques de plus en plus visibles. La visite de De
Mistura illustre ainsi moins une relance du processus politique
qu'une phase de transition historique. Le temps joue désormais
clairement en faveur du Maroc.

Les équilibres internationaux ont évolué. Les grandes puissances
privilégient aujourd’hui la stabilité régionale, la lutte contre le
terrorisme et les partenariats économiques concrets plutét que les
vieux schémas idéologiques.

La communauté internationale est plus convaincue que jamais
qu'Alger n'a, depuis le début, rien proposé d'autre que le
cafouillage permanent.

La véritable question n‘est donc plus de savoir si le dossier du Sahara
évoluera vers une solution sous souveraineté marocaine, mais &
quel moment Alger acceptera cette réalité et comment le régime
algérien gérera politiquement cet immense recul stratégique.

C'est la tout le drame du pouvoir algérien. Il lui devient presque
impossible de sortir d'un conflit qu'il a lui-méme érigé en fondement
identitaire et diplomatique pendant prés d'un demi-siécle, sauf au
prix de changements radicaux d tous les niveauy, et notamment au
sommet de I'appareil militaire.

Il faudra sacrifier toute une génération qui n‘a connu qu’une doctrine
unique: alimenter un conflit artificiel et faire du Maroc I'ennemi
classique, lennemi éternel. Malheureusement pour Alger, il est évident
aujourd’hui que cet ennemi imaginaire a bel et bien définitivement
gagné la partie.

La visite du sieur Staffan de Mistura risque bien d'étre la derniére du
genre dans la région... Le clap de fin est imminent.

AZIZ DACUDA -
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https://www.youtube.com/watch?v=p5Zv1oQRlIM

L’ENTREPRISE FAMILIALE MAROCAINE :
AMORTISSEUR INVISIBLE, GLASSE IMPOSSIBLE

A partir d'une étude de lInstitut de I'Entreprise
Familiale Maroc révélant le poids écrasant des
entreprises familiales dans I'économie nationale,
Adnan Debbarh* interroge les paradoxes d'un
modeéle qui assure I'essentiel de I'emploi privé et de la
valeur ajoutée tout en demeurant a la marge des
politiques publiques.

Il met en perspective les défis de la transmission, la
faiblesse de I'écosystéme des PME et la question plus
large de I'émergence dune classe moyenne
productive au Maroc.

Les chiffres ont parfois cette vertu paradoxale : ils
révélent moins une rédlité nouvelle qu'un
aveuglement ancien.

L'étude nationale présentée récemment par lnstitut de
IEntreprise Familiale Maroc, avec lappui de [FC, nous
apprend que les entreprises familiales représentent
92,9 % du tissu entrepreneurial national, assurent prés
de 65 % des emplois et produisent plus de 60 % de la
valeur ajoutée nationale.

Ces chiffres sont impressionnants. lls sont surtout
embarrassants.

Non parce quils seraient surprenants, tout acteur
économique marocain connaissait intuitivement cette
réalité.

Mais parce quils posent une question que personne
dans la salle n'a formulée lors de la conférence de
présentation comment une composante aussi
massive de notre économie a-t-elle pu demeurer
aussi longtemps & la périphérie des politiques
publiques, des débats économiques et des
représentations dominantes du développement ?

On ne mesure pas seulement ce qui existe. On
mesure ce que l'on juge digne d'étre vu.

Lentreprise familiale marocaine n'est pas seulement
une forme de propriété ou de gouvernance. Elle
constitue depuis des décennies un mécanisme de
régulation léquivalent
économique de ce que la famille étendue a longtemps
été pour la protection sociale : un absorbeur silencieux
de ce que les institutions ne prenaient pas en charge.
Pendant que les débats publics se concentraient sur
les grands investissements étrangers,

sociale non  déclaré,
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les stratégies sectorielles et les inaugurations, des dizaines
de milliers dentreprises familiales absorbaient, dans le
silence, une part considérable des tensions économiques
et sociales du pays.

Elles ont créé des empilois I& ou les grands groupes ne
sinstallaient pas. Elles ont maintenu une activité dans des
territoires que les logiques de concentration économique
contournaient. Elles ont transmis des savoir-faire que ni
I'€cole ni ladministration ne pouvaient préserver.

Elles ont accueilli les membres dune méme famille quand
les parcours professionnels devenaient incertains.

Ce service rendu a la collectivité n‘a jamais figuré dans
aucun bilan public. Il a été utilisé sans étre assumeé.
Célébré sans étre pensé. Et surtout, cest I& que réside
I'essentiel, jamais reconnu comme linfrastructure sociale
quiil est réellement.

Le chiffre le plus important de 'étude nest ni 92,9 %, ni 65 %,
ni 60,5 %. Il est ailleurs : seulement 15 % des entreprises
familiales atteignent la troisieme génération.

Ce taux de mortalité est presque toujours présenté
comme un probleme de gouvernance familiale
transmission mal préparée, conflits entre héritiers,
absence de professionnalisation.

Lexplication est commode. Elle est surtout coommode pour
ceux qui n'ont pas intérét a formuler lautre explication.

Car les familles marocaines ont démontré depuis
longtemps leur capacité a transmettre des patrimoines,
des responsabilités et des identités sur plusieurs
générations. La question nest donc pas celle de la
transmission familiale. Elle est celle de Iécosysteme dans
lequel cette transmission doit sopérer.




Comment transmettre quand [accés au
financement long reste structurellement
défavorable aux PME ? Comment préparer une
reléve quand les regles du jeu évoluent plus vite

que les stratégies entrepreneuriales ?

Comment investir sur vingt ans quand les secteurs

ou la valeur se crée durablement restent

implicitement fermés & la compétition réelle ?
Comment monter en gamme quand la
commande publique soriente préférentiellement
vers les acteurs qui ont déja atteint une taille
critique ?

Ces questions ne relévent pas de la psychologie
des familles. Elles relévent de Iéconomie politique
du développement. Et leur réponse honnéte
conduit & un endroit que l'étude ne visite pas.

Sous I'expression unique d'« entreprise familiale
», létude rassemble des réalités que seule la
propriété familiale unit et que tout le reste sépare.
Les 92 % de TPE et PME qui portent lessentiel de
I'emploi, opérent dans des secteurs exposés, sans
protection implicite, sans accés privilégié a la
commande publique, sans profondeur financiére
suffisante pour absorber les cycles défavorables.
Ce sont elles qui la deuxieme
génération

A un extréme, de grands conglomérats familiaux
operent dans des secteurs a forte rente
institutionnelle hydrocarbures, banque,
assurance, grande distribution. Leur survie ne
dépend pas du marché au sens ordinaire du

terme.

meurent 4

Elle dépend de la continuité d'un environnement
réglementaire qui protége leur position. lls nont
pas de probléme de transmission.

lls ont un probléeme de légitimité quils résolvent
précisément en se présentant comme des
"entreprises familiales” au méme titre que les
autres.

A l'autre extréme, les 92 % de TPE et PME qui portent
lessentiel de I'emploi, opérent dans des secteurs
exposés, sans protection implicite, sans acceés
privilekgié & Ila commande publique,
profondeur financiéere suffisante pour absorber les
cycles défavorables. Ce sont elles qui meurent & la
deuxiéme génération. Ce sont elles que [étude
prétend défendre.

Entre les deux : quelques dizaines dentreprises de
taille intermédiaire :

sans

une association récente a
peiné a en réunir une trentaine, ni assez petites
pour étre ignorées, ni assez grandes pour peser. Le
seuil toléré.

Mettre ces trois réalités dans la méme phrase statistique n'est
pas une erreur danalyse. C'est un choix politique. Il permet de
produire un discours de solidarité économique qui légitime les
grands groupes en les habillant de la vertu entrepreneuriale des
petits et qui flatte les petits sans jamais toucher aux structures
qui empéchent leur montée en puissance.

Je ne parle pas ici en observateur extérieur.

De 1996 & 2003, jai co-fondé et présidé la Fédération Nationale
des PME (CGEM). Sept ans & tenter de construire ce qu'aucun
systéme ne construisait d notre place :
autonome pour des acteurs que tout séparait sauf leurs
contraintes communes.

Deux faits de cette période méritent d'étre rappelés, non comme
anecdotes, mais comme données historiques de premiéere

une voix collective

main.

La premiére décision du gouvernement Driss Jettou, en 2002, fut
la suppression du Secrétariat dEtat chargé des PME. Pas une
réorganisation. Une suppression.

Dans un pays ol les PME représentaient déja I'essentiel du tissu
entrepreneurial, la premiére décision du premier gouvernement
post alternance fut deffacer institutionnellement la PME de
larchitecture de IEtat.

Quelques années plus tard, la Fédération Nationale des PME au
sein de la CGEM cessa dexister comme structure autonome,
dissoute par décision interne dune organisation censée
représenter 'ensemble du secteur privé.

Ces deux événements peuvent sembler anecdotiques. lls ne le
sont pas. lls dessinent une cohérence :
structure susceptible de donner aux PME une voix collective
émerge, elle est absorbée ou supprimée.

chaque fois qu'une

Non par décision brutale, par ajustement silencieux. Le systéeme
n'a pas besoin dinterdire. Il lui suffit de ne jamais vraiment
permettre.

Les systémes produisent souvent leurs effets les plus
puissants sans qu'aucun acteur ne les ait explicitement
décidés
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Douglass North,  prix  Nobel d'économie
institutionnelle, a nommé ce mécanisme : dans un
ordre & accés limité, les élites qui contrdlent les
organisations politiques et
maintiennent  leur
compétition, non par complot, mais par rationalité

collective.

économiques

cohésion en limitant Ila

Chaque acteur agit dans son intérét. L'ensemble
produit un équilibre que personne n'a voulu mais que
tout le monde a intérét & maintenir.

Le taux de 15 % n'est donc pas un échec. Cest un
équilibre. Un équilibre qui convient & ceux qui le
gerent.

Derriere ces entreprises se joue une question que
létude effleure sans la nommer : celle de la
reproduction de la classe moyenne productive.

La fonction publique ne peut plus absorber les
aspirations sociales, les contraintes budgétaires y
veillent.

Les grandes entreprises modernes ne créent pas
suffisamment demplois qualifiés. Les

investissements étrangers, aussi précieux soient-ils,
produisent des salariés, pas des entrepreneurs.

Ce sont les entreprises familiales qui durent, qui grandissent,
qui transmettent, qui forment celles-ld seules, qui
produisent historiquement une bourgeoisie productive
ancrée dans les territoires, indépendante du clientélisme
dEtat, capable & terme de se penser et de se défendre
collectivement.

Une classe pour soi, au sens précis du terme : une classe qui
a non seulement des intéréts communs mais la conscience
de ces intéréts et les moyens de les porter.

Cest précisément ce que le systétme empéche de se
constituer, non pas par décision, mais par construction.

Un tissu dense dETI (entreprise de taille intermédiaire) et de
PME autonomes financiérement, organisées collectivement,
enracinées territorialement, constituerait un acteur politique
que les structures actuelles de distribution des rentes ne
pourraient plus ignorer. Il exigerait de la prévisibilité
institutionnelle, de la régle de droit réelle, de la transparence
dans l'allocation des ressources publiques.

Ce nest pas une menace imaginaire. C'est la logique
ordinaire du développement, celle que [lAllemagne a
construite avec son Mittelstand, que Taiwan a construite
sous contrainte géopolitique, que la Corée du Sud a
construite par volonté dEtat.

Ces pays ont eu des dirigeants qui avaient intérét & une
bourgeoisie productive forte. Pas par vertu, par nécessité de
survie nationale.

La question qui se pose au Maroc est donc simple, et
redoutable : quel intérét le systéme a-t-il & construire ce
dont il prétend avoir besoin ?

Létude de IEF-Maroc est utile. Elle quantifie ce que tout le
monde savait. Elle légitime un débat qui avait besoin de
chiffres pour exister officiellement. Mais elle ne pose pas la
question qui précede toutes les autres.

Pourquoi un pays dont prés des deux tiers de lemploi privé
reposent sur les entreprises familiales na-t-il jamais
construit de politique explicite, cohérente et durable & leur
égard ? Non pas une politique d'assistance.

Non pas une politique de célébration. Une politique de
continuité, celle qui reconnait dans le tissu entrepreneurial

familial non un bénéficiaire & accompagner, mais une
infrastructure & protéger.

Car derriére lavenir de I'entreprise familiale se joue quelque
chose que les statistiques ne peuvent pas longtemps
dissimuler : la capacité du Maroc & produire sa propre
classe moyenne productive, @ maintenir sa cohésion
territoriale et & décider, enfin, si le développement est un
projet national ou un discours de fagade.

Cette question, aucun chiffre ne peut y répondre. Elle attend

une volonté.
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L'0DJ MEDIA N'EST PAS
UN MOTEUR DE RECHERCHE,

mais elle trouve ce
qui compte vraiment.

Chercher n‘est pas comprendre.
Nous allons a l'essentiel.


http://www.lodj.ma/

ETATS-UNIS : VERS UNE REDEFINITION DE
LA SEPARATION DES EGLISES ET DE L'ETAT ?

Aux Etats-Unis, le nationalisme chrétien a le vent en
poupe, y compris devant les tribunaux.

Aux Etats-Unis, la décision récente d'une cour d'appel
fédérale validant l'aoffichage obligatoire des Dix
Commandements dans les salles de classe du Texas
relance le débat sur la séparation des Eglises et de
I'Etat. Cette évolution jurisprudentielle s'inscrit dans un
mouvement plus large de  réinterprétation
conservatrice de la Constitution américaine, fondé sur
Ihistoire et la tradition, et pourrait redéfinir
durablement les rapports entre religion, école
publique et pouvoir politique.

Aux Etats-Unis, le nationalisme chrétien a le vent en
poupe, y compris devant les tribunaux. Une Cour
dappel fédérale vient ainsi de juger, par un arrét
Nathan v. Alamo, que laffichage obligatoire des Dix
Commandements dans les salles de classe du Texas
ne contrevient pas au principe de séparation des
Eglises et de IEtat. Cest plutét un arrét qui montre
lampleur des bouleversements intervenus, depuis
1980, dans les méthodes dinterprétation judiciaire de
la Constitution fédérale. La révolution conservatrice en
cours souléve de nombreuses questions ; elle se
heurte & certaines résistances, comme le prouve
[étroite majorité réunie au sein de la formation
pléniére de la Cour d'appel pour déclarer la loi texane
conforme & la Constitution (9 voix contre 8).

En 1980, dans un arrét Stone v. Graham, la Cour
supréme avait examiné une loi du Kentucky imposant
laffichage du Décalogue dans les salles des classes a
laune de critéres fixés en 1971 par sa décision Lemon v.
Kurtzman. Le « test Lemon » pour caractériser la
violation par un Etat de la norme fédérale qui lui
interdit d'« établir » une ou plusieurs Eglises, exigeait
que le but poursuivi par la loi étatique soit étranger &
toute considération religieuse (condition du secular
legislative purpose) ; que la loi nait pas pour effet
principal de promouvoir ou d'entraver « la religion (ou
une Eglise en particulier); et quelle ne conduise pas &
un « enchevétrement excessif » du politique et du
religieux. La Cour avait estimé que la loi du Kentucky
ne remplissait pas la premiére condition : « l'affichage
des Dix Commandements sur les murs des salles de
classe poursuit un objectif principal qui est clairement
de nature religieuse ».
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Par Mustapha Sehimi.

Or il se trouve gquen 2022, a lissue dun long et Gpre
combat au sein de la Cour supréme, l'arrét Lemon « et
toutes ses ramifications » a été répudié par larrét Kennedy
v. Bremerton School District. Mais ce revirement de
jurisprudence a été décidé dans des conditions
extraordinairement confuses, qui ouvrent la porte a une
foule diinterrogations. Par exemple, le «test Lemon » est-il,
depuis 2022, inapplicable dans toutes ses composantes ?
Certains auteurs en doutent. Par ailleurs, la répudiation du
test annule-t-elle, par un effet domino, lensemble des
solutions quil a conduit & dégager, dont celle de larrét
Stone relatif aux Dix Commandements (et si oui, une Cour
d'appel peut-elle, de son propre chef, prendre acte dune
sorte de revirement de jurisprudence « par voie de
conséquence ») ?

Quels critéres pour valider cette loi ?

Lopinion maijoritaire, rédigée par un juge trés engagé
dans les rangs de la droite chrétienne, décide d'adopter la
méthode de contréle esquissée dans une note de bas de
page de larrét Kennedy v. Bremerton school District. C'est
lo méthode dite des « traits distinctifs » (hallmarks test).
Elle consiste & se demander si une loi contestée
aujourd’hui sur le fondement de la clause détablissement
ressemble aux « lois d'établissement » en vigueur dans les
différents Etats de I'Union entre la fin du XVllle siécle et les
années 1830. La loi litigieuse sera invalidée si on peut
reconnaitre en elle, sous une forme modernisée, un des six
« traits distinctifs »




dun régime déglise établie : contréle par les pouvoirs publics de la

doctrine et/ou des ministres d'un ou de plusieurs cultes ; octroi & ces
cultes de prérogatives de puissance publique ou de missions de service
public; financement public (& titre exclusif); répression des Eglises
concurrentes et de leurs fidéles; exclusion politique des dissidents;
participation obligatoire de tous les citoyens, sous peine de sanctions
pénales, aux cérémonies et exercices religieux. Larrét Nathan v. Alamo se
concentre sur ce dernier critére (qui place assez haut la barre dune
violation de la Constitution...), pour décider que la loi ne présente aucun
caractére coercitif, car elle nimpose pas aux éléves dhonorer les Dix
Commandements. Le texte dont elle exige laffichage, en trés grands
caractéres, est un symbole que la Cour qualifie de « passif » :
aucune pression sur quiconque.

il n'exerce

Les requérants faisaient valoir que la loi heurtait & un double titre la
«clause de libre exercice » du ler Amendement : en exposant les enfants &
un risque d'endoctrinement d'une part, en sapant le droit des parents &
transmettre leurs propres croyances et convictions d'autre part. Ce double
argument venait de faire mouche dans l'arrét Mahmoud v. Taylor, par
lequel la Cour supréme, en 2025, a invalidé un programme scolaire de
déconstruction des stéréotypes de genre, sans dérogation possible pour
les enfants dont les parents, pour des raisons religieuses, adhérent
fortement auxdits stéréotypes. Mais, bien sdr, si le Décalogue affiché sur
les murs de la classe est un signe purement « passif », largument tombe.
La loi du Texas, estime la Cour dappel « ne ressemble en rien au
programme oppressif de laffaire Mahmoud. Elle n'autorise pas les
enseignants & délivrer une instruction religieuse ni & contrarier les
croyances religieuses des éléves (ou de leurs parents) ». Il ne suffit pas,
pour caractériser une atteinte & la liberté de religion, de faire état d'un
désaccord - méme de nature théologique - avec le contenu d'un poster
épinglé sur un mur.

ETATS-UNIS

Religion et Etat: -
le mur de separatmn
vacille ?

Fatiapalisme cheélien, Azole publigue
el CapstiEafion aménceing

Les enjeux sont considérables, d'abord,
pour les écoles publiques. La Cour
1962, avait
entrepris de les laiciser, en interdisant
notamment la pratique des priéres
collectives dirigées par les maitres. Ses
décisions, rendues tantdt sur le
fondement de la
d'établissement, tantét sur celui de la
clause de libre exercice, se sont
heurtées & trés vives résistances tout au
long des années 1960, 1970 et 1980. On
peut douter que la Cour de 2026
maintienne le cap. Pour la laicité en
général, c'est-a-dire la séparation des
Eglises et de IEtat,
engagé a partir des années 2010 ne
peut que saccélérer : il consiste a
détruire, brique par brique, le « mur de
séparation » dont les fondations avaient

supréme, 4@ partir de

clause

le mouvement

été posées en 1947 par l'arrét Everson v.
Board of Education. Cet arrét promeut,
de la clause détablissement, une
lecture « séparatiste » qu'une majorité
de membres de la Cour supréme
aujourdhui &  juger
insultante et discriminatoire a l'égard

s'‘accordent

des croyants. Il a également soumis les
Etats au respect de cette clause, qui
jusqualors ne liait que [Etat fédéral.
Méme sur ce second point (crucial), un
renversement dEverson n'est pas d&
exclure.

Dans son ceuvre de réinterprétation de
la clause détablissement,
dispose de plusieurs instruments, mais
dans l'affaire Nathan v. Alamo elle devra
surtout préciser les conditions de mise

la Cour

en ceuvre de la méthode des « traits
distinctifs ». Ici les enjeux dépassent le
seul champ du ler Amendement, car
cette méthode est une déclinaison
dune nouvelle philosophie judiciaire :
sous le label «history-and- tradition »
interpréter
dispositions de la Constitution & la

invite a certaines
lumiére des « pratiques et conceptions »
ancrées dans [histoire des Etats-Unis
(ou peut-étre de chaque Etat). Cette
méthode a déjd permis - entre autres -
de supprimer la garantie
constitutionnelle du droit & lavortement.
Elle g, sans aucun doute, de beaux jours
devantelle...
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RABAT, LABORATOIRE DISCRET D'UNE
NOUVELLE DIPLOMATIE DES DROITS HUMAINS
DANS LA REGION MENA

A premiére vue, la rencontre internationale
organisée & Rabat les 5 et 6 juin 2026 sur
I'Examen périodique universel (EPU) reléve d'un
agenda technique onusien parmi d’autres.

Pourtant, & y regarder de plus pres, elle s'inscrit
dans une dynamique beaucoup  plus
structurante : la recomposition progressive des
espaces dinfluence normative autour des droits
humains, ou les Etats ne sont plus de simples
objets d'évaluation, mais des acteurs de
production de normes et de méthodologies.

En réunissant la Délégation interministérielle aux
droits de I'Homme, le Haut-Commissariaot des
Nations Unies aux droits de I'Homme, des
responsables du Conseil des droits de 'Homme
et des experts issus de 28 pays, le Maroc ne se
contente pas daccueilir un atelier. Il se
positionne, de facto, comme un point
d'intersection entre la gouvernance multilatérale
et les dynamiques régionales de mise en ceuvre
des droits humains.

Ce positionnement est loin d’étre anodin dans un
contexte régional MENA ou les mécanismes de
suivi des droits humains restent souvent
fragmentés, contestés ou insuffisamment
institutionnalisés.

L'EPU, en tant que dispositif universel fondé sur
I'évaluation par les pairs, constitue a cet égard
'un des rares cadres consensuels capables de
transcender les clivages politiques traditionnels.
Mais encore faut-il qu'il produise un impact réel
au-deld des cycles de recommandations.

C'est précisément l'enjeu stratégique de cette
rencontre : faire évoluer 'EPU d'un instrument de
constat vers un outil d'ingénierie institutionnelle
des réformes.

Le theme retenu — « Apres le quatrieme cycle de
'Examen périodique universel
mécanisme et garantir son impact sur la réalité
des droits de 'Homme » — traduit une inflexion
subtile mais essentielle : la recherche d'efficacité
mesurable plutét que la simple accumulation
normative.

renforcer le

nvités

iqueursi

Chron

Par
Said Temsamani.

Dans cette perspective, les travaux de Rabat s‘appuient sur un
corpus analytique inédit, issu notamment d'une consultation
internationale menée auprés de 146 Etats et d’organisations non
gouvernementales en partenariat avec UPR Info.

Cette approche comparative permet didentifier un constat
partagé : la principale faiblesse de I'EPU ne réside pas dans la
qualité de ses recommandations, mais dans 'nétérogénéité des
capacités nationales de mise en ceuvre et de suivi.

C’est la que se dessine une opportunité stratégique pour le
Maroc.

En structurant son expérience autour de la coordination
interministérielle, du suivi institutionnel des recommandations et
de lintégration progressive des engagements internationaux
dans les politiques publiques, le Royaume dispose des éléments
nécessaires pour se positionner comme un modéle régional de
“domestication institutionnelle” de I'EPU.

Autrement dit, I'enjeu n'est plus seulement diplomatique, il est
méthodologique : transformer I'EPU en un mécanisme intégré a
la gouvernance publique, et non en un exercice paralléle.

Dans un espace MENA marqué par des niveaux variables
dinstitutionnalisation administrative et de consolidation des
politiques publiques, cette approche pourrait constituer un
différentiel stratégique majeur.

Le Maroc, en se plagant au coeur de la phase de transition entre
le quatriéeme et le cinquiéme cycle de I'EPU, occupe ainsi une
position charniére. Non pas celle d'un simple Etat participant,
mais potentiellement celle d'un hub régional de capitalisation
des bonnes pratiques, capable de relier les standards onusiens
aux réalités administratives et sociales du terrain.




”
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Cette ambition suppose toutefois un changement d'échelle. Elle implique de passer d'une logique de conformité
internationale & une logique de performance institutionnelle mesurable, fondée sur le suivi des indicateurs, la

coordination intersectorielle et 'évaluation d'impact.
C'est a ce prix que I'EPU peut devenir un véritable levier de transformation et non un rituel diplomatique périodique.

iqueursin

Dans un contexte international ou la crédibilité des mécanismes multilatéraux est de plus en plus interrogée, la
valeur ajoutée des Etats ne réside plus uniquement dans leur capacité & ratifier ou & soutenir des normes, mais
dans leur aptitude a les rendre opérationnelles.

C'est précisément sur ce terrain que se joue une partie discréte mais décisive de la diplomatie contemporaine.

Chron

En accueillant cette rencontre, le Maroc ne se positionne donc pas uniquement comme un acteur engagé dans le
systéme onusien des droits humains.

SAID TEMSAMANI

Il cherche, plus stratégiquement, & se projeter comme un
espace-pivot de production, d'expérimentation et de
diffusion de bonnes pratiques dans la région MENA. Une
ambition qui, si elle est consolidée, pourrait redéfinir son
réle dans l'architecture régionale de gouvernance des
droits humains.



https://www.youtube.com/watch?v=rr8s5bA4pTchttps://www.youtube.com/watch?v=rr8s5bA4pTc

QUAND LA BOURSE TRANSFORME
LES GEANTS DE L'IA EN USINES COGNITIVES

Wald Madlam relit la nouvelle course mondiale de
I'lA a la lumiére d’une longue histoire du numérique,
du Minitel a Internet, du modéle Wintel aux usines
cognitives d’aujourd’hui

Un post récent sur Linkedin a utilisé une image
volontairement frappante :

OpenAl, Anthropic, Meta et xAl seraient devenues des
usines & trombones. La formule peut surprendre. Elle
est pourtant utile. Dans l'expérience de pensée de
f'usine & trombones, une machine poursuit son
objectif jusqu'd absorber toujours plus de ressources.

Appliquée a I'A, la métaphore ne signifie pas que ces
entreprises produisent de linutile. Au contraire, leurs
modeéles aident déja a écrire du code, diagnostiquer,
chercher, traduire, créer, enseigner et organiser le
travail.

Mais elle pose une question décisive : que devient une
technologie aussi puissante lorsqu’elle entre dans la
logique des marchés financiers ? Les introductions en
Bourse — souvent désignées par I'acronyme anglais
IPO, pour Initial Public Offering —, les valorisations
attendues et les levées de fonds massives des
grandes entreprises de A ne sont donc pas de
simples nouvelles financiéres.

Elles révelent un changement d'époque. OpenAl peut
étre évoquée autour d'une valorisation pouvant
atteindre mille milliards de dollars. Anthropic est
portée par des attentes également considérables.
Meta, déja cotée, pése plus de mille milliards en
Bourse et investit lourdement dans I'lA. XAl, adossée a
I'écosystéeme d'Elon Musk, participe & cette méme
course au calcul, aux données, aux talents et aux
infrastructures.

Ce qui se joue n'est plus seulement I'avenir d'un
logiciel. C'est [lindustrialisation d'une capacité
coghnitive mondiale.

Une introduction en Bourse ne valide pas une
mission scientifique.

Elle transforme une promesse technologique en
obligation de croissance. Les actionnaires n‘achétent
pas seulement une vision ; ils achétent une trajectoire,
des revenus futurs, une position dominante, une
vitesse d'exécution.

A partir de ce moment, I'usine doit tourner plus vite :
plus de GPU, plus de data centers,
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plus d'énergie, plus de données, plus d’abonnements, plus
d'applications, plus d'intégration dans les métiers.

La compétition existait déja ; la Bourse la rend publique,
trimestrielle, quantifiée et plus difficile a ralentir.

C'est ici que les ordres de grandeur deviennent vertigineux.
Lorsqu’'une entreprise privée peut viser une valorisation
proche ou supérieure aux besoins annuels de financement
de grands Etats, la technologie change de statut. Elle
devient une infrastructure de puissance.

Elle devient aussi un enjeu de dépendance. Les budgets
publics se discutent dans les parlements, sous contrainte
sociale et politique. Les valorisations privées, elles, se
construisent autour d‘anticipations de marché, de
positions stratégiques et dune croyance dans la
croissance future. Ce décalage mérite d'étre interrogé.

La comparaison avec I'Europe est éclairante. Mistral Al,
devenue l'un des symboles de I'ambition francaise et
européenne, a atteint une valorisation d'environ 1,7
milliards d'euros lors de son dernier tour de financement.
C'est considérable & I'échelle européenne. AMI, portée par
Yann LeCun, a levé environ un milliard de dollars autour
d'une autre vision scientifique de [1A, fondée sur les
modéles du monde, le raisonnement, la planification et
l'apprentissage & partir de la réalité. Ces initiatives sont
importantes.

Elles montrent que I'Europe n'est pas absente. Mais elles
rappellent aussi I'écart d'échelle avec les géants
américains. L'Europe ne manque ni d'intelligence, ni de
chercheurs, ni d'ingénieurs.




Elle manque surtout de puissance industrielle, de capital patient, de commande publique structurante, de marchés
intégrés et d'infrastructures capables de soutenir durablement ses champions. La régulation est nécessaire.

L'Al Act est important. Mais un continent ne construit pas sa souveraineté uniquement avec des régles. Il lui faut aussi
des usines, du calcul, de I'énergie, des données, des clients, des applications et des acteurs capables de passer de la
recherche au marché.

Cette situation ne peut étre comprise qu’en la replacant dans I'histoire longue du numérique. Avant I'internet
grand public, il y eut le Minitel.

Il serait injuste de le qualifier simplement de flop commercial : il a été utilisé, il a généré des revenus et il a familiarisé
une partie de la société francaise avec les services en ligne. Mais il a aussi constitué une impasse stratégique.

Fermé, centralisé, tarifé & la minute et pensé dans un cadre national, il n‘a pas préparé la France & l'lnternet ouvert,
mondial, évolutif et porté par des standards. Le Minitel a réussi dans son monde. Mais le monde a changé.

Puis vinrent le PC, les systémes d'exploitation, les processeurs, les logiciels et les réseaux. Le modéle Wintel, articulant
Windows et Intel, a montré qu'une architecture technique pouvait structurer pendant des décennies I'économie
numérique mondiale.

Ceux qui maitrisaient les couches invisibles — processeurs,
systémes, logiciels, standards, distribution — maitrisaient aussi
une grande partie de la valeur.

Aujourd’hui, nous voyons émerger un modeéle que l'on pourrait
appeler WinlA : modéles d'IA, puces spécialisées, clouds, AP|,
agents, données propriétaires, interfaces conversationnelles,
data centers et énergie.

La difference avec la bulle Internet est réelle. Les nouveaux
acteurs ne sont pas exactement ceux de 1999. Beaucoup
disposent déjd de revenus, de clients, dinfrastructures, de
talents, de partenariats industriels et dune profondeur
financiére considérable. Mais les attentes ne sont pas les
mémes non plus.

On ne leur demande plus seulement de créer des sites, de
vendre de la publicité ou de capter de l'audience. On leur
demande de transformer le travail, I'éducation, la science, la
santé, lindustrie, la défense, les services publics et parfois une
partie de la décision humaine.

L'ampleur de l'attente explique 'ampleur des valorisations. Elle
explique aussi 'ampleur du risque.

| | l.|
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C'est dans ce sens quil faut comprendre mes réflexions
précédentes surle crash IA.

Il ne s'agit pas d'annoncer la fin de lintelligence artificielle. Ce
serait absurde. L'IA est déja la et elle transforme de nombreux
usages. Le crash possible n'est pas celui de la technologie. Il est
celui des attentes.

II peut étre cognitif lorsque les utilisateurs, méme experts,
n‘arrivent plus & suivre le rythme des versions, des agents, des
interfaces et des promesses.

II peut devenir financier lorsque les marchés découvrent que
toutes les dépenses de calcul ne se transforment pas
automatiquement en revenus durables.

Le marché rectifie toujours I'écart entre ce que I'on projette et ce
qui existe réellement. Internet a survécu a l'éclatement de la
bulle. Il s'est méme renforcé aprés la disparition des acteurs les
plus faibles.

De la méme maniére, un éventuel crash IA ne signifierait pas la
fin de I'A.
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II pourrait ouvrir une phase plus saine : moins d'euphorie, plus d'usages réels ; moins de démonstrations
spectaculaires, plus d'intégration organisationnelle ; moins de fascination pour les modéles géants, plus d'attention
aux données, aux métiers, aux compétences et aux impacts.

Pour le Maroc, cette lecture doit conduire a la lucidité, non & la peur. Nous ne construirons pas un géant mondial de
I'A par proclamation. Nous ne rivaliserons pas, & court terme, avec les usines américaines de calcul.

Mais nous pouvons construire une voie utile, frugale, contextualisée et souveraine. Cela suppose de travailler sur les
données nationales et sectorielles, les langues, les usages administratifs, '€ducation, la santé, 'agriculture, lindustrie,
les territoires, la culture et la diaspora.

L'enjeu n'est pas de copier OpenAl, Anthropic, Meta ou XAl

L'enjeu est de choaisir les couches de la chaine de valeur ol le Maroc doit exister : les données, les cas d'usage, les
applications métiers, la formation, les tableaux de bord, les simulateurs, les jumeaux numériques, les agents
spécialisés, la gouvernance et 'appropriation par les entreprises et les citoyens.

Une IA frugale ne signifie pas une IA pauvre.
Elle signifie une IA intelligente dans ses choix, adaptée aux besoins réels, aux budgets soutenables et aux

compétences disponibles. Les nouvelles usines de IA nous rappellent enfin que le numérique n'est jamais
seulement numérique.

Il est industriel, financier, politique, culturel et social.

Ceux qui maitrisent les infrastructures maitrisent souvent les dépendances du monde suivant. Ceux qui
comprennent cela & temps peuvent encore choisir leur place.

La question n'est donc plus de savoir si I'A est une révolution.

Elle I'est. La vraie question est de savoir qui en maitrisera les usines, qui en paiera les colts, qui en captera la valeur
et qui saura, au-deld de I'euphorie boursiére, construire une intelligence artificielle réellement utile aux sociétés.

N
£
=
£

8

x
L




@14

NEST PAS UN SERVICE DE LIVRAISON,

L'information utile,
sans détour, sans emballage inutile.

WWW.LODUJU. MA


http://www.lodj.ma/

PROJET D’ACCORD DE
LIBRE EGHANGE AVEG
LA GHINE : IL NE DOIT
RESSEMBLER A AUGUN
AUTRE POUR ETRE
CONGEVABLE, VIABLE

J'apprends aujourd’hui que la Chine propose &
notre pays la conclusion d'un Accord de Libre
Echange (ALE) avec elle. Des voix s'élévent déja
pour se demander si notre pays est prét pour une
telle aventure qui pourrait tourner au

cauchemar.

Une certitude : dans [labsolu, aucun pays
émergent ne sera jamais assez prét pour un ALE
avec la Chine. Ceci dit, et & ce stade de réflexion &
chaud, je me demande ce quun tel Accord va
nous apporter, sachant que notre pays fait partie
des pays africains & qui la Chine a tout
récemment, accordé un droit daccés da son
marché & zéro DD.

Le plus grand gagnant sur le plan commercial
sera par conséquent, la Chine dans la mesure ou
on paie aujourdhui 56,7% de DD sur nos
importations de Chine. Si ce compteur est mis &
zéro pour tous les produits, notre industrie va
remettre les clés au gouvernement. Méme 1/2
siecle de période transitoire ne suffira pour
équilibrer un tant soit peu nos échanges et mettre
notre industrie en ordre de combat.

Mais au regard de l'engagement grandissant et
structurant chinois dans notre Economie, il n'est
pas dans lintérét de notre pays de rejeter loffre
chinoise ou de la reporter délicatement.

Comment procéder donc pour convertir les
menaces de cette offre en véritable opportunité ?

1- engager une concertation avec I'UE et les Etats-
Unis pour étudier ensemble leurs intéréts dans un
tel Accord qui constituerait un triangle d'or unique,
exceptionnel, pour nous trois,
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2- engager une concertation avec nos partenaires
historiques des pays du golfe pour évaluer ensemble, leurs
intéréts et le retour sur investissement pour eux dans un tel
projet qui pourrait étre un 2eéme triangle d'or interactif avec
le ler.

3- faire preuve de génie et de grande imagination de Ia
part des Pouvoirs Publics de notre pays pour que cet ALE
ne soit pas conventionnel (on ne doit pas négocier avec la
Chine les DD des chaussettes et des bicyclettes, et des kgs
d'oranges), mais révolutionnaire.

Objectif : faire profiter pleinement la Chine des atouts
majeurs de notre pays en tant que plate-forme stable,
solide, expérimentée et crédible pour quelle déploie des
industries dans TOUS les domaines, du transport
multimodale, de la finance, des investissements, des
banques, de [lagriculture..etc chinois, qui viendront
sinstaller chez nous pour rapprocher la Chine des grands
marchés internationaux (Europe, Amérique, Afrique).

Dans ce cas et seulement dans ce cas, un ALE avec la
Chine sera accepté et soutenu par lensemble de nos
partenaires stratégiques, sera une chance historique et
stratégique pour notre pays et un des leviers majeurs de
notre développement et de notre rayonnement
international.




L'IA A L'ONU : UNE VOIX MAROCAINE

POUR UNE MOBILISATION COLLECTIVE

Wald Madlam salue la présence du Maroc dans le
débat mondial sur Fintelligence artificielle et
souligne I'importance d'une  appropriation
collective, apaisée et utile aux citoyens

La réunion de haut niveau coprésidée & New York par
'ambassadeur Omar Hilale, représentant permanent
du Maroc auprés des Nations Unies, autour de la
gouvernance mondiale de lintelligence artificielle,
constitue un moment important. Elle confirme que le
Maroc est attentif aux grandes transformations
technologiques qui redessinent aujourd’hui les
équilibres économiques, scientifiques, sociaux et
géopolitiques.

Ce positionnement mérite d'étre salué. Dans un
monde ou lintelligence artificielle devient un sujet
majeur de  coopération  internationale, de
développement durable, d'éducation, de
souveraineté et dinclusion, la présence du Maroc
dans les enceintes multilatérales est précieuse. Elle
témoigne dune volonté d'étre
discussions qui fagonneront les usages, les régles et
les responsabilités de demain.

Cette présence internationale ouvre une opportunité

associé  aux

de dialogue et de mobilisation collective autour de
Iintelligence artificielle, dans un esprit apaisé,
constructif et partagé.

Il ne s'‘agit pas d'opposer la diplomatie & l'action
intérieure. Il ne s'agit pas non plus de donner des
legcons & ceux qui agissent déjd, souvent dans des
conditions complexes, pour accompagner la
transformation numérique du pays. I s'agit
simplement d'apporter une contribution au débat
publicc, dans un esprit de confiance, de
complémentarité et de responsabilité collective.

L'intelligence artificielle est trop importante pour
étre abordée uniquement comme une technologie.
Elle concerne I'entreprise,
'administration, la santé, I'agriculture, l'industrie, la
culture, les territoires et les citoyens.

Elle touche & la maniére dont un pays forme ses
compétences, organise ses données, modernise ses
services, accompagne ses entreprises et prépare sa
jeunesse aux métiers de demain.

Le Maroc dispose déja d'atouts considérables : une

I'école, l'université,

position géopolitique reconnue, une crédibilité
africaine, une jeunesse nombreuse,
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une diaspora compétente, des infrastructures en
progression, des universités capables de se mobiliser, des
entreprises attentives aux houveaux usages et une volonté
publique aoffirmée de faire du numeérique un levier de
développement.

L'enjeu est de valoriser ces atouts, de les connecter
davantage et de faire de l'intelligence artificielle un espace
de coopération entre les institutions, les chercheurs, les
entreprises, les enseignants, les étudiants, les territoires et
les Marocains du monde. La souveraineté numeérique,
dans cette perspective, ne doit pas étre comprise comme
un repli.

Elle peut étre comprise comme une capacité collective :
capacité de comprendre les technologies, de les adapter
a nos rédalités, de former nos compétences, de protéger
nos données, de développer des usages utiles et de
coopérer avec le monde sans perdre notre autonomie de
jugement.

Lintelligence artificielle peut devenir un formidable levier
pour améliorer les services publics, faciliter 'accés aux
droits, soutenir les entreprises, renforcer la recherche,
moderniser les métiers, accompagner les enseignants,
aider les médecins, soutenir les agriculteurs, valoriser
lartisanat, améliorer la gestion des ressources et
rapprocher 'administration des citoyens.

Pour que cette promesse soit pleinement partagée, elle
gagne da étre portée dans un esprit d'inclusion
territoriale.




Rabat et Casablanca jouent naturellement un réle important dans la dynamique nationale.

Mais A peut aussi étre utile & Oujda, Fés, Marrakech, Tanger, Tétouan, Agadir, LaGyoune, Dakhla, Errachidia, Béni Mellal,
Safi, Nador, aux communes rurales et & la diaspora marocaine.

Chaque territoire a ses besoins, ses ressources, ses compétences et ses priorités. L'|A appliquée a 'eau, a 'agriculture, &
la santé, a I'éducation, & I'énergie, & la mobilité ou au tourisme peut prendre des formes différentes selon les régions.
C'est cette diversité qui peut enrichir 'approche marocaine. Cette dynamique peut aussi s‘appuyer sur des espaces de
dialogue de proximité et de débat public. A une échelle modeste, les Cafés IA organisés régulierement dans plusieurs
villes du Royaume montrent qu'il existe une attente réelle de pédagogie, d'échange et d'appropriation collective.

lis ne prétendent pas remplacer les cadres institutionnels ni orienter les politiques publiques.
lls témoignent simplement d'un besoin : rapprocher I'lA des citoyens, des étudiants, des enseignants, des entrepreneurs,
des collectivités et des territoires.

Au-deld de ces rencontres de proximité, les conférences, panels,
ateliers, démonstrations, séminaires et débats organisés dans les
universités, les écoles, les espaces professionnels, les salons
spécialisés et les institutions culturelles jouent également un réle
important.

lls permettent de croiser les regards entre chercheurs, décideurs,
entrepreneurs, ingénieurs, enseignants, étudiants, artistes,
responsables publics et acteurs territoriaux.

Ces moments ne remplacent pas les politiques publiques ni les
stratégies institutionnelles. lls les accompagnent, les éclairent et
contribuent & créer une culture commune de lintelligence
artificielle.

lls permettent de partager des expériences, didentifier des
besoins, de rendre visibles les initiatives, de confronter les points
de vue et de faire émerger progressivement des usages adaptés
aux réalités marocaines.

Ces espaces ont une vertu essentielle : faire sortir I''A du cercle
restreint des spécialistes. Lorsqu'un panel réunit un universitaire,
un entrepreneur, un responsable territorial, un ingénieur, un juriste,
un enseignant ou un acteur culturel, il montre que I'A n‘est pas
seulement une daffaire dalgorithmes, de modéles ou
d'infrastructures.

Elle devient un sujet de société, de formation, de travail, de
souveraineté, d'éthique, de création et de développement.

C'est aussi par ces échanges ouverts, réguliers et apaisés que
peut se construire une appropriation marocaine de l'intelligence
artificielle. Une appropriation qui ne soit ni anxieuse ni naive, mais
lucide, progressive, inclusive et utile.

Ces rencontres montrent aussi que l'intelligence artificielle
suscite des questions trés concrétes:

Comment apprendre avec IlA sans perdre l'esprit critique ?
Comment l'utiliser dans I'entreprise sans déshumaniser le travail ?
Comment protéger les données ? Comment former les jeunes ?
Comment accompagner les enseignants ? Comment aider les
artisans, les commercants, les professions libérales et les petites
entreprises & comprendre les nouveaux outils ?

Comment éviter que I'lA ne creuse de nouvelles inégalités ? Ces
questions ne sont pas secondaires. Elles montrent que la réussite
d'une ambition nationale en IA dépend aussi de la capacité &
créer des lieux d'écoute, de pédagogie et de confiance.
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La question des compétences est centrale. Les jeunes Marocains ne doivent pas seulement apprendre & utiliser des
outils d'lA.

lls peuvent progressivement devenir concepteurs de solutions, intégrateurs, ingénieurs de données, développeurs,
auditeurs, formateurs, spécialistes de cybersécurité, médiateurs numeériques, juristes du numérique, entrepreneurs
et porteurs de projets utiles.

Cette dynamique suppose de rapprocher davantage l'université, I'entreprise, les centres de formation, les
administrations et les territoires.

L'IA invite & apprendre autrement : par la pratique, par les projets, par I'expérimentation, par la résolution de
problémes réels et par la mobilisation intelligente des connaissances.

Dans ce mouvement, il serait utile d'encourager une culture du suivi et du partage des résultats. Non pas pour
contrdler ou critiquer, mais pour valoriser ce qui avance, identifier les bonnes pratiques, soutenir les initiatives locales,
rendre visibles les réussites et renforcer la confiance collective.

Des tableaux de bord sectoriels et régionaux pourraient contribuer a cette dynamique.

lls permettraient de mieux faire connaitre les services transformeés, les formations réalisées, les projets lancés, les
startups accompagnées, les usages déployés, les territoires impliqués et les retombées concrétes pour les citoyens
et les entreprises. La mesure, dans ce sens, n‘est pas une sanction.

Elle est un outil de confiance. Elle permet de montrer le chemin parcouru, d'encourager les acteurs engagés et de
mieux partager les avancées avec la société. La réunion coprésidée par Omar Hilale doit donc étre regue comme un
motif de fierté et comme une invitation & élargir la mobilisation.

Le Maroc a une voix dans le débat mondial sur l'intelligence artificielle. Cette voix peut devenir encore plus forte si elle
s'appuie sur une dynamique nationale collective, ouverte et confiante.

L'lA peut aider le Maroc & renforcer son développement, son inclusion sociale, sa compétitivité économique, son
rayonnement scientifique et sa présence africaine.

Elle peut aussi contribuer & créer des emplois, & améliorer les services, & soutenir les territoires et & valoriser les
compétences marocaines, au pays comme dans la diaspora.

C'est dans cet esprit qu'une mobilisation nationale autour de IA peut étre encouragée : non pas comme une
critique de ce qui existe, mais comme une contribution & un effort déja engagé. Un effort qui mérite d'étre salué.

Un effort qui gagne a étre partagé. Un effort qui peut associer I'Etat, les universités, les entreprises, les régions, les
chercheurs, les enseignants, les jeunes, les citoyens, les acteurs culturels, les professionnels et les Marocains du
monde. Le Maroc est présent & 'ONU dans le débat sur l'intelligence artificielle.

C'est une bonne nouvelle. Il peut faire de cette présence un levier supplémentaire de confiance, de coopération, de
compétence et d'innovation au service du pays. Dans un monde ou I'|A devient un enjeu de puissance, le Maroc a
toute sa place.

Et cette place sera d’autant plus solide qu’elle reposera sur une mobilisation collective, apaisée, constructive et
profondément utile aux Marocains.
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DE LA DIPLOMATIE DE L’HOSPITALITE
A LA SOUVERAINETE DU TARMAG

C’est un constat de géopolitique sportive
d'une ironie gringante, et le contraste est
saisissant. D'un c6té, le sens de l'accueil et la
diplomatie de la considération (le lait, les
cornes de gazelle, le confort des TGV) se
payent parfois de caprices logistiques
disproportionnés et de récriminations sur les
moustiques ou le sens du vent.

De lautre, la rigueur implacable des tarmacs
ameéricains, ou la  souveraineté ne
sembarrasse d'aucune fioriture, impose un
silence de cathédrale et une discipline
exemplaire.

Souvenons-nous des débordements lors de
la Coupe d'Afrique des Nations chez nous, au
Maroc.

Des la descente du train en provenance de
Tanger, la moindre contrariété logistique
prenait des proportions de crise nationale
pour la délégation sénégalaise.

On protestait contre la sécurité, on menacgait
de refuser de fouler la pelouse, pour finir par
les éclats et le désordre que I'on sait dans les
tribunes.

Que dire également de nos amis Egyptiens,
qui troquaient volontiers le fair-play contre de
mémorables complaintes sur les moustiques
locaux, transformant chaque détail en affaire
dEtat ?

Quand le Maroc déploie le tapis rouge,
daucuns trouvent toujours le moyen dy
chercher la petite béte.

Changement de décor, changement
d'ambiance de I'autre c6té de I'Atlantique.
les images récentes nous montrent les
joueurs sénégalais alignés sagement sur le
goudron, soumis & des fouilles corporelles et &
des contréles de bagages @ méme le tarmalc,
sous l'ceil inflexible des agents de sécurité.
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Et 16, 6 miracle du pragmatisme : pas un mot, pas une
protestation, pas le moindre murmure. La discipline est
absolue, lobéissance immeédiate. On se plie aux
injonctions sans brancher.

Il faut dire qu'aux Etats-Unis, Monsieur Trump n'est pas
précisément d’'humeur & ce que les gens se livrent & des
caprices. Face a la perspective dun renvoi immeédiat par
le premier vol et sans autre forme de proces, les
récriminations s'‘évanouissent instantanément.

Lautorité, semble-t-il, simpose d'autant mieux quelle ne
s'encombre d'aucune civilité.

La legon de cette parabole footballistique est cruelle. A
force de traiter nos hotes avec une délicatesse excessive,
nous leur laissons le loisir de cultiver lart du grief. Les
Américains, eux, rappellent une vérité immuable : le
respect de la regle ne dépend pas de la douceur de
laccueil, mais de la fermeté de linstitution.

A méditer pour nos prochaines échéances. Si la
générosité reste notre signature, elle ne devrait jamais
nous dispenser du sens des réalités.




MAROG - VIETNAM : LES SIX LEGONS D'UN

MIRACLE ECONOMIQUE POUR ACCELERER
L'EMERGENCE ET L'EMPLOI AU ROYAUME.

Au cours des derniéres décennies, plusieurs pays
émergents ont réussi des transformations
économiques spectaculaires. Si la Chine est
souvent citée comme référence, le Vietham
constitue sans doute I'un des exemples les plus
remarquables de réussite économique moderne.

Dévasté par plusieurs décennies de guerre et
confronté a une pauvreté généralisée dans les
années 1980, le Vietnam est aujourd'hui I'une des
économies les plus dynamiques du monde. Grace
a une stratégie fondée sur [l'ouverture
économique, lindustrialisation, l'attraction des
investissements étrangers et le développement
des exportations, le pays s'est progressivement
imposé comme un acteur majeur de I'économie
mondiale.

Pour le Maroc, engagé dans un ambitieux
processus de transformation économique sous
limpulsion de Sa Majesté le Roi Mohammed Vi,
I'expérience vietnamienne offre de précieux
enseignements pour accélérer son émergence et
relever le défi majeur de la création demplois.

Une comparaison qui interpelle.

Le Maroc et le Vietham présentent plusieurs
similitudes : une population jeune, une volonté
affirmée dintégration dans économie mondiale et
une ambition de rejoindre le cercle des é&conomies
émergentes. Pourtant, les résultats obtenus
different sensiblement.

En 2025, le Vietham compte environ 102 millions
d'habitants contre 37 millions pour le Maroc. Son
produit intérieur brut dépasse désormais 500
milliards de dollars, contre pres de 195 milliards de
dollars pour le Royaume.

Plus impressionnant encore, les exportations
vietnamiennes atteignent prés de 475 milliards de
dollars par an, alors que les exportations
marocaines avoisinent 68 milliards de dollars.

Le Vietham attire chaque année plus de 38
milliards de dollars dinvestissements directs
étrangers, principalement dans les secteurs
industriels et technologiques.
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Ces performances démontrent qu'une stratégie cohérente et
maintenue dans le temps peut profondément transformer le
destin économique d'une nation.

Premiére legon : une vision stratégique de long terme.

Le décollage économique viethamien trouve son origine dans
les réformes du « Doi Moi » lancées en 1986. Ces réformes ont
instauré une économie davantage orientée vers le marché tout
en préservant la stabilité institutionnelle et la continuité des
politiques publiques.

La principale force du Vietham a été sa capacité & maintenir le
méme cap pendant prés de quarante ans. Le Maroc dispose lui
aussi dune vision claire & travers le Nouveau Modéele de
Développement, les stratégies sectorielles et les grands
chantiers structurants engagés sous la conduite éclairée de Sa

Majesté le Roi Mohammed VI.

Le défi consiste aujourd'hui a poursuivre les réformes avec la
méme constance et la méme ambition sur le long terme.

Deuxiéme lecon : faire de l'industrie le moteur principal de la
croissance.

Le Vietham a fait le choix dune industrialisation massive
orientée vers l'exportation.

les plus grandes multinationales mondiales, notamment
Samsung, LG, Intel, Foxconn et Canon, y ont installé des unités
de production destinées aux marchés internationaux.




Lindustrie manufacturiére est devenue le principal moteur de croissance, d'exportation et demploi.

Le Maroc a déja réalisé des avancées considérables dans 'automobile, laéronautique, les phosphates transformés et
les énergies renouvelables. L'étape suivante consiste & renforcer davantage lintégration industrielle locale, développer
les écosystémes de sous-traitance nationale et accroitre la valeur ajoutée produite sur le territoire marocain.

Troisiéme legon : attirer massivement les investissements productifs.

Le succés viethamien repose également sur sa capacité & attirer les investisseurs internationaux. Gréce a un
environnement favorable aux affaires, des procédures simplifiées et des zones industrielles performantes, le Vietham
est devenu une destination privilégiée des capitaux internationaux.
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Le Maroc dispose d'atouts majeurs :

- une stabilité politique reconnue ;

- une position géographique exceptionnelle ;

- des accords de libre-échange avec plusieurs grands marchés ;

- des infrastructures modernes.

Toutefois, dans un contexte mondial fortement concurrentiel, lamélioration continue du climat des affaires, la
simplification administrative et la réduction des délais dinvestissement demeurent essentielles pour franchir un
nouveau palier.

Quatriéme legon : investir dans les infrastructures stratégiques.

Le développement économique vietnamien s'est appuyé sur des investissements massifs dans les infrastructures
logistiques.

Ports, routes, zones industrielles et plateformes d'exportation ont constitué des leviers essentiels de compétitivité. Dans
ce domaine, le Maroc dispose déja davantages considérables.

Tanger Med est devenu le premier port d conteneurs d'Afrique et de la Méditerranée avec plus de 10 millions de
conteneurs traités annuellement.

Le développement de Nador West Med, lextension du réseau autoroutier, la ligne & grande vitesse et les infrastructures
prévues dans le cadre de la Coupe du Monde 2030 renforcent encore davantage l'attractivité du Royaume.

Lenjeu est désormais d'assurer une meilleure connexion entre les territoires afin que lensemble des régions bénéficie de
cette dynamique.

Cinquiéme legcon : développer une
économie tournée vers I'exportation.
Léconomie viethamienne est aujourdhui
profondément intégrée aux chaines de
valeur mondiales.

Ses exportations représentent plusieurs fois
celles du Maroc et concernent des secteurs
diversifiés : électronique, équipements
informatiques, télécommunications, textile,
machines  industrielles et  produits
manufacturés.

Le Maroc a déja construit des filieres
exportatrices performantes. Cependant, de
nouvelles opportunités apparaissent dans :
- les batteries électriques ;

- 'industrie automobile du futur ;

- 'hydrogéne vert ;

- les technologies propres ;

- lindustrie pharmaceutique ;

- les services numériques a forte valeur
ajoutée.




Le Royaume dispose de tous les atouts pour devenir une plateforme
industrielle et logistique de premier plan reliant I'Europe, I'Afrique et le
monde arabe.

Sixiéme legon : faire de I'emploi l'objectif central des politiques
publiques.

La plus grande lecon que le Maroc peut tirer de [expérience
vietnamienne concerne probablement lemploi. Le Vietnam a réussi a
transformer sa croissance économique en création massive
d'emplois gréice a lindustrie, & l'exportation et au développement des
PME.

Le Maroc est aujourd'hui confronté & un défi majeur : faire en sorte
que la croissance bénéficie davantage aux citoyens, notamment aux
jeunes. Lemploi doit devenir un indicateur stratégique au méme titre
que la croissance économique ou linvestissement.

Celaimplique:

- le soutien renforcé aux TPME ;

- la promotion de l'entrepreneuriat ;

- le développement de lindustrie Iégére créatrice dempilois ;

- la valorisation de économie sociale et solidaire ;

- lintégration progressive du secteur informel dans léconomie
organisée ;

- le renforcement des liens entre formation et besoins du marché du
travail.

Lémergence économique ne peut étre considérée comme réussie
que lorsquelle améliore concrétement le niveau de vie des citoyens.

Un avantage majeur : la transition énergétique marocaine.

Si le Viethnam constitue une source dinspiration, le Maroc posséde des
avantages stratégiques uniques. Le Royaume est aujourdhui 'un des
leaders africains des énergies renouvelables.

Les investissements dans le solaire, léolien, hydrogéne vert, le
dessalement de leau de mer et les infrastructures hydrauliques
préparent le pays aux défis du XXle siécle. Cette avance peut devenir
un puissant moteur dattractivité industrielle et un facteur de
compétitivité durable.

En conclusion : l'expérience viethamienne
démontre quil n'existe pas de miracle
économique sans vision de long terme,
sans  industrie  compétitive,  sans
performantes,  sans
ouverture sur les marchés internationaux
et sans priorité accordée & lemploi.

le Maroc dispose aujourdhui de
atouts stabilité
institutionnelle, infrastructures de classe
mondiale, position géographique
exceptionnelle, potentiel énergétique
considérable et ambition affirmée de
devenir une puissance économique
régionale.

La question n'est donc pas de reproduire
le modeéle vietnamien, mais d'en tirer les
enseignements afin de construire un
modeéle marocain démergence adapté
A nos rédlités, d nos ambitions et d nos
spécificités.

A Thorizon 2045, le Royaume peut
légitimement aspirer & rejoindre le cercle
des grandes économies émergentes de
la Méditerranée et de 'Afrique.

Pour y parvenir, la croissance devra étre
davantage  industrielle,  davantage
exportatrice,  davantage  créatrice
d'emplois et davantage inclusive.

Le Vietham nous rappelle qu'aucune
trajectoire de développement n'est hors
de portée lorsquune nation se fixe un
cap clair, mobilise ses ressources et
persévere dans l'effort de réforme.
Rédigé par Abdelghani El Arrasse -
Economiste et membre de L'AEI

infrastructures

nombreux
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LE MAROC ET LA DEUXIEME GUERRE DU
GOLFE : QUAND RABAT GHOISIT LA
LEGALITE INTERNATIONALE MALGRE

LE COUT ECONOMIQUE

Dans un nouvel épisode de I'émission « Nabd Al
Archif », la mémoire politique marocaine revient sur
I'une des crises les plus sensibles de I'histoire arabe
et internationale contemporaine : la deuxiéme
guerre du Golfe de 1990. A partir d’'un document
officiel marocain adressé au Secrétaire général des
Nations unies le 29 aolt 1990, I'épisode met en
lumiére la maniére dont le Maroc a géré sa position
face al'invasion du Koweit par I'lrak, entre respect de
la légalité internationale, équilibres arabes,
contraintes économiques et pression d'une opinion
publique largement solidaire de I'lrak.

1990 : quand Rabat applique les sanctions contre
I'lrak malgré le colt économique

Cette plongée dans les archives prend une résonance
particuliere dans le contexte actuel, marqué par de
fortes tensions politiques et économiques au Moyen-
Orient, par les inquiétudes sur les marchés de I'énergie
et par les effets en chaine des crises géopolitiques sur
les économies importatrices. Comme aujourd’hui, la
crise de 1990 avait placé les Etats devant un choix
difficile : défendre un principe de droit international,
préserver leurs intéréts économiques immeédiats ou
tenter de ménager les sensibilités politiques internes.

La crise du Golfe éclate aprés l'accumulation de
tensions politiques et économiques entre l'lrak et le
Koweit, au lendemain de la guerre irako-iranienne.
L'lrak, lourdement endetté et confronté & une situation
économique difficile, accusait le Koweit de dépasser
ses quotas de production pétroliére et de nuire & son
économie. A cela s‘ajoutaient d'anciens différends
frontaliers autour de certains champs pétroliers. Le 2
aolt 1990, le régime de Saddam Hussein envahit le
Koweit, provoquant une condamnation internationale
rapide et la formation d'une coalition menée par les
Etats-Unis, qui aboutira & la libération du Koweit en
1991

Pour le Maroc, cette crise n'était pas un événement
lointain. Elle le plagait face & un dilemme régional
complexe : rester fidele & ses engagements arabes et
internationauy, tout en tenant compte d'une opinion
publique intérieure marquée par une forte sympathie

pour I'lrak.

Quartier libre

Par Mohamed Oubihi

Officiellement, Rabat adopte une position claire : rejet de
I'occupation du Koweit, soutien & la Iégalité internationale
et engagement dans l'application des résolutions du
Conseil de sécurité.

Dans ce cadre, le Maroc participe a l'effort international en
envoyant une force militaire & vocation défensive dans la
région du Golfe. Cette décision est justifiée par la nécessité
de contribuer & la sécurité régionale et & la stabilité de la
zone. Elle contribue également a renforcer les relations du

Royaume avec les Etats-Unis et avec plusieurs pays du
Golfe, notamment I'Arabie saoudite, ouvrant la voie d une
coopération plus étroite sur les plans économique,
militaire et politique.

Mais cette position officielle n‘a pas été sans tensions
internes. Le soutien du Maroc d la coadlition internationale a
suscité de vives réactions populaires et partisanes.
Plusieurs villes marocaines ont connu des manifestations
et des mouvements de protestation en solidarité avec
Irak et contre [lintervention militaire occidentale. La
grande marche organisée a Rabat en 1991 en faveur de
I'rak reste 'un des moments les plus marquants de cette
mobilisation. Certaines villes, notamment Fés, ont
également connu des troubles sociaux liés a la
dégradation du contexte économique et aux retombées
dela crise du Golfe.

Face da cette situation, le Maroc a adopté une gestion
politique prudente. II a laissé exister une marge
d'expression et de contestation, tout en veillant au
maintien de la stabilité de I'Etat. Rabat a aussi tenté, avant
le déclenchement de la guerre,




de jouer un réle diplomatique pour rapprocher les points de vue arabes et favoriser une issue pacifique d la crise. Ces
efforts n‘ont toutefois pas permis d'éviter le conflit, dans un monde arabe profondément divisé.

Le document officiel adressé aux Nations unies révéle que le Maroc ne s'est pas limité & une déclaration politique. Il s'est
engagé concretement dans I'application de la résolution 661 du Conseil de sécurité, adoptée apres l'invasion du Koweit par
I''rak. Le Royaume y condamne l'occupation irakienne, considérée comme une violation manifeste du droit international, de
la Charte des Nations unies et des principes de la Ligue arabe. Le texte souligne également que cette position a été arrétée
apres une réunion exceptionnelle du Conseil des ministres présidée par le Roi Hassan Il.

L'un des aspects les plus importants de cette archive concerne le codt économique assumé par le Maroc. En 1989, I'lrak était
le premier partenaire commercial du Royaume dans le monde arabe, avec un volume d'échanges d'environ 6,3 milliards
de dirhams. Malgré cette importance, les autorités marocaines ont décidé d'appliquer les sanctions économiques décidées
par le Conseil de sécurité. Ce choix illustre la primauté donnée aux considérations politiques et juridiques sur les intéréts
commerciaux immédiats.

Sur le plan commercial, le Maroc a imposé un embargo sur les exportations vers I'lrak et le Koweit, une mesure qui a affecté
plusieurs entreprises marocaines dépendantes du marché irakien, notamment dans les secteurs du textile, de la chaussure
et des produits alimentaires. Les importations en provenance d'Irak et du Koweit ont également été suspendues, ce qui a
créé des difficultés supplémentaires pour 'économie nationale, en particulier dans le domaine énergétique.

Le Maroc et la guerre du Golfe : une archive révéle le prix du choix onusien

Le secteur de I'énergie a été I'un des plus directement touchés. Le Maroc dépendait partiellement du pétrole irakien et
koweitien. Le pétrole irakien était fourni dans des conditions préférentielles, avec des facilités de financement. L'arrét de ces
approvisionnements a obligé le Royaume & rechercher d'autres sources d'énergie, avec des répercussions sur la balance
des paiements et sur les finances extérieures.

Sur le plan financier et des investissements, Rabat a également adopté des mesures strictes : interdiction pour les
institutions économiques marocaines de nouer de nouvelles relations avec l'lrak et le Koweit jusqu’d la levée des sanctions,
gel des avoirs irakiens et koweitiens, arrét des transferts financiers vers llrak. Ces décisions n'étaient pas seulement
symboliques. Elles ont eu des effets concrets sur certains projets de développement au Maroc, qui bénéficiaient de
financements d'institutions arabes et koweitiennes, notamment le Fonds koweitien pour le développement économique
arabe et le Fonds arabe de développement économique et social.

Dans le secteur du transport, le
Maroc s'est également inscrit
dans le dispositif international
de sanctions. Les transactions
liées aux documents de

transport émis par Iragi Airways i
ont été gelées. Les autorités LE M A‘Roc
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Quartier libre

L'intérét de cette archive tient & ce qu'elle éclaire un moment complexe de la politique étrangére marocaine. Le Maroc a choisi
de se ranger du cété de la Iégalité internationale et d'appliquer les décisions des Nations unies, méme au prix de pertes
économiques, commerciales et énergétiques. Dans le méme temps, il a di gérer un équilibre interne délicat, dans un contexte
de sympathie populaire forte envers l'lrak et de rejet d'une partie de l'opinion publique & I'égard de lintervention militaire

occidentale.

Ainsi, la deuxieme guerre du Golfe n‘a pas seulement été une crise régionale pour le Maroc. Elle a constitué un test de décision
diplomatique, révélant la tension permanente entre principes, intéréts, engagements internationaux et sensibilités populaires.
C'est précisément Ia que réside la valeur de I'archive : non pas dans la simple conservation du passé, mais dans sa capacité a

éclairer les choix difficiles des Etats lorsque le droit, 'économie, la rue et la géopolitique se croisent.




LE MAROC : DE L’ADAPTATION AUX
MUTATIONS A L'INGENIERIE DES EQUILIBRES

Le Maroc est un Etat-nation, fier de son histoire, de la
profondeur de sa civilisation et de la richesse de sa
culture. Depuis des siécles, il demeure un phare de
sagesse, de modération et de diplomatie active,
porté par une légitimité historique, des institutions
solides et une vision stratégique qui en ont fait un
modéle d'équilibre entre authenticité et
modernisation, entre fidélité aux valeurs et capacité
d’adaptation aux mutations.

Le Maroc ne s'est jomais placé dans une posture de
récepteur passif face aux transformations profondes que
connait le monde. Il les a abordées avec une conscience
anticipatrice et une vision lucide, qui Ilui ont permis
d'assimiler les évolutions internationales et de les
transformer  en renforcer  son

positionnement.

opportunités  pour

Dans un systeme international marqué par la recomposition
des rapports de force, le recul des formes traditionnelles
d'alliances et 'émergence d'approches plus souples et plus
fluides, le Maroc a réussi & passer dune logique
d'adaptation aux mutations & une logique de contribution
active a l'ingénierie des nouveaux équilibres. Il s‘appuie pour
cela sur la confiance et la crédibilité dont il bénéficie aupres
de ses partenaires, ainsi que sur une doctrine diplomatique
fondée sur le réalisme, la modération, la diversification des
partenariats et louverture sur différents espaces
géopolitiques.

En ma qualité d'ancien diplomate, ayant vécu de pres
plusieurs transformations du systéme international depuis la
fin de la Guerre froide et la chute de I'Union soviétique, et
ayant suivi leurs répercussions sur différentes régions du
monde, j'ai pu mesurer la maniére dont le Maroc, sous une
conduite éclairée, a su aborder ces mutations avec une
vision prospective et une sagesse politique. Il a ainsi
consolidé sa place en tant qu'acteur fiable et partenaire
crédible sur la scéne internationale.

L'expérience marocaine a démontré que les Etats qui
disposent d'une vision claire, d'une flexibilité décisionnelle et
d'une capacité a s‘adapter aux transformations, voire a les
anticiper, sont les mieux placés pour gagner les paris de
I'avenir. C'est dans cette perspective que cette réflexion vise
& mettre en lumiére la manieére dont le Maroc est passé de
la phase d'ada & celle de contribution & lingénierie des
nouveaux équilibres, renforcant ainsi son positionnement
comme puissance émergente et acteur responsable dans
un monde évoluant vers davantage de multipolarité, de
fluidité et de recomposition des centres d'influence et de

puissance.ptation aux grandes mutations

Quartier libre

Par Driss Koraich

Cette orientation s'est appuyée sur une diplomatie réaliste
et équilibrée, fondée sur la sagesse, la modération et
'attachement aux valeurs et aux principes, tout en restant
ouverte aux différentes puissances internationales, loin de
toute logique de polarisation ou d'alignement sur un axe
quelconque. Cela a permis au Royaume de bdtir un vaste
réseau de partenariats stratégiques avec les Etats-Unis
d’Amérique, I'Union européenne, la Chine, la Russie, I'Inde,
les pays du Conseil de coopération du Golfe et I'Afrique,
dans le cadre dune approche reposant sur la
diversification des partenaires et la multiplicité des
domaines de coopération.

Sur le plan souverain, le Maroc a réalisé des acquis
stratégiques majeurs & forte portée souverainiste. Au
premier rang de ces acquis figure le soutien international &
linitiative d’autonomie dans le cadre de la souveraineté
nationale, considérée comme la seule solution réaliste,
sérieuse et crédible pour régler ce différend artificiel,
conformément & la résolution 2797 du Conseil de sécurité.
A cela sajoute la dynamique que connaissent les
provinces du Sud, désormais transformées en espace
prometteur dinvestissement, de développement et
d’ouverture sur la profondeur africaine et atlantique.

Sur les plans économique et commercial, le Maroc a
compris trés tét que les mutations du systéeme
international  imposaient de renforcer Il'ouverture
économique et de diversifier les partenariats
commerciaux. Il a ainsi choisi une voie fondée sur
lintégration positive dans I'économie mondiale, & travers
la conclusion d'un large ensemble d'accords de libre-
échange, environ une quarantaine, avec plusieurs pays et
groupements économiques.




Le Maroc se distingue également comme le
seul pays d'Afrique et du monde arabe & avoir
signé un accord de libre-échange avec les
Etats-Unis d’Amérique. A cela s'ajoutent son
partenariat avancé avec I'Union européenne et
ses accords conclus avec plusieurs pays
arabes, africains, asiatiques et
ameéricains, ce qui lui a permis d'accéder a des
marchés regroupant plus d'un milliard de
consommateurs.

Ce choix stratégique a contribué & renforcer
lattractivité  du  Royaume  pour les
investissements étrangers et & consolider sa
position de plateforme industrielle de premier
plan en Afrique, dépassant méme I'Afrique du
Sud selon certains indicateurs. Cette
dynamique s'est notamment traduite par le
développement dindustries stratégiques, en
particulier laéronautique, les
énergies renouvelables et I'hydrogene vert. Le
Maroc a également développé une plateforme
logistique et commerciale reliant I'Europe,
I'Afrique, le monde arabe et les Amériques, en
s‘appuyant sur sa position géographique
stratégique et
modernes, au premier rang desquelles figure
Tanger Med, devenu l'un des principaux hubs
de connexion maritime et de chaines
d’approvisionnement mondiales.

latino-
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sur des infrastructures

Dans le domaine énergétique, le Maroc a
adopté une vision prospective qui en a fait 'un
des pays pionniers de la transition vers les
énergies propres, en cohérence avec les
nouvelles orientations mondiales
sécurité énergétique et au développement
durable. Cette orientation le qualifie pour
devenir un partenaire fiable dans les futurs
projets internationaux liés & I'économie verte.
Le Maroc a également consolidé sa présence
africaine, non seulement & travers son retour
au sein de I'Union africaine, mais aussi par la
construction d'un modeéle de coopération Sud-
Sud fondé sur la solidarité et le développement
partagé. Il a lancé, dans ce cadre, de grandes
initiatives ~ stratégiques, au rang
desquelles linitiative royale visant & faciliter
I'acceés des pays du Sahel & 'océan Atlantique,
ainsi que le projet de gazoduc africain
atlantique. Ces initiatives traduisent une vision
géostratégique qui dépasse les
dimensions économiques pour contribuer a la
recomposition  de espaces
d'intégration africaine.
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Dans le domaine sécuritaire, le Maroc s'‘est imposé comme un
partenaire international fiable dans la lutte contre le terrorisme, la
criminalité transfrontaliere et Iimmigration clandestine, gréice a son
expertise sécuritaire et en matiére de renseignement. Cette position a
renforcé son image d'architecte et de facteur de stabilité dans une
région marquée par la multiplication des défis et des risques.

Sur le plan religieux et culturel, le Maroc a présenté un modéle fondé
sur le juste milieu et la modération. A travers ses institutions religieuses
et culturelles, il a contribué a diffuser les valeurs de tolérance, de
coexistence et de dialogue, ainsi qu'd renforcer la sécurité spirituelle
en Afrique et en Europe. La force douce marocaine est ainsi devenue
I'un des piliers essentiels de son positionnement internationail.

Dans le domaine touristique, le Maroc a su valoriser la richesse de sa
civilisation et de sa culture, la diversité de ses paysages, ainsi que sa
stabilité politique et sécuritaire, pour devenir la premiére destination
touristique aux niveaux arabe et africain, en attirant plus de vingt
millions de touristes. Cet accomplissement reflete l'attractivité
croissante du Royaume et le renforcement de son rayonnement
international. Le secteur touristique n'est plus seulement une ressource
économique ; il est devenu l'un des principaux éléments de la
puissance douce marocaine, incarnant les valeurs d'ouverture,
d'hospitalité, de tolérance et de coexistence, tout en consolidant
l'image du Maroc comme pont entre les civilisations et les cultures, et
comme destination mondiale alliant authenticité et modernité.

Dans un contexte marqué par le recul relatif de lefficacité des
alliances par limportance croissante des
partenariats souples et multidimensionnels, le Maroc a réussi & se
positionner comme un Etat émergent jouissant de confiance et de
crédibilité, doté d'une vision intégrée qui combine réalisme politique et
ambition stratégique. Cette posture lui a permis de réaliser des acquis
importants sur les plans souverain, développemental et géopolitique.
Les réalisations accomplies traduisent la capacité du Maroc & tirer
parti de I'état de fluidité et de recomposition que connait le systéme
international, et & le transformer en opportunités pour renforcer sa
position économique et géopolitique. Elles consacrent son statut de
puissance émergente et dacteur central dans lingénierie des
équilibres régionaux et internationaux. Elles confirment également sa
réussite & conjuguer ouverture économique, protection de ses intéréts
souverains et adoption de partenariats multidimensionnels fondés sur
le réalisme, la flexibilité et les intéréts mutuels.
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FAUT-IL S'EXCUSER A CHAQUE PROMESSE
CONTRARIEE ?

Avertissement : ce billet en "Tribune libre" est
strictement personnel et ne refléte nullement une
quelconque position officielle.

Quartier libre

Ce billet amical s’adresse d’abord @ mon ami et
camarade Aziz Boucetta, en réaction d son « Billet 130
: Prix et pouvoir d'achat, l'lstiqlal au pays des
merveilles », publié sur Panorapost.

Amical, parce que les années de compagnonnage
autorisent la franchise. Amical aussi parce que le débat
d'idées n'a de valeur que lorsqu'il peut s'exercer entre
personnes qui se respectent suffisamment pour se

contredire sans s‘anathématiser. Par Adnane benchakroun

Cher Aziz, je vais commmencer par te donner raison sur
un point : les citoyens ont le droit d'attendre des
résultats. lls ont le droit d'interroger les promesses, de
mesurer les écarts entre les discours et les actes, de

que le vacarme médiatique n'a pas totalement effacée : le
ridicule ne tue pas. Du moins, pas tout le monde.

demander des comptes & ceux qui gouvernent. C'est
méme le principe de la démocratie.
L& ou nos chemins divergent, c'est lorsque ta critique

Il'y a, dans la vie politique, une confusion entretenue entre
la promesse et le serment.

La promesse électorale appartient au temps du désir
semble supposer que I'exercice du pouvoir se déroulait collectif. Le serment, lui, appartient au temps de I'absolu. Or
dans un laboratoire sans contraintes, sans arbitrages, la politique n‘est pas I'absolu. Elle n'est ni une religion, ni

sans rapports de force et sans imprévus. une équation, ni une ligne droite tracée entre une parole
donnée et un résultat garanti. Elle est une traversée

Démissionner a répétition et s'excuser quatre fois par humainement volontariste.

jour, ce n'‘est pas de la politique, c'est du show Faut-il alors qu'ad chaque promesse contrariée, & chaque

médiatique. engagement ralenti, déplacé, amendé par le réel, lhomme

Je mexcuse dés le réveil, avant méme la premiére politique vienne s'excuser publiquement ?

matinale radio. Faut-il qu'il batte sa coulpe devant les caméras, comme si

gouverner consistait & cocher mécaniquement les cases
d'un programme écrit dans l'ivresse d'une campagne ?

Ou faut-il quil claque la porte, au nom dune pureté
morale que le pouvoir, par nature, ne permet presque
jamais ?

Je m’excuse & midi, avant le journal de treize heures.
Je m'excuse d nouveau avant le vingt heures.

Et puisque la journée est longue, autant prévoir
quelques excuses supplémentaires entre deux éditions
spéciales, un débat télévisé et quelques commentaires
sur les réseaux sociaux.
Je m'excuse par avance pour les promesses retardées,
les réformes inachevées, les compromis imparfaits, les

La question est moins simple qu’elle n’en a I'air. Car une
promesse trahie n‘est pas la méme chose qu‘une
promesse contrariée. La premiére reléve du mensonge.

qrbltroges contestés et méme ppour les crises que La seconde reléve du combat avec la réalité.

personne n‘avait vues venir. Apres tout, il semble que Un responsable politique doit rendre des comptes.
I'époque exige désormais de 'homme politique qul Toujours. Il doit expliquer pourquoi une mesure annoncée
demande pardon non seulement pour ses erreurs, ce na pas été appliquée, pourquoi elle a été retardée,
qui serait légitime, mais aussi pour les limites mémes pourquoi elle a été transformée. Il doit dire la vérité sur les
de la réalité. contraintes budgétaires, les résistances administratives,
A ce rythme, gouverner ne consistera bientét plus & les rapports de force sociaux, les urgences imprévues. Le

agir, décider ou construire, mais & s'excuser en continu. silence, en politique, est souvent plus grave que I'échec.
Heureusement, il subsiste encore une vieille vérité
a
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Mais exiger une démission & chaque promesse non tenue, c'est faire semblant
d'ignorer ce qu'est gouverner ou participer & la gouvernance dans le cadre dune
alliance. C’est confondre I'éthique avec le spectacle de I'éthique. C'est transformer la
responsabilité en rituel d’humiliation permanente.

L'homme politique ne doit pas s'excuser d'avoir rencontré le réel. Il doit s'excuser
lorsqu'il 'a caché. Il ne doit pas claquer la porte parce qu'un compromis a été
nécessaire. Il doit partir lorsquiil a renoncé a l'essentiel, lorsquiil a vendu ses
convictions contre une place, lorsqu’il a transformé la prudence en confort et le
réalisme en reniement.

La vraie question n'est donc pas : une promesse a-t-elle été tenue a la lettre ? La vraie
question est : I'esprit de cette promesse a-t-il survécu & I'épreuve du pouvoir ?

Car la politique, au fond, n‘est pas seulement I'art de promettre. C'est I'art tragique de
rester fidéle sans étre immobile. De composer sans se dissoudre. De négocier sans se
perdre. De céder sur le calendrier sans abandonner la direction.

Le citoyen n‘a pas besoin d'hommes politiques qui s'excusent tous les matins pour
exister encore le soir. Il a besoin de responsables capables de dire : voild ce que nous
avons promis, voild ce que nous avons pu faire, voild ce que nous n‘avons pas réussi
a faire, voild pourquoi, et voild comment nous comptons reprendre le chemin.

Ce n'est pas I'excuse qui sauve la politique. C’est la vérité.

Cher camarade

Faire semblant de ne pas comprendre cette évidence reléve moins de I'exigence
démocratique que d'une forme de déni du réel. Car chacun sait, au fond, qu'aucun
gouvernement ne dispose d'un pouvoir absolu sur les événements, les finances, les
crises ou les rapports de force qui fagonnent son action. Exiger qu'une promesse soit
appliquée instantanément, sans adaptation ni arbitrage, c’est demander a la
politique ce quelle ne pourra jamais étre. Faire semblant de l'ignorer, c’est finalement
manquer de bon sens volontairement. Et le bon sens, en démocratie comme ailleurs,
reste souvent la plus rare des vertus.

Premiére conviction :

La politique est, et restera, I'art des promesses de campagne, des compromis de
gouvernement, des arbitrages permanents et des priorités dictées par les contraintes
du réel. Elle se construit chaque jour dans la hiérarchisation des urgences, sous
l'influence des rapports de force économiques, sociauy, institutionnels et électoraux.

Seconde conviction:

La politique n'est pas l'art de tenir toutes les promesses. C'est I'art de choisir lesquelles
peuvent étre tenues, & quel rythme et  quel colt. Entre les promesses de campagne
et l'action gouvernementale s’interposent les contraintes budgétaires, les équilibres
institutionnels, les rapports de force et les urgences du quotidien.

ADMAME BEMCHAKROLUM

FAUT-IL SEXCUSER A CHAQUE PROMESSE I}EHTIMRIEE?

Troisiéme convition:

les campagnes électorales
fabriquent des promesses ;
I'exercice du pouvoir impose
des compromis. Entre les deux,
il y ala réalité : les finances
publiques, les  équilibres
sociauy, les crises imprévues,
les rapports de force et les
arbitrages permanents.
Gouverner consiste moins
tout faire qu'd décider ce qui
doit étre fait d'abord.

Alors continue, cher ami Aziz.
Continue méme autant que tu
voudras. Mais permets-moi
de penser que, sur ce coup-Iq,
tu as tort... et qu'au fond de toij,
tu le sais un peu aussi.

Notre débat peut continuer,
cher camarade. Il continuera
méme probablement encore
longtemps, parce que nous
partageons au moins une
conviction : les idées valent
mieux que les
d'intention.

proces

S

Tu continueras 4 pointer les
incohérences, les retards et les
promesses inachevées. Je
continuerai & rappeler que
gouverner consiste aussi
composer avec le réel, ses
contraintes, ses urgences et
ses rapports de force. C'est la

régle du jeu démocratique.

Et puis, entre nous, nous avons
la « kachaba » suffisamment
large pour supporter quelques
désaccords sans remettre en
cause ni 'amitié, ni le respect,
ni le plaisir du débat. En darija,
cela signifie simplement que
nous avons les épaules assez
solides pour encaisser la
contradiction sans perdre
sourire.

Avec toute I'estime que
meérite un contradicteur
responsable.
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https://www.youtube.com/watch?v=lU4FLNQSlhI

L'EMPLOYE HAMSTER

Le simple salarié passe la fleur de son dge a courir
derriére un mirage qu'il prend pour une grande
réussite, alors qu’il ne s’agit, en vérité, que d'illusions
soigheusement tissées pour épuiser son énergie et faire
de lui un esclave docile d’'une machine consumériste
sans pitié.

La vie de ce travailleur oscille entre I'effort pénible et
l'espoir d'atteindre des objectifs dérisoires qu'il accepte
pourtant d'attendre avec ferveur
promotion administrative, une mutation professionnelle
d'une région @ une autre, comme c'est le cas pour les
fonctionnaires de I'enseignement, jusqu’d la réalisation
de ce que l'on appelle, par abus de langage, le réve
nmarocain : un appartement, une voiture, un mariage et
des enfants.

une misérable

Puis les années de jeunesse passent, et I'homme
découvre lingratitude du temps. Il se retrouve accablé
par la fatigue et 'amertume, comprenant trop tard que
ces buts auxquels il a sacrifié son corps n'étaient qu'un
appdt savamment disposé. Il passera alors 'automne de
sa vie a dépenser les quelques dirhams qui lui restent
chez les médecins, dans les analyses et les
médicaments, pour calmer ses douleurs physiques et
alléger le poids de I'épuisement psychologique.

Il est connu que cette aliénation méthodique n'est pas
née par hasard dans nos sociétés. Ses racines profondes
et son fondement historique remontent & I'époque de la
révolution industrielle aux Etats-Unis, lorsque 'homme fut
arraché violemment au calme de la nature et & sa vie
agricole simple, qui lui procurait une certaine paix
intérieure, pour étre jeté dans la fournaise des usines
obscures, selon le régime strict du travail quotidien.

Quant & l'ancienne société, avec ce qu'elle comportait
de solidarité familiale, elle fut démantelée avec une
habileté redoutable. La femme fut poussée vers le
marché du travail pour répondre & I'avidité croissante du
capitalisme, tandis que le systéme scolaire moderne fut
inventé, non pour éduquer les enfants et les instruire
comme le prétendent les politiques, mais pour les
occuper et les enfermer durant la journée, le temps que
les deux parents achévent leur rude journée de travail.

Les inventions sociales se sont ensuite multipliées pour
consacrer ce modele étouffant. Sont apparus les
appartements  étroits, semblables & des boites
d'allumettes, destinés a entasser les travailleurs. Les
restaurants de fast-food se sont répandus pour

économiser le temps perdu & cuisiner.

Quartier libre

Par ZakariaBarla

Tout cela poursuit un seul objectif : garantir que le salarié
revienne le lendemain avec suffisamment d'énergie pour
servir @ nouveau la machine productive.

Ce systeme diabolique ne se limite pas a I'exploitation de
l'effort physique. Il va plus loin, jusqu'd lingénierie
psychologique. Il s'inspire de l'image de I'dne du moulin qui
tourne les yeux bandés, faisant avancer la meule dans un
mouvement continu, tandis que son labeur pénible et sa
sueur deviennent un bénéfice net pour celui qui I'a attaché a
ce cercle fermé. Mais le capitalisme moderne a perfectionné
cette scene primitive : il a transformé le citoyen en une sorte
de hamster enfermé dans une cage de verre, qui mange,
boit, se reproduit, puis court frénétiquement dans une roue
tournante. Cette roue lui donne lillusion d'avancer, alors qu'il
reste cloué au méme endroit, produisant richesse et or pour
les autres.

Pour maintenir cette course absurde, il a fallu créer des
mécanismes invisibles garantissant la loyauté du hamster
humain et empéchant sa révolte. Le systéme bancaire et les
crédits sont alors devenus la chaine d'acier qui tient le
fonctionnaire par le cou pendant de longues décennies. Le
jeune homme, au début de sa vie, se précipite pour acheter
un logement ou un véhicule a travers un financement
bancaire étalé sur vingt-cing ans. Il hypothéque ainsi son
avenir, abandonne sa liberté absolue de se plaindre ou de se
révolter, et livre son cou a des intéréts usuraires qui doublent
le prix du bien. Il reste prisonnier de son poste administratif
par peur de I'errance et de la perte.

Est-ce I la vérité ? Ou la vérité est-elle plutét que ces crédits
ne sont qu'un outil génial d'asservissement volontaire, qui
pousse le fonctionnaire & garder lui-méme sa prison et &
payer les frais de sa cellule avec la sueur de son front ?



Les piliers de ce labyrinthe rusé sont complétés par les systemes de mutuelle santé et de retraite, que I'on vend au
troupeau épuisé comme des acquis sociaux censés apporter stabilité et tranquillité. Mais, dans leur essence, ils ne
sont que des outils de maintenance de la machine humaine du hamster, afin qu’elle ne cesse jamais de tourner. Le
systéme de couverture médicale ne vise pas d prolonger la vie de I'étre humain par amour pour lui, mais a le
maintenir suffisamment en état pour continuer & consommer et & payer ses impots. Et lorsque ses forces sont usées,
lorsqu'il devient un fardeau lourd, on le laisse affronter les épreuves et les calamités sanitaires avec les miettes qui lui
restent de sa pension.

Vient ensuite le systéme de retraite, qui vend au salarié une illusion supplémentaire : celle d'un repos tardif apres
soixante ans de souffrance continue. Le systéme préléve une partie de l'effort du jeune homme pour la lui rendre
lorsqu’il sera devenu un vieillard fragile, incapable de jouir de quoi que ce soit, attendant sa fin dans un silence amer,
aprés que le capitalisme sauvage aura épuisé toute sa validité en tant que consommateur fidéle de biens et de
services.

Les grands bénéficiaires de cette immense mécanique économique, eux, se tiennent tres loin de cette cage artificielle.
lls ne courent pas dans les roues tournantes. lls n'hypothequent pas leur vie auprés des institutions de crédit. lls
observent, depuis leurs tours d'ivoire, le mouvement de la roue qui injecte des richesses colossales dans leurs
comptes déja saturés.

Les écoles, les usines, les banques et les hopitaux ne sont que des maillons interconnectés d'une chaine d'esclavage
moderne, congue avec une redoutable intelligence sociologique pour vider 'homme de sa finalité existentielle.

Et si quelqu’'un songe & se rebeller contre cet ordre, ou pense simplement & cesser de faire tourner la roue et & sortir
de la cage, il trouve face a lui tout un arsenal de lois répressives et d'appareils sécuritaires soigneusement mobilisés
pour régler le rythme.

Ces mécanismes et ces institutions
que les Etats modernes prétendent
avoir établis pour protéger les
individus et défendre leurs intéréts
ne sont, dans leur profondeur la
plus sombre, qu'une solide cléture
de fer dressée pour protéger le
systeme capitaliste, garantir sa
continuité et semer la peur dans le
coeur des employés. Leur but est
d'étouffer toute aspiration & une
libération réelle, en maintenant les
hommes & létat de créatures
mécaniques courant vers leur fin
inévitable, sans jamais
comprendre le véritable sens d'une
vie libre.

Quartier libre




LE MONDIAL 2026.

La « Coupe du monde de Trump » comme se
plaisent & le dire un certain nombre de
commentateurs, commence officiellement ce soir
au Mexique. Il est vrai que le contexte de ce tournoi
est trés lourd, avec les guerres qui se sont
multipliées depuis 2022.

Comme pour le Qatar, cette coupe est largement
critiquée pour son empreinte carbone, le
comportement des autorités, dont les décisions
sécuritaires souveraines sont pointées du doigt, et
surtout pour le prix des billets et du séjour. Pour le
Qatar, c'était la question des droits de 'homme qui
avait été mise en avant, avec un focus sur les droits
LGBT+.

Bizarrement, en 2026 comme en 2022, ces critiques
émanent surtout des médias européens, centre
névralgique du football mondial.

Les médias du Sud global sont beaucoup plus mesurés. Le
contraste avec leurs délires haineux qui ont accompagné
l'organisation de la derniere CAN au Maroc est surprenant.

On peut comprendre [Europe : elle a peur de perdre ses
priviléges et son leadership. Que dautres contrées Iui
contestent le savoir-faire organisationnel de ce tournoi peut
la déranger.

Mais [lattitude des médias du Sud global est
incompréhensible et dénote que, si la décolonisation
politique est réelle depuis 70 ans, celle des esprits est en
retard. On ne s'attaque qu'aux avancées des pays qui nous
ressemblent ; cest triste. Sur le plan sportif, cette
décolonisation commence, et c'est tant mieux.

Le Maroc, en brillant au Qatar, a tracé le chemin. En effet, sur
le plan des résultats, il a porté haut les couleurs affricaines et
arabes. Il a sauvé, grace a son public, la compétition de la
morosité.

Le mondial du Qatar avait été ldchement boycotté par les
supporters européens. Les Marocains ont mis le feu, au bon
sens du terme, & Doha et ont fait de cette coupe une féte
sportive, ce a quoi elle est destinée en réalité.

lls sont préts & renouveler l'exploit. Haaland ne s'y est pas
trompé lorsquiil a applaudi lengouement des supporters et
la force avec laquelle ils chantent lhymne national, et son
final avec la devise « Allah, Al Watan, Al Malik ».

Quartier libre

Par Bargach Larbi.

Sur le plan sportif aussi, les Marocains semblent préts
(les blessures et les retours de blessures peuvent
inquiéter) et, cette fois-ci, ils ne sont pas seuls.

Les Algériens aussi sont préts ; ils ont impressionné lors
des matchs de préparation. Leur entraineur a privilégié
[émulation — cest-d-dire faire mieux que les
concurrents — d la rivalité stérile qui consiste a critiquer
et dénigrer lautre, un cycle dans lequel s'‘étaient
enfermés les médias algériens pendant au moins deux
ans.

Cette émulation est source de progres, tandis que la
rivalité stérile détruit de la valeur. On espere que cette
émulation Maroc—Algérie sera privilegiée a lavenir,
dans tous les domaines : la rivalité stérile imposée a la
région depuis 50 ans a trop fait de dégdts.

Le Sénégall, le Congo, le Ghana, 'Afrique du Sud, lEgypte
et la Céte dlvoire semblent aussi bien préparés et leur
futur parcours est prometteur.

les autres pays semblent un peu en dessous,
notamment la Tunisie, qui nous a habitués a mieux,
mais on n'est pas a l'abri dune bonne surprise.

Le Qatar, I'Arabie saoudite et la Jordanie (surtout la
Jordanie pour des raisons évidentes) seront également
suivis par le public marocain, un public qui sera focalisé
sur ses Lions de ['Atlas, avec un ceil sur les sélections qui
bénéficieront de sa sympathie, sportive ou politique.




LA LEGON DE L'ANNEE... DE PAPE THIAW HAW
HAW A PAPE THIAW MIAW MIAW !!

Quartier libre

Dans le football africain, certains principes
voyagent plus vite que les équipes. lls changent
parfois d'avis entre Rabat et Washington sans
méme avoir besoin de visa... Les vidéos de la
sélection sénégalaise aux Etats-Unis circulent
aujourd’hui sur les réseaux sociaux... Et elles
posent une question simple... Au Maroc, c'était
Pape Thiaw Haw Haw.. Aux Etats-Unis, c'est
devenu Pape Thiaw Miaw Miaw... !! Du couscous
de Rabat aux hamburgers de Washington...
chronique d’'une indignation sélective... !!

Dans le football africain, certains principes voyagent plus
vite que les équipes.. Ils changent parfois d'avis entre Rabat
et Washington sans méme avoir besoin de visa... Lors de la
CAN organisée au Maroc, quelques délégations et leurs
relais médiatiques avaient soudain découvert une vocation Par Mohammed Yassir Mouline
tardive pour linspection générale des travaux finis.. Chaque
détail méritait enquéte, chaque procédure appelait
commentaire, chaque incident devenait sujet a
controverse... On scrutait les stades d la loupe, on disséquait le plus savoureux reste peut-étre le communiqué
les conditions daccueil, on pesait les moindres publié par la Fédération sénégalaise pour éteindre

imperfections comme sil sagissait dun rapport d'audit lincendie provoqué par les images du tarmac... Selon
les explications officielles, les fouilles n'‘avaient rien

dhumiliant.. elles avaient été organisées en
coordination avec la FIFA pour accélérer
lembarquement de la délégation.. Alors lorsqu'un
contréle se déroule aux Etats-Unis, il devient une
optimisation logistique... lorsquune bouteille deau
mangue ou qu'un moustique apparait en Afrique, cela
devient un scandale dtat.. Il faut croire que certains
désagréments changent de nature dés quils passent
la douane américaine... !!

Il faut reconnaitre que certains pratiquent la
gymnastique intellectuelle avec un talent olympique..
Transformer une critique en compliment selon la
latitude du pays hoéte exige une souplesse
remarquable... On est ici face a une discipline sportive
a part entiére.. Le plus amusant est que le Maroc a
peut-étre commis une faute impardonnable... celle de
trop bien recevoir.. Car dans certaines circonstances,
I'hospitalité produit I'effet inverse de celui recherché...
Plus vous ouvrez les portes, plus certains cherchent la
poussiére derriére les rideaux.. Plus vous facilitez les
choses, plus ils considérent ces facilitts commme un
dd... Plus vous faites preuve de générosité, plus ils la
confondent avec une obligation... !!

destiné a sauver le football mondial... !!

Quelques mois plus tard, les mémes découvrent les
rigueurs de lorganisation américaine.. Contrdles renforcés,
protocoles  sécuritaires  draconiens,  déplacements
strictemnent encadrés, chaleur accablante et contraintes
logistiques assumées comme telles... Et soudain, plus rien...
Le silence est devenu la langue officielle de la compétition...
Comme quoi, certaines critiques ne dépendent pas
toujours des faits.. Elles dépendent parfois simplement de
ladresse ou les faits se produisent.. !!

La suite de l'histoire est celle d'une étrange géographie de
lindignation, ot ce qui relevait hier du scandale & Rabat
devient aujourdhui une formalité administrative &
Washington, et ou les principes semblent parfois changer
de maillot plus vite que les joueurs eux-mémes... La magie
opére... Ce qui était au Maroc une « atteinte au confort des
délégations » devient aux Etats-Unis une « exigence
normale d'un grand tournoi ».. Ce qui relevait hier du «
scandale organisationnel » est aujourd’hui rebaptisé «
protocole professionnel ».. Les mots changent, les faits
restent... !!




A Washington, en revanche, personne ne discute les régles.. On les applique.. On les subit.. Et parfois méme on les
admire.. Comme quoi, I'autorité voyage mieux que la courtoisie... C'est précisément ce qui rend intéressantes les
récentes déclarations de Donald Trump sur la Coupe du monde... Pour une fois, le milliardaire américain a rappelé une
évidence que beaucoup semblent avoir oubliée... un pays organisateur n‘est pas une agence de voyages chargée de
satisfaire tous les caprices de ses visiteurs.. Son réle consiste & fournir des infrastructures, des services et de la
sécurité... Celui des équipes participantes consiste d jouer au football... Une idée révolutionnaire & notre époque... !!

Car dans certaines compétitions africaines, on a parfois limpression que le pays héte doit non seulement construire
les stades, mais aussi garantir la météo idéale, 'humidité réglementaire, la température homologuée et, pourquoi pas
demain, la direction du vent.. Le plus étonnant reste que le Maroc accepte souvent ce réle avec une patience quasi
monastique... Attention... il ne s'agit pas de renoncer a I'hospitalité marocaine... Celle-ci constitue I'une des plus belles
cartes de visite du pays.. Mais entre la générosité et la naiveté, il existe une frontiere que méme les meilleurs
architectes de stades devraient pouvoir distinguer...

Quartier libre

Car le sport moderne n'est plus seulement une affaire de ballons et de buts.. C'est un instrument de puissance,
dinfluence et dimage.. Les grandes nations investissent dans les compétitions parce qu'elles y trouvent un retour
économique, diplomatique et stratégique... Elles n‘organisent pas des tournois pour recevoir des legons de ceux
qu'elles accueillent.. Le Maroc a montré son savoir-faire.. Mais il faut aussi rappeler une régle simple que certaines
délégations semblent parfois oublier... l'invité mérite le respect, mais I'héte aussi...

Aprés tout, dans n'importe quelle maison marocaine, celui qui critique le couscous, la température du salon et la
couleur des rideaux finit généralement par entendre une phrase pleine de sagesse populaire.. la porte est ouverte... !!
Et il n'est pas certain que Donald Trump la formulerait autrement... !!

Le Maroc a peut-étre appris une Vvieille
legon de politique internationale... lorsque
Tci, pas de thi, pas 3 L vous traitez certains invités comme des
da dattes, pas de musique.. ] J’-_E'blt-. A princes, ils se comportent parfois comme
Jias o rol- des inspecteurs des impbéts.. Mais
lorsqu’un véritable gendarme leur montre
le réglement, ils découvrent soudain les
vertus du silence et les charmes de la
discipline.. Comme quoi, entre Rabat et
Washington, ce ne sont pas seulement les
fuseaux horaires qui changent.. Ce sont
aussi les principes... !

Le Maroc, lui, peut continuer d'avancer

sereinement.. Car les nations qui
construisent des stades, des
infrastructures et des succés durables

finissent toujours par laisser derriere elles
celles qui ne construisent que des
prétextes.. Les critiques passent, les
réalisations restent.. Et lorsqu'un pays
ALX USA : i parvient & transformer [I'hospitalité en
m:mm:w puissance et l'organisation en référence
- continentale, il n‘a plus besoin de répondre
au bruit... il lui suffit de continuer & montrer
'exemple.. Wa Salam Aleykoum wa
Rahmatou Allah.




TERAMED : LE PARI MEDITERRANEEN
D'UN TERAWATT POUR SAUVER
NOTRE AVENIR ENERGETIQUE

La crise climatique n’est plus une hypothése lointaine.
Elle est devenue une réalité quotidienne dans tout le
bassin méditerranéen. Sécheresses répétées, stress
hydrique, vagues de chaleur, pression sur I'agriculture,
fragilité des écosystémes et tensions sur les ressources
: notre région est désormais en premiére ligne face au
déréglement climatique.

C'est dans ce contexte que linitiative Téramed prend tout son
sens. Comme je lai rappelé lors de mon passage dans
I'émission Tilt, animée par Mamoune Acharki, il ne s'agit pas
seulement d'un projet énergétique. Il s‘agit d'un choix
stratégique pour 'avenir de la Méditerranée.

L'objectif est ambitieux : atteindre un térawatt de capacité en
énergies renouvelables & I'norizon deux mille trente. Derriére ce
chiffre impressionnant se trouve une idée simple : transformer
la vulnérabilité climatique méditerranéenne en opportunité de
coopération, dinvestissement, d'emploi et de souveraineté
énergétique.

Le bassin méditerranéen posseéde un paradoxe majeur. Les
pays du Sud disposent d'un potentiel solaire et éolien
considérable. Les pays du Nord disposent davantage des
capacités financieres, technologiques et industrielles. Téramed
doit précisément servir & corriger ce déséquilibore en
construisant un partenariat équitable entre les deux rives,
fondé sur le partage des bénéfices et non sur une nouvelle
dépendance.

L'enjeu est également social. Le passage vers les énergies
propres peut générer des millions d’'emplois dans la région,
notamment pour les jeunes. Installation, maintenance,
ingénierie, stockage, efficacité énergétique, industrie verte,
formation professionnelle : toute une chaine de valeur peut
émerger si les Etats, les entreprises, les universités et les
territoires travaillent ensemble.

Mais ce projet ne réussira pas par les seuls discours. Il faudra
des investissements massifs, des réseaux électriques
modernisés, des interconnexions régionales solides, des cadres
juridiques harmonisés et une implication réelle du secteur
privé. Il faudra aussi rassurer les investisseurs, notamment
dans les pays du Sud, en garantissant visibilité, stabilité et
transparence.

Le Maroc a ici une carte importante & jouer. Notre pays a déja
engagé, depuis plusieurs années, une politique volontariste en
matiére d'énergies renouvelables. Le solaire, I'€olien, l'efficacité
énergétique et désormais I'hydrogéne vert placent le Royaume
dans une position stratégique. Le Maroc peut devenir un pont
énergétique entre I'Afrique, 'Europe et le monde arabe.

Quartier libre

Par Mohamed Ftouhi

Mais la transition énergétique ne peut pas étre
seulement technologique. Elle doit étre territoriale, sociale
et culturelle. Nos savoirs traditionnels en matiere de
gestion de l'eau, d'agriculture adaptée au climat et de
sobriété doivent dialoguer avec la recherche scientifique
contemporaine. L'avenir durable ne se construira pas
contre nos mémoires locales, mais avec elles.

La réussite de Téramed dépendra aussi de la capacité
des gouvernements & inscrire cette ambition dans leurs
politiques  climatiques  nationales, &  réorienter
progressivement les soutiens publics vers les énergies
propres et & associer les citoyens & cette transformation.
Car aucun projet de transition ne peut réussir sans
pédagogie. L'énergie, le climat, 'eau et I'alimentation ne
doivent pas rester des sujets réservés aux experts. Les
médias, les associations, les enseignants et les
collectivités doivent rendre ces enjeux compréhensibles,
proches et mobilisateurs.

Téramed peut devenir une réponse méditerranéenne &
une urgence mondiale. Mais pour celg, il faut dépasser la
logique des conférences et passer a celle de I'exécution.
Le vrai défi n'est pas seulement de produire une énergie
plus propre. Il est de construire une Méditerranée plus
solidaire, plus souveraine et plus juste.

Notre jeunesse a besoin d’'un horizon. Téramed peut en
étre un, a condition que nous transformions I'ambition en
action.




RECONNAISSANGE AU MAROG EN 2026 -

EPISODE 4 - FIN

Je quitte Imilchil en fin de journée pour revenir a
Goulmima par Amellagou, au moment ou le soleil
commence lentement a disparaitre derriére les hauts
plateaux du Haut-Atlas oriental, enveloppant les
montagnes d’une lumiére rouge sombre, presque
irréelle, comme si ces reliefs austéres, ces vallées
pierreuses, ces crétes silencieuses et ces villages de
pisé accrochés aux versants portaient encore sur
leurs flancs la mémoire de toutes les générations de
pasteurs, de montagnards, de femmes courbées sous
le poids des fagots, de bergers traversant les cols
enneigés, de tribus en marche, de caravanes
oubliées, de famines, de résistances, d'exils et de
retours qui ont fait de cette région I'un des territoires
les plus bouleversants du Maroc profond.

La route qui descend vers Amellagou, puis vers les
vallées du Ghéris et de Goulmima, traverse un paysage
immense, minéral, presque biblique, ou les plateaux
dénudés s'étendent a perte de vue, ou les troupeaux de
moutons et de chévres paraissent minuscules dans
limmensité, ol les maisons de pierre et de terre
semblent se confondre avec la montagne, ou le silence
n‘est jamais vide mais rempli de vent, de mémoire et
de solitude, et ou 'on comprend immeédiatement que le
Haut-Atlas oriental n‘a rien du Maroc touristique des
brochures, rien du décor folklorique offert aux visiteurs
pressés, rien de cette carte postale édulcorée qui
transforme la misére en authenticité et 'abandon en
pittoresque.

En traversant ces territoires des Ayt Merghad, des Ayt
Hadiddou, des Ayt Yahya, des Ayt Izdeg, des Ayt Atta et
de toutes ces grandes communautés amazighes qui
ont fagonné durant des siécles le Sud-Est marocain, je
repense longuement au travail essentiel d’Ahmed
Skounti consacré au nomadisme et a la
sédentarisation des Ayt Merghad du Haut-Atlas
oriental, non pas comme on pense A une simple étude
universitaire, mais comme on revient & une ceuvre qui
su voir, avant beaucoup d'autres, que la disparition du
nomadisme pastoral n'était pas seulement la fin d'un
mode de vie économique, mais I'effacement progressif
d'une civilisation entiére, d'une maniére d’habiter la
montagne, de gérer la rareté, de penser les saisons, de
répartir 'eau, de négocier les passages, de régler les
conflits, de vivre avec le troupeau, de transmettre la
mémoire et d'organiser la société autour d'un équilibre
extrémement fragile entre 'lhomme, I'animal, le sol, le
ciel et le temps.

Quartier libre

Par Rachid Boufous

Ce que l'on comprend en parcourant aujourd’hui ces
montagnes, c'est que le nomadisme pastoral, si longtemps
regardé par les administrations modernes comme une
survivance archaique appelée naturellement & disparaitre,
n'était ni un désordre, ni une errance, ni une incapacité a
entrer dans la modernit, mais un systéeme social
sophistiqué, construit au fil des siécles par des populations
qui avaient appris, dans un environnement rude et
imprévisible, a faire de la mobilité une intelligence, de la
transhumance une économie, de la mémoire collective un
cadastre invisible, de la coutume un droit vivant et de la
rareté des ressources une école permanente de discipline,
de négociation et de survie.

Ici, les parcours pastoraux n‘étaient pas des espaces
vagues ou chacun allait librement ou bon lui semblait, car
chaque tribu, chaque fraction, chaque lignage connaissait
les limites de ses territoires d'estivage et d’hivernage, les
cols & franchir, les sources & respecter, les paturages d
préserver, les plateaux d rejoindre selon les saisons, les lieux
de passage autorisés, les espaces interdits, les zones
protégées et les repéres naturels qui tenaient lieu de
frontieres bien avant les cartes administratives, les
communes rurales, les cadastres modernes et les
découpages bureaucratiques venus imposer au territoire
une logique extérieure a son histoire.

Les Ayt Merghad, les Ayt Hadiddou, les Ayt Yahya, les Ayt
lzdeg ou encore les Ayt Atta vivaient ainsi selon une
géographie politique et pastorale extrémement précise,
faite de pactes, d'alliances, de rivalités, d'arbitrages, de
droits d'usage,




de mémoires partagées et parfois de conflits, car dans un monde ou l'eau, I'herbe et les terres cultivables étaient
rares, aucune société ne pouvait survivre sans régles collectives, sans limites reconnues, sans institutions tribales
capables de contenir la violence et sans mécanismes de régulation permettant d’éviter que la concurrence pour
les paturages ne se transforme en guerre permanente.

Parmi ces mécanismes anciens figurait notamment le Menghel Aman, notion fascinante de délimitation des
espaces pastoraux entre tribus et qui renvoie & ces espaces, ces itinéraires ou ces couloirs de sécurité permettant
aux hommes et aux troupeaux de circuler pacifiquement & travers certains territoires tribaux sans provoquer
I'affrontement, et qui révele a elle seule toute la profondeur politique de ces sociétés pastorales que l'on a trop
souvent réduites & une image simpliste de bergers errants, alors qu'elles avaient élaboré de véritables institutions
de passage, de protection et de coexistence dans un environnement ou la survie dépendait précisément de la

Quartier libre

capacité a se déplacer sans rompre les équilibres collectifs, sans surexploiter les paturages, sans monopoliser les
sources et sans transformer la rareté naturelle des ressources en guerre permanente entre groupes voisins.

Autour du Menghel Aman, des agdals saisonniers, des assemblées tribales, des pactes de protection, des
arbitrages coutumiers et des régles extrémement précises de transhumance, se dessinait une véritable
intelligence écologique populaire, bien antérieure aux discours contemporains sur le développement durable, car
les anciens pasteurs amazighs du Haut-Atlas oriental savaient depuis longtemps qu’'une montagne surexploitée
devenait rapidement stérile, qu'un pdaturage détruit pouvait condamner des familles entiéres & la famine, qu'une
source accaparée pouvait provoquer des conflits interminables et que seule une discipline collective rigoureuse

permettait & des sociétés humaines de survivre durablement dans des territoires aussi fragiles et aussi
imprévisibles.

L'eau occupait d'ailleurs dans cet univers une place presque sacrée, non pas au sens symbolique seulement, mais
parce quelle représentait littéralement la condition méme de la vie, de l'agriculture, de I'élevage et de la
permanence humaine dans ces montagnes semi-arides du Sud-Est marocain, raison pour laquelle les oasis du
Ghéris, du Ferkla, du Todgha, du Dadés ou du Tdfilalt n‘étaient pas de simples espaces agricoles mais de véritables
constructions collectives patientes, élaborées durant des siécles grce & des systémes dirrigation d'une
remarquable sophistication fondés sur les seguias, les Khattaras ces galeries drainantes qui raménent l'eau par
gravitation des montagnes vers led plaines, le captage des sources, les bassins de répartition, les tours d’eau et les
régles coutumiéres de partage qui permettaient de faire surgir la vie au milieu d'un environnement minéral ot

chaque parcelle fertile devait étre entretenue avec une précision presque obsessionnelle.

Toute I'économie agro-pastorale RECONNAISSANGE Bl) MARDE EN 2026

du Haut-Atlas oriental reposait

ainsi sur un équilibre
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grenadiers et les palmiers-
dattiers dans les zones les plus
basses, créant un systéme
complexe ou rien n'était abondant
mais ou tout faisait sens, tout

Méme l'architecture des villages, des ksour, des greniers collectifs et des
maisons de pisé traduisait cette adaptation longue & la montagne, au
climat et & linsécurité ancienne, puisque les murs épais protégeaient du
froid comme de la chaleur, que les ruelles étroites limitaient I'exposition au
vent, que les greniers collectifs sécurisaient les récoltes et que les
implantations des villages répondaient autant aux nécessités défensives
qu'd la proximité des sources et des terres irriguées.

faisait systeme et tout participait
d une organisation sociale
profondément  adaptée  aux

contraintes du territoire.




Mais cet ancien monde agro-pastoral, qui avait réussi durant
des siécles & maintenir des sociétés humaines dans I'un des
environnements les plus difficles du Maroc, commence
aujourd’hui & se fissurer de toutes parts sous I'effet combiné de
la sédentarisation, des sécheresses répétées, de I'exode rural,
des mutations économiques, de la pénétration brutale de la
modernité et de Ileffondrement progressif des grands
équilibres communautaires qui structuraient autrefois la vie
collective.

Les grands troupeaux se raréfient d'année en année, les
anciens parcours pastoraux se vident progressivement, les
systemes collectifs d'entretien des seguias deviennent plus
difficiles & maintenir faute de main-d’'ceuvre et de cohésion
sociale, les vieux bergers disparaissent les uns aprées les autres
en emportant avec eux une somme immense de savoirs sur
les saisons, les plantes, les itinéraires de transhumance, les
sources, les paturages et les équilibres écologiques de la
montagne, tandis que les jeunes générations quittent
massivement les vallées du Haut-Atlas oriental pour rejoindre
Casablanca, Rabat, Marrakech, Tanger ou [IEurope, dans
I'espoir d’échapper & un territoire qui leur semble souvent ne
plus offrir de véritable avenir économique.

En redescendant des lacs vers Imilchil, je tombe dailleurs sur
une scéne qui résume peut-étre mieux que tous les discours la
situation actuelle du Haut-Atlas oriental, car sur une grande
place ouverte entourée de montagnes nues et austéres, des
dizaines de jeunes forment un large cercle au milieu du village,
certains applaudissent, d'autres filment avec leurs téléphones,
quelques-uns observent simplement en silence tandis que le
froid du soir commence déja & tomber sur les hauts plateaus,
et cette image apparemment banale devient soudain
profondément politique, parce quelle
contradiction du Maroc périphérique contemporain.

résume toute la

Jamais une génération n'‘a été aussi connectée au monde
gréce aux smartphones, aux réseaux sociaux, aux Vvidéos
venues de partout et aux réves de consommation mondialisée,
et pourtant rarement une jeunesse ne s'est sentie aussi
éloignée des véritables centres de richesse, de pouvoir,
d’'emploi et d'opportunités économiques, car ces jeunes vivent
au coeur de territoires parmi les plus beaux du Maroc, dans des
paysages grandioses qui fascinent touristes, photographes et
documentaristes, mais eux-mémes profitent trés peu des
richesses produites autour de cette image romantique des
montagnes marocaines.

Le paradoxe devient alors cruel, presque insupportable, parce
que la modernité pénéetre partout sous sa forme la plus visible
et la plus superficielle, avec les smartphones, les paraboles, les
réseaux sociaux, les vidéos, les marques et les réves urbains,
tandis que les structures profondes du développement
demeurent insuffisantes, que les hdpitaux restent loin, que les
infrastructures sanitaires demeurent fragiles, que les routes
restent vulnérables aux intempéries,

que les douars peuvent encore étre isolés par les
neiges durant de longues semaines, que les femmes
accouchent parfois loin des structures médicales
adaptées, que les malades parcourent des dizaines
de kilomeétres pour accéder & des soins élémentaires
et que les jeunes dipldomés s'épuisent dans l'attente
d'un concours, d'un emploi, d'un départ ou dun
miracle.

La région de Drdo-Tdfilalet résume probablement
mieux que toute autre cette fracture territoriale
marocaine qui sépare progressivement le Maroc utile
des métropoles atlantiques,
économiques mondiaux, du Maroc intérieur des
montagnes, des steppes et des oasis, qui continue
pourtant de porter une immense partie de I'histoire, de
la mémoire et de lidentité profonde du pays tout en
restant largement marginalisé dans les grandes
dynamiques nationales de développement.

connecté aux flux

Et pourtant, malgré les retards accumulés, malgré la
pauvreté, malgré les sécheresses, malgré I'exode et
malgré la disparition progressive du vieux monde
pastoral, quelque chose d'essentiel subsiste encore
dans ces montagnes du Haut-Atlas oriental, quelque
chose que les grandes villes marocaines ont souvent
perdu
mémoire longue des saisons, une conscience aigué
de la fragilité des ressources naturelles et une maniére
d'habiter le monde ou la terre n‘est pas simplement

une relation charnelle au territoire, une

un actif économique mais une continuité entre les
vivants, les morts, les troupeauy, les sources et les
générations futures.

Quartier libre




Cette série s‘achéve donc sur une évidence douloureuse : la région de Draa-Tadfilalet n‘a pas seulement besoin d'étre
visitée, photographiée ou célébrée dans des discours patrimoniaux, elle a besoin d'étre enfin regardée comme une
région stratégique du Maroc, avec ses urgences sociales, ses fragilités climatiques, ses retards accumulés, mais aussi
avec son immense potentiel humain, culturel, agricole, touristique et écologique.

Il ne s'agit pas de demander pour cette région une compassion folklorique ou une charité administrative, mais une
véritable politique de réparation territoriale, parce qu’un pays qui investit massivement dans ses métropoles, ses ports,
ses autoroutes, ses lignes ferroviaires, ses stations balnéaires et ses grands pdles industriels ne peut pas continuer &
traiter ses montagnes, ses oasis et ses marges comme de simples réserves de paysages, de main-d'ceuvre, de
souvenirs ou de folklore...

Il faudrait ici une grande stratégie de montagne et d'oasis, capable de relier I'eau, I'agriculture, I'élevage, le tourisme,
I'artisanat, I'éducation, la santé, la culture, la mobilité, le numérique, la mémoire et 'emploi des jeunes dans un méme
projet de renaissance territoriale, car sauver les oasis, protéger les parcours pastoraux, moderniser intelligemmment
I'élevage, valoriser les savoirs anciens et offrir & cette jeunesse autre chose que le choix entre I'exil et l'attente constitue
aujourd’hui non seulement une nécessité économique, mais une urgence civilisationnelle.

Car au fond, ce que m’a appris cette reconnaissance au Maroc en 2026, c'est qu'il n'y a pas de pays moderne lorsque la
modernité abandonne une partie de son peuple au bord de la route, comme il N'y a pas de développement durable
lorsque ceux qui ont su vivre durablement pendant des siécles dans les milieux les plus fragiles sont les premiers
sacrifiés par les modéles économiques venus dailleurs.

Je rentre finalement & Goulmima avec cette conviction simple et lourde & la fois : le Maroc ne manque pas de mémoire,
il manque parfois de reconnaissance envers ceux qui I'ont portée dans le silence ; il ne manque pas de territoires, il
manque parfois de justice territoriale ; il ne manque pas de jeunesse, il manque parfois de confiance envers sa jeunesse
périphérique ; il ne manque pas de beauté, il manque parfois de politiques capables de transformer cette beauté en
dignité partagée.

Et si cette série devait réellement se terminer par une derniere phrase, elle serait probablement celle-ci : un pays qui
oublie ses montagnes finit toujours par perdre une partie de son dme...

Quartier libre




BENMOUSSA, UNE VOIX Qui
EVEILLAIT NDS CGEURS ET NOTRE
SPIRITUALITE.

Coupde coeur

Alors vous vous souvenez de cette voix
matinale ? Celle du récitateur
Abderrahmane Benmoussa, diffusée sur les
ondes de la RTM, qui nous réveillait pour
aller a l'école. Une maniére douce de
commencer la journée, apaisante et
empreinte de séréniteé.

Il récitait le Coran psalmodié selon la tradition
marocaine, avec la méme délicatesse que
I'on murmure les premiers versets du coran a
l'oreille dun nouveau-né. Un souffle spirituel
tendre et Iéger.

Ecoutezle avant de lire la chronique :

Lorsque Benmoussa nous réveillait, il était
six heures du matin et la nuit était encore
noire.

Sa voix ne ressemblait pas & une injonction,
mais plutdét & une invitation paisible. Elle
semblait dire : « Léve-toi, mais tout en
douceur, comme si tu émergeais d'un nuage.
» C'était un murmure délicat, presque une

confidence divine.

Beaucoup aimeraient entendre & nouveau
des appels a la priére ou des récitations avec
des voix posées et apaisantes, loin des
tonalités trop brusques ou marquées. Alors,
rendez-nous Benmoussa 2.0'!

Ce serait un beau cadeau pour nos oreilles...
et pour notre bonne humeur matinale.



https://www.instagram.com/reel/DR2kTw8jzPQ/

DE L’ACROPOLE AUX ILES DE LA MER
EGEE : CARNET DE VOYAGED'UN
MAROCAIN SUR LES ROUTES DE GRECE.

La Gréce. Plus de 4000 iles. Les unes plus féeriques
que les autres. Une communauté marocaine ne
dépassant pas les 2000 personnes.

Des monuments historiques a n'en pas finir. Et une
diplomatie marocaine présente, feutrée et efficace.

Coupde coeur

Le Maroc est le doyen des ambassadeurs a Athénes
La Gréce se découvre comme un long poéme
méditerranéen.

Chaque étape raconte une histoire, chaque pierre
porte une mémoire, chaque horizon semble unir le
présent aux légendes antiques.

Pour le voyageur marocain, ce périple ressemble
parfois @ une conversation entre deux rives de la

Méditerranée. Par Anwar CHERKAOUI

Athénes, la oui les dieux semblent encore habiter la ville. L'une veille depuis la montagne, 'autre depuis les eaux du
Le voyage commence a Athénes, cité éternelle dominée par port.

I'Acropole. Ensemble, elles racontent les épopées vénitiennes,
Au sommet de sa colline sacrée, le Parthénon veille depuis ottomanes et grecques qui ont fagonné cette cité maritime
plus de deux millénaires sur une ville ol I'histoire ne s'est devenue aujourd’hui l'une des plus romantiques du pays.
jamais vraiment retirée. Dans les ruelles de Pléka, sous les Les cactus grecs et le souvenir du Maroc. Autour de Nafplio,
fagades colorées et les bougainvilliers, 'éme populaire les collines couvertes de figuiers de Barbarie rappellent
d'Athénes didlogue avec les vestiges de la démocratie étrangement certains paysages marocains. Pour le visiteur
naissante. venu du Royaume, cette abondance suscite autant
Au coucher du soleil, depuis la colline du Lycabette, Ia I'admiration que la nostalgie.

capitale grecque se pare d'une lumiére dorée qui transforme Ces cactus prosperes évoquent le combat mené au Maroc
les monuments en silhouettes de légende. contre la cochenille et rappellent qu'une renaissance de

cette culture emblématique demeure possible.

Corinthe, quand 'homme défie la montagne.
En quittant Athénes en bateau vers le Péloponnése, le regard
est soudain capturé par 'impressionnant canal de Corinthe.
Entre deux falaises abruptes coule un mince ruban d'eau
turquoise reliant deux mers. Ici, I'ingéniosité humaine a fini par
accomplir le réve que les anciens Grecs poursuivaient depuis
I'Antiquité.
Le canal apparait comme une cicatrice majestueuse dans la
roche, symbole de la volonté des hommmes de rapprocher les
mondes

Spetses, I'lle ol le silence est devenu un luxe.

Le voyage s'‘achéve a Spetses, joyau de la mer Egée. Ancien
village de pécheurs, llle a choisi de préserver son dme en
limitant fortement la place de 'automobile. Ici, les pas des
promeneurs, le bruit des caléches et le murmure des
vagues remplacent le vacarme des moteurs.

Entre demeures de capitaines, yachts élégants et tavernes
ouvertes sur la mer, Spetses offre un luxe devenu rare : celui
du temps qui ralentit.

De I'Acropole aux eaux paisibles de Spetses, la Grece
apparait ainsi comme un voyage d travers les siécles. Une
terre ou les dieux, les marins, les bétisseurs et les voyageurs

continuent, chacun & leur maniere, d'écrire la Mméme
histoire méditerranéenne.

Nafplio, la cité gardée par deux sentinelles de pierre.
Plus au sud, Nafplio dévoile I'un des plus beaux visages de la
Grece. Face au golfe Argolique, les forteresses de Palamidi et
de Bourtzi dominent toujours la baie.




COUPE DU MONDE 2026 : APRES LE
VAR ET LA PAUSE FRAICHEUR,
A QUAND LA PAUSE PIPI ?

Coupde coeur

Lt.e football av?it f:utrefois une ambition COUPE DU MONDE 2026
simple : deux équipes, un ballon, quatre-

Nalimiboweitll \PRES LE VAR |
ET LA PAUSE FRAICHEUR £
phimataiinasadeipabilll [\ (UAND LA PAUSE PIPI ?

Désormais, il faudra quarante-huit pays,
cent quatre matchs, des ralentis au
millimeétre, des arbitres assistés par
écrans, des temps morts hydratation, et
bientdt, pourquoi pas, une pause pipi

réglementaire & la trente-troisieme
minute ?

Voici donc la pause fraicheur obligatoire. Trois
minutes pour boire, souffler, é&couter I'entraineur,
revoir deux occasions et, soyons lucides,
permettre aux diffuseurs de réver a de
nouveaux espaces publicitaires. On attend déja

Il ne faut évidemment pas plaisanter avec
la santé des joueurs. Courir sous la
chaleur nord-ameéricaine n‘a rien d'une
promenade digestive. La pause fraicheur
peut donc se défendre. Mais le probléme
est ailleurs : & force dajouter des
dispositifs au nom du confort, de I'équité,

du spectacle, de la sécurité et de la

la prochaine innovation : pause concentration,
pause stratégie, pause selfie, pause influenceur,
pause réclamation, pause digestion aprés

prolongation.
télévision, le football ressemble de moins
en moins & un jeu continu et de plus en Et la pause pipi, dans tout cela ? Elle aurait au
plus & un produit découpé en tranches. moins le mérite de dire franchement ce que le
football moderne devient : une mécanique si
Le VAR devait sauver la justice sportive. Il a encadrée qu'elle finit par oublier son essence.
parfois surtout inventé une nouvelle le jeu a besoin de régles, pas dune
dramaturgie : celle du but célébre, administration permanente. Il a besoin de
congelé, disséqué, puis annulé pour un protéger les joueurs, pas de transformer
orteil trop enthousiaste. La Coupe du chaque match en émission découpée.
monde élargie devait démocratiser la féte.
Elle risque aussi de transformer le tournoi Le football n'est beau que lorsqu’il respire.
en marathon industriel oG l'on jouera Mais s’il respire trop souvent sur ordre, il ne
beaucoup, partout, longtemps, jusqu’d ce joue plus : il obéit.

que méme les supporters aient besoin
d'un GPS émotionnel pour suivre le
calendrier.
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Autrement dit, on ne promet plus la météo. On promet

un parapluie.

Pendant vingt ans, les gouvernements ont expliqué a la classe
moyenne marocaine que ses difficultés venaient de facteurs
crise financiére, Covid, sécheresse, guerre en
Ukraine, inflation importée, tensions géopolitiques, prix du

extérieurs :

pétrole, taux d'intérét internationaux...

Le probléeme est que ces explications sont
souvent vraies. Mais d force d'étre vraies, elles
deviennent politiquement inaudibles.

Un électeur n'élit pas un gouvernement pour quil
lui explique pourquoi il ne peut rien faire. Il I€lit
pour savoir ce quil fera quand les choses
tourneront mal.

La solution n'est donc pas d'écrire un programme
a géométrie variable. Ce serait suicidaire
électoralement. La solution est décrire un
programme & obligations de résultat plutét qu'a
obligations de moyens.

Par exemple, au lieu de promettre :

e augmentation des revenus de X %

e création de Y emplois

¢ baisse de Z taxes

qui dépendent de facteurs mondiaux, un parti
pourrait promettre:

e aucun ménage de la classe moyenne ne
devra consacrer plus de X % de son revenu a
certains biens essentiels ;

e un mMécanisme automatique protégera le
pouvoir dachat lorsque linflation dépasse un
seuil ;

e toute
déclenchera des mesures compensatoires ;

¢ un fonds national de résilience sera activé en

hausse exceptionnelle de  prix

cas de crise alimentaire ou énergétique.
Autrement dit, on ne promet plus la météo. On
promet un parapluie.

La nuance est fondamentale.

La classe moyenne nen veut pas 4 un
gouvernement parce quune guerre éclate a 4
000 kilomeétres de Rabat. Elle lui en veut lorsque
cette guerre détruit son budget familial sans
qu'aucun amortisseur ne soit visible.

Le véritable sujet des élections de 2026 n'est peut-étre pas la
croissance.

C'estla résilience du foyer marocain.
Car si 'on regarde les conversations des cafés, des taxis, des réseaux
sociaux ou des familles, les citoyens ne demandent plus : « Combien
sera la croissance du PIB ? »
lls demandent :

* Vais-je pouvoir remplir mon réfrigérateur ?

e Vais-je pouvoir payer les études de mes enfants ?

e Vais-je pouvoir me soigner ?

e Vais-je pouvoir acheter ou louer un logement ?

e Vais-je finir le mois sans m'endetter ?
La future bataille électorale pourrait donc opposer deux écoles.
La premiére continuera & promettre un avenir radieux conditionné &
une conjoncture favorable.

La seconde pourrait dire :

« Nous ne contrélons pas la géopolitique mondiale. Nous ne contrélons
pas la pluie. Nous ne contrélons pas les guerres. En revanche, nous
prenons lengagement de protéger votre niveau de vie quand ces
crises surviendront. »

C'est un changement profond de logiciel politique.

Depuis trente ans, les programmes promettent davantage de richesse.
Le prochain programme gagnant pourrait promettre davantage de
protection.

Et au fond, c'est peut-étre cela que recherche aujourd'hui la classe
moyenne marocdaine : hon pas un gouvernement capable de prédire
l'avenir, mais un gouvernement capable dempécher que chaque crise
mondiale se transforme automatiquement en crise familiale.




En réunissant plus d'un million de personnes a
Madrid, le pape Léon XIV a non seulement réussi un
coup d'éclat pastoral, mais il a surtout posé les
jalons d'une critique théologique majeure contre la
récupération politique de la foi. Cette réflexion
salutaire bouscule les alliances faciles entre
conservatisme politique et identité religieuse dans
une Europe en pleine quéte de repéres.

Lincompatibilité flagrante entre [I'éthique de
I'Evangile et le national-christianisme.

La capitale espagnole a vibré sous les pas dune
foule immense, offrant un paradoxe saisissant pour
une Espagne que lon dit profondément sécularisée.
Voir plus d'un million de fidéles se rassembler autour
du pape Léon XIV prouve que la quéte de sens et le
besoin de repéres spirituels restent des forces
motrices  puissantes  dans  nos
contemporaines. Pourtant, le véritable événement de
ce dimanche ne résidait pas dans cette
démonstration de force quantitative, mais bien dans
la portée subversive du message délivré par le
souverain pontife. En présence de la famille royale et
dune classe politique espagnole prompte & capter
la lumiére des projecteurs, le pape a choisi de briser
le consensus confortable des célébrations de masse
pour poser une question dérangeante : & qui profite
la foi ?

sociétés

Lhomélie de Léon XIV s'attaque directement & la
grande imposture de notre époque, a savoir le
national-christianisme de fagade. Depuis quelques
années, de nombreux mouvements politiques
occidentaux brandissent la croix et les racines
chrétiennes comme des boucliers identitaires ou des
arguments dexclusion. Le pape a rappelé, avec une
rigueur doctrinale implacable, que IEvangile ne peut
étre réduit & un héritage patrimonial ou & un outil de
marketing électoral. On ne peut se réclamer du
Christ tout en érigeant des murs physiques ou
mentaux contre les plus vulnérables, en rejetant
Iétranger ou en théorisant [égoisme social.

Par Mamoune ACHARKI

Cette clarification rappelle que le christianisme est d'abord
une éthique de la relation et de l'altérité, et non une marque
déposée pour tribuns en quéte de légitimité.

En agissant ainsi, Léon XIV redonne & IEglise son role
historique le plus noble, celui de contre-pouvoir moral. En
refusant de se laisser enfermer dans le réle de caution
spirituelle des forces conservatrices, le souverain pontife
rappelle que la parole biblique est intrinséquement
déstabilisante pour tous les pouvoirs établis. Sa critique ne
s'adresse pas tant aux non-croyants qu'd ceux qui, au sein
méme de laréne politique, prétendent parler au nom de
Dieu pour justifier des agendas contraires & la dignité
humaine. C'est une distinction essentielle entre la foi vécue
comme une conversion personnelle et la religion
instrumentalisée comme une idéologie de combat.

Le sermon de Madrid fera date car il oblige chacun & choisir
son camp : celui de lidentité ou celui de la cohérence. Pour
IEspagne et pour [Europe, ce rappel & lordre papal est une
invitation & purifier le débat public des hypocrisies
religieuses. La force dune croyance ne se mesure pas au
nombre de drapeaux que l'on agite dans les meetings, mais
a la capacité a traduire ses valeurs dans des politiques de

justice, de compassion et de fraternité réelle.




Tourner la séquence trop libérale, ce n’est pas fermer
I’économie. C’est rouvrir I'avenir.

Tourner la séquence trop libérale : pour un New Deal
marocain

Il arrive un moment, dans la vie politique d’'un pays, ot
le débat ne porte plus seulement sur le bilan d'un
gouvernement, mais sur la fatigue d'un modéle. Le
gouvernement de M. Aziz Akhannouch revendique des
réalisations : protection sociale élargie, investissements
publics importants, croissance, dialogue social, aides
directes. Ces éléments existent et ne peuvent étre
balayés d'un revers de main. Lors de la présentation de
son bilan 2021-2026, le chef du gouvernement a
notamment mis en avant une croissance moyenne de
45 % sur la période 2021-2025 et une baisse de
linflation & 0,8 % fin 2025, selon les chiffres rapportés
par la presse nationale.

Mais la politique n‘est pas seulement I'art d'aligner des
indicateurs. Elle est aussi I'art de comprendre ce que
les chiffres ne parviennent plus & apaiser. Or, dans une
grande partie de la société marocaine, un sentiment
s'est installé : celui d'un libéralisme devenu trop dur,
trop froid, trop sar de lui, trop indifférent au vécu réel
des ménages. Le probléme n'est pas l'entreprise. Le
probléme n'est pas le marché. Le probléme n’est pas la
réussite. Le probléme est cette impression d'un pays
ou tout augmente sauf la confiance, ou l'effort est
demandé aux mémes, ou la classe moyenne paie
sans toujours voir le retour, ou les vulnérables sont
aidés mais ou ceux qui travaillent, cotisent, éduquent
leurs enfants et tiennent debout sans bruit se sentent
oubliés.

C’est cette séquence qu’il faudra tourner.

Tourner la page ne signifie pas rejeter 'économie de
marché. Ce serait une erreur. Le Maroc a besoin
d’entreprises fortes, d'investissement
d’innovation, d’exportation, de capitaux, de productivité
et d'audace entrepreneuriale. Mais il a besoin d'autre
chose encore : un marché encadré par I'éthique, une
concurrence réelle, un profit 1égitime parce qu'il crée
de la valeur, et non parce quil capte des rentes.
L'entreprise doit étre libérée,

privé,

oui, mais libérée des emprises, des passe-droits, des blocages
administratifs, des situations de domination et des circuits
fermés.

Tourner la séquence trop libérale, ce n‘est pas fermer
I'économie. C'est rouvrir l'avenir.

Tourner la séquence trop libérale : pour un New Deal
marocain

Il arrive un moment, dans la vie politique d'un pays, ou le débat
ne porte plus seulement sur le bilan d'un gouvernement, mais
sur la fatigue d'un modéle. Le gouvernement de M. Aziz
Akhannouch revendique des réalisations : protection sociale
élargie, investissements publics importants, croissance,
dialogue social, aides directes. Ces éléments existent et ne
peuvent étre balayés d'un revers de main. Lors de la
présentation de son bilan 2021-2026, le chef du gouvernement
a notamment mis en avant une croissance moyenne de 4,5 %
sur la période 2021-2025 et une baisse de l'inflation & 0,8 % fin
2025, selon les chiffres rapportés par la presse nationale.

Mais la politique n'est pas seulement l'art d'aligner des
indicateurs. Elle est aussi l'art de comprendre ce que les
chiffres ne parviennent plus & apaiser. Or, dans une grande
partie de la société marocaine, un sentiment s'est installé :
celui d'un libéralisme devenu trop dur, trop froid, trop sar de Iui,
trop indifférent au vécu réel des ménages.




Le probléeme n'est pas I'entreprise. Le probléme n'est pas le marché. Le probléme n’est pas la réussite. Le probléeme est
cette impression d'un pays ou tout augmente sauf la confiance, ou l'effort est demandé aux mémes, ou la classe
moyenne paie sans toujours voir le retour, ou les vulnérables sont aidés mais ou ceux qui travaillent, cotisent, éduquent

leurs enfants et tiennent debout sans bruit se sentent oubliés.

C’est cette séquence qu'il faudra tourner.

Tourner la page ne signifie pas rejeter 'économie de marché. Ce serait une erreur. Le Maroc a besoin d'entreprises fortes,
d'investissement privé, d'innovation, d'exportation, de capitaux, de productivité et d'audace entrepreneuriale. Mais il a
besoin d'autre chose encore : un marché encadré par I'éthique, une concurrence réelle, un profit 1égitime parce qu'il
crée de la valeur, et non parce qu'il capte des rentes. L'entreprise doit étre libérée, oui, mais libérée des emprises, des
passe-droits, des blocages administratifs, des situations de domination et des circuits fermés.

La rupture attendue n’est donc pas anti-économique. Elle
est anti-prédatrice.

Le prochain programme audible dans le champ électoral
sera celui qui dira clairement : nous voulons une économie
productive, mais pas une société abandonnée au plus fort.
Nous voulons la libre initiative, mais pas le libéralisme
sauvage. Nous voulons le profit, mais un profit éthique. Nous
voulons des investisseurs, mais aussi des citoyens debout.
Nous voulons la croissance, mais une croissance qui agrandit
la classe moyenne au lieu de I'épuiser.

Car cest 1 que se trouve le coeur politique de 2026 :
'ascenseur social. Beaucoup de Marocains n‘attendent pas
seulement une aide. lls attendent une preuve que l'effort paie
encore. Que I'école peut encore changer un destin. Que le
travail peut encore permettre de se loger. Que I'entreprise
peut encore grandir sans piston. Que le mérite n‘est pas
devenu un mot décoratif. Que le rural n'est pas condamné a
regarder les métropoles capter seules les opportunités. Que
la citoyenneté pleine et entiére ne se réduit pas au vote, mais
ouvre des droits, impose des devoirs et garantit une dignité.

Le New Deal marocain devra donc avoir une ambition simple :
reconstituer une grande classe moyenne nationale, urbaine
et rurale. Pas une classe moyenne statistique, fragile,
endettée, anxieuse, déclassable au moindre choc. Une vraie
classe moyenne, capable d'épargner, d'éduquer, de se
soigner, dentreprendre, de consommer dignement, de
transmettre et de croire en lavenir. Cela suppose une
redistribution intelligente de l'effort de croissance. Non pas
une redistribution punitive, mais une redistribution réparatrice
: fiscalité plus juste, services publics plus performants, accés
au logement, qualité de I'école, santé accessible, mobilité
territoriale, soutien aux petites entreprises, lutte contre les
rentes.

C'est ici que le service public redevient central. Le Maroc ne
peut pas demander aux citoyens d'aimer la modernité si
I'école publique ne rassure pas. Il ne peut pas parler de
dignité si I'hépital public épuise les familles. Il ne peut pas
appeler au civisme si 'administration humilie encore par
lenteur, complexité ou opacité. Un service public performant,
accessible, mesurable, n‘est pas une nostalgie étatiste. C'est
une condition de stabilité nationale.
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La séquence trop libérale a aussi créé un probléeme de
langage. On a trop parlé dindicateurs, pas assez de
justice ressentie. Trop parlé de chiffres, pas assez de
foyers. Trop parlé de résilience macroéconomique, pas
assez de budget familial. Or I'électeur ne vit pas dans
une note de conjoncture. Il vit dans un loyer, un panier
alimentaire, une facture d'électricité, une ordonnance
médicale, un trajet quotidien, une scolarité d'enfant. Et
quand les chiffres officiels disent que les choses
s'‘améliorent alors que son quotidien reste tendu, la
défiance s'installe. Plusieurs analyses du bilan
gouvernemental ont d'ailleurs relevé ce paradoxe entre
réformes structurelles et crise de confiance dans le
ressenti citoyen.

le programme de rupture devra donc étre un
programme de résultats. Non plus seulement annoncer,
lancer, créer, généraliser, accélérer. Mais prouver.
Prouver que les prix sont surveillés. Prouver que la
concurrence fonctionne. Prouver que les aides arrivent
aux bons bénéficiaires. Prouver que les écoles
progressent. Prouver que les délais de soins diminuent.
Prouver que les jeunes trouvent un emploi durable.
Prouver que les territoires recgoivent leur part du
développement.



Cette obligation de résultats doit devenir le nouveau contrat politique.

Mais ce New Deal ne peut pas étre seulement social. Il doit étre aussi culturel et national. Les Marocains ont besoin
d'un récit qui les rassemble. Un récit de famille, de citoyenneté, de patriotisme, de tolérance, de vivre-ensemble,
d'identité ouverte sur l'universel. Un Maroc enraciné et moderne. Fier de son intégrité territoriale totale et indivisible.
Confiant dans son histoire, mais capable de parler au monde. Attaché & ses valeurs, mais non prisonnier de la
fermeture. Un Maroc qui rayonne, non par arrogance, mais par cohérence.

Cette ambition internationale n‘est pas secondaire. Le Maroc peut devenir davantage qu'une destination
d'investissement. Il peut devenir un hub de confiance entre I'Afrique, 'Europe, le monde arabe, I'Atlantique et la
Méditerranée. Sa stabilité politique, ses infrastructures, ses avancées industrielles, sa position géographique et son
ouverture culturelle constituent des atouts puissants. Mais ce rayonnement extérieur sera fragile si le pacte intérieur
s'‘abime. Un pays ne rayonne durablement que lorsque ses citoyens sentent qu'ils participent & cette montée en
puissance.

Il faudra aussi oser ouvrir le débat démographique. Une société qui doute de I'avenir fait moins d’enfants, non par
manqgue d'amour, mais par mangue de sécurité. Parler de natalité, ce n‘est pas donner des legons aux familles. C'est
créer les conditions matérielles, sociales et psychologiques qui permettent aux jeunes ménages de se projeter :
logement, emploi, créches, santé, école, stabilité des revenus. Une natalité dynamique ne se décréte pas. Elle se
mérite par la confiance.

La page libérale actuelle ne sera tournée que si une alternative crédible apparait. Pas un slogan anti-riches. Pas un
discours de revanche sociale. Pas une nostalgie administrative. Mais un pacte nouveau : libérer les énergies, protéger
les familles, moraliser le profit, élargir la classe moyenne, réduire fortement la vulnérabilité, revitaliser les territoires,
restaurer la confiance dans le service public, et replacer la dignité au centre.

ADNANE BENCHAKROUN

APRES LE LIBERALISME DUR. LE TEMPS D'UN NEW DEAL MAROCAIN
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C'est au prix de ce réve que les Marocains pourraient consentir & croire encore. Car on ne gagne pas une élection
seulement contre un gouvernement. On la gagne pour une promesse d'‘époque. La promesse que le Maroc ne sera
pas seulement un pays qui attire les capitaux, mais un pays qui éléve ses citoyens. Pas seulement un pays qui
construit des infrastructures, mais un pays qui reconstruit 'espérance. Pas seulement un pays stable, mais un pays
juste.

Tourner la séquence trop libérale, ce n'est pas fermer 'économie. C'est rouvrir 'avenir.



https://www.youtube.com/watch?v=rX8g03OCvTo
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A moins de quelques semaines des élections
législatives de septembre 2026, le débat politique
marocain donne parfois I'impression de tourner
autour de lui-méme. Les déclarations s’enchainent,
les promesses se multiplient, les adalliances se
dessinent ou se défont, mais les grandes questions
économiques qui structurent pourtant le quotidien
des citoyens demeurent étonnamment absentes.

'économie se

Comme si résumait & quelques

indicateurs de croissance, 4@ des
d'investissements ou & des promesses de création
d’empilois.

Or, derriere les chiffres officiels, des interrogations
fondamentales mériteraient d'occuper le centre de la

campagne électorale.

annonces

La premiére est sans doute celle du rapport entre le
capital et le travail.

Depuis plusieurs décennies, le Maroc a fait le choix
d’encourager linvestissement privé, I'entrepreneuriat
et I'accumulation du capital productif. Ce choix a
permis des avancées réelles : développement des
infrastructures, modernisation industrielle, montée en
puissance de
amélioration de I'attractivité du pays.
Mais une question demeure :
travail progresse-t-elle au méme rythme que celle du
capital ?

Autrement dit, les
équitablement de la richesse créée ?

certains  secteurs  exportateurs,

la rémunération du

salariés bénéficient-ils

La question n'est pas Elle est
économique.

Dans de nombreux pays, le débat porte aujourd’hui sur
la répartition de la valeur ajoutée entre les détenteurs
de capitaux et les travailleurs. Les gains de productivité
profitent-ils davantage aux salaires ou aux profits ? La
croissance améliore-t-elle réellement le niveau de vie

de ceux qui produisent cette richesse au quotidien ?

idéologique.

Au Maroc, ce débat est presque inexistant.

Pourtant, il touche directement des millions de
ménages confrontés & l'augmentation du colt du
logement, de I'éducation, de la santé ou encore de
I'alimentation.

Une autre question mériterait d’étre posée : le travail paie-t-il
suffisamment?

De plus en plus de dipldmés, de cadres et de salariés
expriment un sentiment de stagnation. Beaucoup ont
l'impression que l'effort, I'expérience et les qualifications ne se
traduisent plus automatiquement par une amélioration
significative du niveau de vie.

La classe moyenne, longtemps présentée comme le moteur de
la stabilité sociale et de la consommation intérieure, se
retrouve aujourd’hui sous pression.

Cette réalité souléve une interrogation essentielle : comment
redonner au travail sa capacité & constituer un véritable
ascenseur social ?

L& encore, le débat reste discret.

La fiscalité constitue un autre grand absent de la campagne.
Au Maroc, les prélevements sur les revenus du travail sont
visibles, immédiats et relativement simples & identifier. Les
salariés connaissent leur impdt sur le revenu et leurs
cotisations sociales.

En revanche, la fiscalité du capital reste souvent plus complexe

et moins débattue publiquement.

Faut-il maintenir les équilibres actuels ?
Faut-il alléger davantage la fiscalité du travail pour soutenir le
pouvoir d'achat ?




Faut-il au contraire renforcer certaines formes d'imposition sur les revenus du patrimoine ou sur les rentes ?
Ces questions divisent les économistes du monde entier. Elles devraient donc logiquement faire partie des principaux
sujets de confrontation démocratique.

Pourtant, elles demeurent largement absentes des discours.

Méme constat concernant la productivité.

Pourquoi le Maroc peine-t-il encore & générer suffisamment d'emplois qualifiés malgré les investissements réalisés ?
Comment améliorer la compétitivité des entreprises sans fragiliser davantage les salariés ?

Comment faire évoluer le systeme éducatif afin qu'il réponde réellement aux besoins de 'économie de demain ?
Quel modeéle de croissance voulons-nous construire pour les vingt prochaines années ?

Sur ces sujets stratégiques, les propositions restent souvent générales.

Le débat sur les inégalités est également étonnamment discret.

Le Maroc est confronté a des écarts territoriaux importants, & des différences de revenus significatives et & des disparités
persistantes dans I'accés aux services publics.

La question n’est pas seulement sociale.

Elle est économique.

Une économie ou une partie importante de la population peine a accéder & une éducation de qualité, & des soins
performants ou & des opportunités professionnelles est une &conomie qui limite son propre potentiel de croissance.
Enfin, un autre sujet mérite d'étre placé au coeur de la campagne : la résilience économique.

Les derniéres années ont été marquées par une succession de chocs extérieurs : pandémie, sécheresses, inflation
mondiale, tensions géopolitiques, perturbations logistiques et énergétiques.

Le prochain gouvernement devra probablement affronter d’autres crises dont personne ne conndit encore la nature.
La vraie question n'est donc pas seulement de savoir combien d'emplois seront créés ou combien de points de
croissance seront obtenus.

Elle consiste & déterminer comment construire une économie capable de protéger les ménages lorsque les crises
surviennent.

Comment préserver le pouvoir
d'achat ?

Comment éviter I'effondrement
de certains secteurs ?
Comment garantir la continuité
des services essentiels ?

Comment renforcer la
souveraineté économique du ol )
oays 2 ADNANE BENCHAKROUN & = S

Ces interrogations devraient
étre au centre de la campagne.
Car au-deld des slogans, des
dlionces et des calculs
électoraux, les élections de
septembre 2026 détermineront
le modéle économique du
Maroc pour les années a venir.
Le paradoxe est Ia : jamais les
enjeux économiques n‘ont été
aussi importants, et pourtant
jamais les grands débats
économiques n‘ont semblé
aussi absents de I'espace
public.

ELECTIONS 2026 - POURQUOI LES VRAIS DEBATS ECONOMIQUES

La démocratie ne consiste pas seulement d choisir des responsables politiques.
Elle consiste aussi & choisir entre différentes visions de la société, différentes conceptions de
et différentes maniéeres de répartir les fruits de la croissance.

C’est précisément ce débat-Ia qui manque aujourd’hui.


https://www.youtube.com/watch?v=BMhHDxzRJmc

Les ruines fascinent parce qu’elles nous parlent
autant du passé que de notre propre avenir. Une
colonne brisée dans le désert, un temple avalé par la
jungle ou une cité antique vidée de ses habitants ne
racontent pas seulement la fin d’'un monde. lis
rappellent que toute puissance, méme éclatante,
reste vulnérable lorsqu’elle confond grandeur et
éterniteé.

Soft power : pourquoi les pays émergents montent en
puissance..

L'histoire des civilisations est souvent racontée comme
une tragédie simple : ascension, dge d’or, décadence,
effondrement. Pourtant, cette lecture est trop
confortable. Rome ne s'est pas uniquement effondrée
parce quelle aurait perdu sa discipline morale. Les
Mayas n‘ont pas disparu d'un seul coup parce qu'ils
auraient mal géré leurs ressources. Lile de Pdques n'est
pas seulement l'histoire d'un suicide écologique. Dans
la plupart des cas, la chute est moins une disparition
qu'une mutation : un déplacement du centre de
gravité, une perte de complexité, une transformation
des rapports de force.

Cest Id que Ila legon devient profondément
géopolitique. Les empires ne tombent pas toujours
parce qu'ils deviennent faibles. lls tombent aussi parce
que les autres deviennent plus forts. La périphérie
apprend du centre, capte ses techniques, développe
ses propres réseauy, construit ses propres ambitions. Le
pouvoir d’hier nourrit parfois les concurrents de demain.
le sport moderne llustre parfaitement cette
dynamique. Llongtemps dominé par quelques
puissances occidentales, il est devenu un champ
mondial ou les pays émergents
massivement pour peser autrement. Organiser une
Coupe du monde, une Coupe d'Afrique, des Jeux
olympiques ou un grand tournoi international n'est plus

investissent

seulement une aoffaire de stades. C'est une déclaration
stratégique. C'est dire au monde :
infrastructures, la stabilité, les réseaux, l'image et la
capacité d'accueil.

nous avons les

Par Mohamed Ait Bellahcen

Dans ce nouvel ordre sportif, le terrain est devenu une carte
diplomatique. Le football, le golf, I'athlétisme ou les grands
événements multisports fonctionnent comme des instruments
de soft power. lIs attirent les touristes, les sponsors, les médias,
les investisseurs. lls fabriquent de la confiance. lls modifient la
perception dun pays plus vite quun long discours
diplomatique.

Le Maroc sur la carte du monde : le sport comme nouvelle
diplomatie

Le Maroc I'a parfaitement compris. L'attribution officielle de la
Coupe du monde 2030 au trio Maroc-Espagne-Portugal place
le Royaume dans une configuration rare : celle d'un pont
sportif, Economique et symbolique entre I'Afrique et I'Europe. A
cela s'ajoutent 'accueil de la CAN 2025, la modernisation des
infrastructures sportives et la montée en puissance d'une
diplomatie sportive assumée. Pour le Maroc, le sport n‘est plus
seulement un vecteur de passion populaire.




Il devient un outil de positionnement international, de projection continentale et de consolidation de son image de
pays stable, organisé et ouvert. Mais cette stratégie comporte aussi une exigence : ne pas tomber dans le piege
des civilisations trop sdres d'elles-mémes. Le sport peut embellir limage d'un pays, mais il ne doit pas servir d
masquer ses fragilités. L'événementiel ne remplace ni I'éducation, ni la santé, ni la mobilité, ni la justice sociale. La
vraie puissance sportive durable ne réside pas seulement dans la beauté des stades, mais dans la capacité &
transformer ces investissements en héritage collectif.

QUAND LE SPORT
"~ REMPLACGE
LES EMPIRES
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SOFT POWER SPORT PARTENARIATS ECONOMIE IDENTITE
ET INFLUENCE ET DIPLOMATIE STRATEGIQUES ET INVESTISSEMENTS ~ ET RAYONNEMENT

L'histoire des civilisations enseigne finalement une chose simple : survivre, c'est s'‘adapter. Les sociétés
qui refusent de reconnaitre le changement finissent par subir brutalement ce qu'elles auraient pu
anticiper. Celles qui savent transformer les ruptures en opportunités peuvent perdre une forme ancienne
de puissance, mais gagner une nouvelle place dans le monde.

Le Maroc, comme d'autres pays émergents, se trouve précisément & ce moment. Le sport lui offre une
scene. La géopolitique lui impose une stratégie. L'histoire, elle, Iui rappelle que la grandeur ne se
proclame pas : elle se construit, se partage et se transmet.




VIGINUM a documenté quatre
d’ingérence durant les municipales frangaises de

mars 2026 et un mode opératoire nommeé Rokh Solis.

opérations

Pour le Maroc en septembre 2026, la souveraineté
électorale marocaine ne se jouera pas seulement
dans les bureaux de vote, mais aussi dans les fils
Facebook, les groupes WhatsApp, les vidéos TikTok et
les titres de presse.

La désinformation électorale n'est plus seulement
l'affaire d’Etats hostiles ou de militants idéologiques.
Elle devient un service, une prestation, une industrie
grise ou des peuvent vendre des
campagnes clés en main.

officines

Un rapport officiel frangais vient confirmer ce que
plusieurs enquétes de presse avaient déja laissé
entrevoir : lors des élections municipales, plusieurs
candidats de La France insoumise ont été visés par
une opération coordonnée de désinformation
numeérique. Selon VIGINUM, le service frangais chargé
de détecter les ingérences étrangéres en ligne, cette
campagne réunit les criteres dune ingérence
numeérique étrangere.

Le dispositif, baptisé « Rokh Solis » aurait reposé sur
des sites internet fabriqués, de faux comptes sur les
réseaux sociaux et des contenus diffusés de maniéere
coordonnée. Lles candidats
Delogu & Marseille, Frangois Piquemal & Toulouse et
David Guiraud & Roubaix figurent
principales cibles identifiées. Jean-Luc Mélenchon et
LFI ont également été attaqués a travers des récits
visant & associer le mouvement & des accusations
infamantes ou & exploiter ses positions sur la question
palestinienne.

Le point le plus sensible du rapport tient & I'attribution.
VIGINUM estime qu'une entité privée israélienne,
appelée Blackcore, est « probablement & l'origine » de
l'opération. Le service frangais reste toutefois prudent :
les commanditaires finaux ne sont pas identifiés avec
certitude. Autrement dit, I'origine opérationnelle est
fortement soupgonnée, mais la chaine politique,
financiére ou idéologique derriere cette campagne

insoumis Sébastien

parmi les

reste d établir.

LEGISLATIVES MAROCAINES 2026 :

SE PREPARER CONTRE LES INGEREMCES NUMERIQUES

Cette nuance est essentielle. Il ne s'‘agit pas d'affirmer que IEtat
israélien aurait piloté I'opération. Le rapport parle d’'une structure
privée israélienne, inscrite dans un marché plus large de
influence numérique. C'est peut-étre I que se trouve le
phénomeéne le plus inquiétant : la désinformation électorale n'est
plus seulement laffaire dEtats hostiles ou de militants
idéologiques. Elle devient un service, une prestation, une industrie
grise ou des officines peuvent vendre des campagnes clés en
main.

Cette affaire dépasse donc largement le cas de LFl. Elle pose une
question démocratique majeure : jusqu'ou des acteurs privés
étrangers peuvent-ils intervenir dans le débat politique national
sans étre clairement identifiés ? Et surtout, commment protéger
une campagne électorale lorsque l'attaque ne prend plus la
forme classique d’'une propagande visible, mais celle de faux
médias, de faux profils, de fausses accusations et de relais
automatisés ?

A l'approche de la présidentielle frangaise de 2027, I'alerte est
sérieuse. Le rapport souligne que l'impact réel sur le scrutin
semble limité. Mais le danger n'est pas seulement dans le résultat
électoral immédiat. Il est dans la pollution du débat public, dans
I'installation du soupgon, dans la capacité & salir un adversaire
politique avant méme que les citoyens puissent juger sur pieces.




La démocratie ne se défend pas seulement dans les urnes. Elle se défend aussi dans I'espace numérique, Ia ou se
fabriquent désormais une partie des réputations, des coléres et des réflexes électoraux. Le cas Rokh Solis rappelle une
évidence dérangeante : & l'ére des plateformes, une campagne électorale peut étre attaquée sans chars, sans
diplomates, sans communiqué officiel. Quelques sites fabriqués, quelques comptes coordonnés, quelques accusations
virales peuvent suffire & empoisonner le débat.

Reste une responsabilité partagée. Aux autorités publiques de mieux documenter, attribuer et sanctionner ces opérations,
Aux plateformes de ne plus se cacher derriére leur statut technique. Aux médias de traiter ces affaires avec rigueur, sans
transformer un rapport prudent en verdict géopolitique définitif. Et aux partis politiques, quels qu'ils soient, de comprendre
qu’'une ingérence contre un adversaire aujourd’hui peut devenir une ingérence contre eux demain.

Ce rapport ne clét donc pas l'affaire. Il I'ouvre. Il confirme que lingérence numérique étrangere est entrée dans une
nouvelle phase : plus discréte, plus professionnelle, plus difficile & attribuer. Et probablement plus dangereuse encore,
parce qu'elle avance masquée sous les apparences ordinaires de la conversation démocratique.

La legon centrale : ne pas attendre la preuve parfaite pour se préparer, mais ne jamais accuser sans preuve documentée.

Pour les législatives marocaines du 23 septembre 2026, le risque n’est pas seulement “une officine algérienne”.
Le risque plus large, c’est une industrie de linfluence hostile : faux comptes, faux médias, vidéos IA, rumeurs WhatsApp,
campagnes de dénigrement ciblées et amplification coordonnée. Le cas frangais montre que ce type d'opération peut
viser un parti, un candidat ou une cause précise, sans que le commmanditaire final soit immédiatement identifiable.

Pour le Marog, il faut donc retenir cinq réflexes.

Un: surveiller les narratifs, pas seulement les comptes.

Une officine ne commence pas toujours par inventer une fake news. Elle peut amplifier un sujet réel : prix, chémage,
corruption, abstention, Sahara, relations Maroc-France, Israél-Palestine, migrants, religion, ou tensions sociales. Le poison
est souvent dans I'angle, le timing et la répétition.

Deux : distinguer critique politique et ingérence.

Tout contenu hostile au Maroc ou & un parti marocain n‘est pas automatiquement algérien. L'erreur serait de qualifier
toute critique de “main étrangere”. Ce serait contre-productif. Il faut des indices : coordination, faux profils, infrastructures
techniques communes, financement publicitaire opaque, relais synchronisés, recyclage de contenus identiques.

Trois : créer une cellule de veille électorale numérique.
Elle devrait associer autorités, partis, médias, plateformes, experts cybersécurité et fact-checkers. Objectif : détecter vite,
documenter proprement, alerter sans hystérie. Le Maroc a déja fixé les Iégislatives au 23 septembre 2026, avec
campagne du 10 au 22 septembre, ce qui rend la fenétre de manipulation courte mais trés intense.

b,
Quatre : imposer la transparence du [ -?
sponsoring politique. . .
Le Maroc a déja engagé un encadrement
renforcé des réseaux sociaux, contenus
sponsorisés et moyens numeériques pour ; -
les 1égislatives 2026. C'est indispensable, & i o | |
mais il faudra surtout contréler les préte- .
noms, les pages “citoyennes” financées . ”_"'_;.'.--"" .
en sous-main et les campagnes [E——— =
négatives non déclarées. LA REDACTION =i -

FRANCE : UNE CAMPAGNE DE DESINFORMATION CONTRELFI .

& | MAROC) |

Cinq : préparer les médias & ne pas servir
de caisse de résonance.

Une rumeur étrangére ne devient | ——

dangereuse que lorsquelle est reprise

sans vérification par des médias, La vraie conclusion pourrait étre celle-ci : en septembre
influenceurs ou responsables politiques 2026, la souveraineté électorale marocaine ne se jouera
locaux. La meilleure défense reste une pas seulement dans les bureaux de vote, mais aussi dans
régle simple : publier vite, oui ; publier les fils Facebook, les groupes WhatsApp, les vidéos TikTok

vérifié, d'abord. etles titres de presse.



https://www.youtube.com/watch?v=ymckL6AUDLo

Le Maroc entre dans une zone de vérité que les
grandes nations finissent toujours par rencontrer :
celle ou la démographie cesse d'étre un simple
indicateur statistique pour devenir une question de
souveraineté économique, de cohésion sociale et de
planification nationale. Pendant des décennies, le
pays a vécu avec l'idée rassurante d’une population
jeune, abondante, disponible, capable d'alimenter le
marché du travail, de soutenir la croissance et de
financer, par ses cotisations, les systémes sociaux.
Ce temps touche d sa fin.

Moins d’enfants, plus de défis : le Maroc face au vrai
test de sa planification

La transition démographique marocaine est désormais
pratiquement achevée. Le taux de fécondité est passé
sous le seuil de remplacement des générations, autour
de deux enfants par femme, voire légérement en
dessous
basculement n‘est pas seulement familial ou culturel. Il
signifie  que comptera
proportionnellement moins d'actifs, davantage de
personnes dgées, plus de pression sur les retraites, plus
de dépenses de santé et une obligation brutale :
produire davantage avec moins de bras.

selon les estimations récentes. Ce

le Maroc de demain

La baisse de la fécondité n'est pas une anomalie. Elle
accompagne généralement
I'alphabétisation, 'éducation des femmes, la hausse du
colGt de la vie, le recul de ldge du mariage et
I'aspiration des familles & mieux investir dans chaque
enfant. En soi, elle peut étre un progrés. Une famille
avec moins d'enfants peut mieux scolariser, mieux
soigner, mieux accompagner. Mais ce progrés devient
un probléme lorsque I'économie n‘a pas suffisamment
accéléré pour absorber cette nouvelle configuration
démographique.

I'urbanisation,

Le vrai sujet n‘est donc pas que les Marocains aient
moins d’enfants. Le vrai sujet est que le Maroc risque de
vieillir avant d'étre devenu assez riche, assez productif,
assez formalisé et assez technologiquement souverain.
C'est le piége classique des pays qui terminent leur
transition démographique sans avoir pleinement réussi
leur transition économique. Moins d'enfants, plus de
retraités, un marché du travail fragile, une productivité
insuffisante : 'équation peut devenir explosive.

Par Mohamed Ait Bellahcen

Les caisses de retraite sont le premier miroir de cette tension. Un
systéme de répartition repose sur un pacte simple : les actifs
d'aujourd’hui financent les retraités d'aujourd’hui, en espérant
que les actifs de demain financeront & leur tour leur propre
retraite. Mais lorsque le nombre de cotisants progresse moins
vite, lorsque l'informel reste massif et lorsque I'espérance de vie
augmente, le pacte se fissure. Reporter I'dge de départ a la
retraite peut offrir un répit comptable. Ce n’est pas une stratégie
de développement. A terme, une société ne peut pas demander
indéfiniment & ses citoyens de travailler plus longtemps pour
compenser 'absence de réforme de fond.

Le deuxiéme miroir est celui de I'emploi. Une démographie
moins dynamique ne garantit pas mécaniquement moins de
chémage. C'est méme linverse si 'économie reste enfermée
dans des secteurs a faible valeur ajoutée, mal organisés et peu
productifs. Le pays peut se retrouver avec une main-d‘ceuvre
moins nombreuse mais toujours mal employée, mal
rémunérée, insuffisamment qualifiée. Dans ce scénario, la rareté
relative du travail peut créer une inflation salariale dans certains
secteurs sans améliorer réellement la compétitivité globale.




La réponse ne peut donc pas étre nostalgique. Il ne s'agit ni de regretter les familles nombreuses d'hier, ni de culpabiliser
les jeunes ménages d'aujourd’hui. Il s‘agit de comprendre que la fécondité baisse parce que la société change, parce
que les femmes étudient davantage, parce que le coldt du logement pése lourd, parce que I'enfant n'est plus seulement
une force économique future mais un projet éducatif codteux, exigeant, affectif. La démographie n‘obéit pas aux slogans.
Elle répond aux conditions réelles de vie.

Retraites, emploi, fécondité : la bombe démographique silencieuse du Maroc

La premiére grande réforme a engager est celle de la productivité. Le Maroc ne pourra pas compenser le ralentissement
démographique sans une montée massive en compétences. L'école, la formation professionnelle, I'alphabétisation
fonctionnelle, la formation continue et la requalification des adultes doivent devenir des leviers centraux de la politique
économique. Un travailleur mieux formé ne produit pas seulement plus ; il s‘adapte mieuy, innove davantage, utilise
mieux les outils numériques, comprend mieux les process, réduit les erreurs et peut monter en gamme.

La deuxieme réforme concerne 'économie informelle. Tant qu’une part considérable de l'activité économique échappe &
la protection sociale, a la fiscalité, aux normes et aux cotisations, le pays reste assis sur une richesse mal intégrée.
Formaliser ne veut pas dire brutaliser. Il ne s'agit pas d'écraser les petits métiers sous I'impdt ou la paperasse, mais de
construire des passerelles intelligentes : statuts simplifiés, fiscalité progressive, protection sociale attractive, acceés au
financement, digitalisation Iégere, accompagnement local. L'informel n'est pas seulement un probléme ; c'est aussi une
réserve de transition si I'Etat sait lintégrer sans I'étouffer.

La troisieme réforme touche au modeéle industriel. Un pays dont la population active ne croitra plus comme avant doit
choisir ses batailles. Il ne pourra pas tout produire, ni rester indéfiniment compétitif dans les segments fondés
uniquement sur le colt du travail. La planification doit donc orienter 'économie vers des secteurs a plus forte valeur
ajoutée : industries technologiques, mobilité électrique, énergies renouvelables, pharmacie, services numériques, agro-
industrie sophistiquée, logistique, maintenance industrielle, ingénierie, économie verte. La question n'est plus seulement
de créer des emplois nhombreux, mais de créer des emplois productifs, qualifiés et soutenables.

La baisse de la natalité
peut cependant ouvrir
une fenétre positive.
Moins  d'enfants  par
famille peut signifier plus
d'investissement éducatif

a roc [ | ,e ays par enfant, plus
- d’autonomie individuelle
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pleinement décolle! RETea ey

plus de créativité, plus de
mobilité  sociale, plus

plus innovante. Mais cette
chance n’existera que si
I'école, la culture, la santé
mentale, I'égalité des
chances et laccés au
travail suivent.

Le Maroc doit donc sortir de la gestion au fil de I'eau. La démographie ne se corrige pas en un décret, et ses effets se
mesurent sur plusieurs décennies. C'est précisément pour cela quelle exige de la planification. Le pays doit penser
ensemble retraites, emploi, éducation, santé, urbanisme, logement, immigration, productivité et industrialisation. Séparer
ces dossiers, c'est ne pas voir la mécanique d'ensemble.

La transition démographique marocaine n'est ni une catastrophe annoncée ni une bénédiction automatique. C'est un test
de maturité. Les pays qui réussissent sont ceux qui transforment le vieillissement relatif en montée en productivité, la baisse
de la fécondité en investissement dans la qualité humaine, et la pression sur les caisses sociales en réforme intelligente de
I'Etat social.

Le Maroc n‘a plus le luxe d'attendre que la démographie travaille pour lui. Désormais, c'est & la planification économique de
prendre le relais.



| y a & peine quatre ans, le monde découvrait avec
stupéfaction ChatGPT. Aujourd’hui, la question n’est
plus de savoir si lintelligence artificielle va
transformer notre quotidien, mais plutét si nous
sommes encore capables de suivre le rythme de
cette transformation.

Chaque semaine semble apporter son lot de
nouveautés. Une nouvelle version de ChatGPT. Un
Codex plus autonome. Un Claude plus performant. Un
Copilot plus intégré. Un Gemini plus multimodal. Un
Perplexity plus agentique. A peine les utilisateurs
commencent-ils & comprendre une fonctionnalité
qu’une autre apparait déja.

Limpression générale est devenue étrange : ce ne sont
plus les technologies qui s‘adaptent aux humains,
mais les humains qui tentent désespérément de suivre
les technologies.

La vitesse d'évolution est telle que méme les
professionnels du numeérique peinent & rester a jour.
Les tutoriels deviennent obsolétes en quelques
semaines. Les formations Vvieillissent avant méme
détre terminées.
parfois des débutants quelques mois plus tard.

Les experts d'hier redeviennent

Mais le phénoméne dépasse largement le cercle des
grands modéles de langage.

Dans leur sillage, c’est tout I'écosystéme numérique qui
se transforme. Les plateformes de CRM intégrent des
agents conversationnels. Les logiciels de design
générent désormais des visuels complets & partir
d'une simple phrase. Les outils de création de contenu
rédigent,
automatiquement. L'audio, la vidéo, la programmation,
le marketing, la relation client, la veille stratégique et
méme la
progressivement
d'automatisation intelligente.

traduisent, résument et optimisent

entrent
phase

gestion administrative

dans une nouvelle

Nous assistons d une transformation systémique.

L'IA n'est plus un outil parmi d'autres. Elle devient la
couche technologique qui recouvre progressivement
lensemble des processus de
production.

logiciels et des

Cette accélération a cependant un cott.

Pour les entreprises, la facture des abonnements explose. Hier,
un logiciel suffisait. Aujourd’hui, il faut parfois additionner
plusieurs plateformes spécialisées : génération de texte,
création graphique, vidéo, synthése vocale, automatisation,
agents autonomes, analyse de données, orchestration de
workflows.

A cette inflation visible s’ajoute une économie moins connue
du grand public : celle des tokens.

Dans l'univers de lintelligence artificielle, les tokens sont
devenus la matiére premieére du nouveau monde numérique.
Chaque requéte, chaque analyse, chaque génération dimage
ou de vidéo consomme ces unités invisibles. Elles représentent
a la fois la puissance de calcul, le temps machine et,
finalement, I'argent.

Hier, 'économie numérique se mesurait en bande passante, en
stockage ou en nombre d'utilisateurs. Demain, elle pourrait se
mesurer en milliards de tokens consommeés.

Derriére les interfaces élégantes et les conversations fluides se
cache une gigantesque infrastructure mondiale composée de
centres de données, de processeurs spécialisés, de capacités
énergétiques colossales et de modeles toujours plus
gourmands en ressources.




Une nouvelle forme de richesse est en train d’émerger.
Les entreprises qui maitrisent les modeéles, les infrastructures et les capacités de calcul contrdlent désormais des
leviers comparables & ceux qu'exergaient autrefois les géants du pétrole, des télécommunications ou du cloud.

Cette mutation souléve également une question rarement posée : combien d'organisations disposent
réellement des ressources humaines nécessaires pour absorber cette révolution ?

Au Maroc comme ailleurs, de nombreuses PME n‘ont pas encore achevé leur transformation numérique
classique quelles doivent déjd envisager leur transformation agentique. Les dirigeants découvrent
simultanément les assistants IA, les agents autonomes, les workflows automatisés et les nouvelles méthodes de
production de contenu.

Le risque n'est plus seulement technologique.

Le risque est celui d'une fracture entre ceux qui comprennent les régles du nouveau jeu et ceux qui le subissent.
Car la véritable révolution n'est peut-étre pas lintelligence artificielle elle-méme. La véritable révolution est la
vitesse & laquelle elle progresse.

Pour la premiéere fois dans [lhistoire industrielle moderne, linnovation avance plus vite que la capacité
d'adaptation des organisations, des métiers et parfois méme des Etats.
Et beaucoup commencent & exprimer le méme sentiment :

«Vous allez trop vite. On n’arrive plus a suivre. »

Pourtant, ralentir n‘est plus une option. Comprendre, expérimenter et apprendre en continu devient désormais
une nécessité stratégique. Dans ce nouveau monde, 'avantage concurrentiel ne sera pas réservé a ceux qui
possédent les meilleurs outils.

Il appartiendra & ceux qui sauront apprendre plus vite que les autres.

IAPARTOUT,  @omr | o
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TOUT LE TEMPS
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Anthropic exhorte les laboratoires d'lA a suspendre leurs travaux de développement

Le créateur de Claude d'Anthropic appelle les principaux laboratoires dintelligence artificielle a
envisager une pause coordonnée et vérifiable dans le développement, avertissant que les
progrés rapides de la technologie pourraient bientét permettre aux systémes dIA de
s'améliorer plus vite que la société ne peut gérer les risques.




MAROC 2026 : LES ELECTEURS NE TOURNENT
PAS LE DOS A LA DEMOCRATIE, ILS
DEMANDENT DES PREUVES

A quelques mois des législatives de 2026, une
enquéte de I'association Les Citoyens met des mots
et des chiffres sur un malaise que beaucoup
sentaient déja monter dans les cafés, les familles,
les universités et les réseaux sociaux: les Marocains
ne rejettent pas le vote, mais ils doutent de ceux qui
prétendent le porter. Le constat est sévére. Il mérite
pourtant d'étre lu a charge et a décharge. Car
derriére la défiance envers les partis, I'éloignement
des jeunes et la fatigue des promesses électorales, il
reste une demande politique réelle. Encore faut-il
I'entendre avant qu’elle ne se transforme en silence
durable.

Une défiance électorale qui ne vient pas de nulle
part

Il'y a des chiffres qui ne claquent pas comme des
slogans, mais qui restent en téte. Celui-ci, par
exemple : 666 % des personnes interrogées
considérent encore le vote comme un devoir civique
important ou trés important. Deux Marocains sur trois,
dans cet échantillon, ne disent donc pas que les
élections ne servent a rien par principe. lls ne jettent
pas l'idée démocratique a la poubelle. lls y tiennent
encore, parfois par conviction, parfois par héritage
familial, parfois parce qu'au Maroc, malgré tout,
l'urne reste un moment ou le citoyen peut dire
quelque chose sans crier.

Mais juste apres, la douche froide arrive : seuls 13,6 %
jugent crédibles les résultats des derniéres élections.
Et 56,3 % attribuent les notes les plus faibles a cette
crédibilité. Lg, le message est brutal. On veut bien
voter, mais on doute de la sincérité du jeu. On
accepte le principe, mais on se méfie du mécanisme.
On respecte l'institution, mais on regarde ses acteurs
avec un ceil fatigué.

Lenquéte, menée par lassociation Les Citoyens
auprés de 2.992 personnes, entre janvier et avril 2026,
dans les douze régions du Royaume, n'est pas
présentée comme statistiquement représentative de
tout le corps électoral. C'est une précision
importante. II ne faut donc pas la transformer en
verdict national définitif.

L'échantillon est majoritairement urbain, dipldmé et
déja sensible aux questions publiques. Mais c'est
justement I&d que le signal devient intéressant,
presque plus inquiétant :

Vote sans confiance
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Par : La Rédacation

si méme ces catégories, souvent plus informées et plus
politisées, expriment une telle distance, que se passe-t-il chez
ceux qui ne répondent jamais aux enquétes, ne lisent plus les
journaux, ne regardent plus les débats et n'attendent plus
grand-chose des partis ?

Certes, le constat est dur pour la classe politique. Les institutions
publiques ne recueillent la confiance que de 83 % des
répondants, quand 66,1 % leur accordent une évaluation
négative. Les partis, eux, semblent avoir perdu le lien quotidien
avec les citoyens. 795 % des personnes interrogées disent
n'entretenir aucune relation avec eux. Ce n'est plus seulement
une question dimage. C'est une coupure physique, sociale,
presque affective.

Mais, il faut rappeler que cette défiance ne concerne pas
uniquement les partis marocains. Beaucoup de démocraties
vivent une fatigue semblable : crise de la représentation, colére
contre les élites, montée des réseaux sociaux, soupgon
permanent. Mais au Maroc, cette crise prend une couleur
particuliere. Le citoyen ne demande pas seulement des slogans
sur la proximité. Il veut voir des élus présents entre deux
campagnes, pas seulement pendant les semaines ou l'on
distribue sourires, promesses et photos de terrain.

Les partis politiques face a leur angle mort : le citoyen
ordinaire

La donnée la plus cinglante concerne peut-étre ['utilité pergue
des partis. Plus de 88 % des répondants considérent qu'ils ne
s'intéressent pas réellement aux préoccupations des citoyens.
904 % estiment que les élus ne respectent pas leurs
engagements.




Dans un pays ou la politique reste encore trés personnalisée, ou I'on vote souvent pour un visage, un nom, une appartenance
locale ou familiale, cette défiance envers la parole donnée est lourde.

Elle dit quelque chose de trés simple : la promesse électorale ne vaut plus grand-chose lorsqu’elle n‘est pas suivie d’'un
compte rendu. Combien de candidats reviennent devant leurs électeurs pour dire : voild ce que jai fait, voild ce que je nai

pas réussi a faire, voild pourquoi ? Treés peu. Trop peu.

Dans plusieurs villes, on ne voit les élus qu'au moment des inaugurations, des campagnes ou des crises. Entre-temps, le
citoyen se débrouille avec 'administration, les files d'attente, les transports, I'école de ses enfants, le colt de la vie, 'emploi
introuvable pour son fils dipldmé ou la petite affaire qui peine & survivre.

Le Maroc a pourtant besoin de partis forts. Pas de partis bruyants uniquement en période électorale. Pas de machines &
distribuer des tazkiyat comme on distribue des tickets d'entrée. Des partis capables de produire des idées, de former des
cadres, de sélectionner des candidats crédibles et de défendre des politiques publiques compréhensibles.

La tazkiya, longtemps percue comme une affaire interne,
devient ici un enjeu national.

Qui les partis investissent-ils ?

Des profils compétents pour accompagner les grands
chantiers territoriaux ?

Des notables capables de ramener des voix ? Des jeunes
formés mais sans réseau ?

Des femmes visibles sur les affiches mais marginalisées
dans les décisions ?

La question est sensible, mais elle ne peut plus étre évitée.
Certes, beaucoup de formations ont laissé s'installer une
impression de rente politique. Le militant de terrain a été
remplacé par le gestionnaire de campagne. La discussion
locale par la communication numérique. La conviction
par le calcul électorall.

Mais, les partis évoluent aussi dans un contexte difficile :
fragmentation sociale, impatience citoyenne, pression
des réseaux, complexité des politiques publiques, montée
des attentes territoriales. Gouverner ou méme représenter
devient plus difficle quand chaque décision est
commentée en direct, souvent sans nuance.

Mais I'argument a ses limites. Les citoyens ne reprochent
pas seulement aux partis de ne pas tout résoudre. lIs leur
reprochent de ne pas écouter, de ne pas expliquer, de ne
pas rendre compte. C'est plus grave, parce que cela
touche au coeur du contrat politique.

Le passage le plus alarmant de l'étude concerne la
jeunesse. 86,7 % des répondants estiment que la place
accordée aux jeunes dans la vie politique est faible ou
trés faible. Seulement 22 % la jugent satisfaisante. Ce
chiffre devrait étre affiché dans les sieges des partis, pas
pour faire peur, mais pour obliger & réfléchir.

Car le paradoxe est la : les 18-24 ans apparaissent
comme la catégorie la plus disposée a voter, avec 49,8 %
dintention positive de participation. Autrement dit, les
jeunes ne sont pas forcément contre la politique. lls sont
contre une certaine maniére de faire de la politique. lls
veulent étre pris au sérieux autrement que comme décor
de meeting, public de conférence ou cible TikTok.

On entend souvent dire que la jeunesse marocaine est
distraite, impatiente, trop connectée, peu idéologique.
C'est parfois vrai. Mais cette lecture devient paresseuse
lorsqu'elle sert & masquer I'essentiel.

Beaucoup de jeunes veulent comprendre les choix économiques,
parler d'emploi, de logement, de dignité, de mobilité sociale,
d'acces A la culture, de libertés responsables, d'égalité des
chances. lls ne demandent pas la lune. lls demandent une place
dans la conversation nationale.

Les femmes, elles aussi, expriment une intention de vote plus élevée
que les hommes : 49 % disent qu'elles voteront certainement ou
probablement, contre 39,6 % des hommes. Pourtant, elles restent
moins présentes sur les listes électorales et davantage exposées
aux obstacles administratifs et procéduraux, selon les auteurs. La
encore, le Maroc a avancé, mais I'écart entre les textes, les discours
et la réalité quotidienne demeure visible.

Autre bascule linformation  politique passe désormais
massivement par les réseaux sociaux. 74 % des répondants les
citent comme principale source dinformation politique, trés loin
devant la presse écrite ou électronique (13,6 %), la télévision (3,4 %)
et la radio (0,4 %). Ce chiffre mérite une pause. II montre une
révolution silencieuse. Les partis parlent encore souvent avec les
codes de l'ancien monde, pendant que les citoyens s'informent,
s'indignent, commentent et parfois se radicalisent dans des
espaces humériques ou le vrai, le faux, 'émotion et la manipulation
circulent a la méme vitesse.

Il serait facile de blémer uniquement les réseaux sociaux. Ce serait
trop confortable. Les réseaux amplifient la défiance, mais ils ne
Iinventent pas. Quand un citoyen ne trouve pas de réponse claire
dans le discours partisan, il ira chercher ailleurs. Et ailleurs, il

trouvera parfois mieux. Parfois pire.




Abstention : le risque d’un silence qui s’installe

Lenquéte décrit une chaine de participation déja
fragilisée.

531 % des répondants sont inscrits sur les listes
électorales, 38,7 % ne le sont pas et 82 % ignorent leur
situation administrative.

Pour les élections de 2021, 41,3 % des électeurs éligibles
déclarent avoir volontairement boycotté le scrutin. Seuls
479 % affirment avoir déja voté au moins une fois dans
leur vie.

A lapproche de 2026, 279 % disent quils voteront
certainement et 14,4 % probablement.

Cela fait 42,3 % dintentions favorables. En face, 38,6 %
expriment une intention négative, tandis que 19,1 % restent
indécis. Le vrai champ de bataille démocratique est I :
non pas chez ceux qui ont déja décidé de voter, ni méme
chez ceux qui ont juré de ne plus y aller, mais chez cette
zone grise qui hésite encore.

Le chiffre le plus inquiétant reste celui-ci : 241 % des
répondants affirment qu'aucune mesure proposée ne
pourrait les convaincre de participer. L'expression utilisée
dans le rapport, celle d'un noyau dur de l'abstention, n'est
pas exagérée. Une abstention conjoncturelle peut se
corriger. Une abstention identitaire, installée, presque
assumée comme une posture de lucidité, devient
beaucoup plus difficile & traiter.

Les raisons invoquées ramenent presque toujours 4 la
confiance. Parmi les non-inscrits, 53,4 % citent d'abord le
mangque de confiance, devant le sentiment que le vote ne
sert & rien (20,3 %). Chez ceux qui ont boycotté en 2021, la
défiance envers les partis arrive aussi en téte, avec 51,9 %.
Viennent ensuite l'idée que le vote « ne change rien » (22,1
%) et l'absence de candidats représentant réellement les
attentes des électeurs (11,3 %).

Ces chiffres disent une lassitude, mais pas forcément une
démission. C'est Ia qu'il faut faire attention. Un citoyen qui
critique les partis n‘est pas automatiquement un citoyen
anti-démocratique. Souvent, c’est méme [linverse. |l
critique parce qu'il attend mieux. Il s'éloigne parce qu'il a
été décu. Il boycotte parfois non par indifférence, mais
par colére froide.

Alors, que faire ? Les répondants donnent eux-mémes des
pistes:

garantir lintégrité des élections (47,5 %),

présenter des programmes clairs (42,9 %),

ouvrir davantage la porte aux jeunes candidats (40,6 %),
renforcer la transparence du financement partisan (39,7
%)

mieux informer les citoyens sur le processus électoral (37,7 %).

Ce ne sont pas des demandes extravagantes. Ce sont les bases
d’'une démocratie qui se respecte. Le Maroc dispose d'atouts
institutionnels, d'une stabilité précieuse, d'une Monarchie
constitutionnelle qui garantit la continuité de IEtat, et d’'une société
qui reste attachée & lordre, &
progressive. Mais cette stabilité ne doit pas devenir un prétexte &

I'endormissement partisan.

la solidarité et a l'évolution

Les législatives de 2026 ne seront donc pas seulement une
compétition entre formations politiques. Elles seront un test de
confiance. Les partis peuvent choisir la vieille méthode : investir les
profils rentables, sortir les programmes tardivement, promettre
beaucoup, expliquer peu. lls peuvent aussi comprendre que
quelque chose a changé dans le pays. Le citoyen marocain n'est
plus seulement un électeur & convaincre. C'est un observateur
exigeant, connecté, parfois dur, souvent sceptique, mais pas
condamné a l'indifférence.

La démocratie marocaine n'a pas besoin de discours dramatiques.
Elle a besoin de gestes vérifiables. Des candidats choisis pour leur
compétence et leur intégrité. Des campagnes moins folkloriques.
Des débats publics réguliers. Des programmes lisibles. Des €lus qui
reviennent vers les citoyens aprés I'élection, méme quand les
nouvelles ne sont pas bonnes.

A quelques mois du scrutin, le message est clair : le probléme n'est
pas que les Marocains ne croient plus au vote. Le probléeme, plus
sérieux, est qu'ils veulent savoir si ceux qui leur demandent de voter
croient encore vraiment & la responsabilité politique. Et cette
question-1d, aucune affiche électorale ne pourra l'effacer.
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* 67,23 M VUES (+378,7%) 34,8 M VUES (+53,4%)
* 163 270 ABONNES (+13,9%) » 418 819 ABONNES
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SOFT POWER MAROCAIN :
DE NEW YORK S’EST HABILLE AUX

COULEURS DU ROYAUME

Pendant plusieurs jours, les images ont envahi les
réseaux sociaux marocains. Une rame entiére du métro
new-yorkais habillée de rouge et de vert, des drapeaux
marocains omniprésents, des visuels des Lions de
I'Atlas affichés au cceur de la capitale mondiale des
meédias. De quoi susciter une réelle fierté nationale. Mais
derriére I'émotion et les partages enthousiastes, une
autre question commence a émerger : combien colte
une telle visibilité et que rapporte-t-elle réellement au
Maroc ? Entre diplomatie d‘influence, stratégie
touristique et débat sur les priorités nationales, cette
opération de communication mérite d’étre regardée
avec admiration... mais aussi avec un ceil critique.

Coupe du monde 2026 : le Maroc investit sa visibilité
internationale

Pour beaucoup de Marocains, voir le métro de New York
aux couleurs du Royaume a provoqué un sentiment
particulier. Celui d'un pays qui n‘attend plus d'étre invité &
la table des grandes nations mais qui décide désormais
d'y prendre sa place.

Les images sont fortes. Elles frappent immédiatement
l'imaginaire collectif. Pendant quelques secondes, le
Maroc devient visible dans l'une des villes les plus
observées au monde. A une époque ol l'attention est
devenue une ressource rare, cette visibilité a une valeur
stratégique considérable.

Contrairement & certaines rumeurs apparues sur les
réseaux sociaux, cette campagne n’est ni un cadeau
diplomatique ni une faveur accordée par 'administration
ameéricaine. Elle résulte d'un travail de préparation, de
négociations commerciales et  dinvestissements
publicitaires réalisés dans le cadre d'une stratégie plus
large liée & la Coupe du monde 2026 et & I'échéance
encore plus importante de 2030.

Le Royaume sait que le Mondial organisé avec I'Espagne
et le Portugal constituera probablement I'un des plus
grands rendez-vous de son histoire contemporaine. Dans
cette perspective, chaque apparition médiatique
compte.

A New York, comme dans d'autres villes hotes du tournoi,
le Maroc cherche & installer une idée simple dans les
esprits : le pays n‘est plus seulement une destination
touristique ou une équipe surprise du football mondial. Il
aspire & devenir un acteur reconnu de l'organisation des
grands événements internationaux.

LE METRO

Par Adnane Benchakroun

Marketing territorial :
interroge

Pour certains observateurs soulignent néanmoins que
I'enthousiasme populaire ne doit pas empécher les questions
de fond.

Car derriere les drapeaux distribués aux supporters, les
influenceurs invités, les animations culturelles et les espaces
publicitaires réservés dans des lieux prestigieuy, il existe des
budgets parfois conséquents.

une stratégie assumée mais qui

Dans un pays ou les attentes sociales restent importantes, ou
les questions liées & I'€ducation, a la santé, a I'emploi des
jeunes ou au pouvoir d'achat demeurent au centre des
préoccupations, certains citoyens s'interrogent légitimement
sur la pertinence de telles dépenses.

Le débat n’est pas nouveau.

A chaque grand événement sportif international, les mémes
interrogations reviennent : faut-il investir des millions dans
limage alors que des besoins plus immédiats existent sur le
terrain ?

les sceptiques rappellent quune campagne de
communication, aussi spectaculaire soit-elle, ne crée pas
automatiquement des emplois ni de la croissance. Une rame
décorée dans le métro new-yorkais produit des images
impressionnantes, mais son impact réel sur les
investissements étrangers ou sur l'attractivité touristique reste
difficile & mesurer a court terme.



Cette interrogation est d'autant plus légitime que les citoyens disposent rarement d'informations détaillées sur les montants

engageés et sur les indicateurs utilisés pour évaluer le retour sur investissement de ces opérations.

Dans une société de plus en plus connectée et exigeante, la transparence devient elle-méme un élément de la

communication publique.

Maroc 2030 : préparer la Coupe du monde avant
méme son coup d’envoi

Mais, les défenseurs de cette stratégie, dont je suis,
rappellent une réalité souvent oubliée : les grandes
puissances touristiques et @conomiques investissent
massivement dans leur image internationale.

Les Emirats arabes unis lont fait pendant des
années.

Le Qatar l'a fait avant et pendant la Coupe du
monde 2022.

L'Arabie saoudite le fait aujourd’hui & travers le sport,
le tourisme et les grands événements culturels.

Le Maroc suit finalement une logique comparable,
adaptée d ses moyens.

La compétition mondiale ne se joue plus
uniquement sur les terrains de football. Elle se joue
aussi dans les esprits, sur les réseaux sociaux, dans
les médias internationaux et dans les choix futurs
des touristes,

d’événements.

investisseurs et organisateurs

Un pays visible attire davantage I'attention.

Un pays qui attire l'attention augmente ses chances
d'attirer des visiteurs.

Et un visiteur peut devenir investisseur, partenaire
économique ou ambassadeur informel du pays.

La logique est connue depuis longtemps dans le
marketing territorial.

Une destination ne vend pas seulement des
paysages ou des hoétels. Elle vend une histoire, une
émotion, une réputation. Dans cette perspective, voir
le Maroc occuper symboliquement l'espace public
new-yorkais peut étre considéré comme un
investissement dans une marque nationale en
construction.

Lions de I’Atlas : quand le football devient un levier
de soft power

Il existe également un facteur souvent sous-estimé :
l'impact psychologique.

Depuis I'épopée historique des Lions de I'Atlas au
Mondial 2022, le regard porté sur le Maroc a changé
dans de nombreuses régions du monde. Le football
est devenu un vecteur de notoriété extrémement
puissant et le Royaume I'a compris.

Chaque apparition des Lions de [IAtlas attire
désormais l'attention bien au-deld de la diaspora
marocaine. Les performances sportives ont créé un
capital sympathie que les responsables de la
promotion du pays cherchent naturellement a
valoriser.

Dans les rues de New York, les couleurs marocaines ne s‘adressent
pas seulement aux Marocains vivant aux Etats-Unis. Elles parlent
aussi aux millions de visiteurs qui traversent quotidiennement la
ville. Elles rappellent I'existence d'un pays affricain stable, ouvert,
touristique et ambitieux.

C'est précisément ce que les spécialistes appellent le « soft power »
la capacité dinfluencer les perceptions sans recourir & la
puissance économique ou militaire.

Et sur ce terrain-1d, le Maroc a incontestablement progressé ces
derniéres années.

Une image forte, mais la vraie question reste ouverte

La rame du métro new-yorkais entierement habillée aux couleurs
du Royaume restera probablement I'une des images marquantes
de cette Coupe du monde 2026.

Elle raconte quelque chose du Maroc d'aujourd’hui : un pays plus
confiant, plus visible et désireux doccuper une place plus
importante sur la scéne internationale.

Pour autant, I'enthousiasme ne dispense pas de I'évaluation.

Une campagne de communication n‘est jamais un objectif en soi.
Elle n‘a de sens que si elle produit des résultats concrets,
mesurables et durables.

C'est sans doute |a que se situe le véritable débat. Non pas dans la
légitimité de promouvoir le Maroc a I'étranger. Celle-ci parait
largement admise. Mais dans la capacité & démontrer que chaque
dirham investi dans limage du Royaume génére demain
davantage de tourisme, davantage dinvestissements et
davantage d'opportunités pour les Marocains.

Le métro de New York a offert au Maroc quelques jours de lumiére
mondiale. Reste désormais A& savoir si cette lumiére se
transformera en valeur durable ou si elle demeurera simplement

une belle photographie de plus dans I'album du Mondial 2026.

LE MAROC S'AFFICHE A NEW YORK

UNE STRATEGIE DE VISIBILITE MONDIALE




HASSAN SENTISSI : < JE NE CHERCHE PAS A
RESTER PRESIDENT, MAIS JE NE REMETTRAI
PAS LES CLES A QUELQU'UN QUI N'EXPORTE

PAS »

La crise ouverte au sein de I'ASMEX n’est plus
seulement une affaire de succession. Elle est
devenue un débat de fond sur la nature méme de la
Confédération marocaine des exportateurs : qui
peut la diriger ? Un professionnel de
'accompagnement & I'export ? Un fournisseur
d’entreprises exportatrices ? Un dirigeant
connaissant I'international ? Ou nécessairement un
exportateur direct, engagé personnellement dans

les marchés extérieurs ?

Hassan Sentissi, président sortant de 'ASMEX, tranche
sans détour. Il affirme ne pas vouloir prolonger son
mandat, mais refuse que son départ se traduise,
selon lui, par une remise en cause de I'ADN de
l'organisation. Sa formule résume toute sa position : «

Je ne cherche pas a rester président, mais je ne
remettrai pas les clés & quelqu’un qui n‘exporte pas. »

Depuis plusieurs semaines, I'organisation patronale
dédiée aux exportateurs traverse une séquence
tendue. Trois candidatures ont été retenues pour
I'élection prévue le 23 juin : Adil Zaidi, Abdelaziz
Mantrach et  Sonia  Mezzour. Le  consell
d’administration les a validées. Mais Hassan Sentissi
conteste leur éligibilité au regard des statuts, qui
exigent une « expérience avérée en matiére d'export ».

Pour lui, le probléme ne vient pas d'une volonté de
blocage personnel. Il assure ne défendre ni un poste
ni un intérét particulier. Sa ligne est juridique : les
statuts, le réglement intérieur et la vocation
professionnelle de 'ASMEX doivent étre respectés. « Je
suis parfaitement tranquille parce que je ne défends
ni un intérét personnel ni un poste » soutient-il. Il dit
vouloir rester dans le cadre du droit et refuser toute
situation imposée par le fait accompli.

Elu en 2013, Hassan Sentissi a vu les mandats évoluer
de trois @ cing ans. En 202], il avait été reconduit faute
de candidature déposée dans les délais. Son
troisiéme mandat arrive aujourd’hui & son terme. A
ceux qui
prolonger son régne, il répond avec une formule
volontairement définitive : « Méme s'ils me donnent

l'accusent implicitement de vouloir

mon poids en or, je n‘accepterai jamais un nouveau
mandat. »

Par : La Rédacation

Mais cette déclaration ne clét pas le débat. Car s'il ne veut
pas rester, il ne veut pas non plus partir dans n'importe
quelles conditions. Au coeur du désaccord se trouve une
notion essentielle mais insuffisamment définie : I«
expérience avérée en matiere d'export » Les statuts ne
précisent ni seuil de chiffre d'affaires a I'export, ni durée
minimale d’activité, ni volume d'opérations internationales.
Cette imprécision nourrit aujourd’hui deux lectures
opposées.

La majorité du conseil d'administration estime que les
candidatures retenues répondent aux conditions prévues
par les textes. Hassan Sentissi, lui, défend une interprétation
beaucoup plus stricte. Selon Iui, accompagner des
exportateurs ne fait pas automatiquement de quelqu’un un
exportateur. Vendre des équipements & des entreprises
exportatrices ne suffit pas davantage. Travailler dans un
groupe ayant une activité internationale ne constitue pas, &
ses yeux, une preuve d'expérience directe de I'export si la
personne concernée n'‘en assume pas elle-méme la
responsabilité opérationnelle.

Son raisonnement repose sur une idée simple : présider une

confédération d'exportateurs suppose d‘avoir connu
personnellement les contraintes des marchés étrangers.
Prospection, négociation, logistique, douanes, délais, risques
commerciaux, paiements internationaux, fluctuations
monétaires : I'export n'est pas seulement un environnement,
c'est un métier. Et ce métier, selon lui, doit étre pratiqué pour
étre représenté avec légitimité.




Hassan Sentissi met aussi son bilan dans la balance. Il rappelle avoir accompagné la digitalisation de I'ASMEX,
développé des outils de promotion de I'offre marocaine, renforcé la formation des membres et introduit de nouveaux
sujets, dont l'intelligence artificielle. Il présente ces réalisations comme les éléments d'une transformation durable de
I'organisation. Mais aussi comme une responsabilité : celle de ne pas laisser, selon lui, une structure construite pour les
exportateurs perdre sa cohérence professionnelle.

Pour sortir de 'ambiguité, il a convoqué une assemblée générale extraordinaire le 22 juin, soit la veille du scrutin.
L'objectif affiché est de clarifier les critéres permettant de définir ce qu'est réellement un exportateur au sens des
statuts. Une démarche que ses opposants peuvent percevoir comme une tentative de modifier les régles en pleine
procédure électorale. Lui y voit au contraire une mise en conformité nécessaire avec la vocation de 'ASMEX.

La bataille porte également sur la méthode. Hassan Sentissi conteste l'idée qu'une condition d'éligibilité puisse étre
tranchée par un simple vote. Pour lui, un candidat remplit les conditions ou ne les remplit pas. Une majorité ne peut
pas transformer une situation juridiquement contestable en validation statutaire. Il affirme aussi que le dossier
d'Abdelaziz Mantrach n'était pas complet au moment de son examen, ce que conteste la majorité du conseil
d'administration.

Derriére cette crise, une question plus large se dessine : les organisations professionnelles marocaines disposent-elles
de régles suffisamment précises pour éviter les conflits d'interprétation au moment des successions ? L'ASMEX se
retrouve aujourd’hui face & un cas d'école. Une exigence statutaire existe, mais elle n'est pas quantifiée. Elle est donc
politiquement sensible, juridiquement discutable et institutionnellement explosive.

Hassan Sentissi affirme désormais se considérer comme déja parti. Il dit ne plus vouloir intervenir dans la gestion
quotidienne de I'organisation. Mais il prévient que I'élection du 23 juin ne mettra pas nécessairement fin au conflit. Si
une personne qu'il considére non éligible est élue, il annonce qu'il saisira la justice pour faire vérifier le respect des
statuts et du réglement intérieur.

. La succession a I'ASMEX prend ainsi une

L ' dimension qui dépasse les noms des
3 > candidats. Elle oppose deux visions de la
représentativité professionnelle. L'une

priviégie une lecture large de l'expérience

internationale. L'autre exige une pratique

directe de [Iexportation. Entre les deux,
l'organisation joue plus qu'une élection : elle
joue sa définition d'elle-mé




NATIONALISATION DE LA SAMIR : UN VOTE

PARLEMENTAIRE SANS LENDEMAIN 0U UN
MESSAGE POLITIQUE FORT ?

Dix ans aprés l'arrét de la raffinerie de
Mohammedia, le dossier de la SAMIR refuse de
disparaitre du paysage politique marocain. Le vote
intervenu d la Chambre des conseillers relance une
question que beaucoup pensaient enterrée : faut-il
nationaliser les actifs de la raffinerie et reprendre
une activité de raffinage sous contréle de I'Etat ?
Derriére ce débat se cache une autre interrogation,
plus large encore : le Maroc peut-il continuer a
dépendre entiérement des marchés internationaux
pour son approvisionnement énergétique dans un
monde devenu de plus en plus instable ?

La SAMIR revient au coeur du débat sur la
souveraineté énergétique

Le vote du 9 juin 2026 & la Commission des finances
de la Chambre des conseillers n‘a laissé personne
indifférent. Deux propositions de loi portées par le
groupe de la CDT ont été adoptées malgré
l'opposition du gouvernement : I'une porte sur la
régulation des prix des hydrocarbures, l'autre sur le
transfert des actifs de la SAMIR & I'Etat marocain.

Dans les faits, le résultat du vote s’explique aussi par
une réalité arithmétique. Sur les six membres
présents, quatre appartenaient & l'opposition contre
deux représentants de la majorité. Les textes ont ainsi
obtenu le soutien de conseillers issus notamment de
la CDT, de I'UMT, de 'UNTM et du groupe Haraki.

Mais au-deld des calculs parlementaires, ce vote
remet brutalement sur la table un sujet que
beaucoup de Marocains considérent comme une
blessure économique non cicatrisée.

Car la SAMIR n’est pas une entreprise comme les
autres.

Pour toute une génération, elle symbolisait une
certaine autonomie énergétique du Royaume. Elle
représentait également des milliers d'empilois directs
et indirects, un savoir-faire industriel rare et une
capacité nationale de raffinage qui permettait au
pays de disposer d'un filet de sécurité stratégique.

Depuis son arrét, le Maroc importe la totalité de ses
carburants raffinés. Une situation qui fonctionne
relativement bien lorsque les marchés mondiaux
sont stables.

Room

SAMIR :

LE GRAND RETOUR
DU DEBAT ?
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Par : La Rédacation

Mais les crises successives des dernieres années —
pandémie, guerre en Ukraine, tensions géopolitiques,
perturbations logistiques — ont rappelé combien la
dépendance énergétique peut rapidement devenir un
facteur de vulnérabilité.

C’est précisément sur cette corde sensible que joue la
proposition de nationalisation.

Le texte prévoit le transfert a I'Etat de I'ensemble des actifs
de la société terrains, infrastructures, équipements,
licences, brevets et éventuelles participations. Plus encore, il
prévoit que ce transfert soit réalisé sans reprise des dettes et
des garanties qui pesent aujourd’hui sur ces actifs.

Pour ses défenseurs, il s‘agit d'une mesure de salut public.
Pour ses adversaires, la question est beaucoup plus
complexe.

L'autre proposition adoptée est tout aussi sensible.

Elle vise a retirer les carburants de la liste des produits dont
les prix sont librement fixés par le marché. En clair, elle
propose un retour & un systéme d’encadrement des prix.

Le mécanisme imaginé est relativement simple. Chaque
semaine, 'administration fixerait un prix plafond & partir des
cours internationaux, des codts logistiques, du stockage, des
assurances et des marges des opérateurs.

Aucun distributeur ne pourrait vendre au-dessus de ce
seuil.

Pour les ménages marocains, confrontés depuis plusieurs
années a des fluctuations parfois brutales a la pompe, l'idée
peut sembler séduisante.




Qui n'a jamais ressenti cette impression de subir des hausses
incompréhensibles alors que les cours mondiaux semblaient
se calmer ?

Qui n'a jamais entendu, dans un café ou un taxi, cette phrase
devenue familiére : « Le pétrole baisse & linternational, mais
pas chez nous » ?

Les promoteurs du texte estiment qu'un mécanisme de
plafonnement permettrait de rétablir davantage de
transparence et de protéger le pouvoir d‘achat.

Leur argument n‘est pas dénué de fondement.

Le carburant irrigue toute I'économie. Lorsque son prix
augmente, le transport, l'agriculture, la logistique et
finalement le panier du consommateur sont impactés.

Pour autant, les critiques existent. Elles sont nombreuses.

Les défenseurs de la libéralisation rappellent que les systemes
de contréle administratif des prix ont souvent montré leurs
limites. lls soulignent que les marchés énergétiques sont
devenus extrémement volatils et que fixer artificiellement un
plafond peut décourager [linvestissement, réduire la
concurrence ou créer des distorsions économiques difficiles &
corriger ensuite.

D'autres économistes mettent également en garde contre un
risque budgétaire.

Car lorsqu'un Etat intervient durablement pour compenser
des prix élevés, la facture finit généralement par étre
supportée par les finances publiques. Autrement dit par le
contribuable.

Le débat est donc loin d’étre tranché.

Un vote parlementaire sans lendemain ou un message
politique fort ?

Sur le plan strictement Iégislatif, peu d'observateurs croient &
une adoption finale de ces textes. La majorité dispose des voix
nécessaires en séance pléniere pour les bloquer.

Les auteurs eux-mémes semblent conscients de cette réalité.
Alors pourquoi relancer ces propositions aujourd’hui ? La
réponse est probablement politique.

A quelques mois d'échéances importantes pour la vie
publique nationale, les questions du pouvoir d’achat, du colt
de la vie et de la souveraineté économique retrouvent
naturellement une place centrale dans le débat.

La SAMIR constitue un symbole puissant et le carburant
touche directement le quotidien des citoyens. Les deux sujets
réunis forment donc un cocktail politique particulierement
sensible.

Il serait cependant réducteur de considérer ce vote comme
un simple coup médiatique parlementairell révéle aussi une
interrogation plus profonde sur le modéle économique
marocain.

Depuis plusieurs décennies, le Royaume a fait le choix de
l'ouverture, de la concurrence et de lintégration dans les
marchés mondiaux. Cette stratégie a permis d'importantes
avancées en matiére d'investissements, d'exportations et de
modernisation économique.

i
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Mais les crises internationales récentes ont également
remis au golt du jour une notion que beaucoup
considéraient commme dépassée : la souveraineté.
Souveraineté alimentaire.

Souveraineté sanitaire.

Souveraineté industrielle.

Et désormais souveraineté énergétique.

Dans ce contexte, certains estiment que le dossier de la
SAMIR mérite d'étre réexaminé sans préjugés idéologiques.
La véritable question n'est peut-étre plus de savoir si la
raffinerie doit étre nationalisée ou non. La question est
plutdt de déterminer quel niveau d'indépendance
énergétique le Maroc souhaite construire pour les
décennies & venir et & quel colt.

Faut-il investir massivement dans une reprise du
raffinage national ?

Faut-il privilégier le stockage stratégique ?

Faut-il miser davantage sur les énergies renouvelables et
l'hydrogéne vert pour réduire progressivement Ila
dépendance aux hydrocarbures ?

Le débat mérite mieux que des slogans.
Car derriere les chiffres, les votes et les affrontements

politiques se cache un enjeu concret : la résilience
économique du Royaume dans un monde devenu plus
imprévisible.

Le vote de la Commission des finances ne changera
probablement pas la loi. Il ne relancera pas, a lui seul, les
cheminées de Mohammedia. Mais il a réussi quelque
chose de plus subtil : remettre au centre de la conversation
nationale une question que beaucoup de Marocains
continuent de se poser.

Dix ans apres larrét de la SAMIR, le Maroc ao-t-il
définitivement tourné la page.. ou est-il simplement en
train de la relire avec un regard nouveau ?




DE TINDOUF A LA PRISON : L'ETRANGE
DESTIN DE LATIFA DIB, ANCGIENNE VOIX :

DU POLISARIO

Pendant des années, I'avocate algérienne Latifa Dib
a incarné sur les plateaux de télévision I'un des
visages les plus offensifs de la défense du Polisario et
de la critique du Maroc. Aujourd’hui, son nom revient
dans l'actualité pour une tout autre raison : sa
condamnation par la justice algérienne aprés une
série de déclarations mettant en cause les
conditions de son séjour a Tindouf et les
comportements qu’elle dit avoir subis dans les
camps. Au-deld du destin personnel d'une figure
meédiatique, I'affaire souléve des interrogations plus
larges sur la liberté de parole en Algérie, la réalité des
rapports de force autour du Polisario et les zones
d’'ombre qui continuent d’entourer les camps de
Tindouf.

De porte-voix du Polisario & accusatrice des camps
de Tindouf

Pour le public marocain, le nom de Latifa Dib n'était
pas inconnu. Ses interventions médiatiques, souvent
relayées sur les réseaux sociau, la plagaient parmi les
personnalités algériennes les plus engagées contre
les positions défendues par Rabat sur la question du
Sahara.

Son discours était clair, assumé, parfois virulent. Elle
défendait régulierement les théses du Polisario et
contestait les arguments marocains. Dans un
paysage médiatique algérien ou certains sujets
bénéficient d'un traitement particulierement sensible,
elle apparaissait comme une alliée fidéle de la ligne
officielle.

Puis survient ce déplacement a Tindouf.

Selon ses prozres déclarations, l'avocate aurait
participé & une visite & la téte d'une association
féminine. A son retour, le ton change brutalement. Les
témoignages qu'elle publie évoquent des pressions,
des intimidations, une retenue temporaire dans un

hétel ainsi qu'une expulsion quelle attribue & des
responsables liés au Polisario.

Que s’est-il réellement passé durant ce séjour ?

C'est précisément I&d que commence la controverse.
Les faits rapportés reposent essentiellement sur ses
déclarations publiques et continuent de faire débat.
les autorités concernées n‘ont pas validé
version des événements.

publiquement cette

Pourtant,
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LATIFA DIB ET LE POLISARIO :
DERRIERE LES BARREAUX

Par : La Rédacation

le simple fait qu'une personnalité jusque-la percue comme
proche du discours dominant formule de telles accusations a
créé un malaise évident.

Au Maroc, beaucoup ont observé cette évolution avec
étonnement. Non parce qu'elle confirmerait automatiquement
toutes les critiques adressées depuis des années aux camps
de Tindouf, mais parce qu'elle émane d’'une personnalité qui,
jusqu'alors, rejetait systématiquement ces critiques.

Lorsqu’'un opposant critique un systeme, la réaction est
prévisible. Lorsqu'un ancien soutien formule les mMmémes
interrogations, 'impact devient tout autre.

La suite est connue. Aprés avoir publiquement interpellé le
président Abdelmadijid Tebboune et le chef d'état-major Said
Chengrihg, Latifa Dib se retrouve poursuivie devant la justice
algérienne pour des contenus considérés comme portant
atteinte aux institutions et & l'intérét national.

La condamnation prononcée est lourde : plusieurs années de
prison ferme accompagnées dune amende. Divers médias
ont également rapporté sa radiation du barreau.

Certes comme dhabitude, les autorités algériennes peuvent
faire valoir que tout Etat dispose d'un arsenal juridique destiné
a protéger ses institutions contre ce qu'il considére comme
des accusations infondées ou des atteintes & la sécurité
nationale. Cette argumentation existe dans de nombreux
pays, sous des formes différentes.

Les défenseurs de la décision judiciaire rappellent également
que la popularité médiatique d'une personnalité ne saurait lui
accorder une immunité particuliere devant la loi.




Mais, les critiques soulignent toutefois un paradoxe difficile & ignorer.
Pourquoi une personnalité aussi médiatisée, longtemps en phase avec les positions officielles, devient-elle
soudainement problématique dés lors qu’elle remet en cause certains acteurs ou certaines pratiques ?

Cette question dépasse largement le cas de Latifa Dib.

Elle touche au fonctionnement général de l'espace public algérien. Depuis plusieurs années, des organisations
internationales, des observateurs et des médias étrangers évoquent régulierement les limites rencontrées par
certains journalistes, militants ou personnalités lorsqu’ils abordent des sujets considérés comme stratégiques.

Dans ce contexte, I'affaire Dib apparait comme un épisode supplémentaire d'un débat déja ancien : jusqu'ou peut
aller la critique lorsqu’elle touche des dossiers jugés sensibles par le pouvoir ?

Pour les Marocains, un autre aspect de cette affaire attire particuliéerement I'attention.

Depuis des décennies, Rabat affirme que les camps de Tindouf demeurent insuffisamment transparents sur plusieurs
questions liées a leur gestion, & leur gouvernance ou encore 4 la situation réelle de leurs populations.

Les responsables du Polisario rejettent régulierement ces accusations et dénoncent ce qu'ils considérent comme une
campagne de dénigrement.

Or, dans le cas présent, les critiques ne proviennent pas d'un responsable marocain, d'un diplomate occidental ou
d'un observateur étranger. Elles proviennent d'une personnalité algérienne qui, jusqu'd récemment, soutenait
ouvertement la cause séparatiste.

Cette particularité explique en grande partie 'écho de l'affaire et nourrit des interrogations.

Pourquoi une simple visite aurait-elle débouché sur une telle rupture ?

Pourquoi les accusations formulées ont-elles suscité une réaction aussi forte ?

Pourquoi cette affaire continue-t-elle d'alimenter les discussions au sein méme de l'opinion algérienne ?

Autant de questions qui demeurent ouvertes.

Dans les cafés marocains comme sur les réseaux sociaux, beaucoup y voient la confirmation de ce que Rabat affirme
depuis longtemps concernant les difficultés d'acces d certaines réalités du terrain.

Une affaire personnelle devenue symbole politique et I'histoire de Latifa Dib dépasse désormais son propre parcours.
Elle raconte quelque chose de plus large sur les rapports entre engagement politique, médiatisation et pouvoir. Elle
montre aussi & quel point les lignes peuvent bouger rapidement lorsqu'un acteur change de position ou remet en
question certaines certitudes.

Dans le monde médiatique contemporain, la
célébrité offre parfois une protection apparente. Mais
cette protection peut s'’évaporer trés vite lorsque les
intéréts politiques deviennent plus importants que la
visibilité publique.

Le cas de cette avocate algérienne illustre également
une réalité souvent observée dans les systemes
fortement polarisés : les critiques sont plus facilement
acceptées lorsquelles visent l'adversaire que
lorsqu’elles touchent son propre camp.

C’est probablement ce qui rend cette affaire aussi
singuliére.

Hier, Latifa Dib attaquait le Maroc au nom de
convictions quelle affichait publiquement.

Aujourd’hui, elle affirme avoir été victime d'abus dans
un environnement qu'elle défendait elle-méme. Cette
inversion des roles frappe les esprits. Elle nourrit les
débats sans pour autant apporter toutes les
réponses.



LA CHINE PROPOSE LE LIBRE-
ECHANGE. LE MAROC REFLECHIT. ET
IL A RAISON DE NE PAS APPLAUDIR

TROP VITE.

Ce n'est pas un rumeur, Ryad Mezzour, ministre de
I'iIndustrie et du Commerce du Maroc I'a bien confirmé

Maroc-Chine : le libre-échange ou I'art de négocier
avec un géant

Car un accord de libre-échange avec Pékin n‘est pas un
simple dossier douanier. C'est une décision stratégique.
Presque un choix de modéle. D'un cété, le plus grand
atelier industriel du monde. De l'autre, un Maroc qui a
patiemment construit, en vingt ans, une base
manufacturiére sérieuse dans 'automobile,
'aéronautique, les cdbles, les phosphates transformés, et

demain les batteries.

La tentation est grande. Accéder plus facilement au
marché chinois, diversifier les débouchés, réduire la
dépendance excessive a ['Europe, attirer davantage
d'investissements asiatiques. Sur le papier, tout semble
séduisant. Mais dans le commmerce international, le papier

est souvent plus généreux que la réalité.

La vraie question n'est donc pas : faut-il discuter avec la
Chine ? Evidemment que oui. La vraie question est : &
quelles conditions ?

Le Maroc ne part pas de rien. Il dispose déja d’accords
solides avec I'Union européenne, les Etats-Unis, la Turquie,
plusieurs pays arabes et africains. Cette toile
commerciale est un atout majeur. Elle fait du Royaume
une plateforme industrielle entre I'Europe, I'Afrique et
I'Atlantique. C'est précisément ce qui intéresse Pékin. La
Chine ne regarde pas seulement le marché marocain.
Elle regarde le Maroc comme point d'ancrage industriel,
logistique et commercial.

C’estld que le dossier devient sensible.

Si laccord permet dinstaller au Maroc des unités
industrielles & forte valeur ajoutée, avec emploi local,
transfert technologique, intégration des fournisseurs
marocains et montée en compétence, alors il peut étre
utile. Si, en revanche, il transforme le Royaume en simple
porte d'entrée pour produits chinois rebadgés, alors le
danger est réel.

Le Maroc a déja connu les effets ambigus de certains
accords de libre-échange. lls ouvrent des marchés,
certes, mais ils peuvent aussi fragiliser les PME, creuser le
déficit commercial et exposer des secteurs entiers d une
concurrence impossible. Face & la Chine, cette prudence
doit étre encore plus forte.

Par Adnane Benchakroun

Pékin produit vite, massivement, & bas colt, avec des
chaines industrielles extrémement intégrées. Une PME
marocaine du textile, de la plasturgie ou de
I'électroménager ne boxe pas spontanément dans la
méme catégorie.

Il ne faut donc pas confondre ouverture et naiveteé.

Le Maroc doit négocier en Etat stratége. Cela signifie des
regles dorigine strictes, pour éviter le simple transit
commercial. Des clauses de sauvegarde, pour protéger
les filieres vulnérables. Des exigences de contenu local,
pour que les investissements créent réellement de la
valeur au Maroc. Des engagements sur la formation, la
recherche, la sous-traitance nationale. Et surtout une
réciprocité effective : 'accés au marché chinois ne doit
pas rester une promesse théorique.

Car vendre en Chine n'est pas seulement une affaire de
droits de douane. C’est une affaire de normes, de réseauy,
de culture commerciale, de distribution, de barrieres
administratives et parfois de préférence nationale.
Beaucoup de pays ont ouvert leurs marchés a la Chine
sans jamais réussir & exporter significativement vers elle.
Le Maroc doit éviter ce piége classique : importer
beaucoup, exporter peu, puis appeler cela un partenariat.



Mais il serait tout aussi faux de céder a la peur automatique. La Chine est aujourd’hui incontournable dans les
batteries, les véhicules électriques, les équipements industriels, les énergies renouvelables, les technologies de
production. Le Maroc a besoin de cette connexion, non pas pour devenir dépendant, mais pour accélérer son
repositionnement industriel.

La bonne approche serait donc graduelle. Pas de grand saut idéologique. Pas daccord global signé dans
I'enthousiasme diplomatique. Plutét une négociation sectorielle, prudente, mesurée, avec études d'impact publiques
et concertation réelle avec les industriels, les exportateurs, les syndicats, les régions et les institutions @conomiques.

L'Europe observera aussi ce dossier de trés prés. Si elle soupgonne que le Maroc devient une plateforme de
contournement des tensions commerciales entre Bruxelles, Washington et Pékin, elle réagira. Or le marché européen
reste vital pour les exportations marocaines. Le Maroc doit donc réussir un numéro d'équilibriste : attirer la Chine sans
inquiéter I'Europe, diversifier sans se couper de ses partenaires traditionnels, ouvrir sans se diluer.

C’est tout I'enjeu.

Un accord Maroc-Chine peut étre une chance historique s'il sert I'industrialisation nationale. Il peut devenir une erreur
lourde s'il se contente d'élargir le déficit commmercial. Dans cette affaire, le libre-échange ne doit pas étre une religion. Il
doit étre un outil.

Et un outil, cela se manie avec méthode.

Le Maroc ne doit ni fermer la porte, ni 'ouvrir en grand. Il doit poser ses conditions. Froidement. Souverainement. Avec

une idée simple : tout accord qui ne renforce pas I'industrie marocaine, 'emploi marocain et la capacité exportatrice
du pays n'est pas un accord de développement. C'est seulement une belle signature au bas d'un mauvais calcul.

MAROC-CHINE
LE LIBRE-ECHANGE
EN EVALUATION

Le Maroc étudie la proposition
chinoise d’'un accord
de libre-échange

ADNANE BEN-ICHAIKROUN gk,

LA CHINE PROPOSE LE LIBRE-ECHANGE. LE MAROC REFLECHIT.




CURAGAO.: LE PAYS QUI N'EST PAS TOUT A
FAIT UN ETAT, MAIS QUI JOUE LA COUPE

DU MONDE

Derriére cette qualification historique de Curagao se
trouve un Marocain né a Amsterdam, ancien gardien
professionnel, batisseur de projet
footballistique.

devenu

Il y a des pays que I'on découvre dans les manuels
scolaires, d'autres sur les cartes diplomatiques, et
puis il y a Curagao. Ceux-Id, on les découvre un soir
de Coupe du monde, quand le commentateur
prononce leur nom avec une hésitation a peine
dissimulée, que les réseaux sociaux s’agitent, et que
des millions de téléspectateurs se demandent
soudain : mais c’est oll, Curagao ? Et surtout : c’est
quoi, exactement ? Un pays ? Une ile ? Une colonie ?
Une ancienne dépendance ? Une équipe exotique
invitée par erreur dans la grande messe du football
mondial ?

La réponse est plus intéressante que la question.
Curagao est un pays. Mais pas un Etat pleinement
souverain. Il a un gouvernement, un Parlement, des
lois, une monnaie, une équipe nationale, une identité.
Mais il n‘a pas de siege & I'ONU. Il appartient au
Royaume des Pays-Bas, sans étre une simple
province néerlandaise. Il est autonome, mais pas
totalement indépendant. Il flotte dans cette zone grise
du droit international ot les mots deviennent plus
subtils que les drapeaux.

Depuis 2010, aprés la dissolution des Antilles
néerlandaises, Curagao est devenu un pays constitutif
autonome du Royaume des Pays-Bas. Cela signifie
que llle gére largement ses affaires internes : son
gouvernement, son économie, sa fiscalité, sa justice
locale, son organisation sociale. Mais les affaires
étrangéres, la défense et équilibres
institutionnels relevent encore du Royaume. En clair :
Curacao décide beaucoup, mais pas tout. Il gouverne
sa maison, mais la grande clé diplomatique reste d La

certains

Haye.

Et pourtant, le football ne raisonne pas comme I'ONU.
A 'ONU, Curacao n'existe pas comme Etat membre.
Sur une pelouse de Coupe du monde, il existe
pleinement. Il a son maillot, son hymne, ses joueurs,
ses supporters, son imaginaire. Le football, parfois plus
généreux que la diplomatie, reconnait des identités
que le droit international range dans les notes de bas
de page. C'est Id que commence linsolite.

GURAGAQ -

LE PETIT PAYS 0UI VOIT GRAND,

PG EMERE BE LYINLL M5 N LA COGFE DL MOHDE

Avec environ cent cinquante-six mille habitants, Curagao est
devenu l'un des plus petits territoires jamais propulsés sur la
scene mondiale du football. Plus petit qu'une grande ville
marocaine, moins peuplé qu'un arrondissement de
métropole, mais assez organisé pour produire une sélection
nationale et assez visible pour entrer dans les écrans du
monde entier. Voild le paradoxe : un territoire trop discret pour
les chancelleries, mais assez fort pour déranger le récit
classique des grandes nations sportives.

Lile se situe dans les Caraibes, au large du Venezuela. Sa
capitale, Willemstad, est célebre pour ses facades colorées,
son architecture coloniale et son port historique. Carte postale,
oui. Mais il ne faut jamais s'arréter a la carte postale. Derriére
les couleurs pastel, il y a une histoire lourde : colonisation,
commerce maritime, esclavage, brassage culturel, migrations,
dépendance économique, reconversion touristique. Curacao
n'‘est pas seulement une destination de croisiére ; c'est un
condensé de I'histoire caribéenne et européenne.

Sa société est plurielle. On y parle papiamento, néerlandais,
anglais, espagnol. Cette diversité linguistique raconte a elle
seule la géographie intime du pays : 'Europe par les Pays-Bas,
I'’Amérique latine par la proximité du Venezuela, les Caraibes
par la culture créole, le monde globalisé par le tourisme et les
services. Curagao n'est pas un point perdu sur la carte ; c'est
un carrefour miniature.

Son économie, elle, ressemble G celle de beaucoup de petits
territoires insulaires : séduisante en apparence, fragile en
profondeur. Le tourisme tire la croissance. Les hétels, les
résidences secondaires, 'immobilier,




la construction et les services forment l'ossature du modéle. Quand les avions arrivent, 'économie respire. Quand les
crises internationales frappent, elle tousse. La pandémie I'a rappelé avec brutalité & toutes les économies touristiques :

le paradis peut devenir une dépendance.

Le Fonds monétaire international a relevé une forte reprise de I'économie
de Curagao, portée notamment par le tourisme. Bonne nouvelle,
évidemment. Mais une croissance fondée sur les visiteurs étrangers pose
toujours la méme question : qui profite vraiment ? Les salaires suivent-ils ?
Le logement reste-t-il accessible ? Les infrastructures tiennent-elles ?
L'environnement absorbe-t-il la pression ? Le tourisme enrichit-il une

société ou transforme-t-il progressivement une ile en décor pour d'autres
[}

La fiscalité est un autre angle fascinant. Les petits territoires autonomes
cherchent souvent & exister par l'attractivité : fiscalité adaptée, services
financiers, immobilier, facilitts administratives, niches économiques.
Curagao n'‘échappe pas a cette logique. Mais I'équilibre est délicat. Trop
peu dimpdt, et I'Etat social saffaiblit. Trop d'avantages aux capitaux
extérieurs, et la population locale peut se sentir étrangére chez elle. Trop

de dépendance & linvestissement international, et la souveraineté
économique devient aussi relative que la souveraineté politique.

Méme la monnaie raconte cette singularité. Curagao n'utilise pas I'euro,
alors qu'il appartient au Royaume des Pays-Bas. Depuis 2025, il partage
avec Sint Maarten le florin caribéen, successeur du florin antillais. Une
petite monnaie pour un petit territoire, mais une grande legon : la
souveraineté n'‘est jomais un bloc. On peut ne pas étre membre de 'ONU,
mais avoir sa monnaie. On peut dépendre diplomatiquement d'un
royaume européen, mais avoir une banque centrale régionale. On peut
étre juridiquement limité, mais économiquement identifiable.
Politiquement, Curagao est une démocratie locale. Il y a des élections, des
partis, un Parlement, des débats, des coalitions, des tensions. Ce n‘est pas
une fle administrée par télécommande depuis Amsterdam. Mais c’est une
démocratie sous plafond. Elle vit dans un cadre plus large, celui du
Royaume. Cette architecture peut protéger, mais elle peut aussi frustrer.
Elle offre une stabilité institutionnelle, mais elle limite limaginaire
indépendantiste. Elle garantit certains appuis, mais rappelle sans cesse
qu'il existe une autorité supérieure.

C'est précisément cette ambiguité qui rend Curagaoo si intéressant. Dans
notre vision classique, un pays est un Etat, un drapeau, une armée, une
ambassade, un siege & I'ONU. Curagao démonte cette définition trop
simple. Il est un pays sans souveraineté compléte. Il est autonome sans
étre indépendant. Il est néerlandais sans étre européen. Il est caribéen
sans étre totalement isolé. Il est petit sans étre insignifiant.

Et puis arrive le football. La Coupe du monde agit ici commme un révélateur
brutal. Pendant des décennies, les institutions internationales ont classé
Curagao dans des catégories complexes. Le football, lui, le met dans un
groupe, face a des géants. Allemagne, Céte d'lvoire, Equoteur : soudain, le
petit territoire devient adversaire. Pas une curiosité touristique. Pas une
note administrative. Un adversaire.

Le football offre & Curagao une diplomatie paralléle. Une diplomatie de
maillots, de chants, de visages, de noms inscrits sur les écrans. Dans un
monde saturé de conflits de reconnaissance, le sport a parfois cette
puissance étrange : il donne une existence immeédiate. Il ne régle pas les
problémes de souveraineté, mais il rend visible. Et dans la mondialisation
contemporaine, étre visible, c'est déja peser un peu.

la construction et les services forment
l'ossature du modéle. Quand les avions
arrivent, 'économie respire. Quand les crises
internationales frappent, elle tousse. La
pandémie l'a rappelé avec brutalité & toutes
les économies touristiques : le paradis peut
devenir une dépendance.

La sélection nationale elle-méme raconte
une histoire postcoloniale. Beaucoup de
joueurs sont issus de la diaspora ou formés
aux Pays-Bas. Le lien avec lancienne
puissance coloniale devient alors plus
complexe. Ce n'‘est pas seulement une
dépendance ; c'est aussi un réseau humain,
sportif, culturel. Les enfants partis ailleurs
reviennent symboliquement porter le maillot
d'une ile que le monde ignorait. La diaspora
devient ressource nationale. La mémoire
devient tactique. Lidentité devient onze
joueurs sur une pelouse.

Il serait pourtant naif de romantiser I'histoire.
La Coupe du monde ne transforme pas
Curagao en puissance. Elle ne résout pas
ses vulnérabilités  économiques, ses
dépendances touristiques, ses débats
sociaux, ses tensions institutionnelles. Elle ne
lui donne pas un siége a I'ONU. Elle ne
change pas son statut dans le Royaume des
Pays-Bas. Mais elle oblige le monde & poser
une question simple : combien de territoires
existent ainsi, & moitié visibles, & moitié
moitié

reconnus, a souverains, mMais

pleinement vivants ?




Curagao nous rappelle que la carte du monde officielle ne suffit plus & comprendre le monde réel. Entre les Etats
souverains, les territoires autonomes, les régions spéciales, les fles associées, les nations sportives et les peuples
diasporiques, la planéte est beaucoup plus nuancée que les planisphéres scolaires. Le XXle siécle n'est pas seulement
I'adge des superpuissances ; c'est aussi celui des petites entités capables d'exister par le tourisme, la finance, la culture,
le numérique ou le football.

Voild pourquoi Curagao mérite mieux qu'un sourire exotique. Ce petit pays oblige & réflechir sérieusement & la
souveraineté, a l'identité et & la reconnaissance. Il montre qu'un territoire peut étre minuscule et complexe, dépendant
et fier, fragile et visible. Il montre aussi que le football, malgré son argent, ses excés et ses grands empires médiatiques,
garde parfois cette fonction merveilleuse : faire surgir un nom inconnu dans la conversation mondiale.

Curagao ne changera peut-étre pas l'ordre géopolitique. Mais il change, le temps d'un Mondial, notre maniére de
regarder une carte. Ce n‘est déja pas rien. Car dans un monde ou seuls les grands parlent fort, il est salutaire qu’'une
petite Tle vienne rappeler qu'exister ne se résume pas a siéger & I'ONU. Parfois, il suffit d'un maillot, d'un hymne, d’'un
ballon, et d'un peuple qui se reconnait dans un nom.

Curagao : le pays qui n‘est pas tout & fait un Etat, mais qui joue la Coupe du monde. Et qui, par cette seule présence,
marque déjd un but contre notre ignorance.

Derriére cette improbable aventure mondiale, se cache aussi un Marocain.

Et puis, au détour de cette histoire improbable, surgit un autre paradoxe. Derriére cette qualification historique de
Curagao se trouve un Marocain né & Amsterdam, ancien gardien professionnel, devenu bdtisseur de projet
footballistique.

Son nom : Khalid Sinouh. Nommmé directeur technique en 2024, il a participé a la structuration de 'encadrement, au
recrutement de joueurs issus de la diaspora et & la mise en place du projet qui allait mener [ile jusqu'au Mondial.

Plusieurs observateurs néerlandais le présentent méme comme I'un des artisans méconnus de cette réussite.

Alors, au fond, qui est vraiment Curagao ? Une ile caribéenne sous pavillon néerlandais ? Un pays sans siege & ONU ?
Une équipe nationale batie par des talents venus de plusieurs continents ? Peut-étre un peu tout cela a la fois.

Et derriere ce drapeau bleu frappé de deux étoiles, derriere cette improbable aventure mondiale, se cache aussi un

Marocain. Comme si la mondialisation du football nous rappelait une évidence que la géopolitique oublie parfois : les
frontiéres dessinent les cartes, mais ce sont les femmes et les hommes qui écrivent l'histoire.
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