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et vos mots qui nourrissent le débat public.
Vos contributions font vivre une information libre,
rigoureuse et utile.
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66 Grdce a vous, L'ODJ Média reste une maison
de débats, d’idées et d’analyses.
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LES PILIERS DE LA GHARTE
EDITORIALE DE

Appel a nos lectrices et a nos lecteurs et merci pour votre vigilence et votre

collaboration d'avance

Chéres lectrices, chers lecteurs,

Voici comment nous essayons,
chaque jour, de faire vivre
concrétement la charte éditoriale
de L’ODJ Média.

Pour chaque article, chronique,
éditorial, interview, podcast ou
script vidéo que nous publions,
nous veillons & ce que le contenu
soit solidement documentég,
rigoureux sur les faits et fidéle aux
constantes nationales
marocaines.

Nous cherchons également & aller
au-deld de linformation brute.
Notre ambition est d'apporter de
I'analyse, du contexte et des clés
de compréhension. Nous voulons
ouvrir des perspectives, poser les
bonnes questions et nourrir un
débat responsable, sans céder &
la polémique gratuite.

Lorsque des solutions existent,
nous choisissons de les mettre en
lumiére. Nous accordons une
place particuliére a l'innovation, a
Iinitiative, & la créativité, a
I'entrepreneuriat et & toutes les
démarches capables de faire

avancer la société.

Nous restons attachés aux régles
déontologiques du journalisme, au
respect des personnes, au
pluralisme des opinions et & la
liberté d'expression exercée avec
responsabilité.

LODJ
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NOTRE CHARTE,
NOTRE ENGAGEMENT

\nfoTmer avec rigueur, anatyser o
egponsabilite.

avec liberté, construire aVecT

Cela signifie aussi que nous refusons les approches nihilistes,
sensationnalistes ou inutilement anxiogénes. Informer ne consiste pas
a nier les difficultés, mais & les présenter avec justesse, recul et
honnéteté.

Notre ligne éditoriale se veut libre, exigeante et constructive. Nous
pouvons critiquer une politique publique, une décision, une institution
ou un acteur. Mais cette critique doit toujours étre argumentée,
documentée, équilibrée et orientée vers l'intérét général.

C’est cette exigence que nous essayons d'appliquer au quotidien, avec
nos convictions, notre regard, mais aussi avec la volonté constante de
respecter l'intelligence de nos lectrices et de nos lecteurs.

Toute publication doit respecter et sinscrire dans les constantes
nationales :

Toute publication doit respecter et sinscrire dans les constantes
nationales : Monarchie, Unité de la Nation, Islam tolérant et Démocratie
libérale et sociale

La Positive Attitude : L'ODJ Média privilégie un journalisme qui éclaire
davantage qu'il n‘alimente les peurs.

Valeurs & promouvoir : Espoir , Bien-étre, Tolérance, Diversité, Solidarité,
Durabilité,Egalité de genre, Egalité des chances, Droits sociaux et
économiques, Droit & une seconde chance, Equité et Transparence



L'objectif n'est pas de masquer les difficultés mais de les analyser avec lucidité tout en recherchant les
solutions, les initiatives et les perspectives d'avenir.

Pour la Nouvelle Génération : Chaque contenu doit encourager : Ouverture desprit, Liberté d'expression,
Responsabilité, Civisme, Esprit d'initiative, Innovation, Créativité, Création etEntrepreneuriat

Linformation doit donner envie d'agir, de comprendre et de construire.

Les engagements permanents, nous respectons toujours : 'éthique de la presse ; le pluralisme ; les lois en vigueur
; la vie privée ;le refus des insultes et de la diffamation.

Ce que L'ODJ Média refuse. Nos contenus ne seront jamais : sectaires ; nihilistes ; racistes ; populistes ou
misogynes.

Appel d nos lectrices et & nos
lecteurs

Si, @ la lecture de I'un de nos
articles, chroniques, éditoriaux,
interviews, podcasts ou
contenus Vvidéo, vous constatez
un éventuel écart par rapport
a notre charte éditoriale, nous

vous invitons 4a nous le
signaler.

L'erreur est humaine, y compris
dans l'exercice journalistique.
Nous examinerons chaque
remarque avec sérieux,
transparence et bonne foi.

Si un manquement est avéré,
nous prendrons sans délai les
mesures nécessaires

correction, mise a  jour,
précision, droit de réponse ou
retrait du contenu concerng,
selon la nature et la gravité de

l'erreur. Rédigé par Adnane Benchakroun

Votre vigilance nous aide &
progresser, & renforcer la
qualité de notre travail et a

rester fidéles aux principes que

nous défendons. Adnane Benchakroun CEO de L'ODJ Média
Mail : adnane.benchakroun@gmail.com
La confiance de nos lectrices Mobile whatsapp : 0660102113

et de nos lecteurs se mérite
chaque jour. Elle repose aussi
sur notre capacité a
reconnditre nos erreurs, d les

Merci d'avance pour votre collaboration

N

corriger et a en tirer les
enseignements.
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Devant le nouveau groupe de
jeunes ayant rejoint I'lstiqlal Youth
Academy, Nizar Baraka a
prononcé un discours qui dépasse
largement le cadre d'une simple
rencontre partisane. Le secrétaire
général du Parti de [llstiqlal a
voulu parler a une génération
souvent décrite comme distante
de la politique, mais qui demeure,
dans les faits, I'une des clés
majeures de la transformation du
pays. Son message a été direct,
mais jamais simpliste : la politique
n’est pas le probléme du Maroc ;
elle fait partie de la solution.

Le Parti de l'Istiglal confirme sa
volonté de faire de la jeunesse une
force de transformation nationale

Devant le nouveau groupe de

jeunes ayant rejoint I'lstiglal Youth

Academy, Nizar Baraka a prononcé
un discours qui dépasse largement
le cadre d'une simple rencontre
partisane. Le secrétaire général du
Parti de llstiglal a voulu parler &
une génération souvent décrite
comme distante de la politique,
mais qui demeure, dans les faits,
'une des clés majeures de la
transformation du pays. Son
message a été direct, mais jamais
simpliste :

BARAKA AUX JEUNES
ISTIQLALIENS .

“LA POLITIQUE FAIT PARTIE DE LA SOLUTION"

la politique n'est pas le probleme du Maroc ; elle fait partie de la
solution.

Des l'ouverture de son intervention, Nizar Baraka a tenu a féliciter les
jeunes présents pour un choix qu’il a présenté comme courageux et
exigeant. A I'heure ou il est devenu facile de critiquer depuis un
téléphone, de publier un message de colére, de lancer un mot-diése ou
de se contenter du commentaire permanent, ces jeunes ont choisi une
voie plus difficile : celle de 'engagement organisé, de la responsabilité
et de la participation & la décision publique. Dans une formule forte, le
secrétaire général a rappelé que la démocratie ne se construit pas
derriére les écrans, mais au sein des institutions, par les idées, la
proposition, le débat et 'engagement.

Ce rappel est particulierement important dans un contexte ou la
défiance envers l'action politique peut séduire une partie de la
jeunesse. Nizar Baraka ne nie pas les frustrations. Il ne minimise pas les
critiques. Il propose plutdt de leur donner une direction utile. Pour lui,
I'indignation ne suffit pas si elle ne débouche pas sur l'action. Le
changement ne peut étre durable que lorsqu’il se traduit par des idées

structurées, des cadres collectifs et une capacité a assumer des
responsabilités.




En s‘adressant & ces jeunes, le secrétaire général a également réaffirmé la singularité du Parti de I'lstiglal. Il a
rappelé que les nouveaux militants n‘ont pas choisi un parti ordinaire, mais une formation née du peuple
marocain, enracinée dans son histoire, sa culture, ses valeurs et son Islam. Cette insistance sur 'enracinement
n‘a rien de nostalgique. Elle sert au contraire & montrer que l'lstiglal tire sa force de sa capacité & rester proche
des Marocains, & parler leur langue, & comprendre leurs préoccupations et a défendre leurs intéréts.

Le discours a ainsi relié I'histoire du parti & son avenir. Baraka a rappelé les grandes étapes ou llstiglal fut
présent : la lutte pour l'indépendance, la construction de I'Etat national, les combats démocratiques, la défense
des droits humains, la promotion des droits des femmes, la cause nationale et la participation aux réformes
institutionnelles. Mais il a surtout insisté sur une idée essentielle : 'engagement dans l'lstiglal ne consiste pas
seulement a étre fier du passé, il implique de prendre part & I'avenir.

A travers cette rencontre, I'lstiglal envoie un signal politique
d'une grande finesse : le renouvellement ne se décréte pas, il
se construit. Il passe par la formation, I'écoute, l'intégration
des jeunes et la transmission d’une culture de responsabilité.
En appelant les jeunes & devenir des initiateurs, des
innovateurs, des leaders, des producteurs didées et de
solutions, Nizar Baraka confirme que le parti ne les considere
pas comme un simple réservoir militant, mais comme des

acteurs a part entiére d'un projet national.

Le message final est celui d'une confiance exigeante. La
jeunesse istiglalienne est appelée & porter une tradition
politique ancienne, mais aussi a lui donner une énergie
nouvelle. Entre mémoire nationale et ambition pour le Maroc
de 2035 et au-deld, Nizar Baraka a tracé une voie claire :
celle d'un engagement sérieux, enracing, utile et tourné vers
I'avenir.

Rédigé

Mamounte fcharki



LE MAROC ET LES METAMORPHOSES

DE LA LEGITIMITE

A partir de I'élimination des Lions de I'Atlas en
quart de finale du Mondial 2026, Adnan
Debbarh propose une réflexion sur les
mutations des sources de légitimité au Maroc.

les succes sportifs, diplomatiques et
économiques renforcent le rayonnement du
Royaume, mais ne peuvent durablement se
substituer & une amélioration perceptible des
conditions de vie. Lenjeu est désormais de
transformer ces réussites en progrés partagé
afin de consolider une légitimité capable de
résister aux aléas du temps.

La défaite de I'équipe nationale a provoqué
une déception immense.

Cest la loi du sport. Une victoire suscite
I'enthousiasme, une défaite rappelle que rien
nest jamais acquis. Pourtant, réduire cet
épisode & un simple accident sportif serait
passer a cbété de lessentiel. Car ce qui sest

joué dépasse largement le football.

Depuis plusieurs années, le Maroc accumule
des réussites incontestables.
Des infrastructures de rang mondial, une

diplomatie active, une stabilité
macroéconomique enviée, des
investissements industriels majeurs,

lorganisation de  grands  événements
internationaux, une présence croissante sur la
scene dfricaine et, bien sar, les performances
exceptionnelles des Lions de I'Atlas. Ces succes
existent. Les nier serait absurde.

Mais une question mérite d'étre posée avec
sérénité : pourquoi ces réussites occupent-
elles désormais une place aussi centrale dans
le récit national ?

Tous les Etats mettent en valeur leurs
réalisations. Cela fait partie de [lexercice
normal du pouvoir. Pourtant, il existe une
différence entre utiliser une réussite comme
motif de fierté collective et Iui confier une
fonction plus profonde : celle de produire de la
[égitimité.

iqueursinvités
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Par Adnan Debbarh

C'est peut-étre 1a que se situe l'évolution silencieuse
de ces derniéres années.

Toute société repose sur un équilibre entre plusieurs
sources de Iégitimité. Il y a la légitimité historique,
celle qui nait de la construction de la nation. Il y a la
Iégitimité politique, qui repose sur la représentation, la
participation et la responsabilité.

Il existe aussi une Iégitimité économique et sociale,
fondée sur lamélioration concréte des conditions de
vie, la mobilité sociale et louverture des opportunités.

Lorsque ces différentes dimensions fonctionnent
harmonieusement, aucune n'a besoin d'écraser les
autres.

La défaite de léquipe nationale a provoqué une
déception immense. C'est la loi du sport. Une victoire
suscite I'enthousiasme, une défaite rappelle que rien
n'est jamais acquis. Pourtant, réduire cet épisode &
un simple accident sportif serait passer a cété de
I'essentiel. Car ce qui sest joué dépasse largement le
footballl.

Mais lorsque certaines s'affaiblissent ou peinent &
produire les effets attendus, dautres prennent
progressivement davantage de place.

lLe Maroc semble aujourdhui connaitre ce
déplacement.

La légitimité ne disparait pas ; elle change de
support.




Mais ce déplacement n'est pas un accident. Il sinscrit
dans une  histoire plus longue, faite de
métamorphoses successives de la [égitimité. Chaque
période tend & privilégier la source de légitimité qui lui
permet de maintenir la cohésion du systeme.

La légitimité historique, née de la construction de I'Etat
et de la Nation, a longtemps constitué le socle
principal. Elle a progressivement été relayée par une
légitimité de développement, fondée sur la
modernisation du pays et la réalisation de grands
équipements.

A mesure que les attentes de la société se sont
diversifiées, une légitimité technocratique sest
affirmée, valorisant l'expertise, les agences, les
indicateurs et la capacité de mise en ceuvre.
Aujourd'hui, une nouvelle évolution semble se dessiner
. la légitimité tend & sincarner dans la réalisation
visible, puis dans sa reconnaissance internationale.
Ce ne sont plus seulement les projets qui comptent,
mais le regard extérieur quiils suscitent.

Ce déplacement ne signifie pas que les formes
anciennes disparaissent.

Elles continuent de coexister. Mais leur poids relatif
évolue. La question n'est donc pas de savoir si ces
nouvelles sources de légitimité sont Iégitimes ; elles le
sont.

La véritable interrogation est ailleurs : peuvent-elles, &
elles seules, produire une adhésion durable
lorsquelles ne saccompagnent pas  dune
transformation suffisamment perceptible de la vie
économique, sociale et institutionnelle ?

Elle sincarne de plus en plus dans ce qui se voit : un
port, une ligne & grande vitesse, une usine, une
centrale énergétique, une Coupe du monde, une
performance sportive, un classement international, un
soutien diplomatique majeur.

Mais ce regard tourné vers l'extérieur pose une
question que I'on esquive rarement.

Un acteur sdr de sa trajectoire a-t-il besoin qu'un
observateur étranger la valide ?

La reconnaissance internationale n'est pas en soi
suspecte — tous les Etats la recherchent. Ce qui l'est
davantage, cest le moment ou elle cesse d'étre un
supplément de fierté pour devenir la mesure elle-
méme : quand le pays en vient & se regarder avec
les yeux quon Iui préte plutét quavec les
instruments quiil se donne pour se juger lui-méme.

Le message implicite devient simple : regardez ce
que le pays réalise.

Cette évolution n'a rien d'anormal. Elle répond & une
logique presque universelle. Un Etat qui démontre sa
capacité daction renforce naturellement sa
crédibilité.

Mais cette forme de légitimité possede une limite
que les infrastructures elles-mémes ne peuvent
effacer.

Construire ne signifie pas automatiquement
transformer.

Depuis plusieurs années, le Maroc démontre une
remarquable capacité & lancer des projets
denvergure. En revanche, la conversion de ces
réussites en progres largement partagé demeure
plus difficile. Lindustrialisation progresse sans
toujours entrainer une densification suffisante du
tissu productif.

Les investissements augmentent, mais les gains de
productivité restent inégaux. Les équipements se
multiplient, tandis que les attentes sociales
continuent de croitre. Les succes diplomatiques sont
réels, mais ils ne dissipent pas les interrogations du
quotidien.

Autrement dit, le défi n'est plus seulement celui de la
production des réussites ; il devient celui de leur
conversion en confiance durable.

C'est précisément ici que le football éclaire le débat.
Les performances des Lions de I'Atlas ont offert au
pays un immense moment de fierté. Elles ont
renforcé le sentiment dappartenance nationale et
projeté une image positive du Maroc dans le
monde. Aucun observateur sérieux ne contestera

cet apport.

Mais le sport demeure, par nature, contingent. |l
connait des victoires et des défaites. Lui demander
de porter une fonction qui dépasse le terrain revient
a lui confier une responsabilité qu'aucune équipe
nationale ne peut assumer durablement.
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iqueursin

Chron




es

La récente défaite ne change rien aux qualités de cette génération de joueurs. En revanche, elle rappelle une évidence
souvent oubliée : une victoire sportive peut nourrir un récit national ; elle ne peut constituer & elle seule un contrat
politique.

it

iqueursin

Lorsque le résultat disparait, la part de Iégitimité qui s'y était attachée disparait avec lui.
Ce n'est pas le football qui devient fragile.
C'est la fonction qu'on lui attribue qui révéle sa fragilité. Cette observation dépasse largement le sport.

Elle invite & réfléchir & une question plus fondamentale : comment un Etat produit-il aujourd'hui sa légitimité ?

Chron

Par la reconnaissance internationale ? Par les grands projets ? Par les classements ? Par les investissements ? Par les
performances économiques ? Ou d'abord par la capacité & transformer ces réussites en amélioration perceptible de la
vie des citoyens ?

La réponse ne peut évidemment étre exclusive. Un pays moderne a besoin de toutes ces dimensions.
Mais leur hiérarchie importe.

Les grandes réalisations créent de la puissance. Elles ne remplacent ni la confiance, ni le sentiment d'équité, ni la
perception d'une mobilité possible. Elles constituent un levier ; elles ne peuvent devenir un substitut.

C'est sans doute le principal enseignement de cette séquence.
Le véritable défi du Maroc n'est pas de produire davantage de récits victorieux. Il est de faire en sorte que les réussites
exceptionnelles cessent d'étre des sommets isolés pour devenir les points d'appui d'une transformation plus profonde de

[économie, des institutions et de la société.

Une légitimité fondée exclusivement sur les succes visibles reste toujours exposée aux aléas du réel. Une légitimité
enracinée dans la capacité & convertir ces succés en progres partagé résiste, elle, aux défaites, aux crises et au temps.

Les victoires font rayonner une nation. Les transformations durables, elles, la consolident.

La différence entre les deux est peut-étre devenue lune des questions politiques les plus importantes du Maroc
contemporain.
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BENGUERIR EN 2045 : GOMMENT L'UM6P A
TRANSFORME LE MAROG EN PUISSANGE
MONDIALE DE L'INNOVATION...

Cette nuit, j'ai fait un réve. Un réve merveilleux.

Nous sommes en 2045 : le centre de gravité de
l'innovation s’est déplacé. Il s'est déplacé vers le
Royaume du Maroc. Un pays exceptionnel
d'Afrique du Nord.

les dirigeants de multinationales, les investisseurs
technologiques et les responsables
gouvernementaux cherchent & comprendre les
nouvelles dynamiques de économie mondiale de
linnovation, un nom revient systématiquement
lorsque : Benguerir, Maroc.

Située & moins de deux heures de Casablanca et
A une petite heure de Marrakech, concernée elle
est reliée par un train extrémement rapide, cette
ville de taille moyenne, naguére halte de bus et
dun flux de voyageurs appréciant des brochettes
et du thé a la menthe, est devenue, en vingt ans,
'un des plus importants pdles technologiques de
la planéte. Plus surprenant encore : elle est
désormais, en 2045, considérée comme le
principal écosysteme dinnovation du continent
africain.

Au coeur de cette transformation se trouve
[Université Mohammed VI Polytechnique (UMGP),
voulue par le Roi Mohammed VI lui-méme.

Ce succes n'est pas le fruit d'un programme public
isolé ni d'une politique industrielle traditionnelle. Il
résulte dune stratégie ambitieuse : faire de
[université le moteur central du développement
économique, technologique et entrepreneurial du
Maroc.

Le temps de linfrastructure est passé

Pendant des décennies, de nombreux pays ont
tenté de reproduire la Silicon Valley en investissant
massivement dans des technopoles, des zones
industrielles ou des incubateurs. La plupart ont
échoué. LUMBP l'avait compris trés tot : linnovation
ne nait pas principalement des batiments. Elle nait
des interactions.

Les écosystémes les plus performants reposent
sur une densité exceptionnelle de relations entre
chercheurs, entrepreneurs, investisseurs, grandes
entreprises et décideurs publics. La Silicon Valley
est avant tout une concentration de talents reliés
entre eux.

nvités
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Par
AzizDaouda

Les concepteurs de Benguerir 2045 ont compris cette réalité.
Aprés sétre dépéchés de construire un parc technologique, ils
ont créé un véritable environnement ou les frontieres entre
université, entreprise et marché se  disparaissent
progressivement.

L'université entrepreneuriale comme modéle économique
La premiére révolution fut culturelle. A partir des années 2026,
[UM6P qui n'a jamais été congu comme un modéle classique
duniversité séparant I'enseignement, la recherche et lactivité
économique, a mis en place plusieurs mesures :
* Les chercheurs furent encouragés a créer des entreprises.
e Les doctorants furent formés & lentrepreneuriat.
e Les étudiants étaient autorisés & remplacer certains projets
académiques par des créations de startups.
Et tout naturellement, en 2045:
e Plus de 40% des professeurs permanents détiennent une
participation dans au moins une entreprise innovante.
e Pres dun étudiant sur cing crée une société avant lobtention
de son dipléme.
Cette porosité entre recherche et marché a accéléré la
transformation des découvertes scientifiques en innovations
commercialisables.

La réforme qui a changgé les régles du jeu

Le véritable tournant fut institutionnel. A partir de 2027, suite aux
élections de septembre 2026, le Maroc engagea une série de
réformes intégrant pleinement son économie dans les flux
mondiaux de capitaux, de connaissances et de talents :




e Suppression progressive des contraintes administratives
sur les investissements internationaux.

¢ Simplification des transferts financiers.

e Modernisation du cadre réglementaire.

En résumé, un environnement favorable & linnovation fut
mis en place. Pour la premiére fois, une startup créée a

&

Benguerir pouvait lever des fonds & Londres, vendre d&
Singapour, recruter & Nairobi et investir au Brésil avec la
méme fluidité qu'une entreprise américaine ou européenne.

La géographie cessa alors d'étre une contrainte.
Le marché deviendra mondial dés le premier
jour.

Du passage d'une économie dexportation & une
économie de création

Le Maroc du début du XXle siécle fondait sa
compétitivité sur ses exportations industrielles,
son agriculture, ses phosphates et ses
infrastructures.

Le Maroc de 2045 repose sur une logique
différente : la valeur provient principalement de
la propriété intellectuelle.

Les brevets, logiciels, algorithmes,
biotechnologies, matériaux avancés et
plateformes numériques représentent désormais
une part majeure de la richesse créée. Le pays
nest plus seulement un site de fabrication
prospere. Il est devenu un lieu de conception, un

endroit ol I'on imagine le monde de demain.

L'Afrique comme laboratoire du futur
L'UMBP a choisi de ne pas copier la Silicon Valley.
Elle sest concentrée sur les grands défis africains

e Eau.

« Energie.

e Agriculture.

e Santé.

« Education.

¢ Résilience climatique.

e Mobilités diverses.

Les innovations développées pour [Afrique se
sont révélées pertinentes pour une grande partie
du monde confrontée aux mémes défis. Les
solutions imaginées & Benguerir sont aujourd'hui
utilisées en Amérique latine, en Asie du Sud et au
Moyen-Orient.

L'attraction mondiale des talents
En2045:
e Plus de cent nationalités sont représentées
sur le campus de [UM6P.
e Des chercheurs américains collaborent avec
des entrepreneurs nigériens.
 Des spécialistes indiens de ['A travaillent avec
des agronomes sénégalais.
e Des investisseurs européens financent des
startups créées par des étudiants marocains.

Cette diversité est devenue un actif stratégique.
Les talents se déplacent vers les endroits ou les
opportunités sont les plus nombreuses. Benguerir
a réussi & devenir I'un de ces lieux.
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Les legons pour les décideurs
Lexpérience de Benguerir 2045 montre que trois conditions sont nécessaires pour batir un écosysteme mondiall
dinnovation:

iqueursin

Placer l'université au centre de la stratégie économique nationale.
Favoriser la circulation libre des idées, des talents et des capitaux.
Créer une culture qui récompense davantage l'expérimentation que la conformité.

Chron

Le véritable moteur de linnovation reste la qualité des interactions humaines.

De la périphérie au centre
Pendant longtemps, 'Afrique a été pergue comme un marché d'avenir. En 2045, grdce aux initiatives de Benguerir,
elle est devenue un territoire de création.

L'UMBP a démontré qu'une université africaine pouvait transformer la connaissance en entreprises, emplois,
technologies et influence mondiale.

Les nations qui dominent Iéconomie du XXle siécle ne seront pas celles qui possédent les plus grandes ressources
naturelles, mais celles qui réussiront & transformer le savoir en innovation et linnovation en prospérité.

Et dans cette compétition mondiale, le Maroc a choisi de partir de son université pour construire son avenir.
La Silicon Valley avait montré le chemin.
Benguerir a inventé le sien.

2045, c'est dans moins de 20 ans... L'un des professeurs cités plus haut a recu le prix Nobel...

Révons.
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UN FESTIVAL GNAOUA COMME LES AUTRES,
MAIS PAS VRAIMENT COMME LES AUTRES...

Plus d'un quart de siécle, 27 ans trés précisément,
que cela dure, et la magie opére a chaque fois,
encore plus fort qu'avant ! Le temps du festival
Gnaoua et Musiques du monde, Essaouira, 82.000
habitants en temps normal, s’ouvre, engloutit 250 a
300.000 festivaliers, et se referme sur elle-méme, sur
son air de féte, sur sa nostalgie, sur sa magie. Cette
fois encore, les scénes de rue, les scénes tout court, la
scénographie et I'apport des mécénes (ou sponsors)
ont frappé... les coeurs, les esprits et les imaginations
! Une édition qui suit les autres, mais pas vraiment
comme les autres...

Tout a été dit et, en méme temps, tout reste a dire sur
cette véritable maestria dans les choix artistiques,
les orientations musicales et les fusions culturelles :
Dont les organisateurs de I'évéenement font preuve.
L'engagement de Neila Tazi, la fondatrice et directrice
du Festival, avec son compére et complice Lmadlem
Abdeslam Alikane a cette fois encore atteint son
objectif.

Les gnaouis en position centrale, leurs rythmes et leurs
instruments en avant, et Essaouira entre dans son
charme et déploie son envoltement habituel.

Un festival Gnaoua et Musiques du monde, dans un
festival de couleurs, de rythmes, de coiffures et
d'instruments chaque année plus audacieux, chaque
édition plus riches, chaque fois plus attrayants.

L'avantage du Festival est qu'il surprend méme les plus
rétifs & la culture musicale spirituelle et & 'audace des
rencontres, par la gréice des fusions. De I'entame de
ces trois jours, avec Mehdi Nassouli Ilndienne
Ganavyaq, les danseurs chamarrés rwandais | Buhoro
et l'envoGtante Asmaa Moullblad & la cléture avec un
dialogue aussi magique qu'osé entre le maitre gnaoui
Hamid El Kasri et le percussionniste brésilien Carlinhos
Brown, en passant par la fusion du Madlem Hassan
Boussou avec le saxophoniste Jacques Schwarz-Bart,
le bassiste Cheikh Ndoye, le batteur Karim Ziad, et la
chanteuse Meryem Assid...

Tout a été fait pour maintenir le Festival & son trés haut
niveau, et méme a le rehausser un peu plus, avec la
culture gnaoui qui recgoit les différents champs
artistiques, les absorbe dans son univers, rythme leurs
rythmes, adapte leurs sons...

nvités
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Par AzizBoucetta.

Pendant ce temps, en ville, dans les rues et les ruelles, les
places et les parcs, tout n'était que féte et rires, convivialité et
bonne humeur. Essaouira, le temps du festival Gnaoua et
Musiques du monde, montre la société marocaine, les
Marocains dans leur véritable nature, heureuse et rieuse,
insouciante et exigeante.

Le Festival n’est cependant pas uniquement cela, car
comme chacun sait désormais, les neurones et I'intellect
ont également leur place.

Cette année, en effet, le Forum des droits de 'lHomme, co-
organisé avec le Conseil des communautés marocaines d
I'étranger (CCME) ont choisi le théme de I'année, et méme
de la décade & venir, autour des jeunes et de la jeunesse en
'occurrence, avec ce theme porteur a lui seul de tant de
signification :

« Jeunesses du monde : liberté, identité, avenir » ; un théme
qui a déchainé penseurs et chercheurs, artistes et
activistes, acteurs politiques et/ou civiques.

Petit clin d'ceil & la politique car, on le sait bien, tout est
politique... et Neila Tazi et Driss El Yazami (patron du CCME)
sont politiques. Et en effet, quand on parle jeunesse dans ce
pays — et dans bien d'autres —, on ne peut s'empécher a la
Genz, ces jeunes nés au début du siecle et qui inscriront ce
méme siécle sous le signe de leur étre, ambition et révolte,
colére et envie de vivre, exigence et (im)patience...




II n'était pas inintéressant de constater que la
majeure partie de l'assistance était formée d'ex-
jeunes, montrant lintérét croissant pour cette
catégorie de la population qui a exprimé cette
année, & sa maniére, son mal-étre et ses
malaises.. et qui attend encore, qui attend
toujours, mais qui n‘attendra pas indéfiniment.

le moment phare de ce Forum était bien
évidemment le dialogue entre Mehdi Bensaid et
Najat Vallaud Belkacem, l'actuel ministre au
Maroc et I'ancienne ministre en France, tous deux
étant ou ayant été en charge des jeunesses de
leurs pays respectifs (photo). lls savent de quoi ils
parlent, ils savent en parler, et au Festival on a
beaucoup parlé ensuite de leur prestation et
argumentation.

Deux « petites phrases » relevées de cet échange
de prés d'une heure trente : quand Mehdi Bensaid
dit que « les jeunes doivent investir les espaces de
décision et faire entendre leur voix dans les
institutions », Najat Vallaud Belkacem répond qu’ «
il n'est jamais agréable pour les pouvoirs publics
de voir la jeunesse descendre dans la rue ». Tout
est dit, la messe aussi !

Bravo encore a Neila Tazi et ses équipes,
ses complices et tous les gens en
coulisses.

Les jeunes doivent étre écoutés et non écartés, impliqués
et non maltraités ; demain, ils seront I'avenir du pays si
aujourd’hui, on fait le nécessaire pour les retenir au pays
et les attirer dans la sphére politique. Il faudrait juste que
ladite sphére cesse ses jeux et comprenne mieux les
enjeux.. Las.

Au final, du philosophe Souleymane Bachir Diagne & Driss
el Yazami, en passant par les différents intervenants au
Forum, les discussions ont prospecté la jeunesse dans ses
différents concepts et conceptions, les questions de
liberté dans ses diverses approches, et le réle de la
culture dans la transmission, l'adaptation et
I'enrichissement de l'identité.

Des débats terriblement actuels quand on sait que chez
nous, au Maroc, nous sommes en pleine phase de reléve
générationnelle, dans I'ensemble des secteurs et des
champs d'activité.

Aller & Essaouira le temps du festival Ghaoua et Musiques
du monde est donc un passage obligé, une pause
obligatoire pour retrouver ses sens et caresser ses
neurones.

C'est l'occasion idéale, et peut-étre unique dans le
royaume, de voir son pays comme il devrait étre et, si on
écoute la jeunesse, comme il sera. C'est ce qui fait
I'originalité et méme l'unicité de ce Festival.
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ALGERIE: RECORD HIS TORIQUE DES
ABSTENTIONS (8026) AUX ELEGTIONS

LEGISLATIVES

En Algérie, les élections législatives du 2 juillet ont
enregistré un taux de participation officiel de
seulement 20,79%, un niveau historiquement bas.
Au-deld de la victoire de la majorité présidentielle,
ce scrutin met en lumiére la crise persistante de la
représentation politique et le fossé grandissant
entre le pouvoir et la société.

Le 2 juillet, quelque 1.300 listes étaient en lice pour
renouveler les 407 siéges de I'Assemblée populaire
nationale (APN).

A lissue des contréles administratifs, judicicires et
sécuritaires, prés de 3.000 candidatures ont été
rejetées avant le scrutin. Selon les chiffres officiels, le
taux de participation s'est établi & 20,79%. Un record
historique... de faible mobilisation.

LAlgérie est dotée dun Parlement bicaméral
composé de I'Assemblée populaire nationale (APN)
et du Conseil de la Nation. Ce dernier, élu au suffrage
indirect, compte 177 membres, dont un tiers est
nommé par le président de la République, soit 59
parlementaires désignés par le chef de I'Etat, une
singularité institutionnelle.

Il s'agissait de la deuxieme élection organisée depuis
la réforme de la loi électorale de 2021, qui a instauré
un scrutin  proportionnel plurinominal dans 77
circonscriptions réparties sur 58 wilayas, auxquelles
s'agjoutent huit siéges réservés da la diaspora
algérienne.

Le nouveau texte Iégislatif du 23 avril 2026 introduit de
nouvelles restrictions, notamment & travers les
dispositions de [larticle 200 de lordonnance
présidentielle. Les autorités affirment vouloir «assainir
la vie politique» et «moderniser le scrutin». Qu'en est-il
réellement?

L'opposition dénonce au contraire une politique de
verrouillage institutionnel fondée sur une invalidation
massive des candidatures et un «filtrage
administratif».

Celui-ci se traduirait notamment par I'exclusion
ciblée de militants du Hirak de février 2019, mais aussi
par un élargissement des cas dinéligibilité visant
certains candidats condamnés ou simplement
soupgonnés d'atteinte & l'ordre public ou & lintérét
national.
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Par Mustapha Sehimi.

Des notions particulierement floues et éminemment
subjectives, qui évacuent la présomption dinnocence
propre @ tout Etat de droit. Elles constitueraient, au final, un
instrument d'exclusion politique visant des responsables
associatifs, des cadres jugés critiques et méme des
candidats indépendants susceptibles de concurrencer les
partis traditionnels.

Une loi électorale en forme d'entonnoir, qui pénalise
I'opposition comme les profils indépendants.

L'enjeu majeur de ce scrutin résidait avant tout dans le
niveau de participation. En 2021, celui-ci s'était limité a
23%, contre 43% en 2016 et 37% en 2011.

Une tendance baissiére que confirme également la faible
mobilisation de la diaspora, avec un taux de participation
d'a peine 10% parmi prés d'un million d'électeurs inscrits.
Dans le méme ordre d'idées, il convient de rappeler que le
président Abdelmadijid Tebboune, réélu en septembre
2024, n‘avait recueilli les suffrages que d'environ 30% des
24,35 millions d'électeurs inscrits.

Le taux de participation officiel s’était alors élevé & 46%,
tandis que les bulletins blancs et nuls avaient atteint 1,76
million.

«Au-deld de ces chiffres se dessine une crise plus
profonde, celle de I'horizon et du projet de société: le mal-
vivre, la harga et la fuite des cerveaux en sont les
symptémes les plus visibles.»




Quels enseignements tirer, dés lors, du scrutin du 2
juillet?

Premier constat: la victoire de ce que le pouvoir
qualifie de «majorité présidentielle». Le Front de
libération nationale (FLN), parti historique, recule de
huit siéges mais demeure la premiére force de
I'’Assemblée avec 90 députés.

Le Rassemblement national démocratique (RND)
progresse de 15 siéges pour atteindre 73 élus. Ce parti,
fondé par Ahmed Ouyahia, ancien Premier ministre
de Abdelaziz Bouteflika, condamné en mars 2020 a
quinze ans de prison pour corruption, renforce ainsi sa
position.

Le Front EI Moustakbal gagne, pour sa part, onze
siéges et porte son groupe parlementaire & 59
députés.

A eux trois, ces partis totalisent 222 sieges, soit
davantage que la majorité absolue fixée & 204 élus. A
ce bloc s'ajoutent les 38 députés du Mouvement El-
Bina.

Autre enseignement: le recul de
islamiste. Le Mouvement de la société pour la paix
(MSP) perd 22 siéges et ne compte plus que 43
députés.

la mouvance

Dans le méme temps, le camp démocrate apparait
davantage marginalisé, comme en témoignent les
faibles résultats du Front des forces socialistes (FFS),
avec 12 sieges, du Rassemblement pour la culture et
la démocratie (RCD), qui nen obtient que quatre, ainsi
que du Parti des travailleurs, réduit & trois élus.

La chute de la représentation féminine est tout aussi
révélatrice. Seules 23 femmmes ont été élues, contre 37
en 2021 et 118 en 2016, soit, & I'époque, plus du quart de
'Assemblée.
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MUSTAPHA SEHIMI

Cette évolution s'explique & la fois par le systéme de listes
ouvertes avec vote préférentiel nominal et par une évolution
plus conservatrice de la vie politique.

Ce recul intervient pourtant alors que la loi impose un quota
d'un tiers de femmes sur les listes de candidats, méme si
des  dérogations accordées  par
'administration lorsque cet objectif ne peut étre atteint.

Une Assemblée mal élue, donc. Une crise profonde de la
légitimité de la représentation politique. Une place des
femmes en net recul. Une fracture persistante entre la
population et l'offre politique institutionnelle — le pays légal
face au pays réel.

peuvent  étre

Le tableau apparait d'autant plus préoccupant qu'il s'inscrit
dans un contexte économique difficile:

Une économie sous perfusion de la dépense publique,
davantage tournée vers la consommation que vers la
production; une dépendance persistante aux
hydrocarbures, qui représentent prés de 90% des
exportations et environ 60% des recettes budgétaires; un
déficit budgétaire abyssal de prés de 40 milliards de dollars
en 2026, soit environ 12% du PIB; un financement colteux de
la paix sociale & travers des subventions massives; enfin, un
chédmage officiel de 13%, qui atteint prés de 40% chez les
jeunes.

Au-deld de ces chiffres se dessine une crise plus profonde,
celle de I'horizon et du projet de société: le mal-vivre, la
harga et la fuite des cerveaux en sont les symptémes les
plus visibles. Ce régime n’est pas réformable.

Seul un nouveau Hirak serait en mesure de faire émerger
une nouvelle dynamique contestataire, porteuse d'un
nouveau pacte social et démocratique.

ALGERIE: RECORD HISTORIQUE DES ABSTENTIONS (80%) AUX ELECTIONS ...
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https://www.youtube.com/watch?v=PcSMZSI7Sv0&source_ve_path=MjM4NTE&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fwww.lodj.ma%2F

REVOLUT AU MAROG:

LE VRAI DEBAT N'EST PAS BANCAIRE

Les débats économiques marocains ont parfois une
étrange maniére de se refermer sur eux-mémes.
L'éventuelle arrivée de la néobanque Revolut en
fournit une nouvelle illustration. Deux camps
semblent déja s’‘opposer. Les uns y voient une
menace pour la stabilité du systéme bancaire
national. Les autres annoncent I'avénement d’une
révolution financiére qui balaierait les acteurs
traditionnels.

Ces deux lectures passent pourtant & coté de
I'essentiel. Le véritable débat ne porte pas sur Revolut.
II porte sur le colt que supporte aujourd’hui
léconomie marocaine pour accéder aux services
financiers indispensables & son développement.

Ce que I'on nomme pudiquement «colts de
transaction»

Un constat qui féche mérite d'étre posé sans détour:
les PME marocaines paient trop cher leur banque. Ce
que lon nomme pudiquement «colts de
transaction» cache une réalité chiffrée.

Un virement international classique émis ou recu au
Maroc cumule des frais fixes, de I'ordre de 15 & 50
euros selon la banque et le corridor emprunté, et un
écart de change souvent situé entre 2 et 5% par
rapport au taux interbancaire réel, prélevé de
maniére peu lisible pour le client.

Au total, la facture dépasse frequemment 2,5 a 5,5%
du montant transféreé.

C'est un imp6t invisible, qui gréve la compétitivité des
PME et freine la création d'emplois. Sur les 122
milliards de dirhams transférés par la diaspora en
2025, chaque point de spread représente une valeur
qui n‘arrive jamais jusqu'aux familles.

Le méme mécanisme s‘applique, a front renversé,
aux entreprises exportatrices: chaque rapatriement
de devises passe par une conversion bancaire dont
la marge, rarement affichée, s'ajoute au coldt déja
supporté sur les paiements entrants.

La question soulevée par Revolut mérite mieux qu'un
affrontement idéologique entre protection et
libéralisation. La véritable souveraineté économique
consiste & créer les conditions permettant aux
entreprises nationales  d'étre  suffisamment
compétitives pour affronter la  concurrence
internationale.
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Par Adnan Debbarh

Pas une force technologique, mais tarifaire

Le systéme bancaire marocain est concentré, puissant,
etil n'a eu jusqu'a présent guere de raison de baisser ses
tarifs; protégé par des barriéres a I'entrée réglementaires
sur ses segments les plus rentables.

C’est précisément ce systéme de rente tarifaire que des

acteurs comme Revolut viennent perturber.

Sur la base du modéele qu'elle applique déja dans les
marchés ou elle opére, sa force n'est pas technologique,
elle est tarifaire: le taux de change interbancaire réel,
sans la marge commerciale des banques traditionnelles,
dans la limite d'un quota mensuel au-deld duquel des
frais modérés s'appliquent.

L'écart de colt pourrait ainsi atteindre, et souvent
dépasser, un facteur trois par rapport aux tarifs
bancaires marocains actuels.

Pour une PME exportatrice, la différence se traduit en
marge préservée; pour un ménage de MRE, en pouvoir
d'achat. Mais cette ouverture ne peut ignorer les
responsabilités du régulateur, et il faut ici lui rendre
justice.

Bank Al-Maghrib n'a pas fermé la porte a Revolut;
aucune demande d'agrément n'‘a dailleurs été
formellement déposée, la rencontre de juin dernier
relevait d'une démarche exploratoire.

Dépendre aussi de lefficacité de ses infrastructures
invisibles

Le wali a simplement indiqué que [linstitution reste
mobilisée par trois chantiers prioritaires:




La finalisation du cadre réglementaire avec I'Europe
sur les transferts des MRE, les évaluations que le FMI et
la Banque mondiale conduiront en fin d‘année sur la
solidité du systéme financier et les engagements du
Royaume dans le cadre du GAFI.

Ce sont des impératifs qu'aucun pays responsable ne
peut négliger, et il serait malhonnéte de les présenter
comme un simple prétexte protectionniste. Faut-il
pour autant réduire le débat & une alternative entre
ouverture immeédiate et refus pur et simple? C'est
probablement ici que le raisonnement mérite d'étre
déplacé.

L'expérience internationale montre que les
transformations financiéres les plus réussies
procédent rarement par rupture; elles s’organisent

progressivement.

Rien n'interdirait dimaginer un agrément évolutif,
permettant dans un premier temps l'ouverture de
comptes multidevises destinés aux exportateurs et
MRE, tout en maintenant les exigences
prudentielles du marché domestique, avant d'élargir

aux

progressivement les activités autorisées, en
partenariat avec les infrastructures bancaires
existantes.

Une telle approche préserverait la stabilité du
systéeme tout en introduisant,
davantage de concurrence tarifaire. Car, au fond, le
véritable enjeu dépasse largement le cas Revolut et
méme le secteur bancaire.

Le Maroc affirme avec raison son ambition industrielle,
exportatrice et africaine. Il investit massivement dans
les infrastructures visibles: ports, logistique, énergies
renouvelables.

Mais la compétitivité d'une économie ne dépend pas
que de cela. Elle dépend aussi de l'efficacité de ses
infrastructures invisibles: le droit, les procédures
administratives, les systtmes de paiement,
lorganisation des  marchés financiers. Les

dés maintenant,

économistes appellent cela des colts de transaction.

Derriére I'expression technique se cache une réalité concréte:
tout ce qu'une entreprise dépense sans produire davantage
de richesse.

Réduire ces coUlts constitue probablement I'un des leviers de
croissance les plus puissants dont dispose le pays et I'un des
moins colteux pour IEtat, puisquil ne sagit pas de
subventionner mais de laisser la concurrence faire son
travail.

Contrairement aux dispositifs ~ fiscaux ciblés, cette
amélioration bénéficierait simultanément & toutes les
entreprises, sans distinction de secteur ni de taille. C'est
pourquoi la question soulevée par Revolut mérite mieux
quun affrontement idéologique entre protection et

libéralisation.

La véritable souveraineté économique ne consiste pas a
protéger indéfiniment des situations acquises. Elle consiste &
créer les conditions permettant aux entreprises nationales
d'étre compétitives  pour
concurrence internationale, y compris celle qui vient frapper
a la porte d'un secteur qui s'était habitué a ne pas en avoir.

suffisamment affronter la

L'occasion de s’interroger

L'arrivée éventuelle de Revolut ne constitue donc ni une
menace existentielle pour les banques marocaines, ni une
solution miracle.

Elle est une occasion de s’interroger sur une question plus
fondamentale: notre systeme financier contribue-t-il
suffisamment & réduire les colts qui pésent sur 'économie
réelle, ou continue-t-il, malgré ses indéniables réussites, & en
reproduire certains?

C'est probablement I& que réside le véritable débat, non
dans le sort d'une néobanque, mais dans la capacité du
Maroc & transformer chaque dirham économisé sur les
couts de transaction en un dirham investi dans la production

et 'emploi.
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ILS ONT BRULE LE DRAPEAU MAROCAIN. ET ALORS ?

La frustration comme célébration :

A Aubervilliers, le soir de la victoire du Maroc face au
Canada, des Algériens n'ont trouvé qu’une seule maniére
d’exprimer leur déception : mettre le feu d un drapeau
marocdin dans ce quartier de la banlieue nord de Paris, les
Quatre-Chemins. Sans doute sont-ils rentrés chez eux avec
le sentiment de la mission accomplie. Certainement pas

apaisés.

lls auraient sans doute préféré voir les Lions de I'Atlas, par
solidarité traditionnelle & laquelle nous les avions habitués,
connaitre le méme destin que les Fennecs : une qualification
laborieuse par repéchage, puis une élimination deés le
seizieme de finale sans coup férir avec le lourd score total de
neuf buts encaissés. Le probléme est que le football ne se plie
ni aux nostalgies ni aux ranceceurs. Il obéit au terrain, pas aux
fantasmes. Pas plus aux amers jalousies.

Le sport de la mémoire sélectiv

$’en souviennent-ils seulement ?

En 1958, le Maroc avait payé le prix de sa solidarité avec la
révolution algérienne en affrontant & Tunis I'équipe bannie du
FLN, défiant ainsi la FIFA, qui 'avait suspendu pendant un an et
privé de sa premiere coupe d'Afrique des Nations.

Ce chapitre, comme bien d'autres, a pris les voies
périphériques de I'oubli.

Faut-il pour autant qualifier cet acte d'autodafé des couleurs
nationales sur ces Quatre-Chemins qui ne méenent nulle part
si ce n'est a s’enferrer dans ce neuf-trois de I'llle de France ?

Le milieu de terrain marocain n° 8, Azzedine Ounahi, célébre le
deuxiéme but de son équipe avec son coéquipier, lattaquant
n° 10 Brahim Diaz,

NAIM KAMAL
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Par Naim Kamal

lors du match des huitiemes de finale de la Coupe du
monde 2026 opposant le Canada au Maroc, au
Houston Stadium de Houston, le 4 juillet 2026. (Photo
Ronaldo Schemidt / AFP)

Pas davantage que nécessaire. J'aurais pu me
contenter de dire : des Algériens brdlent le drapeau
marocain, la caravane passe.

Mais je m'en garde. Les flammes n'effacent ni les
résultats d'un match ni ne réduisent en cendres les
liens fraternels de [I'histoire. Elles éclairent
essentiellement une obsession devenue routiniere.

En revanche je leur conseillerais bien de s'occuper un
peu moins du Maroc et un peu plus d'eux-mémes, ils
ne s'en porteront que mieux, croyez-moi.



https://www.youtube.com/watch?v=y0Qp0m-6bTQ

L'0DJ MEDIA Gl
N'EST PAS
UNE SIRENE,

g

- mais elle alerte
quand cela
. en vaut la peine.

Tout ne mérite pas l'urgence.
Encore faut-il savoir ce qui compte.


http://www.lodj.com/

LE MAROC FACE AUX DEFIS DE 2035 : CONSOLIDER

UNE REUSSITE, PREPARER UNE NOUVELLE

AMBITION.

Depuis plus de deux décennies, le Maroc conndit une
transformation économique et sociale remarquable.
Sous la Vision éclairée de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, le Royaume a fait le choix d'investir
dans les infrastructures, lindustrie, les énergies
renouvelables, la logistique et le capital humain. Des
projets qui semblaient, il y a quelques années encore,

difficiles a réaliser sont aujourd’hui devenus des
références d I'échelle africaine et méditerranéenne.

Le port Tanger Med, les lignes & grande vitesse, l'essor
de lindustrie automobile et aéronautique, les centrales
solaires Noor, les zones industrielles intégrées, ainsi que
la généralisation progressive de la protection sociale
témoignent d'une stratégie cohérente fondée sur une
vision de long terme.

Gréce a cette dynamique, le Maroc sest imposé
comme une plateforme incontournable reliant IEurope,
I'Afrique et le monde arabe. Mais l'histoire économique
montre qu'aucune réussite n'est définitive.

Les pays qui continuent de progresser sont ceux qui
savent transformer leurs acquis en houveaux leviers de
croissance. Le véritable défi du Maroc & I'horizon 2035
est donc de passer d'une économie d'attractivité & une
économie dinnovation, de création de valeur et de
souveraineté technologique.

Les expériences internationales offrent des
enseignements précieux.

La Turquie a bdti une industrie puissante et diversifiée
grace a une forte intégration productive.

LEspagne a fait de la transition énergétique un moteur
de compétitivité.

Le Mexique a tiré profit de sa proximité avec les Etats-
Unis  pour grande  plateforme
manufacturiére.

devenir une

Le Vietham s'est imposé dans les chaines de valeur
mondiales grdce & wune politique industrielle
ambitieuse et une ouverture commerciale maitrisée.

Le Maroc n'a pas vocation & reproduire ces modeéles,
mais & s'en inspirer pour construire le sien. Sa stabilité
position
exceptionnelle, ses accords de libre-échange, son

institutionnelle, sa géographique
ouverture sur 'Afrique et les grands projets liés a la
Coupe du Monde 2030 lui offrent une opportunité
historique d'accélérer son développement.

Par
Abdelghani el arrasse

Cette nouvelle étape suppose néanmoins
plusieurs priorités.

Il faudra investir davantage dans la recherche
et linnovation, accélérer la transformation
numeérique des entreprises, favoriser
[émergence de  champions  industriels
marocains, renforcer lintégration des PME dans
les chaines de valeur internationales et adapter
la formation aux métiers de demain,
notamment dans lintelligence artificielle, les
technologies numériques, les batteries
électriques, lhydrogeéne vert et lindustrie 5.0.

La compétitivité de demain ne reposera plus

uniquement sur des infrastructures
performantes ou un colt de production attractif.
Elle dépendra surtout de la capacité & produire
des technologies, d déposer des brevets, &
développer des solutions innovantes et & créer
des emplois hautement qualifiés.

Experts invités



Le capital humain sera ainsi le premier facteur de compétitivité du Royaume.

A cet égard, plusieurs réformes pourraient accélérer cette dynamique : la création d'un Fonds national pour
linnovation industrielle, des incitations fiscales ciblées en faveur de la recherche et développement, un
soutien renforcé aux start-up technologiques, une meilleure articulation entre universités, centres de
recherche et entreprises, ainsi qu'une simplification accrue de l'environnement des affaires.

Lobjectif n'est plus seulement dattirer les investissements étrangers, mais de faire émerger un tissu
économique national capable dinnover, d'exporter et de créer davantage de valeur ajoutée locale.
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Le succes du Maroc se mesurera demain autant par le nombre de brevets, d'entreprises technologiques et
d'emplois qualifiés que par le volume de ses exportations.

Le Royaume dispose aujourdhui de tous les atouts pour franchir une nouvelle étape de son
développement. Les fondations sont solides.

Les opportunités offertes par la réorganisation des chaines de valeur mondiales, la transition énergétique
et la révolution numérique sont considérables.

A T'horizon 2035, lambition du Maroc ne doit pas étre seulement de poursuivre sa croissance, mais de
devenir une puissance économique fondée sur linnovation, la souveraineté industrielle, la compétitivité
durable et lexcellence du capital humain.

Les réussites d'hier constituent les fondations de demain ; il appartient désormais & tous les acteurs — Etat,
entreprises, universités et société civile — de transformer cette ambition en une nouvelle étape du
développement du Royaume.

ABDELGHANI EL ARRASSE '/ S

LE MAROC FACE AUX DEFIS DE 2035 - CONSOLIDER UNE REUSSITE ..



https://www.youtube.com/watch?v=PxDTBBFNoYY

GEN Z : LA JEUNESSE MAROCAINE NE REJETTE

PAS LA POLITIQUE, ELLE LA REINVENTE

Il est temps de sortir des caricatures. La jeunesse
marocaine ne se détourne pas de la politique par
indifférence ; elle s’éloigne d’une certaine maniére de
faire de la politique qui, a ses yeux, ne répond plus a
ses attentes, ne traduit plus ses codes, et ne parle
plus sa langue. Elle ne rejette pas I'engagement ; elle
rejette I'injonction vide, le slogan usé, la promesse
répétée sans preuve, le discours figé sans effet
concret. Ce que réclame la génération Z, au fond,
c’est une politique de vérité, de transparence,
d’écoute et de résultat.

Que l'on soit dans une entreprise, une famille, une
association ou une institution, il devient urgent de
dépasser les préjugés commodes qui pésent sur cette
génération.

La comprendre n'est pas un luxe sociologique, c'est
une nécessité civique. Car comprendre la génération Z,
c'est déja mieux se comprendre soi-méme, et donc
mieux vivre ensemble.

Une société qui méprise sa jeunesse se condamne d
parler seule.

La génération Z nous oblige & revoir nos grilles de
lecture. Trois notions me semblent particulierement
éclairantes pour saisir sa vision du monde : le
nomadisme, la tribu et les affects. Trois mots qui disent
beaucoup plus qu'une simple mode générationnelle.
lls disent une transformation profonde du rapport au
temps, & I'espace, au collectif et & 'avenir.

Jai pu lobserver sur le terrain, notamment a
l'université de Fés, lors de séances de cours
collaboratifs o0  de  jeunes  entrepreneurs
développaient des projets liés a mobilité avec des
étudiants aux Etats-Unis, en temps réel, depuis leurs
smartphones.

Voild la réalité d'aujourd’hui
frontiéres géographiques s'effacent devant la fluidité
des connexions, ou lintelligence circule plus vite que
les hiérarchies, ou le local dialogue sans complexe
avec le global.

un monde ou les

Cette jeunesse ne réve pas seulement d'ailleurs ; elle
vit déja dans plusieurs mondes d la fois.

Un soir, dans un café trés animé du centre-ville de
Tanger, j'di vu cette génération en action.

lls scrollaient sur TikTok et Instagram, répondaient &
des messages professionnels,

Par
Sadad FAOUzI

tout en discutant entre eux de collaborations futures. Puis
Omair, 22 ans, partagea le message d’'un ami lui proposant
de le rejoindre & Nice : le soleil, la mer, et 'opportunité d'un
nouveau départ.

Quelques minutes plus tard, la décision était prise. Omar

partait poursuivre ses études Ia-bas. A mon étonnement, il
m'a simplement répondu : « One life ! Si tu ne saisis pas les
opportunités quand elles passent, tu passes a coté de ta
vie.»

Tout est |d. La génération Z ne pense pas en ligne droite. Elle
ne raisonne pas en termes de trajectoire unique, de carriere
verrouillée, de chemin balisé & I'avance. Elle avance par
connexions, par sauts, par ouvertures.

Elle ne fonctionne pas sur le schéma du “ou”, mais sur celui
du “et”. Ici et ld-bas. Travail et jeu. Réel et virtuel
Professionnel et personnel. Intime et public. Masculin et
féminin. Proche et lointain. Cette génération refuse les
frontiéres rigides, non par provocation, mais parce que son
époque I'a formée a la simultanéité.

Comment, dés lors, pourrait-elle adhérer sans réserve a
I'idée d'une vie politique construite sur la patience verticale,
les étapes imposées, les carrieres linéaires, les fidélités sans
dialogue et les promotions attendues au bon moment ?

Comment lui demander d'entrer dans des organisations qui
valorisent encore trop souvent l'ancienneté plus que la
compeétence, l'obéissance plus que linitiative, la présence
plus que l'impact ?




La génération Z ne rejette pas I'effort ; elle rejette I'inutilité de I'effort lorsqu’il n’ouvre sur rien.

Elle est n omade, oui. Mais elle est aussi tribale.

Et cette tribu n'a rien & voir avec un enfermement. Elle est souple, ouverte, mouvante, souvent mondiale. Dans
l'univers numérique ou elle évolue naturellement, les technologies de l'information sont devenues des technologies

de la relation.

La génération Z ne se contente pas dutiliser les réseaux sociaux ; elle y produit du sens, du lien, du contenu, de
linfluence. Elle ne veut pas simplement suivre un leader ; elle veut appartenir & un collectif qui compte, qui agit, qui
avance ensemble. Ce qui prime, ce n‘est pas le chef qui tire, c'est 'équipe qui construit.

Voild pourquoi la politique traditionnelle la désoriente
souvent. Elle lui apparait trop verticale, trop lente, trop
personnelle, parfois trop fermée sur elle-méme. La
génération Z ne supporte plus les dispositifs ou l'on
demande d'attendre avant de comprendre, d'obéir
avant de participer, de croire avant de voir.

Elle veut des preuves, des résultats, des causes claires,
et surtout des représentants qui parlent sa langue,
non pour la flatter, mais pour la respecter. Parler son
langage, ce n'‘est pas C'est
reconnaitre sa culture de linstant, de l'interaction, de
la mobilité et du sens.

imiter ses codes.

Et puis il y a l'affect. C'est sans doute I'un des grands
marqueurs de cette génération. Elle ne sépare pas
I'action de I'émotion, ni la réussite du bien-étre. Pour
elle, 'épanouissement n'est pas un supplément d’éme
; c'est une condition de 'engagement.

Elle veut étre utile aux autres sans se perdre elle-
méme. Elle veut contribuer d quelque chose de plus
grand, mais sans sacrifier son équilibre intérieur. Sa
quéte de sens est d'abord une expérience vécue,
sensible, concréte. Elle n‘accepte plus les projets qui
promettent un avenir abstrait en demandant, en
échange, le renoncement a la vie présente.

C'est peut-étre I& que se joue le malentendu principal entre les
générations.

Les générations précédentes ont souvent été fagonnées par la
verticalité, la discipline, la stabilité, lidée d'une ascension
progressive dans un monde ordonné.

La génération Z, elle, évolue dans un monde horizontal, rapide,
interconnectg, instable et ouvert. Elle n‘attend pas qu’on lui dise
ou aller ; elle cherche @ comprendre pourquoi aller quelque
part. Elle ne se définit pas seulement par ce qu'elle est, mais par
ce qu'elle relie.

Au fond, la jeunesse marocaine ne nous demande pas de
céder a la mode du moment. Elle nhous demande de prendre
au sérieux ce qu'elle vit, ce qu'elle voit, ce qu'elle ressent et ce
qu'elle attend. Elle nous demande une politique moins théatrale
et plus efficace, moins moralisatrice et plus inclusive, moins
déclarative et plus responsable.

Si nous voulons renouer avec elle, nous devons cesser de parler
de la jeunesse comme d'un probléme a corriger. Elle est au
contraire une réponse a inventer.

La génération Z ne cherche pas seulement sa place dans le
monde. Elle cherche d le transformer sans perdre sa liberté.

A nous, désormais, d'étre & la hauteur de cette ambition.

Experts invités




LE VRAI MATGH COMMENGE MAINTENANT

Le football a livré son verdict. La France poursuit son
aventure mondiale aprés sa victoire face au Maroc.
Les applaudissements s’éteignent, les passions
retombent et le tableau d’affichage appartient déja
al'histoire.

Mais un autre match, infiniment plus déterminant,
s'ouvre désormais entre Rabat et Paris. Celui-I& ne
connaitra ni vainqueur ni vaincu, car il repose sur une
conviction simple les plus grandes victoires
diplomatiques sont celles que les deux partenaires
remportent ensemble.

Le contexte n’a jamais été aussi favorable.

Aprés plusieurs années dincompréhensions, la
relation franco-marocaine connait un profond
changement de paradigme. En reconnaissant
officiellement la souveraineté du Maroc sur son
Sahara et en apportant son soutien au plan
marocain d’autonomie comme base de réglement
de ce différend régional, la France n'a pas seulement
clarifié sa position.

Elle a envoyé un signal politique majeur : celui d'un
partenariat assumé, fondé sur la confiance, la lucidité
stratégique et la convergence des intéréts. Cette
décision dépasse largement le seul dossier du
Sahara.

Elle marque la fin d'une ambiguité qui pesait sur les
relations bilatérales et ouvre une nouvelle séquence
ou les deux Etats peuvent enfin se projeter vers
I'avenir sans arriere-pensée.

Dans un monde traversé par les crises, les
recompositions géopolitiques et les rivalités de
puissance, Rabat et Paris ont compris qu'ils avaient
davantage a construire ensemble qu'd perdre dans
les malentendus du passé.

Le Maroc s'impose aujourd’hui comme un acteur
incontournable en Afrique, en Méditerranée et dans
I'Atlantique.

Son dynamisme industriel, son leadership dans les
énergies renouvelables, sa stabilité politique et son
réle de passerelle vers le continent africain en font un
partenaire stratégique de premier plan.

La France, quant & elle, demeure une puissance
économique, technologique et diplomatique dont
l'expérience, les capacités dinvestissement et
linfluence internationale constituent des atouts
précieux pour accompagner les grandes ambitions
marocaines.

La prochaine visite de Sa Majesté le Roi Mohammed
VI en France est attendue comme I'un des moments

Experts invités

Par
Said Temsamani

diplomatiques majeurs de cette nouvelle étape. Au-deld du
symbole, beaucoup espérent qu’elle consacrera la signature
d'un accord historique entre les deux Chefs d'Etat, dessinant
les contours d'un partenariat renouvelé.

Non plus une relation héritée de I'histoire, mais une alliance
résolument tournée vers lavenir, articulée autour de
linnovation, de lintelligence artificielle, de la transition
énergétique, des infrastructures, de la sécurité, de Ila

souveraineté industrielle et du codéveloppement avec
I'Afrique.

Car c'est précisément Ia que réside le véritable enjeu. Le
Maroc et la France ne sont plus simplement deux
partenaires économiques ; ils peuvent devenir les
architectes d'un nouveau modéle de coopération euro-
africaine, capable de répondre aux défis du XXIe siecle. Les

complémentarités sont nombreuses, les intéréts

convergents et les opportunités considérables.

Le match de football est terminé.

Il laissera des souvenirs et des émotions. Le match
diplomatique, économique et stratégique, lui, ne fait que
commencer. Et si le premier s’est joué en quatre-vingt-dix
minutes, le second s’inscrira dans les décennies a venir.

Le score qui comptera ne sera pas celui inscrit sur une
feuile de match. Il se mesurera au nombre
d'investissements réalisés, d’entreprises créées, d'emplois
générés, de projets communs lancés et de ponts bdtis
entre les deux rives de la Méditerranée.

Cette fois, la plus belle victoire sera celle d'un partenariat
ou le Maroc et la France gagneront ensemble.



D’AUTRES MATGHS NOUS ATTENDENT.

La défaite de notre sélection nationale face a la
France en Coupe du monde a suscité une immense
déception. Comme des millions de Marocains, nous
aurions souhdaité voir les Lions de I'Atlas poursuivre
leur aventure et offrir au pays une nouvelle page de
gloire. Le football rassemble, fait vibrer les coeurs et
nourrit un sentiment de fierté nationale qui dépasse
les générations.

Mais une compétition sportive, aussi prestigieuse soit-
elle, reste un moment. Une victoire procure une joie
intense, une défaite laisse une tristesse passageére. En
revanche,
construisent chaque jour, dans la durée.

les véritables victoires dune nation se

Le développement durable d'un pays ne se mesure
pas uniquement a ses performances sportives.

Il se construit par la qualité de son systéeme éducatif,
lacces a des soins de santé performants, la création
dempilois, le soutien a la recherche, a linnovation, a la
culture, & lartisanat, & lagriculture, & lindustrie, a la
protection de lenvironnement et a [lamélioration
constante des conditions de vie des citoyens.

Le sport est un formidable vecteur dunité, dimage
internationale et de cohésion sociale. Il mérite d'étre
soutenu. Mais il ne peut constituer I'unique horizon
dune politique publique. Les investissements dans le
sport doivent sinscrire dans une vision globale ou
chaque secteur contribue au progrés national.

Une société équilibrée est celle qui avance
simultanément sur tous les fronts : éducation, santé,
justice sociale, économie, culture, innovation et
développement territorial.

Aujourd’hui, nous sommes tristes de cette élimination.
C'est une émotion Iégitime. Mais cette tristesse ne doit
pas nous faire oublier les autres défis, bien plus décisifs
pour lavenir du Maroc.

Car notre pays a encore de nombreux matchs
disputer, et surtout & gagner : celui de la lutte contre les
inégalités, celui dune école performante et accessible
a tous, celui dun systéme de santé digne des attentes
des citoyens, celui de la création d'opportunités pour
notre jeunesse, celui de l'égalité des chances, de la
transition écologique, de la valorisation de nos
territoires et de la consolidation d'un développement
inclusif.

Par
Fawzia Talout
Meknassi.

Les trophées sportifs enrichissent le palmarés d'une
nation. Les réussites en matiére de développement,
elles, transforment durablement la vie des citoyens.
Elles permettent & chaque enfant de bénéficier d'une
éducation de qualité, a chaque famille daccéder a
des soins dignes, & chaque jeune de croire en son
avenir et & chaque territoire de participer & la
prospérité nationale.

Le Maroc a démontré, ces derniéres années, sa
capacité a relever de grands défis. Il saura
également tirer les enseignements de cette défaite
sportive pour revenir plus fort sur les terrains. Mais,
au-deld des stades, le plus grand championnat
reste celui du développement humain.

C'est celui qui se joue chaque jour, sans caméras ni
trophées, mais dont les victoires profitent &
I'ensemble des citoyens. Continuons donc & soutenir
nos Lions de [Atlas avec fierté. Et mobilisons-nous
avec la méme passion pour remporter les matchs
les plus importants : ceux du savoir, de la santé, de
l[innovation, de Ila justice sociale et du
développement durable.

Ce sont ces victoires-la qui feront, demain, la
véritable grandeur du Maroc.
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3/ VOUS PENSEZ QUE LA BOURSE DE CASABLANCA

DORT PENDANT L’ETE... REVEILLEZ VOUS!

Chaque année, la méme idée revient : I'été, « tout est
calme » sur les marchés, on peut débrancher et
penser d autre chose. Pourtant, les données récentes
racontent une autre histoire pour la Bourse de
Casablanca.

Sur le marché central, entre un cinquieme et prés d'un
quart des volumes annuels ont été traités pendant les
seuls mois de juin, juillet et aoGt sur les années 2023 &
2025.

Et sur certaines années, plus d'un tiers, voire plus de
40% de la performance annuelle du MASI — dividendes
compris avec le MASI Rentabilité Brut — s'est construite
précisément durant cette période estivale.

Loin d'étre une parenthése, I'été est donc un moment
ou une partie importante de la création de valeur et
des mouvements de prix se joue.

Saisonnalité ne veut pas dire sommeil

Il est vrai que les volumes quotidiens ont tendance &
baisser en été : une partie des investisseurs est en
vacances, les grandes opérations se concentrent
souvent sur le reste de 'année. Mais moindre volume
ne signifie pas absence de signaux.

Les marchés continuent de réagir aux nouvelles
internationales — emploi américain, décisions de
banques centrales, fluctuations du pétrole liées au
conflit au Moyen Orient — et aux nouvelles locales.

Le communiqué de Bank Al Maghrib de juin, par
exemple, a confirmé le maintien du taux directeur &
2,25%, en s'‘appuyant sur des prévisions de croissance
autour de 5,2% en 2026 et une inflation jugée modérée
a moyen terme, malgré la flambée de la facture
énergétique.

Ce type d’annonce, en cas de surprise, méme en plein
été, influence la courbe des taux, la perception du
risque et, in fine, les décisions d'allocation sur les
actions. S'‘ajoute & cela un calendrier réglementaire
trés concret:

La circulaire n° 06-05 de [l'Autorité Marocaine du
Marché des Capitaux impose aux sociétés cotées de
publier
trimestre avant le 31 aodt, et les premiéres publications
semestrielles commencent a tomber & partir de juillet.

leurs résultats trimestriels du deuxieme

Par
Tarik Amiar

Autrement dit, I'été est une période ou linformation
fondamentale se densifie : surprises positives ou
négatives sur les chiffres, ajustements de guidance,
signaux sectoriels.. autant d’éléments qui peuvent
déclencher des revalorisations ou des corrections,
parfois avant que le grand public ne soit de retour de
vacances.

Casablanca dans le monde réel, méme en juillet
aoit

La Bourse de Casablanca n'évolue pas en vase clos.
Elle reste reliée aux prix du pétrole et d'autres
matiéres premieres, aux flux de Marocains résidant &
I'étranger (MRE), au tourisme, et aux décisions de
politique économique.

Lorsque les cours du Brent ou des métaux évoluent
sous leffet du conflt au Moyen Orient ou des

restrictions  d'exportations chinoises, c'est la
rentabilité de secteurs clés qui se trouve affectée, y
compris I'été.

De méme, les flux MRE et les recettes touristiques, qui
culminent justement en saison estivale, nourrissent
les anticipations de croissance dans plusieurs
secteurs domestiques. Les marchés étrangers
rappellent d'ailleurs régulierement que I'été peut étre
tout sauf une zone neutre :

Experts invités
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TARIK AMIAR

$1VOUS PENSEZ QUE LA BOURSE DE CASABLANCA DORT PENDANT L'ETE ..

Crises souveraines, épisodes de volatilité liés
aux banques centrales,
brusques sur les indices américains ou
européens...

mouvements

Les coefficients de corrélation entre le MASI
et des indices comme le STOXX 600 ou le
S&P 500 montrent que le lien entre
Casablanca et les grandes places
mondiales se renégocie justement pendant
ces périodes, parfois en se resserrant,
parfois en se desserrant.

La saisonndlité existe, mais I'idée d'un «
sommeil estival » est davantage un biais
de perception qu’une loi de marché.

Trois réflexes simples pour I'investisseur
L'été, vous pouvez lever le pied sur la
fréquence de vos opérations, mais pas
complétement débrancher votre radar.

Trois réflexes simples peuvent faire la différence :

*Garder un ceil sur les décisions et communiqués de Bank Al
Maghrib, qui influencent directement les taux, le coat du capital
et donc les valorisations.

+Suivre les annonces de résultats T2 et semestriels, en particulier
les surprises sur les fondamentaux et les signaux sectoriels, qui
peuvent agir comme catalyseurs avant la rentrée.

*Observer, méme une fois par semaine, I'évolution du MASI, des
volumes du marché central et des principaux indices mondiaux,
pour repérer les phases ou Casablanca se raccorde ou se
désynchronise des grandes places.

En résumé, I'été a la Bourse de Casablanca n'est pas un temps
mort, mais une fenétre discréte ou se construisent souvent une
partie des performances annuelles et ou se préparent les
tendances de la rentrée.

Ignorer cette période, c'est parfois se réveiller & 'automne... aprés
que les prix ont déjd bougé.



https://www.youtube.com/watch?v=DWC65KtxCO4

QUART DE FINALE : QUELLE LEGON?

Premier pays africain & atteindre deux fois
de suite les dernieres phases de la coupe
du monde, le Maroc confirme son statut
de grande nation footballistique. Pourtant,
I'histoire nous confronte encore & un
plafond de verre : celui de ces rencontres
charniéres . Notre sélection,singuliere par
le défi davoir écarté ou affronté trois
nations du Top 8, a toutefois montré ses
limites hier.

A bout de souffle et en panne
d'inspiration, les Lions ont souffert d'un
effectif amoindri.

Omar Hasnaoui

les absences dAbde et d'Aguerd,
couplées & une insuffisante profondeur
de banc, ont cruellement souligné notre
fragilité lorsquil s'agit de maintenir une
intensité constante face aux meilleures
nations.

Cette lacune, loin d'étre un phénomene
isolé, révele une fragilité structurelle que
nous avons déja observée par le passé :
une dépendance marquée vis-a-vis d'un
noyau dur de titulaires, dont [usure
physique finit inévitablement par brider
notre capacité a maintenir lintensité
requise face aux meilleures nations
mondiales.

Contrairement aux autres nations du Top
4, qui disposent dun Vvivier de
remplagants de classe mondiale
permettant de maintenir une fraicheur
athlétique constante tout au long du
tournoi, nous avons souffert de ce
déséquilibre flagrant.

Ce manqgue de rotation limite nos options
tactiques en cours de match, nous
privant de la diversité et du dynamisme
indispensables pour faire basculer, dans
les derniers instants, des rencontres de
trés haut niveau face & des adversaires
aux effectifs pléthoriques.

Par

Omar Hasnhaoui Chaoui

I faut néanmoins féliciter le
sélectionneur national pour le
parcours accompli et pour lidentité
de jeu enthousiasmante proposée
jusqu’au huitieme de finale.

Merci, encore et toujours, & Yassine
Bounou, véritable Iégende du football
marocain, africain et mondial.

A nous désormais de continuer &

~

construire, 4 progresser et a
capitaliser sur ces résultats, pour
transformer cette audace en une
efficacité capable de briser, demain,
les obstacles qui nous séparent
encore du sacre ultime.

Experts invités


https://www.lodj.ma/search/Omar+Hasnaoui/

FRANGE-MAROG : AUJOURD’HUI, UN MATCH DE
FOOTBALL, PAS UN PROCES D'IDENTITE POUR LES

ENFANTS BINATIONAUX

Depuis que le Maroc et la France se sont qualifiés
pour les quarts de finale de la Coupe du monde et
que leur rencontre du 9 juillet ouvre la voie d une
place en demi-finale, les réseaux sociaux se
remplissent de messages, de montages, de slogans
et de visuels. Certains sont droles, créatifs,
passionnés.

D'autres, malheureusement, dépassent la simple
ferveur sportive. lls opposent, caricaturent, blessent,
somment chacun de choisir un camp comme si
aimer le Maroc empéchait d'aimer la France, ou
comme si soutenir la France obligeait & renier le
Maroc.

Ceux qui publient ces messages pensent parfois
faire de 'humour.

Mais ils oublient une réalité essentielle : entre les deux
drapeauy, il y a des enfants. Des enfants franco-
marocains ou maroco-frangais. Des enfants nés de la
mixité, de 'amour, de I'exil, des études, du travail, des
mariages, des familles recomposées, des histoires
croisées entre les deux rives de la Méditerranée.

Pour eux, ce match n‘est pas seulement un match. Il
touche & leur nom, & leur langue, & leur maison, &
leurs grands-parents, & leurs vacances, & leur accent,
a leur école, a leurs souvenirs, a leurs deux
appartenances.

L'un de ces enfants m'a dit une phrase d'une grande
sagesse : « Dans tous les cas, 'un de mes deux pays
sera forcément en demi-finale. »

Cette phrase devrait nous arréter. Elle dit mieux que
bien des discours ce que signifie grandir entre deux
histoires, deux cultures, deux fidélités. Elle ne nie pas la
compétition. Elle ne refuse pas la passion. Elle rappelle
seulement que, pour certains enfants, le match
France-Maroc n'est pas une guerre symbolique. C’est
une rencontre entre deux parties d'eux-mémes.

Un adulte peut vivre ce match comme une rivalité
sportive. Un enfant binational peut le recevoir comme
une injonction identitaire. Lorsqu'il lit que I'un des deux
pays doit étre humilié, effacé, méprisé ou renvoyé &
une image dégradante, il ne voit pas seulement une
équipe attaquée. Il voit une partie de lui-méme
blessée. Il ne comprend pas pourquoi les adultes
transforment une féte sportive en procés
d’appartenance.

Experts invités

Par
Az-Eddine Bennani

La France et le Maroc ne sont pas deux blocs étrangers l'un
a l'autre. lIs sont liés par des histoires complexes, parfois
douloureuses, souvent fécondes, toujours vivantes. Des
familles marocaines vivent en France depuis plusieurs
générations. Des Frangais vivent, travaillent, enseignent,
entreprennent ou aiment au Maroc.

Des enfants portent les deux cultures sans contradiction. Ils
mangent le couscous et la baguette, parlent parfois

francais, arabe, darijo, amazigh, ou mélangent tout avec
naturel. lls peuvent vibrer pour Achraf Hakimi et admirer
Kylian Mbappé. lls peuvent aimer les Lions de I'Atlas et les
Bleus sans trahir personne.

C'est cela que les réseaux sociaux oublient trop vite : la
binationalité n‘est pas une faiblesse.

Elle n'est pas une ambiguité. Elle n‘est pas une demi-
appartenance. Elle est une richesse, une passerelle, une
mémoire élargie. Elle apprend a ne pas enfermer lidentité
dans un seul drapeau. Elle rappelle que l'on peut
appartenir & plusieurs histoires sans étre divisé
intérieurement.

Pour ma part, je ne cache pas mon souhait : j'espére la
victoire du Maroc. Je l'espére parce qu'elle ouvrirait au
Maroc la porte d'une demi-finale. Je I'espére aussi parce
que je réve de voir les Lions de I'Atlas aller jusqu’au bout et
ramener, un jour, la Coupe du monde au Maroc.

La France a déja connu cette immense joie & deux
reprises. Le Maroc, lui, porte encore ce réve comme une
attente  nationale, africaine, arabe, amazighe,
diasporique. Espérer la victoire du Maroc n'est pas
détester la France.




C’est souhaiter qu’'un autre peuple, un autre pays, une autre
jeunesse puisse d son tour vivre cette joie historique.

Il faut pouvoir dire cela simplement, sans agressivité et sans
haine. Soutenir le Maroc ne m'oblige pas & mépriser la
France. Aimer le Maroc ne m'interdit pas de reconnaitre la
grandeur du football frangais. La passion sportive devient
belle lorsqu'elle permet d'exprimer une préférence sans
transformer I'adversaire en ennemi.

Le football a cette force extraordinaire de faire battre les
coeurs. Mais il a aussi cette fragilité : il peut réveiller les

simplifications les plus brutales.

Dans l'euphorie d'un match, certains se croient autorisés a
dire ce qu'ils n‘oseraient pas dire dans une salle de classe, &
une table familiale ou devant un enfant. Pourtant, I'écran ne
protége pas de la responsabilité. Un visuel publié, une
phrase partagée, une moquerie identitaire peuvent rester
longtemps dans la mémoire d'un enfant.

Il ne s'‘agit pas dinterdire la passion. Il ne s'agit pas de
neutraliser la joie, les chants, les couleurs, les blagues ou les
pronostics. Le sport vit aussi de cette énergie. Mais il y a une
différence entre encourager son équipe et humilier l'autre. Il
y a une différence entre soutenir le Maroc et insulter la
France.

Il y a une difféerence entre aimer la France et
meépriser le Maroc. Il y a une différence entre la
ferveur populaire et la blessure symbolique.

Ce quart de finale devrait étre une lecon de
maturité.

II devrait permettre aux parents, aux enseignants,
aux éducateurs, aux journalistes, aux influenceurs et
aux responsables publics de dire aux enfants : vous
avez le droit d'aimer les deux. Vous avez le droit de
porter deux maillots.

Vous avez le droit de chanter deux hymnes. Vous
avez le droit d'étre heureux si 'un gagne et triste si
I'autre perd. Vous n'avez pas & prouver votre loyauté
en rejetant une partie de vous-mémes.

Les enfants de la mixité sont souvent plus sages que
les adultes. lls savent que leur pére peut avoir un
pays de naissance, leur mére un autre, leurs grands-
parents une autre mémoire, et eux-mémes une
identité encore plus large. lls ne demandent pas que
les adultes effacent les différences. lls demandent
simplement qu’'on ne transforme pas ces différences
en blessures.

Ce match France-Maroc doit étre regardé comme
ce quil est : une grande rencontre sportive entre
deux grandes nations de football, deux peuples
passionnés, deux jeunesses créatives, deux histoires
liées. Il y aura un vainqueur sur le terrain. Il ne doit
pas y avoir de perdants dans les familles.

Demain, certains enfants regarderont le match avec
un parent marocain et un parent frangais. D'autres
avec des cousins qui supportent le Maroc et des
amis qui supportent la France. Certains hésiteront,
d'autres choisiront une équipe pour le jeu, pour un
joueur, pour un souvenir, pour une émotion du
moment. Respectons cela. Ne faisons pas de leur
choix d'un soir un test d'identité.

La vraie victoire, au-deld du score, serait que ce
match laisse aux enfants une belle image des
adultes : des adultes capables d’aimer leur équipe
sans salir I'autre, de célébrer sans exclure, de rire
sans blesser, de transmettre la fierté sans produire le
rejet.

France-Maroc n'‘est pas seulement un quart de
finale. C’est aussi
meétissées. Et dans ce miroir, les enfants franco-
marocains et maroco-frangais doivent pouvoir se
reconnaitre sans honte, sans peur et sans déchirure.
Qu'ils puissent dire simplement : ce soir, deux pays
que jaime jouent I'un contre l'autre. Et quel que soit
le résultat, je ne perdrai aucune partie de moi-
méme.

un miroir de nos sociétés
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COUPE DU MONDE 2026 :
LES ULTIMES FANTASMES
CAUGHEMARDESQUES

DE TIBBOUNE

Experts invités

Aujourdhui 6 juillet 2026 & 2h48
du matin, le président algérien
dénonce de la fagcon la plus
ferme lingérence du président
ameéricain dans le déroulement
de la coupe du monde, plus
particulierement dans l'arbitrage
en faveur de son pays et de
quelques pays amis tel que le
Maroc, et demande larrét pur et
simple des compétitions jusqu'd
ce que le Comité habilité de la
FIFA statue sur sa requéte.

La FIFA a par conséquent, décidé
de suspendre la coupe du
monde dés demain & partir de
minuit 59. Sachant que les Etats-
Unis allaient jouer le match des
16emes de finale contre Ila
Belgique d Th du matin du méme
jour.

Les présidents iranien et nord
coréen ont tout fait pour en
dissuader leur ami algé...

Rien, mais c'était sans connaitre
lintransigence de Tibboune qui
estime que sans la complicité de
larbitrage corrompu, jaomais le
Maroc et les Etats-Unis n'‘auraient
atteint létape des 16emes de
finale.

Par

Najib Mikou

Il est prévu que le Comité habilité
de la FIFA entame ses travaux deés
jeudi matin et rendra son rapport le
vendredi 13 novembre & 11h30.

La FIFA prévoit la reprise des
compétitions de la coupe du
monde 2026, dimanche 15
novembre a 21h.

Les experts du football & travers le
monde prévoient que cette reprise
interviendra sans les Etats-Unis, le
Maroc et [Angleterre et que
I'Algérie, llran et ['Afrique du Sud les
remplaceraient.

Source Les cahiers des
cauchemars de Tibboune.




DE BOURBAKI A L'INTELLIGENCE

ARTIFIGIELLE : AVONS-NOUS TOUJOURS
BESOIN DES MATHEMATIQUES ?

Depuis des siécles, les mathématiques
simposent comme le langage universel de la
science. Elles décrivent le monde, modélisent les
lois de la nature et prédisent I'avenir de nos
systémes complexes.

Au XXe siécle, le collectif de chercheurs du groupe
Nicolas Bourbaki a poussé cette logique dans le
but d'unifier la discipline autour d'une rigueur
axiomatique absolue. Mais aujourdhui, lessor de
lintelligence artificielle bouscule ce piédestal, car
les algorithmes résolvent désormais des
problémes complexes sans s'encombrer de
modéles traditionnels.

Dés lors, une question s'impose : assistons-nous
d la fin des mathématiques telles que nous les
connaissons ?

Le projet Bourbaki né dans les années 1930,
voulait sauver une discipline alors jugée trop
fragmentée. En publiont « Eléments de
mathématique » (singulier volontaire du collectif),
ces chercheurs ont bdti un temple de
I'abstraction pure, fondé sur les structures et la
démonstration.

A mon sens, ce mouvement a fagonné
linformatique théorique, au regard de la
transformation profonde quil a opérée en
proposant un cadre théorique unifié, axé sur le
formalisme abstrait et la validation logique. Je
dirais méme que I'A contemporaine a hérité de
cette obsession bourbakiste pour les structures.

Pourtant, I'essor récent de l'intelligence artificielle
agit comme un pavé dans la mare des certitudes
épistémologiques ; alors que le projet Bourbaki
visait & unifier les mathématiques autour de la
rigueur axiomatique, de la démonstration et de la
cohérence structurelle, les avancées en
intelligence artificielle introduisent de nouvelles
modalités d'exploration et de validation des
savoirs avec les systemes de raisonnement
automatisé et les assistants de preuve, ouvrant

ainsi la voie d une collaboration inédite entre
'hnumain et la machine.
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Par
Dr.Hassan
Bennani

Ancrée dans une quéte de sens, la tradition mathématique
place I'explication, la démonstration et I'intelligibilité au coeur
de la discipline.

Lintrusion de [IA souléve toutefois des interrogations
fondamentales sur sa capacité a participer d la découverte
scientifique : peut-elle formuler des conjectures et générer des
connaissances  nouvelles sans une compréhension
conceptuelle humaine ?

Face & ce point de bascule, la communauté scientifique o
publié récemment la déclaration de Leyde sur lintelligence
artificielle et les mathématiques, qui constitue & mon sens
l'une des premiéres tentatives de réflexion collective sur les
enjeux scientifiques, épistémologiques et éthiques liés &
lintégration de lintelligence artificielle dans la recherche
mathématique.

le texte de ladite déclaration, soutenu par [Union
mathématique internationale, ne rejette pas I1A mais bien au
contraire, il reconnait son potentiel unique pour accélérer la
recherche et formaliser des preuves complexes.

Toutefois, la déclaration de Leyde met également en évidence
plusieurs défis majeurs.

Parmi ceux-ci figurent la nécessité de préserver la vérifiabilité
des résultats, I'exigence de transparence des raisonnements
produits par les systéemes dintelligence artificielle, les
questions relatives a l'attribution de la paternité intellectuelle
des découvertes, ainsi que les risques liés & la concentration
des ressources computationnelles et des données entre les
mains d'un nombre limité d'acteurs.




Dés lors, la question fondamentale n'est peut-étre plus de savoir si lintelligence artificielle remplacera les
mathématiciens, mais plutét d'identifier quelles formes de pensée mathématique seront requises pour concevoir,
maitriser et orienter les systémes intelligents de demain et ainsi qu'a définir les conditions d'une collaboration
féconde entre intelligence humaine et intelligence artificielle, dans le respect des principes qui fondent la pratique
mathématique.

Cette interrogation ouvre un vaste champ de réflexion scientifique, philosophique et sociétale :
La démonstration doit-elle conserver son statut de critére ultime de validité scientifique a I'ére des modéles
prédictifs ?

Une preuve générée ou assistée par une intelligence artificielle posséde-t-elle la méme valeur épistémique qu'une
démonstration élaborée par un chercheur ? La capacité prédictive peut-elle se substituer & I'exigence d'explication
et de compréhension ?

Comment attribuer la paternité intellectuelle d'une découverte issue d'une collaboration entre 'hnumain et la
machine ?

L'intelligence artificielle transformera-t-elle les pratiques mathématiques ou conduira-t-elle a une redéfinition
plus profonde de notre conception de la connaissance scientifique ?

A I'ére des systemes intelligents, une certitude s'impose : l'intelligence artificielle n‘annonce pas la disparition des
mathématiques.

Elle invite plutdt a repenser leur rdle, leurs finalités et leurs modalités d’exercice au sein d'un nouvel écosysteme
scientifique, dans lequel la production des connaissances résulte d’'une interaction croissante entre raisonnement
humain, formalisation mathématique et capacités computationnelles.
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https://www.youtube.com/watch?v=GKfrIj7zJpM

LE MAROC A L'EPREUVE DE L'EMERGENCE : UN

RENDEZ-VOUS ENCORE INACHEVE.

Depuis plusieurs années, les responsables politiques,
les économistes et les institutions internationales
évoquent réguliérement I'ambition du Maroc de
rejoindre le cercle des pays émergents. Cet objectif
est devenu une référence récurrente dans les
discours officiels sans qu’une échéance précise n'ait
été fixée. Pourtant, malgré les progrés indéniables
accomplis depuis I'indépendance et plus
particuliérement au cours du dernier quart de siécle,
le Maroc peine encore d franchir le seuil qui sépare les
pays en développement des véritables économies
émergentes.

Cette situation souléve une interrogation légitime :
pourquoi le Maroc tarde-t-il & devenir un pays
émergent alors que plusieurs pays qui se trouvaient &
un niveau comparable dans les années soixante ont
réussi leur transformation économique et sociale ? Les
exemples de I'Espagne et surtout de la Corée du Sud

sont particulierement éclairants.

Qu'est-ce qu’un pays émergent ?

Avant d'‘aborder le cas du Maroc, il convient de
préciser ce que recouvre la notion de pays e émergent.
Il ne s'agit pas d'une catégorie juridique clairement
définie mais plutét d'une notion utilisée par les
institutions analystes
économiques pour désigner les pays qui se situent a
mi-chemin entre le sous-développement et le statut
de pays développés.

internationales et les

Un pays émergent se caractérise généralement par
plusieurs éléments : une croissance économique
soutenue, une industrialisation avancée, une forte
insertion dans les échanges internationaux, une
amélioration continue du niveau de vie de la
population, des infrastructures modernes, une stabilité
macroéconomique, un systéme éducatif performant
et une capacité croissante d’innovation.

L'émergence ne se réduit donc pas a 'augmentation
du produit implique une
transformation profonde des structures économiques,
sociales et institutionnelles.

A cet égard, le Maroc présente des avancées
incontestables mais également des insuffisances
persistantes qui expliquent son positionnement
intermédiaire.

intérieur brut. Elle
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Par
Abdeslam Seddiki

Le Maroc a incontestablement changé de dimension.

Les observateurs honnétes ne peuvent nier 'ampleur des
transformations réalisées au cours des vingt-cing
derniéres années. Le Royaume s'est doté d'infrastructures
parmi les plus modernes du continent africain.

Autoroutes, lignes ferroviaires & grande vitesse, ports,
aéroports, plateformes logistiques, barrages, zones
industrielles et équipements urbains ont profondément
modifié le paysage économique national. Le port Tanger
Med est devenu une référence internationale dans le
domaine logistique. Lindustrie automobile constitue
désormais le premier secteur exportateur du pays.

Le Maroc s'est également imposé comme un acteur
crédible de Ila transition énergétique gréce aux
investissements réalisés dans le solaire, I'éolien et les
nouvelles filieres liées a I'hydrogéne vert.

Parallélement, le pays a renforcé sa présence
économique sur le continent africain et diversifié ses
partenariats internationaux en développant des
relations équilibrées avec I'Europe, les Etats-Unis, les
pays du Golfe, la Chine et de nombreux pays africains.
Tous ces acquis sont réels. lls constituent des
fondations solides pour une future émergence. Mais une
question demeure : pourquoi ces réalisations ne se
traduisent-elles pas encore par un véritable décollage
économique et social ?

La comparaison avec la Corée du Sud : le miroir qui
dérange.

Pour répondre & cette question, rien n'est plus instructif
que la comparaison avec la Corée du Sud.




L'écart qui sépare aujourd’hui les deux pays ne reflete pas seulement une différence de niveau de développement. II

traduit surtout une divergence de trajectoires historiques.

Le miracle coréen : une volonté politique transformée en projet national.

Le succés de la Corée du Sud ne reléve pas du hasard. Il est le résultat d'une stratégie nationale poursuivie avec
constance pendant plusieurs décennies. L'Etat coréen a joué un réle central dans la définition des priorités économiques.
Il a orienté les investissements vers les secteurs jugés stratégiques. Il a protégé temporairement certaines industries tout

en leur imposant des objectifs stricts de compétitivité & I'exportation.

Contrairement a certaines idées regues, la Corée n'‘a pas appliqué un libéralisme intégral. Elle a pratiqué un
interventionnisme économique sélectif, discipliné et orienté vers la performance.
Les entreprises qui recevaient un soutien public devaient produire des résultats. Les échecs n'étaient pas

0
P
=
=
8
o

systématiquement récompensés. Cette culture de l'efficacité a contribué a 'émergence de grands groupes industriels

qui sont devenus par la suite des champions mondiaux.

L'éducation : la différence fondamentale

Le véritable secret du succes coréen réside toutefois dans le capital
humain. Privée de ressources naturelles significatives, la Corée du Sud a
choisi de faire de I'€ducation sa principale richesse.

L'école est devenue une priorité nationale. Les investissements dans
'enseignement se sont multipliés. Les exigences académiques ont été
élevées. les filieres scientifiques et technologiques ont bénéficié d'un
soutien particulier.

Aujourd’hui encore, la qualité du systéme éducatif coréen constitue l'un
des principaux moteurs de la compétitivité du pays. Le Maroc, en
revanche, continue de payer le prix de plusieurs décennies d’hésitations et
de réformes inachevées dans ce domaine.

Les déficits accumulés en matiére d'éducation et de formation expliquent
une partie importante du retard observé dans la productivité, I'innovation
et la compétitivité. Or aucun pays n‘a réussi son émergence durable sans
une véritable révolution éducative.

Recherche, innovation et technologie : le second décrochage

La deuxieme grande différence concerne la recherche scientifique et
linnovation. La Corée du Sud consacre aujourdhui une part trés
importante de sa richesse nationale & la recherche-développement, soit
%.

Ce choix stratégique lui a permis de devenir un leader mondial dans
plusieurs secteurs de pointe. Le pays ne se contente plus de produire. |l
congoit, invente, innove et exporte ses technologies.

Le Maroc reste encore loin de cette situation. Les dépenses consacrées d la
recherche scientifique demeurent modestes, & peine 0,7% du PIB. Les liens
entre l'université et I'entreprise restent insuffisants.

Le nombre de brevets déposés demeure limité. Dans une économie
mondiale de plus en plus fondée sur la connaissance, ce retard constitue
un handicap majeur.

Au-deld de I'économie : la question décisive
de la gouvernance

La comparaison avec la Corée du Sud met en
lumiére une dimension souvent négligée
dans les débats sur 'émergence : la qualité
de Ila gouvernance et
institutions.

Les infrastructures, les investissements et les
stratégies
indispensables, mais ils ne suffisent pas & eux
seuls & transformer durablement un pays.
L'expérience internationale montre
qu'aucune économie n'a réussi sa transition
vers I'émergence sans disposer d'institutions
performantes  capables  d'assurer la
continuité des politiques publiques, Ila
sécurité juridique, la concurrence loyale et la
reddition des comptes. De ce point de vue, le
Maroc o enregistré des

I'efficacité des

sectorielles sont certes

avancées
significatives.

Les institutions se sont progressivement
consolidées et le pays a réussi & préserver sa
stabilité dans un environnement régional
souvent marqué par
turbulences.

Toutefois, plusieurs insuffisances continuent
de limiter l'efficacité de I'action publique. La
premiere concerne |'écart souvent observé
entre la qualité des stratégies élaborées et
leur exécution sur le terrain. Le Maroc ne
manqgue ni de visions ni de plans ambitieux.
Les stratégies sectorielles se sont multipliées
dans l'agriculture, lindustrie, le tourisme,
I'énergie, '€ducation, la santé ou encore la
protection sociale.

Le véritable défi réside davantage dans leur
mise en ceuvre, leur suivi, leur coordination et

les crises et les

leur évaluation. La deuxieme faiblesse touche
le fonctionnement des institutions

représentatives.




Le Parlement peine encore d jouer pleinement son réle dans
I'évaluation des politiques publiques et dans le contrdle
effectif de I'action gouvernementale.

Les débats sont souvent dominés par les préoccupations
immédiates au détriment des grandes
stratégiques liées au développement a long terme. La justice
constitue également un facteur déterminant de
I'émergence.

Malgré les réformes engagées au cours des derniéres
années, les attentes demeurent fortes en matiére de célérité
des procédures, de sécurité juridique et de confiance dans
linstitution judiciaire.

Or linvestissement et linnovation prospérent avant tout
dans un environnement ou les régles du jeu sont
transparentes, prévisibles et équitablement appliquées.
L'administration publique représente un autre chantier
majeur. Les efforts de digitalisation ont permis des progrés
appréciables, mais les
complexité de certaines procédures et les difficultés de
coordination continuent d'affecter I'efficacité des politiques
publiques et le climat des affaires. Enfin, la question de la
responsabilité demeure centrale.

Les différents rapports d'évaluation mettent régulierement
en évidence des dysfonctionnements dans la gestion de
certains programmes publics. L'efficacité institutionnelle
exige que la responsabilité accompagne systématiquement
I'exercice du pouvoir et que les mécanismes de reddition
des comptes soient appliqués avec rigueur.

En définitive, le Maroc souffre moins aujourd’hui d'un déficit
de stratégies ou d'infrastructures que d'un déficit d'efficacité
institutionnelle. Les routes, les ports, les zones industrielles et
les équipements peuvent étre construits en quelques
années.

La construction dinstitutions performantes, crédibles et
responsables exige en revanche un effort de longue haleine
et une volonté politique clairement affichée.

C'est probablement sur ce terrain que se jouera, dans les
prochaines années, le véritable passage du Maroc vers
I'émergence.

questions

lourdeurs bureaucratiques, la

Le paradoxe marocain

Le Maroc présente aujourd’hui un paradoxe frappant. D'un
coté, le pays dispose d'infrastructures comparables a celles
de nombreuses économies émergentes. De l'autre, les
indicateurs humains progressent
rapidement que prévu.

Autrement dit, le Maroc a parfois réussi son rattrapage
matériel plus vite que son rattrapage humain et
institutionnel.

Cette situation explique en grande partie les difficultés
actuelles. Les infrastructures sont indispensables mais elles
ne produisent leurs effets maximaux que lorsqu'elles sont
accompagnées d'un capital humain de qualité, d'une
administration  performante et
favorable d l'innovation.

sociaux et moins

d'un environnement

Les freins qui persistent

Plusieurs obstacles continuent de ralentir la marche
vers 'émergence. Le premier concerne 'emploi.

Malgré les
marocaine ne crée pas suffisamment d'emplois de

investissements réalisés, I'économie
qualité pour absorber les nouvelles générations
arrivant sur le marché du travail.

Le deuxieme frein réside dans la faiblesse de la
productivité. Une partie importante de I'économie
continue d'opérer dans des secteurs a faible valeur
ajoutée ou les gains de productivité restent limités.

Le troisiéme obstacle concerne les disparités sociales
et territoriales qui demeurent importantes malgré les
efforts entrepris.

Le quatrieme frein est constitué par le poids de
I'économie informelle qui continue d‘occuper une
place significative dans l'activité économique.

Le cinquieme réside dans la persistance de situations
de rente et de formes diverses de capitalisme de
connivence qui faussent la concurrence, limitent la
mobilité &conomique et freinent I'innovation.

Enfin, la corruption demeure I'un des principaux défis &
relever. Elle affaiblit la confiance dans les institutions,
renchérit le colt des transactions économiques et nuit
a l'attractivité du pays.

Experts invités




Le colit du temps perdu.

La comparaison avec la Corée du Sud permet de mesurer ce que I'on pourrait appeler le colt du temps perdu. L'enjeu
n‘est pas seulement de constater que la Corée est aujourd’hui plus riche que le Maroc.

L'enjeu est d'évaluer ce que le Maroc aurait pu devenir si certaines réformes avaient été engagées plus tét ou menées
plus efficacement. Cette réflexion n'a rien de nostalgique ni de culpabilisant.

Elle permet simplement de comprendre que les retards accumulés dans I'éducation, l'innovation, la gouvernance ou la
productivité ont un codt économique considérable qui se répercute sur plusieurs générations.

Chaque décennie perdue se traduit par un manque & gagner en termes de revenus, d'emplois, de compétitivité et de
bien-étre collectif.
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Le Nouveau Modéle de Développement : une seconde chance a ne pas rater !

Le Nouveau Modéle de Développement a le mérite d’avoir posé un diagnostic lucide sur les défis auxquels le Maroc est
confronté. Il fixe des objectifs ambitieux & I'horizon 2035 en mettant 'accent sur le capital humain, la gouvernance, la
compétitivité économique et la cohésion sociale.

La réussite de ce projet dépendra toutefois moins de la qualité du diagnostic que de la capacité a le traduire en
réalisations concrétes.

L'expérience internationale montre que les pays qui réussissent leur émergence sont ceux qui parviennent & maintenir
une vision stratégique sur plusieurs décennies, au-deld des alternances politiques et des contraintes conjoncturelles.

Le Maroc est-il un pays émergent ?
La réponse la plus correcte est probablement nuancée : Le Maroc n'est plus un pays en développement au sens
classique du terme. Mais il n‘est pas encore un pays émergent au sens plein du terme. Il est un pays en transition vers

I'’émergence. Cette transition est réelle. Les progrés accomplis sont substantiels.

Les fondations existent. Les atouts sont nombreux : stabilité institutionnelle, position géographique exceptionnelle,
infrastructures modernes, ouverture internationale et vision stratégique. Cependant, I'expérience des nations qui ont
réussi leur décollage économique montre que les infrastructures ne suffisent pas.

L'émergence repose avant tout sur trois piliers indissociables : un capital humain de qualité, des institutions efficaces et
une gouvernance fondée sur la responsabilité et le mérite.

Le Maroc a déja parcouru une partie
importante du chemin. Le défi des
prochaines années sera moins de
construire davantage que de mieux
gouverner, mieux former et mieux valoriser
les compétences et de mieux répartir les
richesses produites.

La question n'est donc plus de savoir si le
Maroc possede les moyens de devenir un
pays émergent. La véritable question est
de savoir s'il saura transformer les
opportunités  historiques qui  s'offrent
aujourd’hui @ Iui en un projet collectif
suffisamment puissant et mobilisateur
pour combler le retard accumulé et
rejoindre durablement le cercle des
nations émergentes.

Car au fond, le débat n'est plus celui de
I'émergence. Il est celui de la vitesse a
laquelle le Maroc parviendra & l'atteindre.



ELUGUBRATIONS

Au Maroc, le gouvernement communique, depuis peu,
beaucoup et de différentes maniéres, avec des mots
bien choisis et des slogans triomphants. Il s’agit de
présenter les plans stratégiques ou les mégaprojets
visant I'émergence et I'attractivité du royaume : la
transition énergétique, I'Etat social, les préparatifs de
la coupe du monde 2030,
I'intelligence artificielle, les hubs continentaux et le
projet atlantique,
triomphante, Royale en tout premier lieu.

Mais derriere cette avalanche de discours, la jeunesse
marocaine vit un décalage, devenu presque normal,
entre le langage officiel et I'expérience quotidienne. Le
plus troublant n'est pas la crise économique en elle-

I'engagement dans

sans oublier la diplomatie

méme car toutes les sociétés traversent des crises
endogeénes et exogénes, mais plutdt la résignation par
rapport aux promesses mal tenues voire non tenues.
Cela surprend en effet aussi bien les observateurs
nationaux qu'internationaux.

Les croissances robustes annoncées sont en total
contradiction avec la réalité des jeunes générations et
de certaines régions du royaume.

Les manifestations de la Génération Z ont bel et bien
démontré la fracture générationnelle entre Ia
gouvernance factuelle des dirigeants politiques et les
aspirations des jeunes marocains notamment ceux que
'on qualifie de NEET et qui ne sont ni en emploi, ni
scolarisés, ni en formation. Les revendications de cette
Génération Z ont accéléré la réorganisation de I'école et
de I'hépital publics.

De temps & autre, nous assistons a des marches de
douars enclavés, on ne peut plus patriotiques, pour
appeler au désenclavement.

Par ces marches de la dignité et de I'honneur retrouvé,
les habitants de ces régions oubliées, car privées de
ressources et de bonne gouvernance territoriale, font
passer un message & l'administration centrale via
l'administration territoriale
continuerons d'exister dans ce royaume béni des cieux
et nous souhaitons apporter notre pierre & I'édification
du Maroc & une vitesse tant désiré par le Souverain.

nous existons et nous

Le Maroc avance sans conteste, certes, mais pour qui
avance-t-il en réalité ? Pourquoi la création de richesses
ne bénéficient-elle pas a toutes et a tous ? L'ascenseur
social est-il inactif ou sélectif ? Pourquoi « la machine
marocaine » est-elle lente & démarrer et gnangnan
pour
économique ou plutét un probléeme moral et de sens
civique ?

avancer ? Est-ce un probléme politique,

Experts invités

Par
AliBouallou.

Les investissements publics et privés sont de plus en plus
gigantesques mais la création d'emplois est toujours en
deca des besoins du pays.

Malgré leur consistance, les programmes d'incitation &
linvestissement et & la création d'entreprises ne donnent
jamais les résultats escomptés.

Dés lors, les élucubrations prennent place pour maquiller
la réalité sinon justifier les lenteurs et manquements en

tous genres. Et ce sont ces élucubrations qui nourrissent la
défiance et la colére envers les politiques, tout parti

confondu. Leurs discours sont confus, parfois
contradictoires, et profondément symptomatiques de la
fatigue politique.

Les hommes et femmes politiques marocains sont
prévenus, la communication ne peut pas remplacer
I'action. La jeunesse marocaine est pleinement consciente
aujourd’hui de son environnement local et international. Le
monde numérique lui permet de ne plus vivre dans le
bouillard. I lui permet de comparer, d'observer et de
mesurer les écarts. Personne ne peut plus lui vendre
facilement ni les mythes ni les Iégendes urbaines.

les discours de type “complot des spéculateurs”,
“campagnes hostiles”, “désinformation”, « ce n'est pas moi
c'est I'autre »..sont & proscrire. Les jeunes ont besoin de la
vérité authentique et du respect de leur capacité a
comprendre, & apprendre, d raisonner et d avoir une

pensée critique.

Croire qu'on peut maquiller indéfiniment le réel sous les
éléments de langage est une chimére. Les jeunes
marocains sont lucides. Il y a tout intérét & éviter les
élucubrations aux prochaines échéances électorales en
septembre 2026 pour susciter I'intérét et donner envie.




MAROC ARABIE SAOUDITE : UNE FRATERNITE QUI
SE RENOUVELLE FAGE AUX DEFIS D’AUJOURD’HUI

Dans un monde marqué par les crises économiques,
les tensions géopolitiques et les
technologiques, les relations entre le Maroc et I'Arabie
saoudite demeurent un exemple de coopération
fondée sur des liens historiques, religieux et humains.
Ces deux royaumes entretiennent depuis plusieurs
décennies un partenariat stratégique qui continue de
se renforcer.

mutations

Ces derniers mois, plusieurs initiatives ont confirmé
cette dynamique.

Les échanges diplomatiques et économiques se sont
intensifiés, avec une volonté commune de développer
les investissements, le commerce, lindustrie, les
énergies renouvelables et les infrastructures.

Le Maroc a également été choisi pour accueillir une
prochaine réunion ministérielle entre le Royaume et les
Etats du Conseil de coopération du Golfe, illustrant la
confiance accordée au réle diplomatique marocain.
Pour la jeunesse marocaine, cette relation ne doit pas
étre percue uniquement & travers le prisme de la
politique.

Elle représente aussi des opportunités concretes :
création  demplois, partenariats
échanges culturels, développement du tourisme et
soutien aux projets dinvestissement. Les jeunes sont les
premiers bénéficiaires dune coopération économique
solide entre les deux pays.

Les relations entre Rabat et Riyad reposent également
sur des valeurs communes : la solidarité, le dialogue, le
respect mutuel et la recherche de la stabilité régionale.
Dans un contexte international complexe, ces principes

universitaires,
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contribuent & renforcer la coopération entre les pays
arabes et d promouvoir des solutions pacifiques aux
défis communs.

Lavenir de cette relation dépendra aussi de
lengagement des nouvelles générations. Les jeunes
Marocains ont un role essentiel d jouer en développant
leurs compétences, en favorisant linnovation et en
participant aux échanges académiques, économiques
et culturels avec leurs partenaires saoudiens.

La fraternité entre le Maroc et [Arabie saoudite n'est
donc pas seulement un héritage historique ; elle
constitue un investissement pour [avenir.

En consolidant cette coopération, les deux pays ouvrent
de nouvelles perspectives de développement et offrent
a leur jeunesse les moyens de batir un avenir fondé sur
la confiance, la prospérité et la solidarité.


https://www.youtube.com/watch?v=zIAL6UlKLkw

MONDIAL 2026 : UNE AFRIQUE EN PROGRES,
ENTRE PERFORMANCES, AMBITIONS ET

NOUVEAUX DEFIS

La Coupe du Monde n’est pas qu’une compétition sportive
destinée a la confrontation entre les nations. C’est un
concept dans lequel cohabitent plusieurs dimensions. Le
contenu sportif est bien évidemment prioritaire, mais
d'autres aspects, financiers, géopolitiques,
psychologiques ou liés a I'image et a la notoriété du pays
ou du régime en place, ont toute leur importance.

L'Afrique, de plus en plus influente dans les instances
internationales, a réussi a gratter quelques places dans le
nouveau format & 48 équipes, expérimenté lors du Mondial
en cours aux USA, au Mexique et au Canada.

Bargach Larbi

Cette évolution n‘est pas sans conséquence. Jadis petites
nations, les équipes africaines étaient inconditionnellement
soutenues par I'ensemble de I'Afrique. En grandissant, ces
équipes suscitent aujourd’hui un sentiment de jalousie que
les réseaux sociaux démultiplient.

Ce sentiment, inquiétant, peut trés vite disparaitre et se
transformer en fierté partagée si les équipes participantes
continuent & briller. C'est ce qu'il faut espérer : les conflits et
rivalités entre régimes n'y feront rien. Un beau parcours est
un beau parcours et il sera salué par tous.

En 2026, dix équipes ont participé a la phase de groupes et
neuf d’entre elles se sont qualifiées pour les seiziémes de
finale.

Dans cette nouvelle étape, seule la victoire compte, quelle
que soit sa forme. Sur ce registre le résultat a été douloureux
pour le continent. Seules deux équipes, le Maroc et I'Egypte,

ont réussi & se qualifier pour le tour suivant, et encore &
lissue de I'épreuve des penalties.

Elles portent désormais, malgré les réseaux sociaux, I'espoir
de tout un continent. Sur 39 matchs joués, I'Afrique a
remporté 10 victoires, réalisé 2 matchs nuls et a été défaite 17
fois. Ses attaquants ont marqué 48 buts et en ont encaissé
59.

Sans la Tunisie, qui réalise I'un des pires parcours de I'histoire
des participations africaines, les statistiques s‘améliorent de
fagon considérable : 10 victoires, 12 nuls et 14 défaites, et
surtout 46 buts pour et 47 contre, soit un goal-average tout
a fait honorable de (-1).

Vu sous cet angle, les résultats obtenus par I'Afrique sont
pour le moins en progression par rapport aux éditions
précédentes. lls améliorent le positionnement africain.

Quartier libre

Par Bargach Larbi.

Dans un premier bilan, a affiner au fur et @ mesure, on peut
dire que:

- Le Maroc et 'Egypte, les deux pays encore en course, sont
les plus belles satisfactions de la CAF. Les deux sélections
ont largement mérité de passer en huitiéme. Le Maroc, en
imposant une identité de jeu spectaculaire, devient le
premier pays africain avec le statut de favori sur des
matchs d élimination directe.

Ce sera ce soir face au Canada. Un statut dangereux qu'il
faudra gérer avec intelligence et respect de l'adversaire.
L'Egypte, en jouant sur ses qualités, son envie d’en découdre,
ainsi que sur la technique et I'expérience de ses joueurs.

Les deux sont invaincus a ce stade, avec un goal-average
positif de +3 pour le Maroc et de +2 pour I'Egypte.

- Le Cap-Vert, meilleur parcours de l'histoire africaine pour
une premiére participation, aurait mérité un meilleur sort.
Les petites vexations de l'arbitre du match, trés conciliant
avec |'Argentine, n‘ont pas suffi & les déstabiliser. Il faudra
compter avec eux a lavenir. Ce pays justifie & lui seul
I'élargissement de la compétition a 48 équipes.

- La Céte d'Ivoire et la République du Congo réalisent un
trés beau parcours. Elles n‘ont pas suffisamment cru en leur
chance et ont été victimes d'un reliquat de naiveté propre
aux équipes généreuses.

- Le Sénégal aurait pu étre I'une des grosses surprises de ce
tournoi. L'équipe nationale du Sénégal a tous les ingrédients
d'une grande équipe. Elle est malheureusement desservie
par une gouvernance non conforme aux standards de la
bonne gestion. C'est factuel et repris par des médias
sénégalais, a partir des propos dun de ses meilleurs
joueurs, qui a décidé de quitter la sélection tant que le staff

reste en place.



- L'Afrique du Sud et le Ghana sont restés en decd de ce que l'on pouvait attendre de leur effectif et de leur
expérience. On n‘a plus le droit, en tant qu’Africain, de considérer que I'essentiel est de participer. C'est le ressenti qui
prévaut apres leurs prestations.

- La Tunisie, enfin. Par respect pour mes nombreux amis tunisiens, je ne ferai pas de commentaire, sauf celui de dire
que je ne reconnais plus les Aigles de Carthage.

- Un pays a manqué a I'Afrique : le Nigeria et ses brillants attaquants. C'est bien dommage. En footballl, il n'y a que le
résultat qui compte. C’est la source de toutes les émotions. Les résultats positifs enregistrés par les équipes affricaines
ont changé les mentalités.

De simples spectateurs les Africains sont devenus acteurs. C'est une belle progression. Elle est insuffisante Ils doivent
aspirer a prendre les premiers réles. Pour cela ils doivent voir grand. Le Maroc en postulant & l'organisation de la
Coupe du monde, en construisant un des centres dentrainement les plus modernes et en améliorant sa
gouvernance a montré le chemin.
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C'est la voie & choisir en laméliorant. Ceux qui ont choisi la voie des Réseaux sociaux pour dénigrer seront trés vite
décus. C'est une impasse. Lémulation a toujours donné de meilleurs résultats que la rivalité stérile. La persévérance,
qui consiste & rechercher les meilleures solutions aux problémes, est bien plus indiquée que lacharnement qui

consiste a répéter a linfini les mémes erreurs.

Dima Maghrib.


https://www.youtube.com/watch?v=XRbxpfIFOBU

LE << QANDOUH >> DE BENKIRANE... QUAND LE
DEBAT POLITIQUE OUBLIE LA HAUTEUR DE L’ETAT

Il y a des mots qui échappent a leur auteur comme un
ballon dégonflé dans une finale... On les prononce en
quelques secondes, puis on passe des jours a tenter de
les rattraper... Abdelilah Benkirane vient d'en faire
I'expérience avec son désormais célébre « Qandouh »...

Lancien chef du gouvernement a finalement retiré le mot
et présenté ses excuses... Un geste qui mérite d'étre relevé..
Mais l'exercice est resté trés ciblé... le vocabulaire est retiré
du marché.. tandis que le reste du discours demeure
soigneusement conservé en rayon... Autrement dit, on retire
létiquette, mais on garde le produit... !!

La politique marocaine a connu bien des joutes oratoires...
Elle a besoin de contradictions, de débats et méme de
critiques vigoureuses... Mais lorsque le débat glisse vers les
qualificatifs ~ dépréciatifs  visant des personnalités
nommeées par Sa Majesté le Roi, ce n'est plus la force des
arguments qui s'exprime..c'est souvent leur faiblesse qui
apparait...

Depuis plusieurs années, une constante intrigue les
observateurs.. A chaque nouvelle sortie médiatique ou
presque, linstitution monarchique ou son entourage
semble finir par sinviter dans le discours.. A croire que
certains responsables politiques disposent dune seule
boussole.. si 'on ne trouve plus ses adversaires, il reste
toujours le Palais comme décor de fond... !!

Pourtant, les Marocains attendent d'autres réponses... Le
citoyen veut entendre parler du pouvoir dachat, de
lemploi des jeunes, de I'école publique, de I'hépital, de
linvestissement, de la sécheresse ou encore des défis
économiques... Il attend des projets, pas des polémiques a
répétition.. Il espére des solutions, pas des formules
destinées & provoquer les réseaux sociaux...

Aprés la débdcle électorale de 2021, le Parti de la Justice et
du Développement cherche naturellement a retrouver une
place dans le paysage politique.. C'est son droit le plus
légitime... Mais reconquérir une crédibilité ne se résume
pas & fabriquer des séquences virales.. La confiance des
citoyens se reconstruit par les idées, la cohérence et le
respect des institutions, non par lescalade verbale.. Les
excuses publiées sur Facebook montrent dailleurs qu'une
limite a été franchie... Si le mot a été retiré, c'est bien parce
quil a suscité une indignation suffisamment forte pour
imposer une correction publique... Les mots ont un poids...
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lls construisent parfois une réputation.. et parfois ils
labiment...

Un vieux poéte arabe rappelait que les blessures de
I'épée finissent par guérir, alors que celles de la langue
demeurent... La politique moderne semble parfois avoir
oublié cette sagesse pourtant vieille de plusieurs
siécles..

Les blessures de I'épée peuvent guérir,

Mais celles infligées par la langue ne cicatrisent jamais.
Les plaies des lances finissent par se refermer,

Tandis que celles causées par les mots demeurent
ouvertes.

La blessure du sabre se referme avec le temps,

Mais celle de la langue marque & jamais les esprits.

Ces vers célébres du poéte Yaqub Al-Hamdouni
comparent les mots aux armes.. Une arme blesse le
corps, mais le temps guérit cette douleur.. Une
mauvaise parole blesse le coeur et lesprit.. Cette
cicatrice invisible dure toute la vie...

Quant a lislam, auquel M. Benkirane se référe souvent, il
place précisément la maitrise de la parole parmi les
premiéres qualités du croyant... Le Coran appelle & éviter
les mauvaises paroles... « Allah n‘aime pas qu'on profére
de mauvaises paroles sauf quand on a été injustement
provoqué. Et Allah est Audient et Omniscient. » (Sourate
An-Nissq, verset 148)... Toutefois, l'exception mentionnée
dans le verset (« sauf celui qui a subi une injustice ») ne
signifie pas que la personne lésée est libre dinsulter
sans limite..




Les savants expliquent quil lui est permis d'exposer linjustice dont elle est victime ou dinvoquer contre son oppresseur
dans la stricte mesure du tort subi.. Néanmoins, le pardon et la réconciliation demeurent, dans bien des situations, une
voie préférable, conformément & la parole d'Allah : « ... Et celui qui endure avec patience et pardonne, voila qui releve
assurément des actes de grande résolution. » (Sourate Ach-Choura, verset 43)...

Tandis que le Prophéte Sidna Mohammed &% enseigne que le croyant n'est ni insultant, ni grossier, ni vulgaire. Voild une
legon qui traverse les siecles sans perdre une ride... « Le croyant n'est ni médisant, ni maudisseur, ni grossier, ni vulgaire. »..
Alors Ssi Benkirane, le principe fondamental en islam demeure la préservation de la langue et le rejet de linjure comme de
linsulte, qu'elles visent un musulman ou un non-musulman, sauf dans les cas ou la Charia autorise I'exposé d'une injustice
ou la revendication d'un droit, sans exces ni outrance... Tel est lesprit du Coran et de la Sunna..
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Au fond, l'affaire « Qandouh » dépasse largement le destin d'un mot malheureux... Elle rappelle qu'en politique, la liberté de
ton ne dispense jamais de la responsabilité des propos.. Les appels & davantage de retenue dans le discours politique,
notamment lorsqu’il concerne les conseillers de Sa Majesté le Roi et, plus largement, les institutions constitutionnelles, ne
relévent ni de la censure ni du conformisme.. lls traduisent une exigence démocratique... celle dun débat vigoureux, mais
digne.. critique, mais respectueux.. passionné, mais responsable...
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Le Royaume mérite un débat public & la hauteur de son ambition, de ses institutions et des attentes de ses
citoyens... Les mots peuvent faire sourire, provoquer ou blesser... Mdis ils ne remplaceront jamais la force des idées, ni
le sens de IEtat.. Les polémiques passent... Les institutions demeurent... Et [Histoire, elle, retient rarement ceux qui ont
parlé le plus fort... elle retient surtout ceux qui ont parlé le plus juste.. Wa Salam Aleykoum wa Rahmatou Allah.



LES 28 MILLIARDS USD DE LA BANQUE
MONDIALE ET L'AVENIR DU NOTARIAT

MAROCAIN

Le projet de loi 58.24 comme catalyseur du notaire-
garant des patrimoines numériques : Etude
comparative Casablanca, Paris et New York

La tenue des Assemblées annuelles de la Banque
mondiale et du FMI d Marrakech en octobre 2023, ainsi
que la sortie du Maroc de la liste grise du GAFI en
février 2023, constituent un tournant pour I'image du
pays sur la scéne financiére internationale. Ces deux
étapes confirment que le dispositif national de lutte
contre le blanchiment et le financement du terrorisme
répond désormais aux normes internationales.

Cette évolution a immédiatement réduit les obstacles
juridiques et financiers qui freinaient I'entrée des
capitaux étrangers. A fin mai 2026, 'engagement de la
Banque mondiale au Maroc dépasse 28,88 milliards
USD, avec une orientation croissante vers les foncieres
et les projets d'aménagement urbain.

Dans ce contexte, le projet de loi 58.24, dont le ministre
de la Justice a annoncé I'élaboration en octobre 2024,
constitue l'opportunité législative pour intégrer les
principes DAPL et bdtir le notaire 2.0.

Le réle du notaire connait une transformation profonde.
Il ne peut plus se cantonner & la simple authentification.
Il doit désormais intégrer des impératifs de conformité
internationale, sécuriser les actifs numériques et
accompagner des montages
transnationaux. Face aux standards de transparence et
d'innovation imposés par les nouveaux modeles
d'investissement urbain, la question se pose : la loi 32-
09 relative a l'organisation de la profession notariale
permet-elle de répondre & lessor des actifs
numeériques tout en assurant une protection réelle de
I'investisseur-consommateur? Est-ce que la nouvelle loi
58-24 sera le point qui fera basculer la profession
notariale vers le futur numérique au Maroc?

contractuels

Dés lors, la problématique de cette étude est la
suivante : Dans quelle mesure le projet de loi 58.24
peut-il transformer le notaire marocain  d'un
certificateur d'actes matériels en garant des
patrimoines numériques, conformément aux standards
DAPL d'UNIDROIT?
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Par AyaelFaria

I. Du financement public & des montages contractuels
complexes

Aya el Faria

Lintervention de la Banque mondiale s‘oriente désormais
vers des instruments mixtes : participations minoritaires,
garanties de risque partiel, structuration de véhicules ad
hoc. Le Programme de Performance Municipale P168147,
doté de 300 millions USD, en est un exemple. L'octroi des
fonds y est conditionné & des réformes de gouvernance
locale, & la digitalisation des procédures et a la
sécurisation des partenariats public-privé.

Juridiguement, ces opérations relevent des Principes
d’'UNIDROIT relatifs aux contrats du commerce
international de 2016. Elles renforcent les obligations du
notaire en matiére de Vérification, de conseil et
d'anticipation  des  risques  extraterritoriaux.  La
responsabilité notariale ne se limite plus au droit
marocain, elle s'évalue aussi au regard des clauses
darbitrage CClI et des standards contractuels
internationaux.

Il. Numérisation et émergence d’un cadre juridique pour
les actifs numériques

Cette orientation s'appuie sur les Principes d’'UNIDROIT sur
les actifs numériques et le droit privé de 2023, adoptés le
12 mai 2023, qui définissent un régime applicable aux
actifs tokenisés, aux registres distribués et aux smart
contracts. Pour le notaire marocain, la maitrise de ces
regles devient indispensable afin de donner force
exécutoire et opposabilité a des opérations qui, sans son
intervention, resteraient fragiles sur le plan juridique.




La mission traditionnelle du notariat, prévenir le litige et protéger le consommateur, demeure, avec les responsabilités civiles
et pénales prévues par la loi 32-09. Mais la nouvelle loi 58-24 peut modifier et compléter la loi ancienne avec des nouvelles
dispositions qui transformeront réellement la vision de la profession notariale 2.0, vers le notaire 2040.

A Casablanca, les programmes Casablanca Municipal Support Program 2017 et Municipal Performance Project 2019 ont
porté sur la gouvernance, la transparence et l'efficacité des collectivités locales. Bien quiils ne mentionnent pas la
blockchain ou les actifs numériques, ils ont préparé le terrain technique et administratif pour l'intégration future de solutions
digitales dans la gestion urbaine.

La Banque mondiale explore par ailleurs le potentiel de la blockchain dans la gestion fonciére, comme lillustre son étude de
2018 intitulée « Can blockchain change the nature of land registry in developing countries? ».
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La pression pour encadrer ce secteur
passe aussi par les financements Financial
and Digital Inclusion Development Policy
Financing de 2020 & 2023, d'un montant de
450 millions USD chacun. Ces programmes
ont accéléré la réflexion sur le cadre
juridique des actifs numériques. C'est dans
ce sillage que s'inscrit le projet de loi 42.25.
A ce jour, seul un avant-projet a été publié
le 5 aolt 2025 par le ministére de
I'Economie et des Finances, en
concertation avec Bank Al-Maghrib et
I'AMMC. Le texte vise & encadrer I'émission
et la négociation des actifs numeériques,
mais il n‘a pas encore été adopté ni publié
au Bulletin officiel. 1l s'aligne sur les
recommandations du FMI, du FSB et sur la
recommandation 15 du GAFI.

La loi 32-09 actuelle définit toujours le
notaire comme officier public chargé
d'authentifier les actes. Or, son silence sur
les actifs immatériels crée un écart entre le
cadre |égal et les pratiques émergentes. En
effet, Ni I'article 4 relatif aux
incompatibilités, ni l'article 18 relatif & la
formation continue ne prévoient de
dispositif relatif & la signature électronique,
aux registres distribués ou aux preuves
numeériques, créant ainsi un décalage
entre légal et les pratiques
émergentes de linvestissement urbain.

Face & ce vide, le notaire doit évoluer d'un

le texte

réle de certificateur vers celui de garant
des patrimoines numériques. La nouvelle
loi 58-24 peut  adopter  cette
transformation ~ vers  une  nouvelle
génération notariale 2.0 qui a pour objectif
de changer le notariat certificateur du
contrat classique vers le garant des
patrimoines numériques. Le sujet des
Digital Assets (DAPL) est le futur immédiat
du notariat.

Pourquoi? Le coeur du métier notarial est la sécurisation des transferts
de propriété et de la succession. Aujourd’hui, la transmission du «
patrimoine numérique » (crypto-actifs, tokens, comptes en ligne) est
un vide juridique que le notariat doit combler.
La vision du « droit notarial numérique » n‘est

pas classique, mais moderne. Il s'‘agit donc des problémes de demain
: par exemple, comment insérer un wallet crypto dans un testament
authentique international? En s'‘appuyant sur les Principes DAPL
d’'UNIDROIT, les expériences frangaise et new-yorkaise montrent que
cette mutation est déja engagée. L'enjeu pour le Maroc est d'adapter
la loi 32-09 ou de prévoir le texte 58-24 d'application compatible, afin
de bdtir un modéle hybride conforme aux exigences internationales
tout en préservant les spécificités du droit national et la protection de
linvestisseur.




lil. Regard comparé : Casablanca, Paris, New York

A Casablanca, le notaire reste I'acteur central de la sécurité juridique immobiliére.
Le retrait du Maroc de la liste grise a ouvert la voie & des montages complexes
intégrant des sdretés internationales et des mécanismes de réglement des
différends transnationaux. Le métier évolue vers une fonction de conseil

e In fine, les signaux
envoyés par
Marrakech et par la
sortie de la liste grise

A 3 AR . AT J redéfinissent la place
stratégique, mais le vide juridique subsiste. Bank Al-Maghrib interdit l'usage des

crypto-actifs comme moyen de paiement sans se prononcer sur leur transmission
successorale. Ce silence oblige le notariat & anticiper, en mobilisant les Principes
DAPL et le droit comparé pour proposer des solutions contractuelles adaptées.

du notariat marocain.
Lenjeu dépasse la
simple constatation de
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I'accord des parties : il
s'agit de garantir la
sécurité juridique de
flux financiers

A Paris, le modéle latin garde sa cohérence. Le notaire contréle la légalité et la
fiscalité des actes, dans un cadre réglementaire rigide. Dés 2019, le Iégislateur a
intégré les actifs numériques dans le Code monétaire et financier via la loi PACTE
et le régime des PSAN. Le notariat frangais commence & introduire des clauses
spécifiques dans les actes de donation et de succession.

structurants. Le notaire
qui integre les
standards
internationaux et les
technologies
émergentes deviendra
un acteur clé de la
confiance dans
I'économie
contractuelle du XXle
siécle. Pour ce faire,
trois axes sont
prioritaires :

Formation : intégrer les
Principes UPICC, DAPL
et les techniques
d'arbitrage
international dans la
formation continue.
Sécurisation digitale :
adopter la signature
électronique et la
conservation des actes

A New York, 'absence de notariat de type latin a fragmenté la fonction
de sécurisation entre avocats et agents d'entiercement. Le régime du
BitLicense impose des obligations strictes aux acteurs crypto, tandis
que I'UREF permet aux héritiers d'‘accéder Iégalement aux actifs

sur registres distribués
conformes aux
standards UNIDROIT.

Organisation : créer au
numériques du défunt?. L'intervention équivalente au notaire se situe

en amont, pour structurer des trusts numeériques et éviter le blocage
des actifs.

sein des études des
cellules dédiées a
l'investissement

international, avec des

Le Maroc dispose donc d'un atout : un systéme latin reconnu pour sa procédures  AML/CFT

valeur probante, renforcé par une crédibilité financiere retrouvée. Il ne

conformes aux
s'agit pas de copier Paris ou New York, mais de construire un modéle exigences  post-liste
hybride compatible avec les standards internationaux exigés par les grise

projets de la Banque mondiale, tout en respectant le droit marocain et
la protection du consommateur-investisseur.
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INFORMER, CE N'EST PAS SEULEMENT RACONTER.
C'EST AUSSI AIDER A COMPRENDRE.

WWW.LODJ.MA



FOOTBALL ET PRISE
DE CONSGIENGE

Dans ce sillage, la fougue des marocains &
défendre le Maroc, ¢ vouloir le hisser encore
plus haut dans une compétition mondiale
du football , émane d'une volonté a faire
avancer le pays au milieu de ces défis
colossaux nous entourant. Cette fibre
patriotique , heureusement encore
présente, doit étre actionnée par tous pour
combattre la grave dérive de l'incivisme
rampant, du non respect de tout un chacun
envers l'autre et bien sir de prendre en
compte et élargir le concept de la prise de
conscience pour étre responsable vis-a-vis
de ses devoirs avant de revendiquer des
droits .

Lesquels droits ne sont , évidemment, que
la collecte des efforts pour les distribuer en
fin de chdine, en acquis mérités .

Ces devoirs ne peuvent concerner
uniqguement  ladministration , grosse
consommatrice de causes de retard -
doublons souvent inutiles - présents, certes,
en ayant pour objectif la garantie du droit de
ladministré , mais également du citoyen
dans son action quotidienne :

Veiller et de fagon permanente & I'éducation
essentielle des enfants , et a un
comportement de ladulte par un
comportement sain et digne des valeurs le

représentant.

A cet effet et malgré toutes les critiques, dont
certaines sont recevables , linstitution de
I'école, a elle seule, peine a faire apprendre
et & éduquer . On lui demande de faire les
deux actions et cela , malgré les meilleurs
volontés , ne peut étre possible car leffort
sera dispersé.

Par Adel Ghallab.

Lécole doit accueillir un élément
presque ayant recu léducation
essentielle dans sa totalité. Le
respect , les capacités de Iécoute
afin de pouvoir bien réfléchir et
apporter les réponses idoines , ainsi
que la volonté et le désir de vouloir
progresser en font largement partie.

Ce faisant , la fibre de patriote est
entretenue tout au long de la vie , et
non sortie des placards lors de
victoires au sein du conseil de
sécurité de 'ONU , ou sur un terrain
de football , pour étre vite rangée et
bien sir oubliée le lendemain .

A cet égard , les intellectuels , les
médias, et surtout et d'abord , tout
un chacun ont un réle a jouer pour
divulguer cette prise de conscience
et la rendre , non en veille , mais
surtout entretenue , active et visible
pour tous .
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CITOYENS, NOUS
SOMMES EN
DANGER DE MORT
AU QUOTIDIEN.

Le corps du petit Moulay Youssef, 8 ans, foudroyé par

un poteau électrique sur un trottoir de la Corniche Par Anissa Mekouar Senhqdji
mardi dernier, n'est pas un "accident”. C'est une

preuve. La preuve que nous marchons chaque jour sur

une poudriére.

Poteaux électriques rongés par la rouille. Bouches d'égouts béantes qui avalent des enfants et des vieilles
personnes.

Cables a vif qui pendent au-dessus de nos tétes. Plaques de signalisation volées qui brouillent la circulation.
Et nous, nous continuons & marcher, & conduire, a laisser nos gosses jouer, comme si de rien n'était. Mais
qu'attendent les maires ? Une colére royale ?

Un décret tombé du ciel ? La sécurité publique n'est pas une option. Ce n'est pas une promesse électorale.
C'est un devoir. QUOTIDIEN, IMMEDIAT, OBLIGATOIRE. Alors NON, nous ne nous tairons plus.

Nous ne voulons pas de vos condoléances. Nous ne voulons pas de vos communigqués larmoyants. Nous
voulons des patrouilles de contrdle, des inspections sans préavis, des tétes qui tombent I ou les normes ont

été piétinées. Parce qu'aujourd’hui, c'est Moulay Youssef.

Demain, si on ne fait rien, ce sera votre fils, votre frére, votre voisin.

Coupde coeur




Il nous arrive tous de croire que les grands
tournants de I'existence sont provoqués par des
événements exceptionnels.

Une naissance.
Une rencontre.
Un départ.

Une réussite.
Un échec.

Et pourtant...

Avec le temps, je suis de plus en plus convaincu
que certaines vies basculent a cause de
beaucoup moins que cela. A cause d'un mot. Ou,
plus exactement, d cause d'un mot prononcé...
ou jamais prononcé.

Merci.

Je taime.
Pardon.

Je suis fier de toi.
Reste.

Ces mots paraissent dérisoires. lls ne coltent rien.
lls prennent une seconde a dire. Et pourtant, ils
peuvent réparer ce que des années de silence
ont fragilisé. A linverse, leur absence laisse parfois
des blessures qui ne se referment jamais
complétement.

Combien de parents ont aimé leurs enfants sans
joamais le leur dire ? Combien denfants ont
attendu toute une vie un simple signe de
reconnaissance ? Combien damitiés se sont
éteintes faute d'une explication ? Combien de
couples se sont éloignés parce que chacun
attendait un mot que l'autre croyait inutile ?

Nous parlons beaucoup. Nous échangeons des
miliers de messages. Nous publions des
centaines de mots sur les réseaux sociaux. Mais
les mots qui comptent vraiment sont souvent
ceux que nous remettons & plus tard. Comme si
nous avions tout le temps. Comme si lautre
savait déjd. Comme si certaines évidences
n‘avaient pas besoin d'étre dites.

Pourtant, elles ont besoin d'étre entendues.

Par Rida Lamrini

Jai souvent pensé que les silences étaient plus lourds que les
paroles. Aujourdhui, je crois surtout que certains silences sont
faits de mots absents. Des mots qui n'ont jamais trouvé le
courage de franchir les lévres. Des mots retenus par pudeur.
Par orgueil. Par peur d'étre mal compris. Ou simplement parce
que nous pensions quil serait toujours temps de les dire
demain.

Mais demain posséde une étrange habitude. Il arrive parfois
trop tard.

Alors les regrets prennent la place des mots. Et [on se
surprend & refaire, en pensée, des conversations qui n‘auront
jomais lieu. A imaginer des phrases que lon aurait voulu
prononcer. A espérer entendre des mots qui ne viendront plus.
Je ne crois pas que les mots résolvent tout. lls ne guérissent
pas toutes les blessures. lls ne réparent pas toutes les
injustices.

Mais ils ont un pouvoir extraordinaire : celui de reconnaitre
l'autre. De lui dire quiil existe. Quil compte. Quiil est vu. QUIil est
aimé.

Qu’il est pardonné. Ou simplement qu'il n'est pas seul.

Cest peut-étre celo, la véritable force des mots. lls ne
changent pas toujours les événements. Ills changent la
maniére dont nous les traversons. Et parfois...

Cela suffit & changer une vie.

Alors, s'il y a un mot que vous remettez & demain...

Un merci. Un pardon. Un je taime. Un je suis Ia.

Ne le gardez pas trop longtemps en vous.

Parce que nous ignorons toujours lequel de ces mots
deviendra, un jour, le plus précieux souvenir de celui qui laura
entendu.




JE NE SUIS PAS DURABLE, ALORS LAISSEZ-
MOI TRANQUILLE AVEC VOTRE DURABILITE

J'ai enfin trouvé I'argument imparable. Celui qui met fin a
toutes les conférences sur le climat, aux sommets
internationaux, aux colloques sur le développement
durable et aux discours culpabilisateurs. Un argument
d’une logique écrasante.

Je ne suis pas durable.

Dans soixante, quatre-vingts ou cent ans, je ne serai plus 1a.
Peut-étre méme bien avant. Pourquoi faudrait-il donc que je
me préoccupe d'un monde qui, de toute fagon, continuera
sans moi ? Voild. Circulez, il n'y a plus rien & débattre.

On me répond invariablement : « Faites-le pour vos enfants. »
Ahbon ?

Mes enfants sont-ils durables ? Non. lls mourront eux aussi.

« Alors faites-le pour vos petits-enfants. »

Toujours pas. ls disparaitront également.

A ce rythme-ld, remontons jusqud Adam et Eve ou
projetons-nous jusqu'd l'an dix mille. Le résultat reste
identique : personne n'est durable. Nous sommes tous des
locations & durée limitée. Des contrats & échéance fixe. Des
passagers en transit sur une planéte qui, manifestement, n‘a
signé aucun bail avec nous.

Pourquoi donc exiger de créatures provisoires qu'elles
construisent un avenir éternel ?

D’ailleurs, soyons cohérents jusqu’au bout.

Puisque rien n‘est durable, cessons de réparer les routes. Elles
finiront par disparaitre. Pourquoi construire des ponts ? lIs
vieilliront. Pourquoi planter un arbre ? II mourra. Pourquoi
restaurer une médina ? Les pierres finiront en poussiere.
Pourquoi apprendre d lire aux enfants ? Les livres finiront
oubliés dans une cave humide.

Et pourquoi faire du sport ? Notre coeur finira bien par
s'arréter.

Pourquoi économiser ? Pourquoi assurer sa maison ?
Pourquoi prendre un parapluie ? Aprés tout, nous allons tous
mourir.

Vous voyez oll méne ma démonstration ?

A un sommet vertigineux d'absurdité.

Mais jassume.

Car depuis quelques années, la durabilité est devenue une
religion civile. Tout est durable. Les voitures sont durables. Les
baskets sont durables. Les cafés sont durables. Les hétels
sont durables. Les sacs & main sont durables.

JE WAKS DISFAREITRE

§
§

MO, JE NE SUIS
PAS DURABLE.

Méme les réunions sur la durabilité produisent des
badges, des kakémonos, des buffets et des milliers de
kilometres d'avion parfaitement... durables.

Le mot est partout.

A force d'étre partout, il ne veut plus rien dire.

Il suffit d'ajouter « durable » & n'importe quel projet pour
lui donner une aura morale. Un immeuble devient
durable. Une campagne publicitaire devient durable.
Une banque devient durable. Méme une bouteille en
plastique vous explique désormais qu’elle participe au
sauvetage de la planéte.

C’est magnifique.

On ne vend plus un produit. On vend une absolution.

Alors oui, je revendique ma mauvaise foi.

Je refuse de croire que l'avenir de la planéte dépend
exclusivement du fait que j'oublie ou non d'éteindre la
lumiére de ma cuisine.

Je refuse que chaque geste quotidien devienne un
examen de conscience écologique.

Je refuse que la moindre tasse de café se transforme
en proces climatique.



Et surtout, je refuse qu'on oublie que les plus grands pollueurs de la planéte donnent souvent des legons avec un
talent admirable.

C’est peut-étre cela qui m'agace le plus.

La morale & géomeétrie variable.

Coupde coeur

Les sermons & haute altitude.

Les conférences sur la sobriété organisées dans des hétels climatisés ou arrivent des délégations en jets privés.
L&, soudain, ma mauvaise foi reprend des couleurs.

Mais attention.

Ne nous méprenons pas.

Cette chronique est volontairement injuste. Elle pousse le raisonnement jusqu'd l'absurde parce que labsurde
révele parfois les failles des discours trop bien huilés.

Car, évidemment, si chacun raisonnait vraiment ainsi, aucune civilisation naurait survécu plus de deux
générations.

Nos ancétres ont construit des barrages quils ne verraient jamais achevés, planté des oliviers dont ils ne
gouteraient jamais les fruits, élevé des cathédrales quiils savaient ne jamais voir terminées.

lls n'étaient pas durables.
Leurs ceuvres, parfois, l'ont été davantage qu'eux.

Comme quoi la véritable durabilité n'est peut-étre pas celle des étres humains. C'est celle des gestes quiils
choisissent de laisser derriére eux.

Mais avouez tout de méme que, pendant quelques minutes, mon raisonnement sembilait presque convaincant.

Cest le privilege supréme de la mauvaise foi : elle gagne souvent les débats... jusqu'au moment ou la réalité finit
par voter.




La Coupe du monde reste, dans I'imaginaire collectif,
une célébration universelle du football. Pendant
quelques semaines, les rivalités sportives remplacent
les frontiéres, les stades deviennent des scénes
mondiales et des milliards de téléspectateurs
partagent les mémes émotions. Mais derriére cette
féte populdire se trouve désormais une industrie
gigantesque, structurée autour des droits télévisés,
du sponsoring, du marketing, des produits dérivés et
des paris sportifs.

Coupe du monde : quand les milliards entrent sur le
terrain

Le football mondial ne se contente plus de produire des
champions. Il fabrique de I'audience, de la donnée, de
la publicité et de la valeur commerciale. Cette
transformation n‘est pas nécessairement un probléme
en soi. Toute grande compétition a besoin de
financements, d'infrastructures et de diffuseurs. Le
véritable danger apparait lorsque le spectacle devient
tellement rentable que 'on commence & se demander
si les intéréts économiques peuvent peser sur l'intégrité
sportive.

Il faut étre clair : rien ne permet d'affirmer que la FIFA
organise les résultats pour maintenir les grandes
équipes dans la compétition. Une telle accusation
exigerait des preuves solides, et non des soupgons ou
des montages circulant sur les réseaux sociaux. Mais il
serait tout aussi naif dignorer que la présence des
grandes nations et des grandes stars augmente
fortement la valeur commerciale d’'une Coupe du
monde.

Une affiche avec le Brésil, I'Argentine, la France,
l'Espagne ou [I'Angleterre attire davantage de
téléspectateurs, de sponsors et d'‘annonceurs qu'une
rencontre  opposant sélections
médiatisées. Ce constat ne juge pas la qualité sportive
des équipes. Il mesure simplement leur puissance
commerciale.

deux moins

Par Mohamed Ait Bellahcen

Les joueurs les plus célébres sont eux-mémes devenus des actifs
mondiaux. Lionel Messi, Kylian Mbappé, Cristiano Ronaldo ou
d'autres superstars ne vendent pas seulement des performances
sur le terrain. lls vendent des maillots, des abonnements, des
campagnes publicitaires et des millions d'interactions sur les
plateformes numériques.

Lorsqu'une grande star atteint les derniers tours dune
compétition, toute 'économie qui I'entoure bénéficie d'un effet
d'accélération. Les audiences progressent, les diffuseurs
valorisent davantage leurs espaces publicitaires et les sponsors
gagnent en visibilité. Le match devient alors bien plus quun
événement sportif. II devient un produit mondial distribué
simultanément sur les télévisions, les smartphones, les réseaux
sociaux et les plateformes de paris.

Cette dépendance aux grandes équipes crée un paradoxe. La
FIFA doit maximiser l'attractivité économique du tournoi tout en
démontrant qu'elle n‘accorde aucune préférence sportive aux
nations les plus rentables. Or, plus les revenus augmentent, plus
chaque décision arbitrale devient suspecte aux yeux du public.

La VAR devait réduire les erreurs et renforcer la confiance. Elle a
effectivement permis de corriger certaines décisions
manifestement incorrectes.




Mais elle n‘a pas supprimé les polémiques. Dans plusieurs situations, elle les a méme déplacées. Le débat ne porte
plus seulement sur I'erreur humaine, mais aussi sur le choix des images, la durée de l'intervention, l'interprétation des

régles et la cohérence entre les matchs.

Une compétition ne peut pas vivre durablement
avec le soupgon que les décisions les plus
importantes seraient influencées par lidentité
ou la valeur commerciale des équipes. La FIFA
doit donc comprendre que son principal capital
n'est pas seulement financier. C'est sa
crédibilité.

Cette crédibilité est d'autant plus cruciale que le
marché des paris sportifs prend une ampleur
considérable. Les paris légaux génerent déjd
des montants gigantesques. A cela s'ajoutent
les circuits clandestins, souvent associés a la
criminalité organisée, au blanchiment d'argent
et aux tentatives de manipulation.

Lo menace est particulierement forte autour
des acteurs les plus vulnérables : joueurs mal
rémunérés, arbitres isolés, petites fédérations
ou compétitions moins surveillées. La Coupe du
monde dispose évidemment de systéemes de
contréle plus importants, mais elle évolue dans
le méme écosystéme financier mondiall.

Plus le volume des paris augmente, plus
lintégrité sportive devient un enjeu économique
majeur. Une rencontre truquée ne constitue pas
seulement une faute sportive. Elle peut
provoquer une crise de confiance touchant les
diffuseurs, les sponsors et les supporters.

Le business du football repose finalement sur
une promesse simple : personne ne connait le
résultat & l'avance. C'est l'incertitude qui produit
I'émotion, et 'émotion qui produit la valeur. Si
cette incertitude disparait ou devient suspecte,
tout le modéle commence a se fragiliser.

La FIFA n‘a donc aucun intérét rationnel &
sacrifier durablement lintégrité au profit d'un
gain commercial ponctuel. Elle peut souhaiter
que les stars restent longtemps en compétition,
mais elle doit construire des mécanismes
suffisamment indépendants pour que ce
souhait n‘ait aucune influence sur les décisions
sportives.

Cela suppose davantage de transparence sur
larbitrage, une meilleure communication
autour des décisions de la VAR, des dispositifs
solides de détection des paris suspects et une
gouvernance capable de prévenir les conflits
d'intéréts.

LA COUPE
DU MONDE"

DES MILLIARDS ;

lF. FOOTBALL PEUT-IL
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Le Maroc face d ce football devenu industrie

Pour le Maroc, cette évolution présente autant d'opportunités que
de risques. les performances des Lions de ['Atlas ont
considérablement renforcé la visibilité internationale du football
marocain, attiré de nouveaux sponsors et valorisé les joueurs sur le
marché mondial.

La coorganisation de la Coupe du monde 2030 avec I'Espagne et le
Portugal placera le Royaume au centre de cette économie sportive
planétaire. L'enjeu ne sera pas seulement de construire des stades,
des lignes ferroviaires ou des capacités hoételieres. Il faudra aussi
garantir une organisation exemplaire, transparente et crédible.

Le Maroc peut défendre une vision dans laquelle la performance
sportive, I'hospitalité et Iinnovation économique avancent
ensemble. Le succés de 2030 ne se mesurera pas uniquement aux
recettes générées ou au nombre de visiteurs. Il se mesurera aussi
la confiance laissée aux équipes, aux supporters et au monde entier.

La Coupe du monde est devenue une industrie. Cela n'est pas
nécessairement une mauvaise nouvelle. Les revenus peuvent
financer le développement du football, les infrastructures et les
programmes de formation.

Mais l'argent ne doit jamais devenir le propriétaire invisible du
terrain. Car le jour ou les supporters cesseront de croire que le
meilleur peut gagner, méme contre le favori commercial, le football
perdra bien plus que des milliards.

Il perdra sa raison d'étre.




L'ancien Chef du gouvernement a finalement retiré le terme
employé « Qandouh » et présenté ses excuses.

A un peu plus de deux mois des élections législatives, le ton
monte dans le débat politique marocain. Les récentes
déclarations d'Abdelilah Benkirane visant deux conseillers de
Sa Majesté le Roi ont suscité une vague de réactions bien
au-deld des clivages partisans. Au-deld de la polémique,
cette séquence pose une question plus profonde : la
radicalisation du discours est-elle devenue la seule stratégie
dun parti en quéte de reconquéte, ou traduit-elle une
impasse politique plus préoccupante ?

Quand la confrontation remplace le débat politique

La campagne électorale n'est pas encore officiellement
ouverte, mais les discours, eux, se durcissent déjd. Depuis
plusieurs mois, Abdelilah Benkirane multiplie les interventions
ou la critique laisse progressivement la place & la
dénonciation personnelle. Son dernier meeting & Essaouirg,
marqué par des propos particulierement outranciers et
irresponsables d Iégard de deux conseillers de Sa Majesté le
Roi, Fouad Ali El Himma et André Azoulay, a provoqué une
vive émotion et des condamnations dans les milieux
politiques.

Les réactions ne tiennent pas uniquement aux mots
employés. Elles sexpliquent surtout par la fonction des
personnes visées. Les conseillers royaux ninterviennent pas
dans la compétition électorale. Leur réle releve des
institutions de IEtat et non de laffrontement partisan. Dans
un systéme politique comme celui du Maroc, cette
distinction n'est pas anodine ; elle constitue méme l'un des
fondements du fonctionnement institutionnel.

Clest précisément cette frontiere que beaucoup estiment
avoir été franchie.

Le pari maladroit d'une communication de rupture
Lanalyse conduit & s'interroger sur la stratégie choisie par le
secrétaire général du PJD.

Depuis la défaite historique de son parti en 2021, Abdelilah
Benkirane semble avoir opté pour une communication
fondée davantage sur la polarisation que sur la présentation
dun projet politique renouvelé. Les discours privilégient les
propositions, les affrontements aux
démonstrations programmatiques.

adversaires  aux
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Ce choix peut répondre d une logique électorale connue.
Dans de nombreuses démocraties, les formations en
difficulté cherchent & mobiliser leur base militante en
créant un climat de confrontation permanente. La colére
devient alors un levier de mobilisation.

Mais cette stratégie comporte également un risque
majeur : celui de parler essentiellement aux convaincus.
Or les élections marocaines se gagnent rarement par la
seule fidélité des militants. Elles supposent de convaincre
un électorat plus large, souvent modéré, davantage
préoccupé par le pouvoir dachat, lemploi, la santé, 'école
ou encore les perspectives offertes a la jeunesse.

A mesure que les polémiques prennent le dessus, ces
préoccupations risquent de disparaitre de I'espace
médiatique.

Le choix dEssaouira ajoute une dimension symbolique
supplémentaire. Ville reconnue pour son histoire de
coexistence culturelle et religieuse, elle demeure associée,
entre autres, d laction de longue date d'’André Azoulay en
faveur de son rayonnement national et international.
Beaucoup y ont vu un contexte particulierement sensible
pour formuler de telles critiques.

Lanalyse ne serait cependant pas compléte sans
examiner lautre versant du débat.

Dans toute démocratie, les responsables politiques
disposent du droit de critiquer les orientations de IEtat, les
décisions publiques ou encore les personnalités exergant
des responsabilités importantes, dans le respect de la loi
et des institutions.

Les partisans de Benkirane rappellent régulierement que
son style politique repose depuis toujours sur un langage
direct, parfois abrupt, qui tranche avec une
communication plus institutionnelle. Pour eux, cette
franchise explique aussi sa popularité aupres d'une partie
de l'opinion.




lls considérent également que les
responsables publics, quelle que soit
leur fonction, ne sauraient étre
totalement  soustraits au  débat
politique lorsquiils incarnent, aux yeux
d'une partie des citoyens, une influence
importante dans la conduite des
affaires publiques.

Toutefois, la liberté  dexpression
politique implique aussi une
responsabilité  particuliére. Plus la
parole est forte, plus ses conséquences
peuvent étre importantes. Les mots
employés par les dirigeants fagonnent
le climat du débat public.

Dans une période ou les réseaux
sociaux amplifient chaque déclaration,
chaque formule devient susceptible
dalimenter les divisions plutét que la
réflexion.

Le véritable défi du PJD dépasse la
polémique

Au fond, la question dépasse largement
cette controverse.

Le véritable défi du PJD nest
probablement pas de faire parler de Iui.
Sur ce terrain, Abdelilah Benkirane reste
lune des personnalités politiques
marocaines les plus médiatiques.

Le véritable enjeu consiste & convaincre
que le parti dispose aujourdhui d'un
projet capable de répondre aux
attentes du Maroc de 2026.

Les électeurs ont profondément évolué
depuis une décennie. Les

préoccupations liées & lintelligence
artificielle, a lemploi qualifie, a la
souveraineté  économique, 4 la
transition énergétique, au codt de la vie
ou & la qualité des services publics
occupent désormais une place

centrale dans les attentes citoyennes.

Dans ce contexte, les formations
politiques seront davantage jugées sur
leurs solutions que sur leurs oppositions.

La défaite électorale de 2021 a déja
montré qu'aucun capital politique n'est
éternel. Elle a surtout rappelé que les
électeurs marocains savent distinguer
le registre de la contestation de celui de
la gouvernance.

S

Le débat démocratique gagne toujours & étre exigeant. Il perd en
revanche lorsquil se réduit & une succession de polémiques
personnelles.

A quelques semaines d'échéances importantes pour le pays, beaucoup
esperent voir les partis rivaliser didées plutét que de formules, de
programmes plutdt que dinvectives. Car, au-deld des formations
politiques elles-mémes, c'est la qualité du débat public qui conditionne
aussi la confiance des citoyens dans la vie démocratique.

L'ancien Chef du gouvernement a finalement retiré le terme employé «
Qandouh » et présenté ses excuses.

Un geste qu'il convient de saluer, tant la capacité a reconnaitre un
exceés reste une qualité rare dans le débat public. Reste désormais a
espérer que cet épisode permettra de recentrer la confrontation
politique sur les idées, les projets et les réponses attendues par les
Marocains, plutét que sur les dérapages verbaux.




Féte du Trone: le rituel anti-Maroc de certains médias frangais reprend......

A I'approche du 30 juillet, @ quelques jours de la Féte du Tréne,
il existe désormais au Maroc un réflexe presque paviovien. On
scrute la presse frangaise, on attend le dossier, le portrait
crépusculaire, I'enquéte au parfum de palais, la lecon de
démocratie administrée depuis Paris. Et puis le dossier,
I'article arrivent, avec leur vocabulaire prét-a-porter : «
Makhzen », opacité, immobilisme, cour, secrets...

Oui, on s'y attend. Oui, nous avons I'habitude de certaines
mauvaises fois parisienne

Le Maroc n'est plus un pays complexe comme les autres ; il
devient un décor. Une monarchie, deux ou trois silhouettes,
quelques clichés, et le lecteur frangais est prié de croire qu'il a
tout compris.

Faut-il y voir une campagne annuelle, coordonnée, déclenchée
contre lapproche de la Féte du Tréne °?
L'investigation oblige & reconnaitre que le scénario est devenu
presque mécanique dans certaines rédactions frangaises.

le Maroc &

Effectivement, les archives font apparaitre une séquence
récurrente : le 30 juillet, date de la Féte du Tréne. Cette
mécanique est dautant plus visible que certaines voix
choisissent précisément la séquence de la Féte du Tréne pour
frapper fort.

Pour certaines rédactions frangaises, notamment celles dont le
fonds de commerce idéologique reste la posture morale, le
Maroc offre chaque été un filon commmode. Elles mobilisent alors
leurs affairistes de I'hnumanitaire, leurs droits-de-I'hommistes
professionnels, leurs entrepreneurs de morale et autres tartuffes
humanitaires, toujours disponibles pour vendre leur vertu
éternelle et prétendument universelle.

Le procédé est connu : distribuer les bons et les mauvais points
depuis Paris, s'’émouvoir & géométrie variable, puis faire passer
une lecture politique trés située pour une vérité morale absolue.
A force, le discours ne convainc plus vraiment ; il révéle surtout
ceux qui en vivent.

Et puis il y a une autre droite médiatique, plus obsédée par une
éternelle nostalgie coloniale que réellement préoccupée par le
destin du Maroc. Celle-1a ne supporte pas tout a fait qu'un pays
anciennement placé sous influence parle désormais d'égal &
égal, diversifie ses alliances, défende ses intéréts et refuse les
rappels a l'ordre déguisés en analyses géopolitiques.

Dans son imaginaire, le Maroc acceptable est celui qui
écoute, qui remercie et qui ne contredit pas. Des qu'il
affirme sa souveraineté, on lui reproche son arrogance ;
dés qu'il choisit ses priorités, on y voit une ingratitude. Ce
n‘est pas de linformation : c’est la nostalgie mal digérée
dun temps ou Paris croyait encore distribuer les
permissions de penser et d'agir.

le probleme commence lorsque les accroches
remplacent 'enquéte et lorsque les récits sont écrits avant
méme que les faits ne soient analysés, contextualisés et
méme hiérarchisés.

Le probléme survient quand des épisodes réels sont
transformés en preuve définitive d'un pays éternellement
bloqué. C'est lo paresse de la généralisation. Chaque
réforme devient cosmétique, chaque réussite une
opération de communication, chaque difficulté la
manifestation d'une essence nationale supposément
immuable. Et surtout, les Marocains disparaissent du
tableau : ils ne sont plus des citoyens qui débattent,
protestent, entreprennent, innovent et critiquent ; ils
deviennent les figurants silencieux d'un grand récit
frangais sur I'éternel « Royaume marocain ».

Lo mauvaise foi serait toutefois marocaine si nous
effacions ce qui dérange. La liberté de la presse,
I'indépendance de la justice, I'école, la santé, les inégalités
territoriales et le colt de la vie ne sont pas des inventions
parisiennes. Ce sont des sujets marocains, souvent portés
par les Marocains avant les correspondants étrangers. Un
pays sar de lui n'exige pas des articles aimables. I
réclame des articles justes:




documentés, contextualisés et capables de reconnaitre que le Maroc n'est ni un paradis de brochures
touristiques ni une dystopie de salon. Mais un pays qui avance selon son rythme, ses hommes et son calendrier
régional et géostratégique.

Les archives donnent aussi une legon embarrassante aux prophétes de I'effondrement. Elles rappellent une vérité
simple : la réalité résiste mieux que les scénarios monocolores.

Cela prouve deux choses @ la fois : le Maroc reste un objet médiatique trés vendeur en France, et certaines
rédactions savent que la monarchie marocaine demeure un sujet qui attire, inquiéte, irrite ou fascine leur lectorat.

Il existe, dans une partie du commentaire frangais, une tentation tenace : parler du Maroc comme d'un ancien
espace familier dont Paris détiendrait encore les codes, les failles et presque le mode d’empiloi. Cette posture
s'entend dans certaines formulations condescendantes, dans I'usage paresseux de catégories exotiques, dans
lincapacité & penser une puissance régionale qui négocie, choisit ses partenaires, défend ses intéréts et ne
demande plus & étre validée.

Les relations franco-marocaines ont longtemps été structurées par des réseaux politiques, économiques et
médiatiques d’'une proximité assumée ; leur affaiblissement a aussi rendu le regard plus nerveuy, parfois plus
SOUPGONNEUX.

A ces messieurs, il faut donc répondre calmement : continuez & enquéter. C'est votre métier. Mais enquétez aussi sur vos
angles morts. Comparez ce qui est comparable. Ecoutez les voix marocaines hors de vos réseaux habituels. Ne confondez
pas exigence démocratique et nostalgie de tutelle. Et ne prenez pas l'esprit critique marocain pour une procuration vous
autorisant & mépriser le Maroc.

Oui, on s'y attend. Oui, nous avons I'habitude de certaines mauvaises fois. Mais hous sommes vaccinés : non contre la
critique, heureusement, mais contre le mépris emballé en expertise. Et cette immunité-1a est peut-étre le signe le plus
discret d'un pays qui a grandi.



La déconnexion n’est pas seulement une faute de
communication. C'est une faute politique.

Le procés est déja ouvert. Pas dans une salle
d'audience, mais dans les cafés, les réseaux
sociaux, les familles, les entreprises, les quartiers
populaires, les campagnes et les villes. Sur le banc
des accusés : les hommes et femmes politiques. Le
chef d'accusation est simple, brutal, presque
impossible a plaider : déconnexion.

les avocats de la défense existent encore. lIs
invoquent les contraintes budgétaires, les crises
internationales, la sécheresse, [linflation, les
héritages lourds, les réformes longues & produire
leurs effets. Tout cela est parfois vrai. Mais le
probleme est ailleurs :
publique n'écoute plus. Elle ne croit plus les
plaidoiries trop bien rédigées, les bilans trop lisses,

une partie de l'opinion

les promesses trop recyclées.

Dans ce proces silencieux, I'opinion publique s'est
transformée en procureur & charge. Elle ne
demande plus seulement ce qui a été annoncé. Elle
demande ce qui a changé dans la vie réelle. Le prix
du panier, 'acces aux soins, I'école des enfants,
'emploi des jeunes, la dignité des retraités, la
confiance dans l'administration, la justice sociale.

Voild les vraies pieces du dossier.

= CONTRAINTES BUDEET&IHQ
| CRISES, HERITAGES, REFORMES
LONGUES A PRODUIRE
LEURS EFFETS...

PRINCIPAL CHEF D'ACCUSATION :

Les élus peuvent encore parler de stratégies, de visions et
d'indicateurs. Les citoyens, eux, regardent leur quotidien. Et
c'est souvent Id que le décalage devient accusation.

En septembre deux mille vingt-six, les électeurs ne seront
pas de simples spectateurs. lls seront les juges. Leur verdict
ne tombera pas dans les studios de télévision, mais dans
I'isoloir. Il pourra étre sévere, nuancé, inattendu. Mais il dira
une chose essentielle : en politique, on peut gagner un
débat, occuper lespace médiatique, maitriser les
éléments de langage... et perdre le lien avec le pays réel.

La déconnexion n'est pas seulement une faute de
communication. C'est une faute politique.

L'OPINION PUBLIQUE
EN PROCUREUR
A CHARGE




ELLE SOIGNE L'OVERDOSE DACTUALITES.

Trop, trop vite, trop anxiogéene...
Mettez vos infos sous surveillance médicale.

WWW.LODJ. MA



WAR GAME : ET SI POUTINE FRANCGHISSAIT

LE SEUIL NUGLEAIRE ?

Depuis le début de la guerre, la menace nucléaire
accompagne presque chaque phase majeure de
lescalade. A chaque revers militaire russe, la
méme interrogation ressurgit : Viadimir Poutine
pourrait-il décider d'utiliser I'arme nucléaire ?

Les frappes ukrainiennes des derniers jours, qui ont
atteint des infrastructures stratégiques situées a
plusieurs milliers de kilométres du front, ravivent
cette question. Pour la premiére fois depuis
longtemps, une partie du territoire russe n'‘apparait
plus comme totalement hors de portée. Leffet
psychologique est considérable. Mais suffit-il &
modifier les calculs du Kremlin ?

Dans un exercice de "war game”, plusieurs
paramétres doivent étre pris en compte.

Le premier est politique. La doctrine nucléaire russe
prévoit Iemploi de larme atomique dans des
circonstances extrémes, notamment si l'existence
méme de [Etat est menacée. Or, aussi
spectaculaires soient-elles, les frappes
ukrainiennes contre des raffineries ou des
infrastructures énergétiques ne correspondent pas
nécessairement & ce seuil. Elles affaiblissent
[économie de guerre, elles portent atteinte au
prestige du pouvoir, mais elles ne remettent pas en
cause, d ce stade, la survie de la Fédération de
Russie.

Le deuxieme parametre est diplomatique. Une
utilisation de larme nucléaire isolerait
probablement Moscou bien au-deld du camp
occidental. Des partenaires qui ont jusquici
maintenu des relations avec la Russie seraient
confrontés & un choix difficile. Le colt diplomatique
serait immense, sans garantie de procurer un
avantage stratégique durable.

Le troisiéme parameétre est militaire. Lemploi d'une
arme nucléaire dite « tactique » ne mettrait pas fin
au conflit par lui-méme. Il ouvrirait au contraire une
séquence dont personne ne maitrise réellement les
conséquences. Les réactions des Etats-Unis, des
alliés européens et de [OTAN dépendraient du
contexte, de la cible visée et de lampleur de
lattaque. Cette incertitude constitue précisément le
cceur de la dissuasion : chaque acteur sait qu'une
telle décision pourrait entrainer une escalade
impossible a contrdler.
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Par Adnane Benchakroun

Enfin, il existe un parametre souvent sous-estimé : la
logique de la puissance. Depuis plus de soixante-dix
ans, les Etats dotés de larme nucléaire considérent
celle-ci comme un instrument de dissuasion autant
que de combat. Rompre ce tabou aurait une portée
historique et modifierait profondément les regles de
sécurité internationales.

C'est pourquoi de nombreux stratéges estiment que la
menace nucléaire reste d'abord un outil politique. Elle
sert a influencer les calculs de ladversaire, & peser sur
les opinions publiques et a rappeler qu'une puissance
nucléaire conserve des capacités descalade
exceptionnelles, sans pour autant signifier quelle
sappréte a les employer.

Le véritable enseignement des frappes ukrainiennes
nest donc peut-étre pas lapproche dun scénario
nucléaire, mais l'entrée dans une nouvelle phase de la
guerre conventionnelle. Les drones longue portée, la
guerre électronique et les frappes contre les
infrastructures critiques redessinent progressivement
les équiilibres stratégiques.

le paradoxe est 1 : plus la guerre devient
technologique, plus la bombe nucléaire retrouve sa
fonction originelle. Non pas celle d'une arme destinée a
étre utilisée, mais celle d'une limite que tous les acteurs
savent lourde de conséquences s'ils choisissaient de la
franchir.
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LA SUEDE OU LE PAYS OU
LA CONFIANCE EST DEVENUE

UNE INDUSTRIE

La Suéde est souvent présentée comme une carte
postale du développement réussi : des villes propres,
une société numérisée, des  entreprises
mondialement connues, une forte protection sociale
et une culture écologique profondément ancrée. Mais
réduire sa réussite a quelques symboles — IKEA,
Spotify, Volvo ou les bacs de recyclage — reviendrait

& confondre les résultats avec leurs causes.

Le “miracle” suédois n’existe pas : voici la méthode
qui change tout

La véritable singularité suédoise se trouve ailleurs :
dans sa capacité a transformer la confiance collective
en institutions efficaces, puis ces institutions en
avantage économique, technologique et géopolitique.

La Suede n'est pas devenue innovante par décret. Elle
a construit, sur plusieurs décennies, un écosysteme ou
I'école, la recherche, I'entreprise, I'administration et le
citoyen travaillent dans une relative continuité. Cette
cohérence explique pourquoi le pays se classait
encore au deuxieme rang mondial de I'lndice mondial
de l'innovation en 2025, derriére la Suisse et devant les
Etats-Unis.

Cette performance ne repose pas seulement sur
quelques grandes sociétés. Ericsson a accompagné
plusieurs générations de télécommunications. IKEA a
transformé le meuble en produit mondial standardisé.
Spotify a bouleversé les usages de la musique. Mojang,
créateur de Minecraft, a démontré la puissance
exportatrice des industries culturelles numériques. La
Suéde a ainsi réussi a faire émerger des marques
capables de vendre non seulement des produits, mais
aussi une certaine vision du quotidien : fonctionnalité,
simplicité, design et accessibilité.

Mais linnovation suédoise n‘est pas une aventure
solitaire. Elle repose sur une société qui accepte
d'investir dans la durée, de financer la recherche et de
donner aux citoyens les moyens de s'‘adapter. Le pays
dispose d'infrastructures numériques solides et d'une
population  affichant des niveaux élevés de
compétences informatiques de base

Cette base humaine

comme
avancées. permet  aux
technologies rapidement adoptées, non
seulement par les entreprises, mais également dans la

vie quotidienne.

d'étre

Par Mohamed Ait Bellahcen

Innovation, écologie, OTAN : derriére le modéle suédois,
une puissance en mutation

L'exemple des paiements est révélateur. En 2025, 91 % des
personnes interrogées par la Banque de Suede déclaraient
avoir utilisé Swish au cours du mois précédent. Le paiement
mobile est devenu un réflexe social, tout comme la carte
bancaire. Pourtant, Stockholm redécouvre aujourd’hui les
limites d'une société presque entierement numérisée
dépendance aux réseaux, risques de cyberattaque,
exclusion de certaines personnes agées et vulnérabilité en
cas de crise. La banque centrale recommande désormais
aux ménages de conserver plusieurs moyens de paiement,
y compris une réserve d'especes.

Ce retour prudent vers le liquide résume assez bien la
méthode suédoise : innover rapidement, mais corriger
lorsque l'innovation crée une fragilité. La modernité n'y est
pas toujours considérée comme un dogme. Elle doit rester
compatible avec la résilience collective.

le méme esprit critique doit étre appliqué au récit
écologique. On lit souvent que la Suéde recyclerait 99 % de
ses déchets. Cette formule est trompeuse.



Le pays a presque éliminé la mise en décharge, ce qui constitue une réussite réelle, mais une partie importante des déchets

est incinérée pour produire de la chaleur et de I'électricité. L'OCDE rappelle méme que la Suéde n'a pas atteint son objectif

de recyclage de 50 % des déchets municipaux en 2020 et risque de rencontrer des difficultés pour atteindre certains

objectifs européens plus ambitieux.

Cela ne retire rien a la force du modéle. Le tri, la consigne, la seconde main et la valorisation énergétique sont intégrés aux

habitudes quotidiennes. Mais la legon suédoise n‘est pas celle d'une écologie parfaite. Elle est celle d'une politique publique
rendue crédible par des infrastructures pratiques, des régles stables et une participation active des citoyens.

Sur le plan géopolitique, une autre idée recue doit étre
abandonnée : la Suéde n'est plus un pays neutre. Aprés deux
siecles de non-alignement militaire, elle est devenue
membre & part entiere de I'OTAN le 7 mars 2024,
conséquence directe de la guerre menée par la Russie contre
I'Ukraine et de la dégradation de la sécurité en Europe du
Nord.

Cette adhésion marque un tournant historique. Elle montre
qu'aucun modéle de prospérité ne peut rester isolé de son
environnement stratégique. La paix sociale, Iinnovation et la
transition écologique nécessitent aussi une sécurité
extérieure. Stockholm renforce désormais son appareil de
défense et cherche & rapprocher davantage innovation civile,
technologies militaires et capacités industrielles.

La Suéde n'‘est donc pas seulement un pays de designers,
d'ingénieurs et de citoyens disciplinés. Elle est devenue un
acteur de la sécurité baltique, situé face & une Russie pergue
comme durablement menacgante. Sa géographie lui rappelle
que la qualité de vie n‘est jamais définitivement acquise.

Le modeéle suédois possede également ses zones de tension :
intégration parfois  difficle de certaines populations
immigrées, ségrégation urbaine, criminalité organisée, colt
élevé du logement et débats sur la capacité de IEtat-
providence & préserver ses équilibres. Le succes n'efface pas
les fractures. Il donne simplement davantage de ressources

pour les traiter.
E

OU LE PAYS OU
LA CONFIANCE -
EST DEVENUE”~

,UNE INDUSTRIE =
Em:s:on M;,,Emﬂ 99%

DES DECHETS
CREATIVITE RECYCLES ./
R 4

DESIGN CONNECTER LA MUSIQUE SECURITE
INTELLIGENT LE MONDE REINVENTEE ET FIABILITE

SANS LIMITES

Etle Maroc dans cette réflexion ?

Le Maroc ne peut évidemment pas importer le modéle
suédois commme on achéte un meuble en kit. Les histoires,
les niveaux de richesse et les structures sociales sont
différents. Mais plusieurs legons sont directement utiles :
investir durablement dans I'éducation, relier les universités
aux entreprises, faciliter I'expérimentation, construire une
administration numeérique accessible et transformer
I'écologie en pratique quotidienne. Le Royaume dispose
d'atouts industriels, énergétiques et géographiques
importants. Il lui reste & renforcer la confiance entre
citoyens, institutions et entreprises, car aucune stratégie
dinnovation ne fonctionne durablement dans un
environnement dominé par la complexité administrative,
la peur de I'échec ou le doute envers la régle commune.

Lo Suéde rappelle finalement une évidence : le
développement ne vient pas dune invention
spectaculaire, mais de milliers de comportements
cohérents. Une économie innove lorsque I'école prépare a
créer, lorsque IEtat facilite sans étouffer, lorsque
'entreprise accepte le risque et lorsque le citoyen
comprend que le bien collectif dépend aussi de ses gestes.

Le miracle suédois n'est donc pas un miracle. C'est une
méthode. Et toute méthode suppose de la discipline, de la
continuité et surtout une confiance qui ne se proclame pas
: elle se mérite.
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CONFIANCE &5
DURABILITE @

—
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LAMINE YAMAL : UNE IDENTITE MULTIPLE,

UN CHOIX ASSUME ET UNE POLEMIQUE

INUTILE

Un prénom arabe ne rend pas moins espagnol. Un
maillot espagnol n’efface pas davantage une
ascendance marocaine. Le cas Lamine Yamal
devrait nous apprendre a distinguer la nationalité
sportive de I'identité réelle, toujours plus complexe
que les frontiéres tracées sur une feuille de match.

« Je ne connais pas d’Espagnol qui s'‘appelle Jamel.
» En quelques mots, Fouzi Lekjaa a réveillé un débat
que lon croyait épuisé depuis les débuts
internationaux de Lamine Yamal avec la Roja, en
septembre 2023.

La formule, prononcée dans un entretien accordé a
*Onze Mondial*, se voulait probablement ironique.
Elle entendait rappeler que derriere le prodige
espagnol demeurait un héritage marocain évident.
Mais elle pouvait aussi laisser entendre qu'un
prénom arabe serait difficilement compatible avec
une identité espagnole.

C'est précisément |& que commence le malentendu.

Fouzi Lekjoa a également déclaré que le Maroc avait
respecté le choix sportif du joueur et n‘avait jomais
changé d'attitude envers lui ou sa famille. Il serait
donc injuste de réduire tout son propos a une
phrase. Il reste que cette phrase a circulé seule,
comme circulent désormais toutes les formules
susceptibles d'enflammer les réseaux sociaux
rapidement, sans contexte et avec beaucoup plus
de passion que de nuance.

Il a choisi une sélection, pas renié une famille
Lamine Yamal vient de féter ses 19 ans. Il est né en
Catalogne, a grandi & Rocafonda, dans la banlieue
populaire de Matard, et a été formé trés jeune au FC
Barcelone. Avant de rejoindre I'équipe premiere
espagnole, il avait déja porté les couleurs de
I'Espagne dans plusieurs catégories de jeunes.

Son choix n'est donc ni mystérieux ni scandaleux. Il
correspond au pays de sa naissance, de son école,
de ses premiers vestiaires et de sa formation
footballistique.

Son pére est marocain. Sa meére est originaire de
Guinée  équatoriale. Ces  deux  héritages
appartiennent a son histoire familiale. Mais aucune
origine ne crée une dette sportive.
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Par: Adnane Benchakroun

Choisir 'Espagne ne signifie pas effacer Larache, le Maroc ou
la mémoire de sa grand-meére paternelle. Cela signifie
simplement qu'‘au moment de sélectionner une équipe
nationale, le joueur a retenu celle qui correspondait le mieux
& son parcours.

La FIFA oblige le footballeur & effectuer un choix. La vie, elle,
ne l'oblige pas & supprimer le reste.

La réponse d'une grand-meére : Fatima, la grand-meére
paternelle du joueur, avait formulé les choses avec la
simplicité de ceux qui parlent moins en juristes qu'en
témoins d'une vie familiale : son petit-fils est né et a été
éduqué en Espagne, et son pére ne lui a imposé aucune
décision.

Certains y ont vu un rejet du Maroc. Ce serait une lecture

aussi excessive que celle consistant d considérer Yamal
comme exclusivement marocain en raison de son
patronyme.

Fatima elle-méme est arrivée du Maroc en Espagne et a
construit sa vie dans le quartier de Rocafonda. Son histoire
raconte moins une rupture qu'une continuité : partir,
travailler, élever ses enfants, conserver des liens avec le pays
d'origine et voir la génération suivante devenir pleinement
espagnole sans devoir effacer la précédente.

Voild ce qu'est une diaspora. Non pas une population
suspendue entre deux pays, condamnée a choaisir
éternellement son camp, mais un espace humain ou les
appartenances se superposent.




Le prénom de Lamine Yamal n‘est pas une curiosité extérieure & 'Espagne contemporaine. Le pays comptait, au début de
2026, plus de dix millions d'habitants nés & I'étranger. Plus d'un million de résidents recensés en 2025 étaient nés au
Maroc.

En 2025, les Marocains ont constitué le premier groupe d’origine parmi les nouveaux citoyens espagnols naturalisés.

Il existe donc des Espagnols qui s'‘appellent Yamal, Mohamed, Fatima ou Mounir, de la méme maniére qu'il existe des
Marocains portant des prénoms et des patronymes venus d'autres horizons. Une nation moderne ne se reconnait pas
seulement a la sonorité des noms. Elle se construit également par la citoyenneté, le partage d'une vie collective et
I'adhésion & un destin commun.

La réussite de Lamine Yamal ne devrait pas étre vécue comme une défaite marocaine.

Elle raconte aussi le courage d'une famille issue de I'émigration, la résistance d'un quartier populaire et la capacité d'un
enfant aux racines marocaines et équato-guinéennes a devenir une figure majeure du football mondial.

Le Maroc peut étre fier de cette
part de son histoire sans
revendiquer le joueur comme un
bien national. Il peut souhaiter sa
réussite sans lui demander de
justifier @ nouveau une décision
prise depuis plusieurs années.

Notre pays bénéficie lui-méme du
choix de nombreux joueurs nés et
formés a  létranger. Nous
célébrons & juste titre ceux qui
portent le maillot des Lions de
I'Atlas. La cohérence exige que
nous respections tout autant ceux

qui prennent une autre direction.

A quatre ans du Mondial 2030
organisé conjointement par le
Maroc, I'Espagne et le Portugal,
Lamine Yamal pourrait méme

devenir le symbole d'une relation
plus mature entre les deux rives.

Il est espagnol sans étre coupé de
ses racines marocaines. Il porte la
Roja sans que son histoire
familiale change de couleur. Il n'a
pas choisi entre ses identités. Il a
choisi une équipe nationale.

La difféerence est immense. Et la
polémique, finalement, bien inutile.




ET SI LA PROGHAINE RIGHESSE DU MAROG
N’ETAIT NI LE PETROLE NI LE GAZ... MAIS

LE QUARTZ ?

Pendant des décennies, le Maroc a nourri I'espoir de
découvrir dimportants gisements de pétrole ou de
gaz capables de transformer son économie.

Des campagnes dexploration ont été menées ¢ terre
comme en offshore, suscitant régulierement des
attentes avant détre tempérées par des résultats
souvent modestes. Cette quéte énergétique reste
légitime, mais elle souléve aujourdhui une autre
question, plus audacieuse : et si nous cherchions autre
chose ?

Léconomie mondiale est en train de changer de
boussole. Les matieres premiéres qui feront la
puissance des nations au XXI¢ siecle ne sont plus
seulement les hydrocarbures. Elles sont désormais les
fondations invisibles de la révolution numeérique, de
lintelligence artificielle, des véhicules électriques, des
satellites et des centres de données. Parmi elles figure
un matériau dapparence banale : le quartz.

Le paradoxe est saisissant. Le quartz est [un des
minéraux les plus abondants de la crodte terrestre. On
le retrouve dans le sable et nous avons beaucoup de
sable au Maroc, les roches et de nombreux massifs
rmontagneux.

Pourtant, une variété exceptionnelle de quartz ultra
pur est devenue lune des ressources les plus
stratégiques de lindustrie mondiale des semi-
conducteurs. Sans elle, impossible de fabriquer les
creusets capables de résister a plus de mille quatre
cents degrés pour produire les wafers de silicium qui
serviront ensuite & concevoir les puces électroniques
présentes dans chaque smartphone, ordinateur,
automobile ou systéme dintelligence artificielle.

Cette réalité explique pourquoi une petite ville des
Appalaches, Spruce Pine, en Caroline du Nord, est
devenue un maillon essentiel de économie mondiale.
Son quartz atteint une pureté proche de 99,999 %, une
qualité rarissime issue d'une histoire géologique vieille
de pres de trois cent quatre-vingts millions d'années.
Cette singularité a longtemps placé cette mine en
situation de quasi-monopole mondial, au point que
les plus grands fabricants de semi-conducteurs
dépendent indirectement de ce territoire isolé.

Et si la prochaine richesse
du Maroc était le quartz ?

L'or blanc de l'industrie du futur

Par : La Rédacation

Mais rien nest jomais figé dans économie des
ressources. La Chine a récemment annoncé la
découverte de gisements de quartz dune pureté
comparable au Tibet et dans le Xinjiang.
Washington relance danciennes exploitations
miniéres. LEurope cherche & sécuriser ses
approvisionnements.  Partout, les  grandes
puissances redessinent leur stratégie minérale afin
de réduire leur dépendance aux fournisseurs
étrangers.

Et le Maroc dans tout cela ? Notre pays est
souvent présenté comme dépourvu de grandes
réserves pétroliéres.

Pourtant, il dispose déja dun sous-sol riche en
phosphates, cobalt, cuivre, manganeése, argent,
fluorine et autres minerais industriels. Cette
diversitt  géologique constitue un atout
considérable. Elle invite surtout & poser une
question que peu de personnes semblent
aujourdhui se poser : avons-nous réellement
exploré le potentiel du Maroc en matiere de quartz
de trés haute pureté et de matériaux critiques
destinés aux industries du futur ?
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Il ne s'agit évidemment pas d'affirmer que le Royaume abrite un équivalent de Spruce Pine. Aucune donnée scientifique ne
permet de le dire aujourd’hui. En revanche, il est légitime de sinterroger sur le niveau de connaissance de notre sous-sol &
I'heure ou les ressources stratégiques deviennent un enjeu de souveraineté économique. Les progres de la géologie, de
limagerie satellitaire, de lintelligence artificielle et des technologies de prospection ouvrent aujourd’hui des perspectives
inédites pour réévaluer des territoires longtemps considérés comme ordinaires.

Cette réflexion dépasse largement le seul cas du quartz. Le véritable enjeu consiste & adapter notre politique miniére aux
besoins de Iéconomie de demain. Les chaines de valeur des batteries, des semi-conducteurs, des énergies renouvelables,
des data centers ou encore des infrastructures numériques nécessitent des dizaines de matériaux critiques dont la
demande explose a I'échelle mondiale. Les pays capables didentifier, dexploiter et de transformer ces ressources
disposeront d'un avantage compétitif majeur.

Le Maroc possede déja des ambitions industrielles dans automobile, laéronautique, les batteries électriques, 'hydrogene
vert et les technologies numériques. Pour franchir une nouvelle étape, il devra peut-étre regarder davantage sous ses
pieds que vers 'horizon. Car la prochaine révolution industrielle ne sera pas seulement celle des logiciels ou de lintelligence
artificielle ; elle sera aussi celle des minerais qui rendent ces innovations possibles.

Pendant longtemps, la grande question était de savoir si le Maroc possédait du pétrole. Demain, la question pourrait étre
tout autre : quelles richesses stratégiques, encore méconnues, dorment sous notre sous-sol et pourraient faire du
Royaume un acteur incontournable de Iéconomie technologique mondiale ? Dans un monde ou le sable le plus pur peut
valoir plusieurs dizaines de milliers d'euros la tonne, il serait peut-étre temps délargir notre regard sur ce que signifie
réellement le mot « richesse ».




<« SANS FRANGAIS >> : LA PHRASE DE
RAJOY QUI FRAGTURE LE DEBAT SUR LES

BLEUS

es Bleus sont-ils moins frangais parce qu'ils sont
issus de I'immigration ?

La sortie de Mariano Rajoy relance un vieux débat
européen sur la nationalité, I'origine et les frontiéres
invisibles de I'appartenance.

A quelques heures d'une demi-finale de Coupe du
monde entre la France et 'Espagne, une pointe de
chauvinisme aurait été de bonne guerre. Mariano
Rajoy pouvait annoncer la victoire espagnole, moquer
le jeu frangais ou rappeler le palmares de la Roja.
L'ancien chef du gouvernement espagnol a choisi un
autre terrain. Dans une chronique publiée par El
Debate, il a reconnu & la France un effectif de trés haut
niveau avant d'ajouter : « cela dit, sans Frangais ».

La formule est courte. Elle n‘en est pas moins lourde.
D'autant qu'il ne s'agit pas d'un dérapage oral, I&iché
dans la fievre d'un stade. La phrase a été écrite,
intégrée dans une tribune et publiée. Rajoy ne précise
pourtant jamais ce qu'il entend par « Frangais ». Aucun
joueur n'est nommeé. Aucun critére n'‘est exposé. I
laisse simplement au lecteur le soin de regarder les
visages, les patronymes ou les origines supposées et
de comprendre.

C'est I que commence le probléme.

On peut difficilemnent décréter qu'une personne est,
dans toute son identité et pour toujours, « réellement
raciste » a partir d'une seule phrase. Le journalisme
n‘est ni un tribunal des consciences ni une machine &
distribuer des certificats moraux. En revanche, on peut
qualifier un raisonnement. Et celui-ci retire
symboliquement leur nationalité & des citoyens
francais parce qu'ils ne correspondent manifestement
pas & l'image ethnique que 'auteur semble se faire de

la France.

La provocation sportive n'efface pas ce contenu. Elle
peut méme en étre le véhicule. Pour faire parler de lui
avant France-Espagne, Rajoy a choisi une formule qui
reprend l'une des théses les plus anciennes des
nationalismes identitaires : les papiers, la naissance,
I'éducation et 'engagement ne suffiraient pas;

EL DEBATE

HOY LLEGO
EL DESQUITE
Nariano Rajey

« Francia tiene
un equipo de
altisimo nivel,
€50 s, sin
franceses, »

Mariang IT.I}nf
1 Diebiate, 0 jusllot 2005
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MARIANO RAJOY FACE AUX BLEUS :
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I

Par : La Rédacation

il existerait derriére la citoyenneté officielle une
nationalité plus authentique, reconnaissable &
I'ceil nu.

Pedro Sadnchez a immédiatement dénoncé des
déclarations xénophobes. Sa réponse mérite
d'étre retenue au-deld de la querelle entre la
droite et la gauche espagnoles : certains, a-t-il
expliqué, mesurent encore l'appartenance au
nom de famille, au lieu de naissance ou a la
couleur de peau ; dautres la mesurent a
I'enracinement et a la volonté de contribuer au

pays.

Cette polémique ne tombe pas du ciel
Quelques jours auparavant, la sénatrice
paraguayenne Celeste Amarilla avait pris
Kylian Mbappé pour cible. Puis Hebe Casado,
vice-gouverneure de la province argentine de
Mendoza, avait parlé d'une « équipe africaine ».
Trois pays, trois responsables politiques et,
derriere des mots différents, la méme opération
séparer la nationalité juridique de la
nationalité considérée comme véritable.
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Le football offre un décor idéal a cette bataille.
Il concentre les drapeaux, les hymnes et les
émotions collectives. Mais il révéle aussi le
visage réel des sociétés contemporaines : des
histoires familiales mélées, des migrations
anciennes ou récentes et des citoyens qui
peuvent porter plusieurs héritages sans vivre
leur identité commme une soustraction.

Le Maroc connait parfaitement cette réalité.
Les Lions de I'Atlas ont été renforcés par des
joueurs nés ou formés en Europe et en
Amérique du Nord, sans que leur attachement
au Royaume soit nécessairement moins
profond. Le public marocain refuse & juste titre

que l'on dise de ces joueurs gqu'ils ne seraient
pas vraiment marocains en raison de leur lieu
de naissance. Il doit, par cohérence,

reconnaitre aux autres nations le méme droit &
une citoyenneté qui ne se lit pas sur un visage.

Cela ne signifie pas que toutes les questions identitaires
disparaissent derriere un passeport. Lintégration, les
discriminations et le sentiment d’appartenance restent des
sujets politiques Iégitimes. Mais on ne peut pas les résoudre en
retirant verbalement leur nationalité & des millions de citoyens
dés que leur nom ou leur couleur dérange une représentation
figée du pays.

Rajoy voulait-il provoquer ? Trés probablement. Sa phrase
produit-elle un raisonnement xénophobe ? Difficile de le nier.
L'un n'exclut pas l'autre.

Une nation n'est ni une couleur de peau, ni une photographie
ancienne, ni une généalogie contrélée a I'entrée du stade. Elle
est une communauté politique, imparfaite mais vivante,
formée par ceux qui en partagent les droits, les devoirs, les
épreuves et parfois les victoires. Les joueurs frangais n'‘ont
donc pas & prouver qu'ils sont frangais. Ceux qui leur refusent
cette qualité doivent plutdt expliquer & quel titre ils prétendent
décider d leur place.




LE PARLEMENT BAISSE LE RIDEAU : AVANT
DE COMPTER LES SIEGES, QUI GOMPTERA LE

TRAVAIL AGCCOMPLI ?

La Xle législature achéve sa derniére session
ordinaire dans un rush législatif. Le 23 septembre, les
Marocains éliront leurs députés. Mais avec quel bilan
précis pour juger les sortants ?

Ce lundi 13 juillet, le Parlement marocain baisse le
rideau sur sa session de printemps. A la Chambre des
représentants, la journée a été organisée comme un
dernier marathon questions orales, séance
Iégislative, puis cléture officielle. Quelques heures pour
terminer des dossiers, adopter des textes encore en
attente et refermer la derniére session ordinaire de la
|égislature 2021-2026.

La scéne pourrait sembler purement institutionnelle.
Elle est pourtant hautement politique.

Car, derriere les lois examinées en urgence, une autre
horloge tourne déja : celle des élections Iégislatives
fixées au mercredi 23 septembre. La campagne
débutera le 10 septembre. Dans moins de deux moais,
les députés ne chercheront plus seulement des
majorités dans 'hémicycle, mais des voix dans les
circonscriptions.

Le rythme s'était déja accéléré le 6 juillet. La Chambre
avait notamment adopté deux projets majeurs : I'un
relatif au systéme statistique national, I'autre au Haut-
Commissariat au Plan. Ces réformes sont loin d'étre
anecdotiques. Elles touchent & la maniére dont le
Maroc produit ses chiffres, évalue ses politiques
publiques et éclaire ses décisions. Le futur dispositif
doit notamment inclure un Conseil national de
linformation statistique, tandis que le HCP verrait son
autonomie et ses missions élargies.

La loi de réglement pour I'année budgétaire 2024 a
également été adoptée a la majorité. L encore, le
sujet mérite davantage que quelques minutes de
vote. Une loi de réglement ne devrait pas étre une
simple cérémonie comptable : elle doit permettre de
comparer dépenses
réellement engagées, les promesses aux résultats et
les politiques annoncées d leur exécution.

les crédits autorisés aux

)
-
F

Par : La Rédacation

Le probléeme n'est donc pas que le Parlement
vote beaucoup. C'est méme sa fonction. La
question est de savoir pourquoi tant de textes
se retrouvent concentrés dans les derniers
jours, lorsque l'espace du débat rétrécit et que
'attention politique se déplace vers les
investitures.

Il serait toutefois trop facile d'accuser
uniquement les députés. L'embouteilloge
|égislatif dépend aussi du moment ou le
gouvernement dépose ses projets, du temps
nécessaire aux consultations, du travail
effectué dans les commissions et de la navette
entre les deux Chambres. Un vote rapide en
séance pléniere ne signifie pas toujours que le
texte n‘a jamais été discuté. Mais l'accélération
finale nourrit inévitablement le soupgon d'une
Iégislation produite sous la pression du
calendrier.

Le vrai sujet de cette fin de mandat se trouve
peut-étre ailleurs : ou est le bulletin de notes de
la Xle Iégislature ?




Avant de retourner aux urnes, le citoyen devrait pouvoir connaitre, dans un format clair, le nombre de textes adoptés,
les propositions réellement venues des parlementaires, les amendements acceptés, les questions adressées au
gouvernement, les missions d'évaluation menées, les dossiers abandonnés et la participation effective de chaque
groupe. Non pour réduire la démocratie & un classement simpliste, mais pour donner un contenu concret d la
reddition des comptes.

Les partis publieront certainement leurs bilans. La majorité mettra en avant les réformes votées. L'opposition
soulignera les retards, les insuffisances et les engagements non tenus. Chacun construira son récit. Le role des
institutions et des médias consiste précisément & permettre au public de distinguer les faits des éléments de
campagne.

Les élections du 23 septembre renouvelleront les 395 sieéges de la Chambre des représentants. Puis, conformément
au calendrier constitutionnel, la premiére session de la Xlle |égislature commencera le vendredi 9 octobre. De
nouveaux élus s'installeront, d'autres retrouveront leurs bancs et certains les quitteront.

Mais une nouvelle lIégislature ne devrait jamais commencer par une amnésie.
Les lois inachevées, les rapports non suivis, les engagements en suspens et les politiques insuffisamment évaluées
ne disparaissent pas avec la cléture d'une session. lls constituent I'héritage institutionnel transmis & la Chambre

suivante.

Ce lundi, le Parlement termine donc son travail dans I'urgence. Dés demain, la politique reprendra ses réflexes de
campagne. On parlera de candidatures, d'alliances, de circonscriptions et de siéges gagnables.

Avant de compter les siéges, il resterait pourtant une derniére opération démocratique & accomplir : compter
honnétement le travail réalisé.




POURQUOI LE FOOTBALL ATTIRE-T-IL
DE PLUS EN PLUS LES MAROGAINES ?

Il suffit désormais d’observer un café pendant un match
des Lions de I'Atlas, une place publique équipée d'un écran
géant ou les tribunes d'un stade marocain. Les femmes ne
sont plus seulement présentes. Elles commentent,
contestent les choix tactiques, connaissent les joueurs,
filment les célébrations et défendent leurs analyses avec la
méme assurance que les hommes.

Le football est devenu une affaire nationale

La question n'est pourtant pas aussi simple qu’elle en a l'air.
Les Marocaines se sont-elles soudainement découvert une
passion pour le football ? Ou sont-elles devenues plus
visibles dans un univers qu'elles fréquentaient déjd, mais ou
leur parole était rarement considérée comme légitime ?

Le premier accélérateur est évidemment sportif. Depuis
I'épopée des Lions de I'Atlas au Qatar en 2022, le football
marocain n‘est plus seulement un championnat, une rivalité
entre clubs ou un loisir du week-end. Il est devenu l'un des
grands récits collectifs du pays.

Le parcours du Maroc jusqu'aux quarts de finale du Mondial
2026, conclu par une défaite contre la France le 9 juillet, a
confirmé que cette mobilisation ne relevait pas d’'un souvenir
passager. Lorsqu'une sélection devient un symbole national,
elle élargit naturellement son public. Le match entre alors
dans les familles, les conversations professionnelles, les
groupes de messagerie et les réunions entre amis.

Cette ferveur ne se transmet plus seulement de pére en fils.
Elle circule entre fréres et sceurs, couples, collégues, meéres et
enfants. Le football est progressivement devenu une
expérience familiale.

La transformation la plus profonde vient peut-étre du
football féminin lui-méme.

Finalistes de la Coupe d'Afrique des nations en 2022, les
Lionnes de I'Atlas ont ensuite été la premiére équipe arabe a
disputer une Coupe du monde féminine. En 2023, elles ont
atteint les huitiemes de finale dés leur premiére
participation. En 2025, elles ont encore joué une finale
continentale, perdue 3-2 face au Nigeria.

Ces performances ont modifié limaginaire sportif. Une
adolescente marocaine ne regarde plus uniquement Achraf
Hakimi ou Yassine Bounou. Elle peut également s’identifier &
Ghizlane Chebbak, Khadija Er-Rmichi ou aux nouvelles
générations de joueuses.

Par Adnane Benchakroun

La finale africaine de 2022, disputée devant environ 50
000 personnes a Rabat, avait d'ailleurs démontré que
le football féminin était capable de provoquer une
véritable ferveur populaire. Ce soir-Ig, le public n'était
pas venu assister & une curiosité sportive. Il était venu
soutenir une équipe nationale.

L'autre révolution tient dans la main.

Autrefois, entrer dans la culture du football supposait
souvent d'étre entouré de passionnés, de regarder
régulierement les matchs ou de fréquenter les cafés et
les stades. Aujourd’hui, quelques minutes sur TikTok,
Instagram ou YouTube suffisent pour retrouver un
résumé, comprendre une action, écouter une analyse
ou suivre la vie d’'une joueuse.

Cette accessibilité a affaibli le monopole des anciens
gardiens du temple. Une femmme n'a plus besoin d'un
frére ou d'un ami pour lui expliquer les régles. Elle peut
construire seule sa culture sportive, choisir ses sources
et publier sa propre analyse.



Le numérique n‘a donc pas seulement diffusé le football. Il a redistribué la parole.

Tout n'est pas gagné pour autant. Les supportrices racontent encore régulierement qu'elles doivent prouver leurs

connaissances. Une erreur commise par un homme sera considérée comme une mauvaise analyse ; la méme

erreur commise par une femmme pourra étre utilisée pour remettre en cause sa présence dans tout le débat.

A cela s'ajoutent les remarques sexistes en ligne, les problémes de transport aprés les rencontres nocturnes, le
confort variable des stades ou le sentiment d'insécurité dans certains environnements trés masculins.

La visibilité augmente donc plus vite que I'égalité réelle. Et il ne faudrait pas réduire les femmes & un marché
Les marques et les clubs ont compris que les supportrices représentent un public stratégique. Produits dérivés,

campagnes numériques et offres familiales se multiplient. Mais une erreur serait de considérer les femmes
uniquement comme une nouvelle catégorie de consommaitrices.

Le véritable enjeu est plus large : développer la pratique des filles, consolider les clubs féminins, former des entraineures, des
arbitres et des journalistes, puis ouvrir davantage les instances de décision.

Avec la CAN féminine 2026 et les Coupes du monde féminines U17 organisées au Maroc jusqu’en 2029, le Royaume dispose
d'une occasion rare. Il peut transformer une ferveur visible en héritage sportif durable.

Le football attire davantage les Marocaines parce qu'il est devenu plus accessible, plus national et mieux incarné. Mais
aussi parce qu’elles ne demandent plus que leur passion soit validée par quelqu’un d'autre.

Le prochain progrés ne consistera donc pas simplement a voir davantage de femmmes dans les tribunes. Il faudra aussi les
retrouver sur les terrains, dans les rédactions, sur les bancs, dans les directions des clubs et autour des tables ot se décide
I'avenir du football marocain.




GENERATION Z DE L'ISTIQLAL :
L’AUTONOMISATION COMME NOUVEAU

MOT D'ORDRE

La Génération Z du Parti de I'lstiglal ne veut plus étre
considérée comme une simple réserve de militants,
mobilisée a I'approche des élections puis reléguée a
I'arriére-plan une fois les urnes refermées. A travers
la nouvelle feuille de route adoptée par la Jeunesse
Istiglalienne lors de son quatorziéme Congrés
national, elle revendique désormais une place pleine
et entiére dans la vie politique, économique et
sociale du pays.

Le mot choisi pour résumer cette ambition n’est pas
anodin : I'autonomisation.

le slogan du Congrés, « L'autonomisation
maintenant.. pour un nouveau contrat social »,
marque une évolution importante. Il ne s'agit plus
seulement de réclamer des droits pour les jeunes,
mais de leur donner les compétences, les ressources,
les responsabilités et les espaces de décision leur

permettant d'agir réellement.

Cette orientation est le résultat d'un processus de
consultations régionales, provinciales, numériques et
de terrain, ayant notamment conduit & I'élaboration
du Pacte du 11 janvier pour la jeunesse. Prés de quinze
mille jeunes auraient participé & cette démarche,
appelée & devenir la plateforme politique et
revendicative de I'organisation.

fondamentaux

Une génération attachée aux

historiques

La nouvelle génération istiglalienne ne revendique pas
une rupture avec lidentité du parti. Elle tente plutét
d’en actualiser les fondamentaux.

Le premier de ces fondamentaux reste la souveraineté
nationale. La défense de lintégrité territoriale du
Royaume et le soutien & [linitiative marocaine
d’autonomie au Sahara occupent une place centrale
dans la déclaration politique adoptée par le Congres.
Pour la Jeunesse Istiglalienne, la cause nationale doit
continuer & structurer I'engagement politique des
nouvelles générations.

Le soutien & la cause palestinienne constitue un autre
marqueur historique. L'organisation réaffirme son
attachement & la création dun Etat palestinien
indépendant avec Al-Qods-Est comme capitale, tout

en rappelant le réle du Maroc et du Comité Al-Qods.

 Par: Larédaction
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Ces positions illustrent une continuité idéologique avec
I'histoire du Parti de [lstiglal, marquée par le patriotisme, la
défense de la souveraineté et la solidarité avec les peuples en
lutte pour leurs droits.

La référence a Ssi Allal El Fassi demeure également présente.
Mais elle est reformulée dans un langage adapté aux attentes
contemporaines. La formation du citoyen ne signifie plus
seulement I'éducation politique ou morale. Elle renvoie
désormais a la capacité d’entreprendre, de trouver un emploi,
d'accéder a la décision publique et de contribuer
concréetement au développement du pays.

L'empiloi, premiere urgence générationnelle

Derriere les références historiques et idéologiques, les priorités
de la Génération Z istiglalienne sont d'abord sociales et
économiques.

L'emploi apparait comme le principal sujet de préoccupation.
Les jeunes ne demandent plus uniqguement des dispositifs
temporaires ou des programmes ponctuels. lIs réclament une
politique nationale intégrée faisant de la création d'emplois
durables une priorité publique.

La Jeunesse Istiglalienne propose notamment de conditionner
les aides publiques accordées aux entreprises & des
engagements mesurables en matiére de recrutement et de
formation. L'idée est claire : une entreprise bénéficiant d'argent

public devrait contribuer directement & l'emploi et a la
montée en compétences des jeunes.




Lorganisation réclame également des stages
rémunérés, des programmes destinés aux dipldmés et
aux chémeurs de longue durée, ainsi qu'un
renforcement des dispositifs de deuxieme chance. Elle
insiste aussi sur 'emploi associatif et sur la protection

des travailleurs des plateformes numeériques.

Ce dernier point montre que la nouvelle génération veut
intégrer les transformations du marché du travail.
Livreurs, chauffeurs, indépendants et travailleurs des
applications numériques ne peuvent plus rester dans
une zone grise, sans droits sociaux clairs ni véritable
protection juridique.

Une école publique qui méne réellement vers
I'autonomie

L'éducation constitue le deuxieme pilier de cette feuille
de route. La Jeunesse Istiglalienne défend une école
publique gratuite, équitable et de qualité sur 'ensemble
du territoire.

Mais son discours ne se limite pas & une défense
générale de l'enseignement public. |l
'adaptation de la formation aux réalités économiques,
aux besoins des régions et aux métiers d'avenir.

La revalorisation de la formation professionnelle occupe
ainsi une place importante. La Génération Z istiglalienne
semble vouloir dépasser l'ancienne hiérarchie qui
valorisait  presque  exclusivement les diplémes
universitaires, au détriment des compétences
techniques et professionnelles.

Cette approche traduit une demande de pragmatisme :
une formation ne doit pas seulement conduire d un
diplédme, mais & une véritable possibilité d'insertion, de
mobilité sociale et d'indépendance économique.

insiste sur

Entreprendre, mais sans rente ni privileges

L'entrepreneuriat présenté comme un autre
instrument d'autonomisation. Les jeunes doivent
pouvoir accéder au financement, aux marchés publics
et & l'accompagnement nécessaire pour pérenniser

est

leurs projets.

Toutefois, la Jeunesse Istiglalienne établit un lien direct entre
entrepreneuriat et lutte contre la corruption. A ses yeus, il ne peut
y avoir d'égalité des chances lorsque certains bénéficient de
situations de rente, de monopoles, de conflits d'intéréts ou de
priviléges injustifiés.

Cette exigence de probité se retrouve dans la question électorale.
L'organisation appelle & des scrutins transparents, & la lutte
contre I'argent illicite et & I'exclusion des personnes impliquées
dans des affaires de corruption des fonctions représentatives.

Le message est particulierement fort & I'approche des élections
législatives : la jeunesse ne veut pas seulement participer
davantage. Elle veut participer dans un systéme politique plus
propre, plus ouvert et plus crédible.

Santé mentale, inclusion et justice territoriale

Autre évolution notable : la santé mentale entre officiellement
dans les priorités politiques de la jeunesse istiglalienne.
L'organisation demande le développement de mécanismes de
soutien psychologique dans les écoles, les universités et les
établissements de santé.

Longtemps marginalisée dans le débat public, cette question est
devenue centrale pour une génération confrontée au chémage, &
la précarité, a la pression sociale et & I'exposition permanente aux
réseaux numeériques.

La feuille de route insiste également sur l'inclusion des jeunes en
situation de handicap, des femmes, des orphelins et des
catégories vulnérables.

Elle réclame une accélération de la régionalisation avancée et
une meilleure participation des jeunes & la définition des
politiques territoriales.

Car la Génération Z marocaine n‘est pas une réalité homogéne.
Les opportunités ne sont pas les mémes & Rabat, Casablanca,
Errachidia, Al Hoceima ou dans les zones rurales. L'autonomisation
passe donc nécessairement par davantage de justice territoriale.

Passer du discours politique au langage numérique

Enfin, la Jeunesse Istiglalienne reconnait que la bataille politique
se joue désormais aussi sur les plateformes numériques. Elle
appelle & un nouveau discours capable de concilier les
références idéologiques du parti avec les modes de
communication de la Génération Z.

Le défi ne consiste pas uniquement & publier davantage de
vidéos courtes ou & occuper les réseaux sociaux. Il s‘agit surtout
de rendre la parole politique plus directe, plus lisible et plus
proche des préoccupations quotidiennes.

L'élection de Mansour Lambarki a la téte de Il'organisation
incarne ce renouvellement.

Mais le rajeunissement des visages ne suffira pas. La crédibilité de
cette nouvelle feuille de route dépendra de sa traduction
concréte en objectifs, en échéances et en indicateurs vérifiables.
La Génération Z istiglalienne semble avoir formulé son message :

elle reste attachée a I'histoire, aux valeurs nationales et a l'identité
du parti, mais elle demande désormais des résultats. Elle ne veut
plus seulement étre l'avenir de llstiglal. Elle veut pouvoir en
devenir, dés aujourd’hui, I'un des principaux acteurs.




A QUOI POURRAIT RESSEMBLER LE FUTUR

TRAITE D’AMITIE ENTRE LE MAROC ET

LA FRANCGE ?

A ce stade, tout doit étre formulé au conditionnel.
Aucune source officielle marocaine ou frangaise
n‘a confirmé publiquement la composition
compléte du comité, le contenu définitif de ses
travaux ni méme l'architecture arrétée du futur
éléments disponibles
proviendraient d’investigations journalistiques,
d'indiscrétions attribuées a plusieurs sources et

de recoupements entre différentes publications.

traité d'amitié. Les

lls permettent de dessiner les contours possibles
du dispositif, mais pas encore d’en établir une
version officielle et définitive.

Un partenariat qui dépasserait la diplomatie pour
devenir une véritable alliance stratégique

Pendant des décennies, les relations entre Rabat et
reposé sur une proximité
historique, culturelle et économique, ponctuée de

Paris ont souvent

périodes de fortes convergences mais aussi de
tensions parfois profondes. Le réchauffement
diplomatique engagé depuis la reconnaissance
par la France de la souveraineté du Maroc sur son
Sahara semble désormais entrer dans une nouvelle
phase : celle de linstitutionnalisation.

La réunion de haut niveau prévue le 16 juillet & Rabat
laisse entrevoir larchitecture dun futur Traité
d'amitié Maroc-France dont [ambition serait bien
plus vaste quune simple déclaration politique.
Derriére les huit grands chapitres évoqués par le
quotidien Le Monde se dessine en réalité une
tentative de redéfinir les relations bilatérales pour
les vingt prochaines années.

Une logique comparable aux grands traités
européens

La premiére lecon de ce futur traitét est que le futur
texte ne ressemblerait pas aux accords de
s'apparenterait
davantage aux grands traités d'amitié conclus
entre certains Etats européens, avec des

mécanismes permanents de concertation, des

coopération  classiques. Il

projets industriels communs et une planification de
long terme.

Lobjectif affiché est d'ailleurs explicite : faire passer
la relation du simple réchauffement diplomatique &
un nouveau cadre politique durable et ambitieux.
Autrement dit, sortir définitivement de la gestion des
crises pour entrer dans une logique de partenariat
stratégique.

TRAITE D’AMITIE
MAROC- FRANCE

A quoi pourrall correspondre le futur traité ?

DURABLE ET AMBITIEUX

Larédaction

L'énergie, probablement le premier pilier du traité est sans
doute le plus révélateur ?

Il prévoit le lancement d'un céble électrique sous-marin reliant
le Maroc & la France afin dacheminer de [électricité verte
produite au Maroc vers Marseille, avec un départ envisagé
dans la région de Nador. Si ce projet voit effectivement le jour,
il dépasserait largement le cadre énergétiquell ferait du
Maroc un fournisseur européen dénergie décarbonée,
renforcant son  positionnement comme  plateforme
énergétique entre I'Afrique et [Europe.

Pour  Paris, cela contribuerait &
approvisionnements.

Pour Rabat, cela représenterait une montée en gamme
stratégique de son industrie des énergies renouvelables.

diversifier  ses

Autre évolution majeure : la défense.

On évoque clairement le développement de la base
industrielle et technologique de défense marocaine, des
implantations industrielles communes et le travail d'un comité
franco-marocain de larmement. Le vocabulaire employé
montre que la coopération ne porterait plus uniquement sur la
formation ou les échanges militaires. Elle viserait désormais
également la production industrielle.

Dans le contexte actuel de réarmement européen, cette
orientation n'est pas anodine.

Le Maroc pourrait progressivement devenir une plateforme
industrielle de défense tournée vers [Afrique et certains
marchés internationaux.

Futur traité semble vouloir également utiliser la Coupe du
monde 2030 comme accélérateur.




La sécurité constitue un axe central:

le renforcement de la coopération entre la DGST marocaine et
la DGSI frangaise ;

la préparation commune du dispositif sécuritaire du Mondial ;
le partage de l'expérience acquise lors des Jeux olympiques
de Paris 2024.

la Coupe du monde deviendrait ainsi un terrain
d'expérimentation pour une coopération sécuritaire beaucoup
plus large.

Au-deld des aspects régaliens, plusieurs chapitres concernent

directement Iéconomie de la connaissance.

Le traité prévoit notamment :

une coopération universitaire renforcée ;
davantage de programmes communs entre grandes écoles ;
une mobilité accrue des étudiants et chercheurs ;

des projets conjoints de recherche et dinnovation.

Ces dispositions pourraient répondre aux besoins
des deux économies.

La France cherche & conserver son influence
académique.

Le Maroc poursuit son ambition de devenir un hub
régional de recherche, dinnovation et de
formation.

Le volet culturel apparait également trés
développé.

Francophonie, audiovisuel, cinéma, industries
créatives et méme jeu vidéo figurent parmi les
priorités. Ce choix mérite détre souligné. Les
industries culturelles représentent aujourdhui un
véritable levier de puissance. Le développement du
jeu vidéo ou de la production audiovisuelle
commune pourrait ouvrir de nouveaux marchés
aux jeunes créateurs marocains tout en renforgant
la présence culturelle frangaise.

L'un des sujets de ce futur traité les plus
inattendus concerne le nucléaire civil.

Ce futur Traité d'amitié Maroc-France évoquera
(Cela reste & confirmer):

[étude d'une filiere nucléaire marocaine ;

lintérét porté aux petits réacteurs modulaires
(SMR);

la relance d'un dossier déja évoqué des 2007.
Méme si aucune décision n'est encore prise, cette
simple inscription dans lagenda montre que Rabat
réfléchit désormais a lensemble de son futur mix
énergétique.

Pour un pays dont les besoins électriques devraient
fortement augmenter avec lindustrialisation, les
centres de données et lintelligence artificielle, cette
réflexion apparait logique.

La véritable portée du futur traité

Pris séparément, chacun de ces sujets pourrait sembler classique.
Pris ensemble, ils racontent une toute autre histoire.

Energie, défense, sécurité, enseignement supérieur, recherche,
culture, innovation, nucléaire, Mondial 2030...

Le futur traité ne viserait plus seulement & entretenir une relation
privilégiée. Il chercherait & construire une véritable interdépendance
stratégique entre les deux pays.

Autrement dit, faire en sorte que leurs intéréts convergent
durablement.

Reste évidemment une question essentielle.

Un traité n'est jamais une finalité. Sa réussite dépendra de sa
traduction concréte. Les futurs annonces devront se transformer en
investissements, les intentions en projets industriels, les déclarations
politiques en réalisations mesurables.

le Maroc abordera cette négociation dans une position
sensiblement différente de celle dil y a vingt ans. Sa diversification
diplomatique, ses partenariats avec les Etats-Unis, le Royaume-Uni,
plusieurs pays du Golfe, ainsi que son ouverture croissante vers
IAfrique, Ilui donnent aujourdhui davantage de marge de
manoeuvre.

La France, de son coté, cherche a reconstruire une relation de
confiance avec un partenaire devenu incontournable en
Méditerranée et en Afrique.

Au fond, ce traité pourrait marquer la fin d'une relation héritée de
I'histoire pour ouvrir celle dun partenariat fondé sur les intéréts
stratégiques communs. Si les engagements annoncés se
concrétisent, le Maroc et la France ne seraient plus seulement deux
pays liés par leur passé, mais deux acteurs décidés a batir
ensemble une partie de leur avenir industriel, énergétique,
scientifique et géopolitique. C'est sans doute cette évolution,
davantage que le texte lui-méme, qui fera la véritable portée du
futur traité d'amitié.
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	Chères lectrices, chers lecteurs,
	Toute publication doit respecter et s'inscrire dans les constantes nationales :
	Appel à nos lectrices et à nos lecteurs

	BARAKA AUX JEUNES ISTIQLALIENS :
	“LA POLITIQUE FAIT PARTIE DE LA SOLUTION”
	Devant le nouveau groupe de jeunes ayant rejoint l’Istiqlal Youth Academy, Nizar Baraka a prononcé un discours qui dépasse largement le cadre d’une simple rencontre partisane. Le secrétaire général du Parti de l’Istiqlal a voulu parler à une génération souvent décrite comme distante de la politique, mais qui demeure, dans les faits, l’une des clés majeures de la transformation du pays. Son message a été direct, mais jamais simpliste : la politique n’est pas le problème du Maroc ; elle fait partie de la solution.
	Le Parti de l’Istiqlal confirme sa volonté de faire de la jeunesse une force de transformation nationale
	Rédigé par

	Mamoune Acharki
	LE MAROC ET LES MÉTAMORPHOSES
	DE LA LÉGITIMITÉ
	À partir de l'élimination des Lions de l'Atlas en quart de finale du Mondial 2026, Adnan Debbarh propose une réflexion sur les mutations des sources de légitimité au Maroc.
	Les succès sportifs, diplomatiques et économiques renforcent le rayonnement du Royaume, mais ne peuvent durablement se substituer à une amélioration perceptible des conditions de vie. L'enjeu est désormais de transformer ces réussites en progrès partagé afin de consolider une légitimité capable de résister aux aléas du temps.
	La défaite de l'équipe nationale a provoqué une déception immense.
	Par  Adnan Debbarh

	Lorsque ces différentes dimensions fonctionnent harmonieusement, aucune n'a besoin d'écraser les autres.
	Mais ce regard tourné vers l'extérieur pose une question que l'on esquive rarement.
	La réponse ne peut évidemment être exclusive. Un pays moderne a besoin de toutes ces dimensions.
	By Lodj

	L’ODJ Média  n’est pas un GPS,
	mais elle vous sort du brouillard.
	Quand l’actualité  devient confuse,  il faut plus qu’une direction : il faut une lecture.


	BENGUERIR EN 2045 : COMMENT L'UM6P A TRANSFORMÉ LE MAROC EN PUISSANCE MONDIALE DE L'INNOVATION...
	Cette nuit, j'ai fait un rêve. Un rêve merveilleux.
	Nous sommes en 2045 : le centre de gravité de l'innovation s'est déplacé. Il s'est déplacé vers le Royaume du Maroc. Un pays exceptionnel d'Afrique du Nord.
	les dirigeants de multinationales, les investisseurs technologiques et les responsables gouvernementaux cherchent à comprendre les nouvelles dynamiques de l'économie mondiale de l'innovation, un nom revient systématiquement lorsque : Benguerir, Maroc.
	Située à moins de deux heures de Casablanca et à une petite heure de Marrakech, concernée elle est reliée par un train extrêmement rapide, cette ville de taille moyenne, naguère halte de bus et d'un flux de voyageurs appréciant des brochettes et du thé à la menthe, est devenue, en vingt ans, l'un des plus importants pôles technologiques de la planète. Plus surprenant encore : elle est désormais, en 2045, considérée comme le principal écosystème d'innovation du continent africain.
	Au cœur de cette transformation se trouve l'Université Mohammed VI Polytechnique (UM6P), voulue par le Roi Mohammed VI lui-même.
	Ce succès n'est pas le fruit d'un programme public isolé ni d'une politique industrielle traditionnelle. Il résulte d'une stratégie ambitieuse : faire de l'université le moteur central du développement économique, technologique et entrepreneurial du Maroc.
	Le temps de l'infrastructure est passé
	L'université entrepreneuriale comme modèle économique
	La réforme qui a changé les règles du jeu
	Du passage d'une économie d'exportation à une économie de création
	L'Afrique comme laboratoire du futur
	L'attraction mondiale des talents
	Les leçons pour les décideurs
	De la périphérie au centre
	By Lodj

	L’ODJ Média  n’est pas  une boussole,
	mais  elle remet le nord dans  le débat.
	Quand tout s’agite,   il faut encore savoir dans quelle direction penser.


	UN FESTIVAL GNAOUA COMME LES AUTRES,
	MAIS PAS VRAIMENT COMME LES AUTRES...
	Plus d’un quart de siècle, 27 ans très précisément, que cela dure, et la magie opère à chaque fois, encore plus fort qu’avant ! Le temps du festival Gnaoua et Musiques du monde, Essaouira, 82.000 habitants en temps normal, s’ouvre, engloutit 250 à 300.000 festivaliers, et se referme sur elle-même, sur son air de fête, sur sa nostalgie, sur sa magie. Cette fois encore, les scènes de rue, les scènes tout court, la scénographie et l’apport des mécènes (ou sponsors) ont frappé… les cœurs, les esprits et les imaginations ! Une édition qui suit les autres, mais pas vraiment comme les autres...
	Tout a été dit et, en même temps, tout reste à dire sur cette véritable maestria dans les choix artistiques, les orientations musicales et les fusions culturelles :
	Par  Aziz Boucetta.

	Le Festival n’est cependant pas uniquement cela, car comme chacun sait désormais, les neurones et l’intellect ont également leur place.

	ALGÉRIE: RECORD HISTORIQUE DES ABSTENTIONS (80%) AUX ÉLECTIONS LÉGISLATIVES
	En Algérie, les élections législatives du 2 juillet ont enregistré un taux de participation officiel de seulement 20,79%, un niveau historiquement bas. Au-delà de la victoire de la majorité présidentielle, ce scrutin met en lumière la crise persistante de la représentation politique et le fossé grandissant entre le pouvoir et la société.
	Le 2 juillet, quelque 1.300 listes étaient en lice pour renouveler les 407 sièges de l’Assemblée populaire nationale (APN).
	Par  Mustapha Sehimi.

	«Au-delà de ces chiffres se dessine une crise plus profonde, celle de l’horizon et du projet de société: le mal-vivre, la harga et la fuite des cerveaux en sont les symptômes les plus visibles.»

	Chroniqueurs invités
	REVOLUT AU MAROC:
	LE VRAI DÉBAT N’EST PAS BANCAIRE
	Les débats économiques marocains ont parfois une étrange manière de se refermer sur eux-mêmes. L’éventuelle arrivée de la néobanque Revolut en fournit une nouvelle illustration. Deux camps semblent déjà s’opposer. Les uns y voient une menace pour la stabilité du système bancaire national. Les autres annoncent l’avènement d’une révolution financière qui balaierait les acteurs traditionnels.
	Ces deux lectures passent pourtant à côté de l’essentiel. Le véritable débat ne porte pas sur Revolut. Il porte sur le coût que supporte aujourd’hui l’économie marocaine pour accéder aux services financiers indispensables à son développement.
	Ce que l’on nomme pudiquement «coûts de transaction»
	Par  Adnan Debbarh

	Pas une force technologique, mais tarifaire
	Dépendre aussi de l’efficacité de ses infrastructures invisibles
	L’occasion de s’interroger

	ILS ONT BRÛLÉ LE DRAPEAU MAROCAIN. ET ALORS ?
	La frustration comme célébration :
	A Aubervilliers, le soir de la victoire du Maroc face au Canada, des Algériens n’ont trouvé qu’une seule manière d’exprimer leur déception : mettre le feu à un drapeau marocain dans ce quartier de la banlieue nord de Paris, les Quatre-Chemins. Sans doute sont-ils rentrés chez eux avec le sentiment de la mission accomplie. Certainement pas apaisés.
	Ils auraient sans doute préféré voir les Lions de l’Atlas, par solidarité traditionnelle à laquelle nous les avions habitués, connaitre le même destin que les Fennecs : une qualification laborieuse par repêchage, puis une élimination dès le seizième de finale sans coup férir avec le lourd score total de neuf buts encaissés. Le problème est que le football ne se plie ni aux nostalgies ni aux rancœurs. Il obéit au terrain, pas aux fantasmes. Pas plus aux amers jalousies.
	Le sport de la mémoire sélectiv

	L’ODJ Média  n’est pas  une sirène,
	By Lodj
	mais elle alerte quand cela  en vaut la peine.
	Tout ne mérite pas l’urgence.  Encore faut-il savoir ce qui compte.


	LE MAROC FACE AUX DÉFIS DE 2035 : CONSOLIDER UNE RÉUSSITE, PRÉPARER UNE NOUVELLE AMBITION.
	Depuis plus de deux décennies, le Maroc connaît une transformation économique et sociale remarquable. Sous la Vision éclairée de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, le Royaume a fait le choix d'investir dans les infrastructures, l'industrie, les énergies renouvelables, la logistique et le capital humain. Des projets qui semblaient, il y a quelques années encore, difficiles à réaliser sont aujourd'hui devenus des références à l'échelle africaine et méditerranéenne.
	Le port Tanger Med, les lignes à grande vitesse, l'essor de l'industrie automobile et aéronautique, les centrales solaires Noor, les zones industrielles intégrées, ainsi que la généralisation progressive de la protection sociale témoignent d'une stratégie cohérente fondée sur une vision de long terme.
	Les expériences internationales offrent des enseignements précieux.
	Par


	Abdelghani el arrasse
	La compétitivité de demain ne reposera plus uniquement sur des infrastructures performantes ou un coût de production attractif.
	Le Royaume dispose aujourd'hui de tous les atouts pour franchir une nouvelle étape de son développement. Les fondations sont solides.

	GEN Z : LA JEUNESSE MAROCAINE NE REJETTE
	PAS LA POLITIQUE, ELLE LA RÉINVENTE
	Il est temps de sortir des caricatures. La jeunesse marocaine ne se détourne pas de la politique par indifférence ; elle s’éloigne d’une certaine manière de faire de la politique qui, à ses yeux, ne répond plus à ses attentes, ne traduit plus ses codes, et ne parle plus sa langue. Elle ne rejette pas l’engagement ; elle rejette l’injonction vide, le slogan usé, la promesse répétée sans preuve, le discours figé sans effet concret. Ce que réclame la génération Z, au fond, c’est une politique de vérité, de transparence, d’écoute et de résultat.
	Que l’on soit dans une entreprise, une famille, une association ou une institution, il devient urgent de dépasser les préjugés commodes qui pèsent sur cette génération.
	Un soir, dans un café très animé du centre-ville de Tanger, j’ai vu cette génération en action.
	Par

	Elle est nomade, oui. Mais elle est aussi tribale.
	C’est peut-être là que se joue le malentendu principal entre les générations.

	LE VRAI MATCH COMMENCE MAINTENANT
	Le football a livré son verdict. La France poursuit son aventure mondiale après sa victoire face au Maroc. Les applaudissements s’éteignent, les passions retombent et le tableau d’affichage appartient déjà à l’histoire.
	Mais un autre match, infiniment plus déterminant, s’ouvre désormais entre Rabat et Paris. Celui-là ne connaîtra ni vainqueur ni vaincu, car il repose sur une conviction simple : les plus grandes victoires diplomatiques sont celles que les deux partenaires remportent ensemble.
	Le contexte n’a jamais été aussi favorable.
	Le Maroc s’impose aujourd’hui comme un acteur incontournable en Afrique, en Méditerranée et dans l’Atlantique.
	Par

	Le match de football est terminé.

	D’AUTRES MATCHS NOUS ATTENDENT.
	La défaite de notre sélection nationale face à la France en Coupe du monde a suscité une immense déception. Comme des millions de Marocains, nous aurions souhaité voir les Lions de l'Atlas poursuivre leur aventure et offrir au pays une nouvelle page de gloire. Le football rassemble, fait vibrer les cœurs et nourrit un sentiment de fierté nationale qui dépasse les générations.
	Mais une compétition sportive, aussi prestigieuse soit-elle, reste un moment. Une victoire procure une joie intense, une défaite laisse une tristesse passagère. En revanche, les véritables victoires d'une nation se construisent chaque jour, dans la durée.
	Le développement durable d'un pays ne se mesure pas uniquement à ses performances sportives.
	Aujourd'hui, nous sommes tristes de cette élimination.
	Par
	Fawzia Talout
	Meknassi.


	SI VOUS PENSEZ QUE LA BOURSE DE CASABLANCA DORT PENDANT L’ÉTÉ… RÉVEILLEZ VOUS!
	Chaque année, la même idée revient : l’été, « tout est calme » sur les marchés, on peut débrancher et penser à autre chose. Pourtant, les données récentes racontent une autre histoire pour la Bourse de Casablanca.
	Sur le marché central, entre un cinquième et près d’un quart des volumes annuels ont été traités pendant les seuls mois de juin, juillet et août sur les années 2023 à 2025.
	Saisonnalité ne veut pas dire sommeil
	Par
	Tarik Amiar

	Casablanca dans le monde réel, même en juillet août
	Trois réflexes simples pour l’investisseur

	QUART DE FINALE : QUELLE LEÇON?
	Premier pays africain à atteindre deux fois de suite les dernières phases de la coupe du monde, le Maroc confirme son statut de grande nation footballistique. Pourtant, l’histoire nous confronte encore à un plafond de verre : celui de ces rencontres charnières . Notre sélection,singulière par le défi d'avoir écarté ou affronté trois nations du Top 8, a toutefois montré ses limites hier.
	À bout de souffle et en panne d’inspiration, les Lions ont souffert d'un effectif amoindri.
	Par
	Omar Hasnaoui Chaoui

	Il faut néanmoins féliciter le sélectionneur national pour le parcours accompli et pour l’identité de jeu enthousiasmante proposée jusqu’au huitième de finale.

	FRANCE-MAROC : AUJOURD'HUI, UN MATCH DE FOOTBALL, PAS UN PROCÈS D’IDENTITÉ POUR LES ENFANTS BINATIONAUX
	Depuis que le Maroc et la France se sont qualifiés pour les quarts de finale de la Coupe du monde et que leur rencontre du 9 juillet ouvre la voie à une place en demi-finale, les réseaux sociaux se remplissent de messages, de montages, de slogans et de visuels. Certains sont drôles, créatifs, passionnés.
	D’autres, malheureusement, dépassent la simple ferveur sportive. Ils opposent, caricaturent, blessent, somment chacun de choisir un camp comme si aimer le Maroc empêchait d’aimer la France, ou comme si soutenir la France obligeait à renier le Maroc.
	Ceux qui publient ces messages pensent parfois faire de l’humour.
	Par
	Az-Eddine Bennani

	C’est cela que les réseaux sociaux oublient trop vite : la binationalité n’est pas une faiblesse.
	Ce quart de finale devrait être une leçon de maturité.

	COUPE DU MONDE 2026 :
	LES ULTIMES FANTASMES CAUCHEMARDESQUES
	DE TIBBOUNE
	Par
	Najib Mikou
	Aujourd'hui 6 juillet 2026 à 2h48 du matin, le président algérien dénonce de la façon la plus ferme l'ingérence du président américain dans le déroulement de la coupe du monde, plus particulièrement dans l'arbitrage en faveur de son pays et de quelques pays amis tel que le Maroc, et demande l'arrêt pur et simple des compétitions jusqu'à ce que le Comité habilité de la FIFA statue sur sa requête.
	La FIFA a par conséquent, décidé de suspendre la coupe du monde dès demain à partir de minuit 59. Sachant que les États-Unis allaient jouer le match des 16emes de finale contre la Belgique à 1h du matin du même jour.

	Les présidents iranien et nord coréen ont tout fait pour en dissuader leur ami algé...

	DE BOURBAKI À L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE : AVONS-NOUS TOUJOURS BESOIN DES MATHÉMATIQUES ?
	Depuis des siècles, les mathématiques s'imposent comme le langage universel de la science. Elles décrivent le monde, modélisent les lois de la nature et prédisent l'avenir de nos systèmes complexes.
	Au XXᵉ siècle, le collectif de chercheurs du groupe Nicolas Bourbaki a poussé cette logique dans le but d’unifier la discipline autour d’une rigueur axiomatique absolue. Mais aujourd'hui, l'essor de l'intelligence artificielle bouscule ce piédestal, car les algorithmes résolvent désormais des problèmes complexes sans s’encombrer de modèles traditionnels.
	Dès lors, une question s'impose : assistons-nous à la fin des mathématiques telles que nous les connaissons ?
	Le projet Bourbaki, né dans les années 1930, voulait sauver une discipline alors jugée trop fragmentée. En publiant « Eléments de mathématique » (singulier volontaire du collectif), ces chercheurs ont bâti un temple de l’abstraction pure, fondé sur les structures et la démonstration.
	A mon sens, ce mouvement a façonné l'informatique théorique, au regard de la transformation profonde qu'il a opérée en proposant un cadre théorique unifié, axé sur le formalisme abstrait et la validation logique. Je dirais même que l’IA contemporaine a hérité de cette obsession bourbakiste pour les structures.
	Par
	Dr. Hassan Bennani

	Le texte de ladite déclaration, soutenu par l'Union mathématique internationale, ne rejette pas l'IA mais bien au contraire, il reconnaît son potentiel unique pour accélérer la recherche et formaliser des preuves complexes.
	Cette interrogation ouvre un vaste champ de réflexion scientifique, philosophique et sociétale :

	LE MAROC À L’ÉPREUVE DE L’ÉMERGENCE : UN RENDEZ-VOUS ENCORE INACHEVÉ.
	Depuis plusieurs années, les responsables politiques, les économistes et les institutions internationales évoquent régulièrement l’ambition du Maroc de rejoindre le cercle des pays émergents. Cet objectif est devenu une référence récurrente dans les discours officiels sans qu’une échéance précise n’ait été fixée. Pourtant, malgré les progrès indéniables accomplis depuis l’indépendance et plus particulièrement au cours du dernier quart de siècle, le Maroc peine encore à franchir le seuil qui sépare les pays en développement des véritables économies émergentes.
	Cette situation soulève une interrogation légitime : pourquoi le Maroc tarde-t-il à devenir un pays émergent alors que plusieurs pays qui se trouvaient à un niveau comparable dans les années soixante ont réussi leur transformation économique et sociale ? Les exemples de l’Espagne et surtout de la Corée du Sud sont particulièrement éclairants.
	Qu’est-ce qu’un pays émergent ?
	Par

	Abdeslam Seddiki
	Le Maroc a incontestablement changé de dimension.
	La comparaison avec la Corée du Sud : le miroir qui dérange.
	Le miracle coréen : une volonté politique transformée en projet national.
	L’éducation : la différence fondamentale
	Recherche, innovation et technologie : le second décrochage
	Au-delà de l’économie : la question décisive de la gouvernance
	Le paradoxe marocain
	Les freins qui persistent
	Le coût du temps perdu.
	Le Nouveau Modèle de Développement : une seconde chance à ne pas rater !
	Le Maroc est-il un pays émergent ?

	ELUCUBRATIONS
	Par
	Ali Bouallou.
	Au Maroc, le gouvernement communique, depuis peu, beaucoup et de différentes manières, avec des mots bien choisis et des slogans triomphants. Il s’agit de présenter les plans stratégiques ou les mégaprojets visant l’émergence et l’attractivité du royaume : la transition énergétique, l’État social, les préparatifs de la coupe du monde 2030, l’engagement dans l’intelligence artificielle, les hubs continentaux et le projet atlantique, sans oublier la diplomatie triomphante, Royale en tout premier lieu.
	Mais derrière cette avalanche de discours, la jeunesse marocaine vit un décalage, devenu presque normal, entre le langage officiel et l’expérience quotidienne. Le plus troublant n’est pas la crise économique en elle-même car toutes les sociétés traversent des crises endogènes et exogènes, mais plutôt la résignation par rapport aux promesses mal tenues voire non tenues. Cela surprend en effet aussi bien les observateurs nationaux qu’internationaux.
	Les croissances robustes annoncées sont en total contradiction avec la réalité des jeunes générations et de certaines régions du royaume.
	Les investissements publics et privés sont de plus en plus gigantesques mais la création d’emplois est toujours en deçà des besoins du pays.

	MAROC ARABIE SAOUDITE : UNE FRATERNITÉ QUI SE RENOUVELLE FACE AUX DÉFIS D'AUJOURD'HUI
	Dans un monde marqué par les crises économiques, les tensions géopolitiques et les mutations technologiques, les relations entre le Maroc et l'Arabie saoudite demeurent un exemple de coopération fondée sur des liens historiques, religieux et humains. Ces deux royaumes entretiennent depuis plusieurs décennies un partenariat stratégique qui continue de se renforcer.
	Ces derniers mois, plusieurs initiatives ont confirmé cette dynamique.
	Par Yasser Derkouli

	La fraternité entre le Maroc et l'Arabie saoudite n'est donc pas seulement un héritage historique ; elle constitue un investissement pour l'avenir.

	MONDIAL 2026 : UNE AFRIQUE EN PROGRÈS, ENTRE PERFORMANCES, AMBITIONS ET NOUVEAUX DÉFIS
	La Coupe du Monde n’est pas qu’une compétition sportive destinée à la confrontation entre les nations. C’est un concept dans lequel cohabitent plusieurs dimensions. Le contenu sportif est bien évidemment prioritaire, mais d’autres aspects, financiers, géopolitiques, psychologiques ou liés à l’image et à la notoriété du pays ou du régime en place, ont toute leur importance.
	L’Afrique, de plus en plus influente dans les instances internationales, a réussi à gratter quelques places dans le nouveau format à 48 équipes, expérimenté lors du Mondial en cours aux USA, au Mexique et au Canada.
	En 2026, dix équipes ont participé à la phase de groupes et neuf d’entre elles se sont qualifiées pour les seizièmes de finale.
	Par   Bargach Larbi.

	Dans un premier bilan, à affiner au fur et à mesure, on peut dire que :

	LE « QANDOUH » DE BENKIRANE... QUAND LE DÉBAT POLITIQUE OUBLIE LA HAUTEUR DE L'ÉTAT
	Il y a des mots qui échappent à leur auteur comme un ballon dégonflé dans une finale… On les prononce en quelques secondes, puis on passe des jours à tenter de les rattraper... Abdelilah Benkirane vient d'en faire l'expérience avec son désormais célèbre « Qandouh »…
	Par  Mohammed Yassir Mouline

	Quartier libre
	LES 28 MILLIARDS USD DE LA BANQUE MONDIALE ET L’AVENIR DU NOTARIAT MAROCAIN
	Le projet de loi 58.24 comme catalyseur du notaire-garant des patrimoines numériques : Étude comparative Casablanca, Paris et New York
	La tenue des Assemblées annuelles de la Banque mondiale et du FMI à Marrakech en octobre 2023, ainsi que la sortie du Maroc de la liste grise du GAFI en février 2023, constituent un tournant pour l’image du pays sur la scène financière internationale. Ces deux étapes confirment que le dispositif national de lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme répond désormais aux normes internationales.
	Cette évolution a immédiatement réduit les obstacles juridiques et financiers qui freinaient l’entrée des capitaux étrangers. À fin mai 2026, l’engagement de la Banque mondiale au Maroc dépasse 28,88 milliards USD, avec une orientation croissante vers les foncières et les projets d’aménagement urbain.
	Dans ce contexte, le projet de loi 58.24, dont le ministre de la Justice a annoncé l’élaboration en octobre 2024, constitue l’opportunité législative pour intégrer les principes DAPL et bâtir le notaire 2.0.
	Le rôle du notaire connaît une transformation profonde. Il ne peut plus se cantonner à la simple authentification. Il doit désormais intégrer des impératifs de conformité internationale, sécuriser les actifs numériques et accompagner des montages contractuels transnationaux. Face aux standards de transparence et d’innovation imposés par les nouveaux modèles d’investissement urbain, la question se pose : la loi 32-09 relative à l’organisation de la profession notariale permet-elle de répondre à l’essor des actifs numériques tout en assurant une protection réelle de l’investisseur-consommateur? Est-ce que la nouvelle loi 58-24 sera le point qui fera basculer la profession notariale vers le futur numérique au Maroc?
	Dès lors, la problématique de cette étude est la suivante : Dans quelle mesure le projet de loi 58.24 peut-il transformer le notaire marocain d’un certificateur d’actes matériels en garant des patrimoines numériques, conformément aux standards DAPL d’UNIDROIT?
	Par  Aya el Faria

	I. Du financement public à des montages contractuels complexes
	II. Numérisation et émergence d’un cadre juridique pour les actifs numériques

	Quartier libre
	III. Regard comparé : Casablanca, Paris, New York
	By Lodj

	L’ODJ Média  n’est pas  une école,
	Mais elle vous apprend à voir plus loin.
	INFORMER, CE N’EST PAS SEULEMENT RACONTER.   C’EST AUSSI AIDER À COMPRENDRE.


	FOOTBALL ET PRISE DE CONSCIENCE
	Dans ce sillage, la fougue des marocains à défendre le Maroc, à vouloir le hisser encore plus haut dans une compétition mondiale du football , émane d'une volonté à faire avancer le pays au milieu de ces défis colossaux nous entourant. Cette fibre patriotique , heureusement encore présente, doit être actionnée par tous pour combattre la grave dérive de l'incivisme rampant , du non respect de tout un chacun envers l'autre et bien sûr de prendre en compte et élargir le concept de la prise de conscience pour être responsable vis-à-vis de ses devoirs avant de revendiquer des droits .
	Lesquels droits ne sont , évidemment , que la collecte des efforts pour les distribuer en fin de chaîne , en acquis mérités .
	Par Adel Ghallab.

	By Lodj

	L’ODJ Média  n’est pas un opérateur,
	mais elle vous met en ligne avec le réel.
	Connexion directe  entre les faits, leur contexte, et ce qu’ils changent pour vous.


	CITOYENS, NOUS SOMMES EN DANGER DE MORT AU QUOTIDIEN.
	Le corps du petit Moulay Youssef, 8 ans, foudroyé par un poteau électrique sur un trottoir de la Corniche mardi dernier, n'est pas un "accident". C'est une preuve. La preuve que nous marchons chaque jour sur une poudrière.
	Poteaux électriques rongés par la rouille. Bouches d'égouts béantes qui avalent des enfants et des vieilles personnes.

	CES MOTS QUI CHANGENT UNE VIE
	JE NE SUIS PAS DURABLE, ALORS LAISSEZ-MOI TRANQUILLE AVEC VOTRE DURABILITÉ
	Coup de cœur
	LA COUPE DU MONDE VAUT DES MILLIARDS, LE FOOTBALL PEUT-IL ENCORE RESTER IMPARTIAL ?
	La Coupe du monde reste, dans l’imaginaire collectif, une célébration universelle du football. Pendant quelques semaines, les rivalités sportives remplacent les frontières, les stades deviennent des scènes mondiales et des milliards de téléspectateurs partagent les mêmes émotions. Mais derrière cette fête populaire se trouve désormais une industrie gigantesque, structurée autour des droits télévisés, du sponsoring, du marketing, des produits dérivés et des paris sportifs.
	Coupe du monde : quand les milliards entrent sur le terrain

	BENKIRANE, PJD ET INSTITUTIONS : JUSQU'OÙ PEUT ALLER LA STRATÉGIE
	DE LA CONFRONTATION ?
	L'ancien Chef du gouvernement a finalement retiré le terme employé « Qandouh » et présenté ses excuses.
	À un peu plus de deux mois des élections législatives, le ton monte dans le débat politique marocain. Les récentes déclarations d'Abdelilah Benkirane visant deux conseillers de Sa Majesté le Roi ont suscité une vague de réactions bien au-delà des clivages partisans. Au-delà de la polémique, cette séquence pose une question plus profonde : la radicalisation du discours est-elle devenue la seule stratégie d'un parti en quête de reconquête, ou traduit-elle une impasse politique plus préoccupante ?

	Quand la confrontation remplace le débat politique
	Le pari maladroit d'une communication de rupture
	​L'analyse ne serait cependant pas complète sans examiner l'autre versant du débat.
	​Le véritable défi du PJD dépasse la polémique
	L'ancien Chef du gouvernement a finalement retiré le terme employé « Qandouh » et présenté ses excuses.

	ON S’Y ATTEND : À FORCE DE MAUVAISE FOI, NOUS SOMMES VACCINÉS, MESSIEURS LES JOURNALISTES FRANÇAIS
	Fête du Trône : le rituel anti-Maroc de certains médias français reprend ......
	À l’approche du 30 juillet, à quelques jours de la Fête du Trône, il existe désormais au Maroc un réflexe presque pavlovien. On scrute la presse française, on attend le dossier, le portrait crépusculaire, l’enquête au parfum de palais, la leçon de démocratie administrée depuis Paris. Et puis le dossier, l’article arrivent, avec leur vocabulaire prêt-à-porter : « Makhzen », opacité, immobilisme, cour, secrets…

	Oui, on s’y attend. Oui, nous avons l’habitude de certaines mauvaises fois parisienne

	Billet
	PROCÈS EN DÉCONNEXION : QUAND L’OPINION PUBLIQUE DEVIENT PROCUREUR
	La déconnexion n’est pas seulement une faute de communication. C’est une faute politique.

	By Lodj
	L’ODJ Média n’est pas une pharmacie, mais elle soigne l’overdose d’actualités.
	Trop, trop vite, trop anxiogène…  Mettez vos infos sous surveillance médicale.

	WAR GAME : ET SI POUTINE FRANCHISSAIT
	LE SEUIL NUCLÉAIRE ?
	By Lodj

	L’ODJ Média  n’est pas unE MONTRE,
	mais elle vous donne  le bon tempo de l’actualité.
	NI TROP TÔT, NI TROP TARD :  AU MOMENT JUSTE, AVEC LA BONNE LECTURE.


	LA SUÈDE OU LE PAYS OÙ
	LA CONFIANCE EST DEVENUE UNE INDUSTRIE
	La Suède est souvent présentée comme une carte postale du développement réussi : des villes propres, une société numérisée, des entreprises mondialement connues, une forte protection sociale et une culture écologique profondément ancrée. Mais réduire sa réussite à quelques symboles — IKEA, Spotify, Volvo ou les bacs de recyclage — reviendrait à confondre les résultats avec leurs causes.
	Le “miracle” suédois n’existe pas : voici la méthode qui change tout
	Innovation, écologie, OTAN : derrière le modèle suédois, une puissance en mutation

	Billet
	LAMINE YAMAL : UNE IDENTITÉ MULTIPLE,
	UN CHOIX ASSUMÉ ET UNE POLÉMIQUE INUTILE
	Un prénom arabe ne rend pas moins espagnol. Un maillot espagnol n’efface pas davantage une ascendance marocaine. Le cas Lamine Yamal devrait nous apprendre à distinguer la nationalité sportive de l’identité réelle, toujours plus complexe que les frontières tracées sur une feuille de match.
	« Je ne connais pas d’Espagnol qui s’appelle Jamel. » En quelques mots, Fouzi Lekjaa a réveillé un débat que l’on croyait épuisé depuis les débuts internationaux de Lamine Yamal avec la Roja, en septembre 2023.

	ET SI LA PROCHAINE RICHESSE DU MAROC N'ÉTAIT NI LE PÉTROLE NI LE GAZ… MAIS LE QUARTZ ?
	Pendant des décennies, le Maroc a nourri l'espoir de découvrir d'importants gisements de pétrole ou de gaz capables de transformer son économie.

	Room
	« SANS FRANÇAIS » : LA PHRASE DE RAJOY QUI FRACTURE LE DÉBAT SUR LES BLEUS
	es Bleus sont-ils moins français parce qu’ils sont issus de l’immigration ?
	La sortie de Mariano Rajoy relance un vieux débat européen sur la nationalité, l’origine et les frontières invisibles de l’appartenance.

	Room
	LE PARLEMENT BAISSE LE RIDEAU : AVANT DE COMPTER LES SIÈGES, QUI COMPTERA LE TRAVAIL ACCOMPLI ?
	La XIᵉ législature achève sa dernière session ordinaire dans un rush législatif. Le 23 septembre, les Marocains éliront leurs députés. Mais avec quel bilan précis pour juger les sortants ?
	​Ce lundi 13 juillet, le Parlement marocain baisse le rideau sur sa session de printemps. À la Chambre des représentants, la journée a été organisée comme un dernier marathon : questions orales, séance législative, puis clôture officielle. Quelques heures pour terminer des dossiers, adopter des textes encore en attente et refermer la dernière session ordinaire de la législature 2021-2026.

	La scène pourrait sembler purement institutionnelle. Elle est pourtant hautement politique.

	Room
	Mais une nouvelle législature ne devrait jamais commencer par une amnésie.

	POURQUOI LE FOOTBALL ATTIRE-T-IL DE PLUS EN PLUS LES MAROCAINES ?
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