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Préambule — L’agriculture marocaine au moment de
verite

Le Maroc agricole a profondément changé depuls 2008. Les investissements, lmigaticn localisée, a
structuration de filiéres, lexportation et 'agro-industrie ont prograsse, Mais |a décennie de sécheresses

répétess a egalement rendu visibles les limites d'un modéle évalué trop souvent par les hectares équipés, les
tonnes produites ou les milliards exportéas.

En 2023, selon la Bangue mandiale, ke systéme agroalimantaire marocain représentait environ 16 % du PIB, 19
% des exportations et 36 % de Femploi total, dont 30 % dans Fagriculture primaire et & % dans lagro-industrie.

" Poids du systeme agroalimentaire marocain - 2023
36%

FMB Exportations Emplol total

Infegraphia 1 - L'agriculiure doit désormais 8re pansde commea sysléme agroalimantaina.

Source | Banque movobals, Moioccs Tramsiovtivig Ago-fiod Sydievis Progvats, ddasmitvg 2004, aiwindas 0257

Deux notes AEI fournies pour c2 livre blanc proposent un autre angle © réformer la distribution. Elles mettent en
avant las circuits courts, la modemisation des marchés, be Fonds de développement agricole, 'assurance
climatique. la main-d'cauvre, ka cotation publigue, les plateformes régionales el les encheres numengues. Ces
propositions sont utilissées comme maténau de travail | leurs chiffres non sourceés ne sont pas repris comme
faits.

Le portail juridigue du ministére de la Justice référence désormais le décret pris pour lapplication de la loi
n"37-21 relative a la commercialisation directe des fruits ef légumes produits dans le cadre de Fagrégation
agricole. En 2026, M'enjeu est donc Fapplication effective du dispositif. Le Consell de la concurrence a rendu en
2024 un avis spécifique swur 'état de la concurmance dans les marcheés de fruits et lagumeas au Marmc, confirmant
gue la formation des prix et Forganisation des circuits de commercialisation constituent un sujet de politgue
Economique & part entiéra.

La doctrine de cz livre blanc est de remplacer lindicateur unique par sept comptes ; production, revenu
agncole, eau, emploi, prix consommateur, scuveraineté alimentaire et exportations. Une agriculiure peut &tre
productive mais fragile ; expariatrice mais hydriquement caliteusa ; peu chére pour le consammateur mais
ruinewuse pour le producteur. Le prochain contral agricole doit rendre ces arbitrages expliciles.
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Agriculture, forét et péche : pertes d'emplais
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Infographie 2 - Lahunsfﬂrmdjnnag'lnnllu lit aussi dmsl'mphl.

Sadiroi | HGP adsiaTats annueis oo maaeched ol el 2024 o FOES.

Retour des plules : rebond prévu de la récolte céréaliére 2026
6,3 Mt

(+16 % vs r;my-nn- 5 ans)

(T

Millloms de tannes

Production céréaliére

Infographie 3 - Le rebond 2026 rappelle la dépendance du pluvial aux précipitations.

Spwroe | FAC GIEWS. Couriivy Beaal Movocsa, § uoNel 2026,

Dnctnne Les dix principes du livre

Labjet el le systéme agroalimentaine, du sol 4 l'assiette.
L'eau devient une unité de comple économigue,
La souveraineta alimantaire ne signifie pas Fautosuffisance totale.
Lesportation n'est ni coupable ni sacrée | elle doit &tre évaluée par sa valeur nette el son eau.
Le revenu de lagricutteur devient aussl Important que la production.
Lagriculteur et le consommataur ne deivent plus &tre opposes : il faut analyser la chaine de valeur,
Les aides publiqgues doivent progressivement acheter des résullats mesurables.
Petit agriculteur ne signifie pas agriculture du passé | les services peuvent &re mutualisés.
La technologie doit augmenter 'agricultewr, pas produire des démenstrateurs.
. Chague annge agricole devrait &tre jugse par sept comptes | production, revenu, eau, emplai, prix,
souverainatd, exportations.
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PARTIE | — LE MAROC AGRICOLE EN 2026

Chapitre 1 — Ce que I'agriculture représente réellement dans I'économie

A premidre vue, ce que lagriculture représente réellament dans I'économie parail relever d'un dibal sectoriel.
En réalité, il touche au coaur du futur contral agricole : preduire suffisamment, créer de la valeurs, protéger les
ressources e faire en sorte que ke producteur comme le consommateur bénéficient du systéme,

En 2023, selon la Banque mondiale, le systéme agroalimentaire marccain représentait environ 16 % du PIB, 18
% des exportations et 36 % de lemploi tofal, dont 30 % dans Fagriculture primaire et B % dans lagro-industrie.
Le chalx méthodalogkgque du livee est donc de tralter le systéme agreallmentalre comme un continuum et non
comme deux moandes saparas,

La premiére discipline méthodalogigue congiste & chaisir k2 bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
riais pas sur bz codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisda.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolafilité,

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du cenditionnement, du transporl, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la ransformation, du
commerce de gros el du détail. Reduire un inlermadiaire n'est béndfigue que si sa fonclion est supprimée,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raceourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale, Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marché du travail el la distance logistigue changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stocks et
gualité doivent prograssivement laisser une trace exploilable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculeur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et l2s organisations de filiére cessent de piloier & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 el moins une agricullune plus technologigue gu'une agriculure oo kes décisions deviennant plus
préwisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicatewr et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivant étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique,

Chapitre 2 — Agriculture primaire et agro-industrie : ne plus les séparer
Le débat sur agriculture primaire et agro-industne : ne plus les séparer devient particuliérement important aprés

plusieurs années de secheresse et au moment ol |2 systéme agroalimentaire marocain doit simultanement
renfarcer sa résilience, sa compétitivité et sa séeurita alimeniaine.

En 2023, selon la Bangue mandiale, le systéme agroalimentaire marocain représentait environ 16 % du PIB, 19
% des exportations et 36 % de l'emplol total, dont 30 % dans Fagriculture primaire et 6 % dans lagro-industrie.
Le chalx méthodalogigque du livee est donc de traiter le systéme agrealimentaire comme un continuum et non
comme deux mandes saparas.

La premigre discipline méthodalogique consiste & chaisir k2 ban indicataur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité foncidre, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur be colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajputée, revenu net, eau, emplod at
wolatilité.

La dewxigme discipling consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la qualité,
du cenditionnement, du transport, du glockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras et du détail, Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est suppimes,
aulomalisée ou reprise & maindre codt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papier mais be coll réapparait ailleurs,
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La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptee au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajecioires compalibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualite dovent progressivemant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cala signifie que I'Etat
el les organisations de filiére cessent de piloler 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est mains une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche done sur une question simple de poliique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nzque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
naticnales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistique. services ef adaptation climatigue.

Chapitre 3 — Combien d'agriculteurs ?

Le débat sur combien d'agriculteurs 7 devient particuliérement important aprés plusisurs annees de secheresse
et au moment od le systéme agroalimentaine maracain dail simultanément renforcer sa résilience, sa
competitivite et 3a securte aimentaire,

Le chapitre est raité avec une régle constante | distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net de
I'exploitant et colt collectif. Une hausse de valume peut masquer une baisse de marge ; une baisse de prix peut
&lre favorabhe au consommatewr mais destrucirice pour le producteur | un investissement rentable peut &tre
inscutenable hydriguerment. Le nouveau modéle agricole doll donc gérer ces arbitrages plutdt que les nier,

La premigre discipline méthodalogique consiste & chaisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisés.
Pour chague fillére, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wilatilité,

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |a transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlarmédiaine n'est béndfigue que si sa fonclion esl supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, k& chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Saigs, au Ghark, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les culfures, le
riarekd du travail el la distance lagistique changent fortement. La palitique naticnale doil fixer les abjectifs el
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajecioires compatibles aved leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualiteé dovent progressivemant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifle que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou terdives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

La chapitre débouche done sur une question simple de poliique publique : quel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent tre
nationales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraingbé - de celles qui deivent étre leriorialisdes -
eau, cullures, logistique, services el adaptation climatique.

Chapitre 4 — Combien d'exploitations ?

Combien dexploitations ¥ est l'une des questions qui obligent 4 sortir d'une lecture purement productiviste de
I'agricufture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroe produit, mais &
comprendre dans quelles conditions éconamiques, socales et hydnques cette production est obitenue.
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Le chapitre est raité avec une régle constante | distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net de
I'exploltant et codt collectif. Une hausse de volume peut masquer une balsse de marge ; une baisse de prix peut
&fre favorable au consommateur mais destructrice pour le producteur ; un investissement rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau medéle agricole doil donc gérer ces arbitrages plutdt que les nier,

La premiégne discipline méthodalogique consiste a chaoisir ke bon indicateur. Un rendament par heclare ranseigne
sur la productivité fencigre, mals pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maigs pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filigre, le livre propase donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi et
volatilité.

La deuxitsme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros ef du détail. Réduire un intermédiaire n'est béndéfique que si sa fonction est supprimés,
aulomatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est termtorale. Une golution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessalrement au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploltations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisant las trajectoires compalibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemeée par la donnée, Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donent progressivemant lzisser une trace exploitable, aver des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter 4 partie d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables el rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple da politique publique : quel probléme précis vaulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, guel Indicateur et guel nague d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre termtonalisees -
eau, cullures, logistique. services el adaplation climatigue.

Chapitre 5 — Quelle taille moyenne ?

& prarmiére vue, quelle taille moyenne 7 parail relever d'un débat sectariel. En réalité, il touche au coaur du futur
confral agricole : produire suffisammant, eréer de la valeur, proléger les ressources af faire en sorle que la
producteur comme le consommateur bénéficient du systéme.

Le chapitre est raité avec une régle constante © distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net de
I'exploitant et colt collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge ; une baisse ce prix peut
&lre favorable au consemmalewr mais destructrice pour le producteur | un investissemaent rentable peul étre
inscutenable hydriguement. Le nouveau medéle agricole doil donc gérer ces arbitrages plutdt que les nier,

La premigre discipline méthodologique consiste & chaoisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité fencigre, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisea.
Pour chague filiére, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wilatilité,

La deuxieme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un intermédiaire n'es! bénéfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, k& chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est termtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, aw Ghark, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
riarekd du travail el la distance logistique changamt fortemant. La palitigue natienale doil fixer les abjectifs ol
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemeée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stacks et
gualité donent progressivemnant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
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agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculeur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de plloter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
préwisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple da politique publigue : guel probléme précis voulons-nNous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eau, cullures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 6 — Qui posséde la terre ?

A premidre vue, qui posstde la terre 7 parail relever d'un dibal sectoriel. En réalibé, il touche au coaur du futur
contrat agricole : produire suffisarmment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire en sorte que le
producteur comme le consommateur bénsficient du systéme,

Le chapitre est traité avec une régle constante : distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net de
I'exploitant et codt collactif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge | une baisse de prix paut
&fre favorable au conscrmmateur mails destructrice pour le producteur | un investissement rentable peut &tre
insoutenable hydriguement. Le nouveaw modéle agricole doit donc gérer ces arbitrages plutét que les nier,

La premigre discipline méthodalogigue congiste & chaisir k2 bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
rriais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur lead mobilisés.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolafilité,

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du eenditionnement, du transpart, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail, Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est suppimes,
automatisée ou reprise & moindre codt, Sinon, ke chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La troisigéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
rassourcas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stocks et
gualité doivent prograssivement laisser une trace exploilable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriceleur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et l2s organisations de filiere cessent de piloler & partir d'informations partielles ou tardives. Le résuliat attendu
en 2035 el moins une agricullune plus technologigue gu'une agriculure oo kes décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles gui deivent &tre temitorialisées -
eauw, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 7 — 00 produit-on guoi ?

00 produit-on guoi ? est 'une des questions qui obligent a sorir d'une lecture purement productiviste de
I'agricufture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroe preduit, mais &
comprendre dans quelles conditions gconamigues, sodiales ef hydriques cetle praduction est obtenue.

La chapitre est fraité aves una régle constante : distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net de
I'exploitant et codt collectif. Une hausse de volume peul masquer une baisse de marge | une baisse de prix peut
&fre favorable au conscmmateur mais destructrice pour le producteur ; un investissement rentable peut &tre
insputenable hydriqguemeant. Le nouveau modéle agricole doit donc gérer ces arbifrages plutit qua les nier,

La premigre discipline méthodologique congiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fenciére, mais pas sur la marge de Fagriculbeur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantas,
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mais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ot
wiolatilité.

La dewxieme discipline consisie 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transport. du slockage, du financement du stock, de la casse, de |a transformation, du
commerce de gros et du détall. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
automatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les cullures, la
rmarché du travail el la distance logistique changent fertement. La polilique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
ressouUncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernées par la donnée, Aides, assurance, eaw, prix, rendements, stocks et
gualité dosvent progressivement lalsser une trace exploitable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloier & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agricullure plus technologigue qu'une agriculture o kes décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne gquestion simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel graupe d'exploitants, aves guel codt, quel indicateur et quel isque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraingtd - de celles gui deivent &tre lemtonialisées -
eay, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 8 — Agriculture irriguée contre agriculture pluviale : une fracture

structurante

& prarmiére vue, agriculture iriguée contre agriculture pluviale : une fraciure structurante parait relever d'un
débat sectonel. En réalitd, il touche au emur du fulur contrat agricole : produire suffisamment, créer de la valeur,
protéger les ressources et faire en sore que le producteur comme le consommateur beneficent du systeme.

La technologie agnicole n'a de valeur que lorsgu'elle change un indicateur 8conameque ou agronamigque - eau
economises, infrants réduits, maladie detectée plus t4t, rendement stabilise, heures de travail evitees ow qualits
améliorde. Le Maroe dail éviler les démonstrateurs sans medéle dconcmigue el priviiégier les services
mutualises accessibles aux petites exploitatons.

La premiere discipline méthodologique consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivité fencigre, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wilatilité,

La deuxigéme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnermant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est bénéfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatizée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparait ailleurs.

La trolsiéme discipline est termtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessalrement au
Saiss, aw Ghark, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
riarehd du travail el la distance lagistique changam fortemant. La politigue naticnale dail fixer les abjectifs at
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajectoires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernéee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité donent progressivemant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données @ cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue qu'une agriculture od les dacisions deviennant plus
préwvisibles, vérifiables el rentables.
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Le chapitre débouche donc sur une question simple de palitigue publique : quel probléme précis Vvoulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuverainaté - de celles qui deivent &tre leritorialisées -
eauw, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 9 — Qui travaille réellement dans I'agriculture ?

La débat sur qui ravaille réebement dans 'agriculture 7 devient pariculisrament important aprés plusieurs
années de sécheresse el au moment ol le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa
résilience, sa compatitivite et sa sécurité alimentaire,

En 2025, selon le HCP, Maconomie nationale a créé 183 000 emplois, tandis que le secteur « agriculture, forét et
piche » an a perdu 41 000, Le méme secteur avail déjd pendu 137 000 emplois en 2024, Celle contraction ne
prouve pas 4 elle seule une pénurie structurelle : elle refiéte auss la sécheresse, la mécanisation el les
transformations du marche du travail.

La premiére discipline méthodologigue consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantes,
mals pas sur ke colt des intrants. La valeur exportée renselgne sur les devises, mals pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wvolatilité,

La dewsiéme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la gualité,
du cenditionmernent, du transport, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise a meindre colt. Sinon, la chalne raccaurcit sur le papier mais le colt réapparaft ailleurs.

La troisieme discipline est temitoriale, Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, la taile des exploitations, les cullures, la
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions ot bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
rMassoLUncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dowvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculfure modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2025 g5l mains une agricullune plus technelogigua gu'une agriculiure oo ks décisions deviennant plus
previsibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel colt, quel indicateur et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille vedontairement exigeante dvile les slogans. Elle permel aussi de distinguer les mesures qui doivent élre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui deivent &tre lemitorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 10 — Le vieillissement du monde agricole

Le vieillizssement du monde agricole est Fune des questions qui obligent & sortir d'une lecture purement
productiviste de 'agriculture marocaine. Le sujet ne consista pas seulement a savair combien le Maroc produit,
mais a comprendre dans quelles conditions écanomiques, sociales et hydriques cette praduction est ablenue.

En 2025, selon le HCP, l'économie nationale a créé 193 000 emplois, tandis gue le secteur « agriculture, forét et
péche » &n a perdu 41 000. Le méme secteur avail déja pendu 137 000 emplois en 2024, Celle contraction ne
prouve pas & elle seule une pénurie structurelle : elle reflete aussi la sécheresse, la mécanisation et les
transformations du marché du travail.

La premiére discipline méthodalogique consiste 4 choisir ke bon indicataur. Un rendement par heciare ranseigne
suUr la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mals pas sur be colt des intrants. La valeur exportée renselgne sur les devises, mals pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi at
volatilibé.
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La deuxieme discipline consiste & regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automalisée ou reprise 4 maindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparail aileurs.

La troisigme discipline ast erritoriale. Une solution adaptées au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairemant au
Zalss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploitations, les culiures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortemant. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant les trajecioires compatibles avec leurs
ressounces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnéde. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks el
qualité donvent progressivement |zisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chaque agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue gqu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables ef rentables.

Le chapitre debouche danc sur une question simple da poliique publigue : guel probleme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel risque d'efet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui doivent étre territorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigque.

A2 - Agricutiure manacaine 2035 - Al 2026 | 16



PARTIE Il — 2008-2026 : CE QUI A MARCHE, CE
QUI N'A PAS MARCHE

Chapitre 11 — Plan Maroc Vert : le bilan sans procés

Le débat sur plan maroc vert - e bilan sans procés devient particuligrement important aprés plusieurs années
de secheresse et au moment od le systeme agroalimentaire marseain doit simultanement renfarcer 5a
rasilence, sa compétitivité et sa sécurnma alimentaire.

L& Plan Maree Viert a inconteztablement changé 'echelle de lNinvestissement agricobe, de lirigation localisée,
de l'organisation des filléres el des exportations. Mals son bilan doit &tre Ju avec plusieurs comples | production,
investissement, revenu des exploitants, eau, disparités territoriales et capacité du marché intérigur & absorber
les chocs.

La premiére discipline méthodalogique consiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigne
sur la productivité fenclére, mals pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renselgne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Four chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ot
wolalilibd.

La dewdéme discipling consiste 4 regarder la chaine entibre. Le prix final dépend du producteur, de la gualibé,
du conditicnnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail. Reduire un intermediaire n'est bangfigue que si sa fonclion est supprimes,
autlomatisée ou reprise 8 moindra codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitonale. Une salution adaplée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant las rajecioires compatibles avec keurs
ressounces.

Enfim, la transformation dolt &étre gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité doivent progressivemeant laisser une trace exploitable, aver des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
el les organisations de filidre cessent de piloler & parlic dinformations partieles ou tardives. Le résultal altendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, aves guel codl, quel indicateur el guel nsgue d'effel peners ? Celle
grille wolontairement exigeante évilte les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souveraingtd - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaplation climatigue.

Chapitre 12 — Pilier | : modernisation réussie ?

A premigre vue, pilier i - modemisation réussie 7 paralt relever d'un débat sectoriel, En réalitd, il fouche au cosur
du futur contrat agricole : produire suffisamment, créer de la valaur, proléger les ressources et faire en sorle que
le producteur comme le consommateur béneficsent du systéme.

Le Plan Marcc Vert a incontestablement changé '‘échelle de lnvestizsement agricole, de lmigaticn locaksée,
de I'organisation des filiéres et des exportations. Mais son bilan doit tre lu avec plusieurs comptes © production,
investissameant, revenu des exploitants, eau, disparités territoriales et capacité du marché inférieur 4 absorber
les chocs.

La premiere discipline méthodologique consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivité fencigre, mals pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le codf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filiére, | livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditicnnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
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commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est baneéfigue que si sa fonction est supprimee,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culiures, l=
marché du travail el la distance logistique changent fortement. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rassnuncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, gau, prix, rendemesnts, stacks et
gualité: dorvent progressivement laisser ume race exploilable, avec des garanties e confidentialite. Une
agricullure modeme ne signifie pas que chague agriculiewr devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat
et les organigations de filiére cessent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculiure ol kes décisions deviennant plus
prévisibles, veriflables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une guestion simple de palitigue publigue @ guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et guel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuverainaté - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 13 — Pilier Il : agriculture solidaire, quels résultats ?

Pilier Il : agricullure solidaire, guels résultats 7 st 'une des quastions qui obligent & sortic d'une lecture
purement productiviste de 'agriculture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement 8 savair combien |e
Maroc produit, mais 4 comprendre dans quelles conditions économiques, sociales et hydriques cette production
25l oblenue.

L& Plan Mares Viert a incontestablement changé 'dchelle de lNinvestissement agricobe, de lrigation localisée,
de l'organisation des filiéres et des exportations. Mais son bilan doit &tre lu avec plusieurs comptes © production,
investissement, revenu des exploitants, eau, disparités territoriales et capacité du marché intérieur & absorber
les chocs.

La premigre discipline méthodologique consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivitd fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke coll des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilises
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, ravenu net, eau, emplod at
wolatilibég.

La deuxigme discipline consiste 4 regarder la chaine entigre. La prix final dépend du producteur, de la qualité,
du conditionnement, du transport, du gtockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail, Reduire un intermeédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulemalisde ou reprise 3 maindre codt. Sinon, la chaine raccoureil sur le papies mais ke eodl réapparail aileurs.

La troisiéme discipline est temitonale. Une solution adaplée au Souss-Massa ne 'es! pas nécessairemeant aud
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique nationale doit fiker les objectifs et
standards, tandis que les régions at bassing de production organisent les trajectoires compatibles avec laurs
resSCUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par |a donnée. Aldes, assurance, eau. prix, rendements. stocks et
gualité doivent progressivement laisser une frace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et las organisations de filidére cessent de pilater & parir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre debouche danc sur une question simple d2 poliique publigue : quel probléme précis voulons-nNous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avee guel codt, guel indicateur el gual nsgue d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - regles de marché, données, assurance, souveraingtd - de celles qui doivent &tre termritorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.
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Chapitre 14 — Irrigation et modernisation

Irmigation ef modemisation est M'une des guestions qui obligent a sorfir d'une lecture purement productiviste de
I'"agriculture margcaing. Le sujet ne consiste pas seulement 8 savair combien ke Marec produit, mais &
comprendre dans quelles conditions dconamigues, seciales el hydngues cetle production @2t oblense.

Le chapitre est irailé aves une régle constante © distingues production physigue. valeur ajoulée, revenu net de
I'exploitant et codt collectif, Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge ; une baisse de prix peut
&tre favarable au consommateur mais destrucirice pour le producteur ; un investissemeant rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doitl donc gérer ces arbitrages plutdl que les nier.

La premigre discipling méthodologigue consiste 4 cholsir ke bon indicateur. Un rendement par heclare rernseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum vakeur ajoulée, ravenu net, eau, emplod at
volatilité.

La deuxieme discipline consiste & regarcer la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditivnnemant, du transport, du stackage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire mest bénéfigue que si sa fonction est supprimée,
aulomalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke codl réapparail ailleurs.

La troisiéme discipline est termiloriale. Une salution adapbée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Sgizs, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistigue changent fortement. La politigue nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organizent les trajecioires compatibles aved leurs
reSSoUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
qualiteé dowvent progressivemeant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modermea ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cala signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : quel probléme précis vouwlons-Nous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur el quel rsque d'effet pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eai, cultures, logistigue. services et adaptation climatigue.

Chapitre 15 — Exportations : la montée en puissance

Exporiations - la montée en puissance ast M'une des questons qui obligent a sortir d'une lecture purement
productiviste de l'agrcullure marocaing. Le sujet ne consiste pas seulement 4 savoir combien le Maroc produit,
maig & comprendre dans quelles conditions économiques, sociales et hydriques cette production est obtenue.

Le chapitre est fraité aves une régle constante : distinguer production physigue, valeur ajoutée, revenu net de
I'exploitant et codt colbactif. Une hausse de volume peut masquer una baisse de marge | une baisse de prix paut
&tre favorable au consommateur mais destructrice pour le producteur ; un investissement rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doit donc geérer ces arbitrages plutdt que les nier.

La premiére discipline méthodologigue consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur laau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere, Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras at du détail. Réduire un intarmédiaine n'est benefigue gue sl sa fonction est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne racecourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
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standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une irace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

L chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publique : quel probléme précis voulons-NoUs
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
naficnales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre feritorialisées -
eauy, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 16 — Agro-industrie : le chainon encore incomplet

A pramiéra vue, agro-industrie - le chainon encore incomplet parait relever d'un débat sectoriel. En réalite, il
touche au cozur du futur contrat agricole : produlre suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources et
faire en sorte gue le productaur comme b2 consommatewr benaficient du systémea.

En 2023, selon la Banque mandiale, le systéme agraalimantaire marccain représentait environ 16 2 du PIB, 19
% des exportations et 36 % de Nemploi tolal, dont 30 % dans Fagriculture primaire et 8 % dans lagro-industrie.
Le chaix méathodalogigue du livie est done de traiter le systéme agrealimentaire comme un continuum el nen
COMME deux Mondes s&paras.

La premiere discipline méthodologigque consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rais pas sur b eodl des intrants. La valewr exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisds.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimée,
automatisse ou reprise a moindre codt, Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs,

La troisigéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans una oasis ou en montagne. L'eau disponible, [a taille des explaitations, les cultures, la
marche du travail el la distance logistique changant fortement. La palitique nationale doit fixer les objectifs at
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles ave leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donvent progressivement laisser ume race exploilable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriceiteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture ol las déacisions deviennant plus
prévisibles, vériflables el rentables.

L& chapitre débouchs donc sur une guestion simple de politigue publique : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivent élre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eauw, cultures, logistique. services et adaptation climatique.

Chapitre 17 — Génération Green 2020-2030
A premiére vue, génération green 2020-2030 parail relever d'un débat sectoniel. En réalité, || touche au coaur du
futur contrat agricele : produire suffisarment, créer de la valewr, protéger les ressources et faire en sore que le
producteur comme le consommateur hénsficient du systéme.

Generation Green 2020-2030 a déplace le discours vers 'humain, 'enfreprensuriat, la classe moyenne agricole,
la medernisation des filiéres et la résilience. Le livie ne cherchera pas a déclarer la stratégie réussie ou

A2 - dgricutiure manacaine 2035 - Al 2026 | 20



echouée avant lerme : il examinera ses objectifs, les indicateurs effectiverent disponibles et les écans entre
programme et exécution.

La premigre discipline méthodologique consiste a chaoisir ke ban indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisde.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
volafilita.

La dauxigme discipline consiste & regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détall. Réduire un inlermédiaire n'est bénéfligue que si sa flonclion est supprimés,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k8 chaine raccourcit sur le papier mais e colt reapparaft ailleurs.

La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, la
riarchd du travail et la distance logistigue changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les abjectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stacks et
gualité domvent progressivameant laisser une race exploilable, aves des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agricutteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue gqu'une agriculture ou les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débeuche donc sur une guestion simple de politique publiqgue @ guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivant étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraingtd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eauw, cultures, logistique. services et adaptation climatique.

Chapitre 18 — La classe moyenne agricole promise

A premiére vue, la classe moyenne agricole promise parait relever d'un débal sectorel. En réalité, il touche au
coewr du futur contrat agricode © produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire en
sorte gue le producteur comme la conscmmateur bénéficient du systémea.

Le chapitre est trailé avec una régle constante : distinguer production physique, valeur gjoutée, revenu net de
I'exploitant et codt collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge | une baisse de prix peut
&tre favorable au consommateur mais destructrice pour & producteur | un investissement rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doit donc geérer ces arbifrages plutdt que les nier,

La premigre discipline meéthodalogique consiste a chaoisir ke boan indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
suf la productivité fenciére, mais pas sur la manrge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les venles,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
wolatilita.

La dauxigme discipline consiste 3 regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport. du slockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimeés,
aulomatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La troisidme discipline est temritoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploitations, les cullures, le
marché du travall et la distance logistique changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production arganisent les trajecicires compatibles aves leurs
FESSOUNGES.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnde. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
qualiteé dowvent progressivement laisser une trace exploitable, aver des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
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en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vériflables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille wolontairement exigeanie avile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivent ébre
nationales - regles de marché, données, assurance, scuveraingtd - de celles gui doivent &tre temitorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 19 — Mobilisation du foncier collectif : oi en sommes-nous

réellement ?

A premiéra vus, mohilisation du foncier collectif : o0 en sommes-nous réellemeant 7 parait relever dun débeat
sectoriel. En réalité, || touche aw coeur du futur confrat agricale @ produire suffisamment, créer de la valeur,
protéger les ressources ef faire en sorte que le producteur comme le consommateur beneficent du systéme, Le
chapitre est fraite avec une régle constante | distinguer praduction physique, valewr ajoutée, reveny net de
I'exploitant el codt collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge | une baisse de prix peut
etre favorable au consommateur mais destructrice pour e producteur ; un investissement rentable peut &tre
insoutenable hydriguement. Le nouveay modéle agricole doit danc gérer cas arbitrages plutdt que les nier, La
premiére discipling méthodologigue consiste 4 choisin le bon indicateur. Un rendament par haclans renseigmng
sur la productivité fenciére, mals pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les venles,
mais pas sur ke colf des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises
Pour chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, reavenu net, eau, emplod at
volatilité. La deuxiéme discipline consiste A regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de |a
qualiteé, du conditicnnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la
transformation, du commerce de gros et du datail. Reduire un intermediaire n'est bénéfigue que si sa fanction
esl supprimée, avtomatisde ou reprse a maoindre codl. Sincn, la chaing raccourdil sur e papier mais e codl
réapparait ailleurs. La troisiéme discipline est territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne Fest pas
nécessairement au Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des
exploitations, las cullures, la marché du travail et la distance logistique changant fortement. La politiqua
nationale doit fixer les objectifs et standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les
trajectoires compatibles avec leurs ressources. Enfin, la transfarmation doit étre gouvernée par la donnee.
Ajdes. assurance, eau, prix, rendements, stocks et qualité doivent prograssivement laisser una trace
exploilable, avec des garanties de confidentialitd. Une agriculiure maderne ne signifie pas gue chague
agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que 'Efat et les organisations de filiére cessent de piloter
a partir dinformations partielles ou tardives. Le résultat attendu an 2035 est moins une agricultura plus
techialogque gu'une agrculture ol les décslons deviennent plus prévizsibles, varfiables et rentables, Le
chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : quel probléeme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille wolontairement exigeanie avile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesunes gui doivent étre
nationales - regles de marché, données, assurance, scuveraingts -

Chapitre 20 — Les enseignements a conserver

A pramidre vue, les enseignements & consenver parail relever d'un débat sectariel. En réalité, il loucha au eoaur
du futur contrat agricole | produire suffisamment, créer de la vabeur, proféger les ressources et faire en sorle que
le producteur comme le consommateur bénéficient du systéme.

Le chapitre est fraité aver uns régle constante © distinguer production physique, valeur gjoutée, revenu net de
l'exploitant el codt callectif. Une hausse de volume peul masquer una baisse de marge | une baisse de pris peut
&re favorable au consommateuwr mais destrucirice pour le producteur | un investissement rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveay modéle agricole doit donc gérer ces arbitrages plutdt que les nier.

La premiére discipline méthodalogique consiste & chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productiviteé fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mals pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
volatilité,

La dauxieme discipline consiste a regarder la chaine entigre. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnameant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transfarmation, du
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commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est baneéfigue que si sa fonction est supprimee,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culiures, l2
marché du travail el la distance logistique changent fortement. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rassnuncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernées par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendemesnts, stacks et
gualité: dorvent progressivement laisser ume race exploilable, avec des garanties ce confidentialite. Une
agricullure modeme ne signifie pas que chague agriculiewr devient analyste de données : cela signifie que 'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculiure ol kes décisions deviennant plus
previsibles, veriflables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une guestion simple de palitigue publigue @ guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeanie évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent atre leritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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PARTIE lll — L'EAU : LE NOUVEAU MINISTRE
DE L'AGRICULTURE

Chapitre 21 — Combien d'eau consomme réellement I"agriculture ?

Combien d'eau consomme réellement Fagriculiure T est l'une des questions qui abligent & sortir d'une lecture
purement productiviste de 'agriculiure maracaing. Le sujet ne consista pas seulement a savair combien le
Maroc praduit, mais 4 comprendre dans quelles conditions aconomiques, sociales ef hydriques celte production
est oblenue.

L'eau est césormals un facteur de production rare gui doit apparaiire dans chague caloul économigue.
L'efficience technique ne suffit pas : économiser de 'eaw 4 la parcelle peut condwire & étendre les surfaces ou &
intensifier les cultures, créant un effet rebond. La bonne mesure ast donc la consommation totale du bassin, la
recharge et la valeur créée par unité d'eau, pas seulement le rendement dun éguipement.

La premiére discipline méthodalogique consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renselgne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantes,
mais pas sur le colf des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilises.
Paur chague filitne, le livie propoge done de craiger au minimum valaur ajoulde, ravenu nel, eau, emplod at
volatilitg.

La deuxieme discipline consiste 4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |a transformation, du
commarce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimeéa,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les culiures, l2
marché du travail et la distance logistique changant fortamant. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de producticn organizent les trajecicires compatibles avec beurs
Messources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
qualite dovent progressivement lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agricullure modema ne signifie pas que chague agriculbeur devient analyste de donndes ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologique qu'une agriculiure oo kes décisions deviennant plus
prévisibles, verifiables el rentablas.

L& chapitie débedche done sur une guestion simple de politigue publique @ guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel colt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - da celles qui doivent &tre lerritoralisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 22 — Eau conventionnelle, nappes, barrages, dessalement, eaux

usees

Eau conventionnelle, nappes, barrages, dessalement, eaux usées est I'une des questions gui obligent & sortir
d'une lecture purement productiviste de lagriculiure marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement a savoir
combien le Maroc produit, mais 4 comprendre dans quelles conditions dconomigques, sociales et hydriques cette
production est obtenue, L'eau est désormais un facteur de production rare qui doit apparaitre dans chague
caloul économigue, L'efficience technique ne suffit pas ; économiser de 'eau a la parcelle peut conduire &
gtendre les surfaces ocu a imtansifier les cultures, eréant un effet rebond. La bonne mesure ast danc la
consommation tolale du bassin, la recharge et ka valeur créée par unité d'eau, pas seulement le rendement d'un
equipement, La premiére discipline méthodologique consiste & choisir k2 bon indicateur. Un rendement par
hectare renseigne sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de I'agricuttaur. Le chifire d'affaires
renseigne sur bes ventes, mais pas sur le colt des infrants. La vabeur exportée renseigne sur les devises, mais
pas sur l'eau mabilisée, Pour chague filiere, e livre propose donc de croiser au minimuem valeur ajoutée, revenu
net, eau, emploi et volatilite. La deuxiéme discipline consiste & regarder la chaine enfiére. Le prix final dépend
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du producteur, de la qualité, du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du slock, de la
casse, de la fransformation, du commerce de gros et du cétail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfique gue si
sa fonction est supprimés, autaomatisés ou reprise & moindre codf. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais
le collt réapparait ailleurs. La troisiéme discipline est territoniale. Une solution adaplée au Souss-Massa ne Fast
pas nécessairement au Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des
exploitations, les cultures, ke marche du travail et la distance logistique changent fortement. La politique
nafionale doit fixer les objectifs et standards, tandis gue les régions ef bassins de production organisent les
trajectoires compatibles avec leurs ressources. Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée.
Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et qualité doivent progressivement laisser una trace
exploilable, avec des garanties de confidentialité. Une agriculture maderne ne signifie pas que chagque
agriculteur devient analysie de donmées | cela signifie gue I'Elat et les crganisations de filidre cessent de piloter
a partir dinformations partielles ou tardives, Le résultat attendu en 2035 est moins une agricutture plus
technalogique gu'une agriculture oo les décisions daviennent plus prévisiblas, varfiables et rentables. Le
chapitre débouche Sone SUF une question simple de politigue publigue @ guel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui.

Chapitre 23 — Agriculture irriguée : quelle efficacité ?

Agriculture imiguees ; quelle efficacitd 7 est l'une des questions qui obligent & sortir d'une lecture purement
productviste de l'agriculture marocaine. Le sujat ne consisla pas seulement & savair combien le Maroc produit,
mals a comprendre dans quelles conditions économiques, soclales et hydriques cette production est obtenue.

Le chapitre est raité avec une régle constante : distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net de
I'exploitant et codt collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge ; une baisse de prix peut
Blre favorable au consemmateur mais destrucirice pour le producteur | un investissemant rentable peut 8tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau medéle agricole doil donc gérer ces arbitrages plutdt que les nier,

La premigre discipline méthodologique consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité foncigre, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filikre, le livre propose donc de crolser au minimum vakeur ajoulde, revenu net, eau, emplod et
volatilits.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chafne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |a transformation, du
commearce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimeésa,
automatisée ou reprise 4 maindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais le colt réapparaft allleurs.

La trolsiéme discipline est wemtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessalrement au
Saiss, aw Ghark, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail el la distance logistique changent forterment. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles avec leurs
ressouUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité dowvent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agricullure moderne ne signifie pas gque chague agriculleur devient analysle de donnises ; cela signifie que I'Elat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : quel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'explaltants, avec guel colt, guel Indicateur et guel nsgue d'effet pervers ? Cetle
grille wolontairement exigeante &vite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souveraineté - de celles gqui doivent &tre leritorialisées -
eau, cullures, logistique, services el adaplation climatique.

Chapitre 24 — Le goutte-a-goutte : miracle ou effet rebond ?

Le goutte-a-goutte | miracle ou effet reband 7 est Furne des questions qui abligent & sortir d'une lecture

purement productiviste de 'agriculture marocaine. Le sujet ne conziste pas seulement & savalr comblen |e

Maroc produit, mais a comprendre dans quelles conditions économiques, sociales ef hydriques cette production
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esl oblenue. L'eau est désormails un facteur de production rare qui doit apparaitre dans chagque calcul
economigue. L'efficience technigue ne suffit pas © économiser de 'eaw 4 la parcelle peut conduire 4 étendre les
surfaces ou & intensifier les cultures, créant un effet reband. La bonne mesure est done la consommiation tolale
du bassin, la recharge et la valeur créée par unité d'eau, pas seulement le rendament d'un équipement. La
premiére disciplineg méthodalogique consiste & choisir le bon indicatewr. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur lMeau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volafilité. La deuxiéme discipline consiste & regarder |a chafne entiére. Le prix final dépend du productewr, de la
gualité, du conditicnnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de |a casse, de la
transformation, du commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est béndfigue gue =i sa fonction
est supprimée, automatisée ou reprise & maindre colt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais le colt
réapparait ailleurs. La troisieme discipline est territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne last pas
nécessairement au Saiss, au Gharb, dans une 0asis ou en monlagne. L'ead disponible, la taille des
exploitations, les cultures, ke marchs du travail et la distance logistiquee changent fortemeant. La politigue
nationale doit fixer les objectifs et standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les
trajectoires compatibles avec leurs ressources. Enfin, la transformation doit étre gouvernée par la donnée.
Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et qualité dolvent progressivement laisser une trace
exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une agriculture moderne ne signifie pas que chaque
agriculteur devient analysie de données ; cela signifie que I'Efat et les organisafions de filigre cessent de piloter
a partir dinfermations partielles ou Wardives. Le résultat atterdu en 2035 est meins une agriculture plus
technologique gu'une agriculture ol les décisions deviennent plus prévisibles, verfiables et rentables, Le
chapitre debouche donc sur une question simple de palitique publigue : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et qual risque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marche, données, assurance, souverainete - de celles,

Chapitre 25 — Les nappes phréatigques

Le débat sur les nappes phréatigues devient particuliérement important aprés plusleurs années de séchergsse
et au mament ol le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience, sa
compétitivité et sa sécurité alimentaine.

L'eau est désormais un facteur de production rare gui doit apparaitre dans chague caloul @conomique.
L'efficience technique ne suffit pas : économiser de 'eaw 4 la parcelle pewt condwire & étendre les surfaces ou 4
imtensifier les cultures, créant un effet rebond. La bonne mesure ast donc la consommation totale du bassin, la
recharge et la valeur creée par unite d'eau, pas seulement le rendement dun éguipement.

La premiere discipline meéthodalogique consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivité fenciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'alfaires renseigne sur les venles,
maig pas sur ke colf des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises
Pour chague filiere, le livre propose donc da croiser au minimum valeur ajoutée, ravenu net, eau, emploi et
volatilité.

La deuxitsme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise 3 maindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparaft aileurs.

La troisiéme discipline est teriloriale. Une salution adapbée au Souss-Massa na l'esl pas nécessairamant au
Saiss,. auw Gharb, dans une 0asis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production arganisent les trajecioires compatibles avec leurs
PESSOURGRS.

Enfin, la transformation doit étre gouvernds par la donnde. Aides, assurance, eau, prix, rendaments, stocks el
qualité dowvent progressivemeant laisser une trace exploitable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture moedemea ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partr d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
previsibles, vérifiahles ef rentables.
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Le chapitre débouche donc sur une question simple de palitigue publique : quel probléme précis Vvoulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndes, assurance, scuverainaté - de celles qui deivent &tre lemritorialisées -
eauw, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 26 — Peut-on continuer a produire partout les mémes cultures ?
Paut-on continuer 4 produine partout kes mémes cultures 7 est l'une des guastions qui obligent & sortir dune
lecture purement productiviste de 'agnculiure maracaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien
le Maroc produit, mais & comprendre dans guelles conditions économigues, sociales et hydriques catte
produchon est obtenue. Le chapitre es! raié avec une régle constants | distinguer production physique, vakeur
ajoutée, revenu net de Fexpleitant et colt collectif. Une hausse de volume peut masquer une balsse de marge ;
une baisse de prix peut étre favorable au consommateur mais destructrice pour le producteur ; un
inveslissameant renlable paut étre insoutenable hydriquement. Le nouveau modéle agricole doit donc gérer ces
arbitrages plutdt que les nier. La premiére discipline méthodologique consiste & choisir le bon indicateuwr. Un
rendement par hectare renseigne sur ka productivité fonciére, mais pas sur la marge de 'agriculteur. Le chiffre
draffaires renseigne sur les ventes, mais pas sur le colt des intrants. La valeur exportae renseigne sur les
devises, mais pas sur l'eau mobilsée. Pour chague filigne, le livie propose donc de croiser au minimum valeur
ajoutas, revenu net, eau, emploi et volatiité, La deuziéme discipling consiste a regarder la chaine entigre. Le
prix final depend du producteur, de la qualité, du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du
stock, de la casse, de la fransfarmaltion, du commerce de gros et du dédail. Réduire un infermédiaire n'ast
bénéfique que sl sa fonction est supprimée, automatisée ou reprise & modncre colt. Sinon, la chaine raccourcit
sur le papier mais le colt réapparait ailleurs. La froisiéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au
Souss-Massa ne l'ast pas nécessairement au Saiss, au Gharb, dans une oasis ou 2n montagne. L'eau
disponible. la laile des exploitations, les cultures, le marché du travail et la distance logistique changent
fortement. La politique nationale doit fixer les objectifs et standards, tandis que les régions et bagsing de
production arganisent les trajectoires compatibles avec leurs ressources, Enfin, la transformation doit &tre
gouvernde par la donnée. Awles, assurance, eau, prix, rendements, stocks et gualté dolvent progressivemeant
lalsser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Line agnculture moderne ne signifie pas gue
chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat &t les organisations de filiére cassent
de piloter a partir dinformations partielles ou tardives. Le résultal attendu en 2035 est moins une agriculture
plus technologigue gu'une agriculiure ol les décisions deviennent plus prévisibles, vérifiables ef rentables. Le
chapitre débouche donc sur une question simple de paolitique publique : quel probleme precis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque deffet pervers ¥ Celte
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
naticnales - régles de marche, données, assurance, souveraingts - de

Chapitre 27 — L'agriculture avec eau dessalée

L'agriculture avec eau dessalée est 'une des questions qui obligent a sortir d'une lecture purement productiviste
de I'sgriculture marocaine. Le sujet ne congiste pas seulement &8 savair combien le Maroc produit, mais &
comprendre dans quelles conditions éconarmiques, socales et hydrigques cette production est obtenue.

L'eau est désormais un facteur de production rare qui doit apparaitre dans chague caloul économique.
L'efficlence technigue ne suffit pas : économiser de 'eaw 4 la parcelle peut condulre 4 étendre les surfaces ou &
intensifier les cultures, créant un effet rebond. La bonne mesure est donc la consommation totale du bassin, la
recharge et la valeur crées par unité d'eau, pas seulement le rendement dun éguipement.

La premigre discipline méthodalogique consiste a chaisir ke bon indicateur, Un rendement par heclare renseigne
suf la productivité fenciére, mais pas sur la mange de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les venlas,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Pour chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, ravenu net, eau, emplod ot
wolatilita.

La dewitme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport. du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail, Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
aulomatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparafit ailleurs.

La troisigme discipline est teritoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Zalss. au Gharb, dans une oasls cu en montagne. L'eau disponlble, la tallle des exploltations, les culiures, le
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marché du travail el la distance logistique changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assurance, eaw, prix, rendements, stocks et
gualité dovent progressivament laisser une race exploilable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ad les déacisians deviennant plus
préwisibles, vésifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de poliique publique : quel probiéme précs voulons-Nous
réspudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel coldt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers 7 Cetle
grille velantairement exigeante évite las slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent ére
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainete - de celles qui doivent &tre termitorialisees -
eauy, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 28 — Combien vaut réellement 1 m® d'eau agricole ?

Comblen vaut réellermnent 1 m® d'eau agricole ? est 'une des questions qul obligent 4 sortir d'une lecture
purement productiviste de 'agriculiure marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savair combien le
fMaroc produit, mais 8 comprendre dans quelles conditions économiques, sociales et hydrigues cetie production
esl oblenue. L'eau est désormais un facteur de production rane gui doit apparaitre dans chague caleul
economique. L'efficience technique ne suffit pas © économiser de 'eaw & la parcelle peut conduire 4 étendre les
surfaces ou a intensifier les culturas, créant un effet reband. La bonne mesure est donc la consommation fofale
du bassin, la recharge et la valewr crééa par unité d'eau, pas seulement e rendement dun équipement. La
premiere disclpline méthodologigue consiste 4 cholsir le bon indicateur. Un rendement par hectane renseigne
sur la productivité foncigére, mais pas sur la marge de Fagricultewr, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventaes,
rmais pas sur ke codl des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité. La deuxiéme discipline consiste & regarder |a chafne entiére. Le prix final dépend du productewr, de la
gualité, du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la
transformation, du commerce de gros et du détail. Rédume un intermédiaire n'est bénéfique que 3 sa fonclion
est supprimée, automatisée ou reprise & maindre colt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais le colt
réapparalt ailleurs. La troisieme discipling est territoriale, Une solution adaptée au Souss-Massa ne lest pas
nécessairement au Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en monlagne. L'eau disponible, la taille des
exploitations, les cultures, ke marche du travail et la distance logistique changent fortement. La politigue
nationale doit fixer les objectifs et standards, tandis que les régions ef bassins de production organisent les
trajectoires compatibles avec leurs ressources. Enfin, la fransfarmation doit &tre gouvernse par la dannee.
Aldes, assurance, eau, prix, rendements, slocks el qualité doivenl progressivement laisser une race
exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une agriculture maderne ne signifie pas que chaque
agriculteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat et les organisations de filiére cessent de piloter
a partir dinformations partielles ou tardives. Le résultat attendu en 2065 est moins une agriculture plus
technologique gu'une agriculture ol les décisions deviennent plus prévisibles, verfiables et rentables. Le
chapitre débouche done sur une question simple de politique publigue : quel probleme précis voulons-nous
résoudne, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel risque defet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante &vite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marche, donneées, assurance, souveraingts - de celles,

Chapitre 29 — Quelles cultures créent le plus de valeur par m?® ?

A premigre vue, quelles cultures créent le plus de valeur par m® 7 parait relever d'un débat sectoriel. En réalitg,
il touche au coeur du futur contrat agricole : produire suffisamment, créer de la valeur, proféger les ressaurces et
faire en sorte gue le productaur comme ke consommatewr bénéficient du systémea. L'eau est désormais un
facieur de production rare gui doit apparailre dans chague calcul économique. Lefficlence technigue ne suffit
pas : économiser de 'eau a la parcelle peut conduire & étendre les surfaces ou & intensifier les cultures, créant
un effel rebond. La bonne masure est donc la consommation totale du bassin, la recharge et la valeur crééa par
unité d'eaw, pas seulement le rendement d'un équipement. La premiére discipline méthodologique consiste &
chaisir le bon indicatewr. Un rencement par hectare renseigne sur la productivite foncigre, mais pas sur la
marge de 'agriculteur. Le chifire d'affaires renseigne sur les ventes, mais pas sur le colt des intrants, La valeur
ERpontés renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisée. Pour chague filiéne, @ livre propose donc de
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crolser au minimum valeur ajoutés, revenu net, eau, emplol et volatiing. La deuxiéme discipline conziste 4
regarder la chaine entiére, Le prix final dépend du producteur, de la qualité, du conditionnement, du transport,
du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du commerce de gros et du détail.
Réduira un intermédiaine n'est banéfigue que si sa fonction est supprimée, aulomatiséa ou reprise 4 moindre
colt Sincn, la chalne raccourcit sur le papier mais le codt réapparalt aillewrs. La troisiéme discipline est
territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au 3aiss, au Ghard, dans une
oasis ou en montagne. L'eau dispanible, la taille des explaitations, les cultures, le marche du travail et la
distance logisbque changent fortement. La politigue naticnale coit fixer les objectifs et standards, tandis que les
régions et bassins de production organisent les trajectoires compatibles avec leurs ressources. Enfin, la
transformation doit &tre gouvernée par la donmée. Aides, assurance, eau, prix, rendaments, stocks et qualité
daivert progressivement laisser une trace exploitable, avec des garantes de confidentialite. Une agriculture
maderne ne signifie pas que chaque agriculteur devient analyste de données | cela signifie gue I'Etat &t las
organisations de filiere cessant de piloter a partir dinformations partielles ou fardives. Le résultat attendu an
2035 est molns une agricullure plus technologigue qu'une agricuiture o les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables. Le chapitre débouche donc sur une question simple de polibque publique :
guel probléme précis voulons-nous résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel colt, quel indicateur et
guel risque d'effet pervers 7 Cette grille volontairement exigeanta évite les slogans, Elle permet awssi de
distinguer les mesures qui dolvent &tre nationales - régles de marché, données, assurance, souverainete -

Chapitre 30 — Vers une comptabilité hydrique agricole nationale

A prarmiére vue, vers une comptabilité hydrigue agricole nationale parait relever d'un débat secionel. En réalité,
il touche au cozur du futur contrat agricole | produire suffisamment, créer de la valeur, protéger [es ressources et
faire en sorte que le producteur comme le consommatewr bénéficient du systéme,

Le chapitre est fraité avec una régle constante © distinguer production physique, valeur gjoutée, revenu net de
l'exploitant el codt collectif. Une hausse de volume peul masquer una baisse de marge | une baisse de prix peut
&re favorabde au consommateur mais destructrice pour le producteur | un investissement rentable peut étre
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doit donc gérer ces arbitrages plutdt que les nier.

La premigre discipline méthodalogique consiste & chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productiviteé fonciere, mais pas sur la marge de Fagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau moblisée.
Pour chague filisre, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wilatilité,

La dawxiéme discipline consiste a regarder la chaine entiéra. Le prix final depend du producteur, de la qualite,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |la transformation, du
commerce de gras et du détall. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que sl sa fonction est supprimée,
automatisée ou reprise & maindre codt, Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs,

La troisiéme discipline est termitoriale, Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairemeant au
Saiss, au Gharb, dans una casis ou en montagne. L'eau disponible, la taile des exploitations, les cullures, la
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvermée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité: dorvent progressivement laisser ume race exploilable, avec des garanties ce confidentialitd. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou terdives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculbure od kes déacisions deviennant plus
prévisibles, vériflables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une gquestion simple de politigue publigue @ guel probléme précis Vvoulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille velontairement exigeante évite las slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures gui doivent étre
nationales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraingbé - de celles qui doivent &tre lermitorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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PARTIE IV — SOUVERAINETE ALIMENTAIRE :
QUE DEVONS-NOUS ABSOLUMENT
PRODUIRE ?

Chapitre 31 — Autosuffisance ou souveraineté ?

Autosuffisance ou souverainaete 7 est I'une des questions qui obligent & sortir d'une lecture purement
productviste de l'agricullure marocaine. Le sujel ne consisle pas seulement 4 savair combien le Maroe produi,
mais & comprendre dans quelles conditions économigques, sociales et hydriques cette production est obtenue.,

La souveraineté alimentaire n'implique pas de produire nationalement chague calorie. Elle consiste & maitriser
les dépendances dont la rupture aurait un coldt social ou sfratégigue éleve, a diversifier les fournissaurs, &
disposer de stocks ou capacités de substitution et 8 protéger les productions dont la disparition créarait una
vulnérabliitg durable.

La premiére discipling méthodologique consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivité foncigre, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke codt des intrants. La vakeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisés.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
volatilite.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transpart. du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est béndfique que si sa fonction esl supprirmée,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, k& chaine raccourcit sur le papier mais e colt reapparaft ailleurs.

La troisiéme discipline est temtoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Zaiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les cullures, l2
marché du travail et la distance logistique changant fortemant. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvenée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité doivent progressivamant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Una
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est moins une agriculture plus technologique qu'une agriculiure ou kes décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de peliique publique © quel probiéme précs voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante avite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent &tre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui doivent tre territorialisées -
eau, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 32 — Céréales

Céréales est 'une des questions qui obligent & sortir d'une lecture purement productiviste de 'agriculiune
marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement 4 savoir combden le Maroc produit, mais & comprendre dans
guelles conditions économigues, sociales et hydriques cette production est obtenue, La FAQ, dans son Country
Brief du & juillet 2026, prévail une production cardaliére marocaing de 6,3 milions de fonnes en 2026, environ
16 % au-dessus de la moyenne des cing annees précedentes, aprés plusieurs campagnes affectées par la
sécheresse. La campagne 2025-2026 illustre la volatilité climatigue : les semis ont &té retardés par le mangue
de pluie, avani gu'un retour abondant des précipitations 8 partir de fin novembre 2025 ne restaure Fhumidité
des sols et améliore les réserves d'eau. La premiére discipline méthodologigue consisie 4 cholsir ke bom
indicateur. Lin rendement par hectare renseigne sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de
I'agriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes, mais pas sur le codt des inbrants. La valeur exporiée
rensaigne sur bes devises, mais pas sur l'eau mobilisée. Pour chague filiere, le livee propose done de croiser au
minimum valeur ajoutée, reveny nel, eau, emploi et volatitité. La deuxiéme discipline consiste a regarder la
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chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité, du conditicnnement, du transport, du stockage,
du financement du stock, de la casse, ce la ransformation, du commerce de gros et du détall. Reduire un
intermédiaire n'est bénafique que 51 sa fonction ast supprimée, automatisée ou reprise & moindre cadt. Sinan, la
chaine raccourcit sur le papier mais le coldl réapparail ailleurs. La troisiéme discipline ast larritoriale. Une
solution adaptée au Souss-Massa ne Fest pas nécessairement au Saiss, au Gharb, dans une oasis ouen
montagne. L'eau dispanible, la taille des exploitations, les cultures, le marche du travail ef la distance logistique
changent forternent. La politique nationale doit fixer les objectifs ef standards, tandis que les régions et bassins
de production organisent les trajectoires compalibles avec leurs resgources. Enfin, ka transformation doit &tre
gouvernée par la donnée. Akdes, assurance, eau, prix, rendements, siocks et qualité doivent progressivement
laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une agriculiure moderne ne signifie pas gue
chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etal et les organisations de filiére cessent
de piloter & partir dinformations partielles ou tardives. Le résultat attendu en 2035 est moing une agriculture
plus technalogique qu'ung agriculiure o les décisions deviennent plus prévisibles, verifiables et rentables. Le
chapitre débouche Sone SUF une question simple de politigue publigue @ quel probléme précis Voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché,.

Repdre | FAD GEWS, § ula] 2036

Chapitre 33 — Légumineuses

& prarmiére vue, oumineuses parait relever d'un débat sectoriel. En réalitd, il touche au coeur du futur contrat
agricole : produlre suffisamment, créer de |a valeur, protéger les ressources et faire en sone que le producteur
comme le consommateur béneficient du systéme.

Le chapitre est fraité avec una régle constante : disinguer production physique, valeur gjoutée, revenu net de
l'exploitant el codt collectif. Une hausse de volume peul masquer una baisse de marge | une baisse de prix peut
&tre favorable au consommateur mais destructrice pour e producteur ; un investissement rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doit donc gerer ces arbitrages plutét que les nier,

La premigre discipline methodologique consiste a chaoisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite foncigre, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur ke codl des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volafilité.

La dawxigéme discipline consiste & regarder la chaine entiéra. Lea prix final dépend du producteur, de la qualité,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |a transformation, du
commerce de gros et du détall. Rédulre un Intermédiaire n'est bénéflgue que sl sa fonction est supprimés,
automatisse ou reprise a moindra codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais e coldt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est termitoriale, Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessaireamant au
Saigs, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, 1a taile des exploitations, les cullures, la
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualitd donvent progressivement laisser ume race exploilable, avec des garanties e confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les arganisations de filidre cassent de pilater a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue qu'une agriculure od les dacisions deviennant plus
prévisibles, vériflables et rentables.

L& chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publigue : quel probléme précis Vvoulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, aves quel codt, quel indicateur et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eauw, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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Chapitre 34 — Sucre

A premiéra vue, sucre parait relever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au coeur du futur contrat agricale
produire suffisamment, créer de la valeur, prateger les ressources et faire en sorte que le producteur comme |e
consamimateur bandficiant du systéme.

Le chapitre est irailé aves une régle constante © distingues production physigue. valeur ajoulée, revenu net de
I"exploitant et codt collectif, Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge ; une baisse de prix peut
&tre favarable au consommateur mais destrucirice pour le producteur ; un investissemeant rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doil donc gérer ces arbitrages plutdl que les nier.

La premigre discipling méthodologigue consiste 4 cholsir ke bon indicateur. Un rendement Bar heclare remnseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, ravenu net, eau, emplod at
volatilité.

La deuxieme discipline consiste & regarcer la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemant, du transport, du stackage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire mest bénéfigue que si sa fonction est supprimée,
aulomalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur be papier mais ke codl réapparail ailleurs.

La troisi¢me discipline est termiloriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Sgizs, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La politique naticnale dait fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organizent les trajecioires compatibles aved leurs
reSSoUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
qualiteé dowvent progressivemeant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modermea ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cala signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : guel probléme précis vouwlons-Nous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur el guel rsque d'effet pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eai, cullures, logistigue. services et adaptation climatigue.

Chapitre 35 — Huiles

Huiles est 'une des questions qui obligent a sortir dhune lecture purement productiviste de lagriculture
manocaing. Le sujet ne consiste pas seulement 4 savoir combden le Maroc produit, mais a comprendre dans
quelles condifions économigues, sociales et hydrigues cette production est obtenue,

L'agre-industrie permet de déplacer la valeur de la matiére premigére vers la recette, la conservation, la margue,
la logistique et la proprigté commerciale. Elle réduit aussi certaines pertes saisonniéras en donnant un
dabouché aux excedants et produits hors calibra. La stralégie doit cepandant éviter de eréer une surcapacite
industrielle déconnectes de l'offre agriccle réelle.

La premiére discipline méthodologigue consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur laau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere, Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros &t du détail. Réduire un intarmédiaine n'est benefigue que sl 5a fonction est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
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standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une irace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

L chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publique : quel probléme précis voulons-NoUs
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur et quel rsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
naficnales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre feritorialisées -
eau, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 36 — Lait

A pramigra vue, lait parait relaver d'un débat sectorial. En réalité, il touche au coeur du futur contrat agricole -
predulre suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire en sorte que le producteur comme le
consommateur baneficient du systeme.

Les notes AEl fournies placent la distribution au cosur du diagnastic | mulfiplication des intermédiaires,
nécessilé de circuits plus courls, modemisation des marchés, chaine du froid et outils de transparence.
Ceraines valeurs chiffrées avancées dans ces notes - nombre de niveaux d'intermédiation, marges cumuléas
oU peres post-récolte - sont traitées ici comme hypothéses a verifier el non comme fails acquis.

La premiere discipline méthodologigque consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportie renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimée,
automatisse ou reprise a moindre codt, Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs,

La troisigéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans una oasis ou en montagne. L'eau disponible, [a taille des exploitations, les cultures, la
marche du travail el la distance logistique changant fortement. La palitique nationale doit fixer les objectifs at
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajectoires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donvent progressivement laisser ume race exploilable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriceiteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture od las déacisions deviennant plus
prévisibles, vériflables el rentables.

L& chapitre débouchs donc sur une guestion simple de politigue publique : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivant élre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eauw, cultures, logistique. services et adaptation climatique.

Chapitre 37 — Viandes rouges

Viandes rouges est 'une des questions qui obligent & sortir d'une leciure purement productiviste e 'agriculture
marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savoir comblen le Maroc produit, mals 8 comprendre dans
quelles condifions économigues, sociales et hydriques cette production est abtanue.

Les notes AE| fournies placent la distribution au coeur du diagnaostic | multiplication des intermediaires,
riécessité de circuils plus courts, modemisation des marcheés, chaine du froid el outils de transparence.
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Certaines valeurs chiffrées avancees dans ces notes - nombre de niveaux d'intermédiation, marges cumulées
ou peres post-récolte - sont traitées icl comme hypothéses & vérifier €l non comme faits acquis.

La premigre discipline méthodologique consiste a chaisir ke ban indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisde.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
wolafilita.

La dauxigme discipline consiste & regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlermédiaine n'est bénéfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k8 chalne raccourcit sur le papier mais ke colt reapparaft ailleurs,

La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, la
riarché du travail el la distance logistigue changent fortement. La palitigue naticnale doit fixer les abjectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajecicires compatibles ave leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernées par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stacks et
gualité domvent progressivameant laisser une race exploilable, aves des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agricutteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue gqu'une agriculture ou les dacisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débeuche donc sur une guestion simple de politique publique © guel probléme précis voulons-NouUs
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivant étre
natlonales - régles de marché, données, assurance, scuveraingtd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eauw, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 38 — Volaille

Le débat sur volallle devient particuliérement important aprés plusieurs années de sécheresse el au moment od
le systéme agroalimentaine marocain doit simultanément renforcer sa résilience, sa competitivite et sa sécurite
alimantaire.

Le chapitre est trailé avec una régle constante : distinguer production physique, valeur gjoutée, revenu net de
I'exploitant et codt collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge | une baisse de prix peut
&tre favorable au consommateur mais destructrice pour & producteur | un investissement rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doit donc gerer ces arbifrages plutdt que les nier,

La premigre discipline meéthodalogique consiste a chaoisir ke ban indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
suf la productivité fenciére, mais pas sur la mange de lagriculbeur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les venles,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolatilita.

La dauxigme discipline consiste 3 regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du slockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulomatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La troisigme discipline est temritoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploitations, les cullures, le
marché du travall et la distance logistique changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production arganisent les trajecicires compatibles aves leurs
PESSOUNGES.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnéde. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
qualiteé dowvent progressivement laisser une trace exploitable, aves des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
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en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vériflables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille wolontairement exigeanie avile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivent ébre
nationales - regles de marché, données, assurance, scuveraingtd - de celles gui doivent &tre temitorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 39 — Fruits et légumes

A premigre vue, fruits et légumes parait relever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au coaur du futur
confrat agricole : produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire en sorte que le
productaur comme le consommateur bénéficien! du systéme.

L& chapitre st iraité aves una régle constante © distingues production physique, valeur ajoulée, revenu net de
I'exploitant et codit collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge ; une baisse de prix peut
&fre favorable au consommateur mais destructrice pour le producteur ; un investissement rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doit donc gérer ces arbitrages plutdt que les nier.

La premigre discipline méthodologique consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
SUr la productivied fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Faau maobilisés
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wolatilitd.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chaine entigre. La prix final dépend du producteur, de la qualité,
du conditionnement, du transport, du gtockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail, Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulomalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, la chaine raccoureit sur le papies mais ke eodl réapparail aileurs.

La troisiéme discipline est termitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'es! pas nécessairemeant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La politique nationale doit fiker les objectifs et
standards, tandis que les régeons at bassins de production organisent les trajectoires compatibles avec laurs
resSCUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnde par |a donnée. Aldes, assurance, eau. prix, rendements. stocks et
gualité doivent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et las organisations de filiére cessent de pilater & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre debouche danc sur une guestion simple de poliique publigue - quel probléme précis voulons-nNous
résoudie, pour guel graupe d'exploitants, aves guel codt, quel indicateur el guel Asque d'affel perers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - regles de marché, données, assurance, souveraingté - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 40 — Alimentation animale

Le débat sur alimentation animake devient pariculi@rement important aprés plusieurs années de sécheresse et
au moment o le sysiéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience, sa compétitivité
el 5a sécurilé alimentaire.

Le chapitre est lrailé aves une régle constante : distingues production physique. valeur ajoulée, revenu nel de
I'explaitant et codt collectif, Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge ; une baisse de prix peut
etre favarable au consammateur mais destructrice pour le producteur ; un investissemant rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doit donc gérer ces arbitrages plutdt que les nier.

La premiere discipling méthodologigque consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivite fonciers, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
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Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wizlatilits.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chalne entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commarce de gros el du détail. Réduire un inlarmédiaire mes! béndfigue que si sa fonction esl suppriméea,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La trolsiéme discipline est temtorale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
manché du travail at la distance logistique changent fortemant. La palitique nationale doil fixer les objectits et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les rajecloires compalibles avec beurs
MessoUnces,

Enfin, la transformation doit &tre gouvemée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualite doivent progressivament laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Una
agrculture modermea ne signifie pas que chague agricilteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organizations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est mains une agriculture plus technologique qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
préwvisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple da politique publique : quel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeants évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les masures qui doivent étre
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisees -
eau, cullures, logislique. services el adaplation climatique.

Chapitre 41 — Semences

Semances est 'une des questions qui abligent & sofir d'une lecture purement preductiviste de 'agriculiure
marocaine, Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combden le Maroc produit, mais 4 comprendre dans
quelles conditions économigues, sociales et hydriques cette production est obtenue,

En décembre 2024, la Bangue mondiale a approuve 250 millions de dellars pour le programme « Transforming
Agri-food Systems », consacré notamment & la résilience climatique, & la gualité et a la sécurite sanitaire des
aliments. Le programme soutient notamment la résillence climatigue et l'agrcullure pluviale. La santé des sols
est un actf productif ; elle influence infiltration de leau, ferilité, stabilité des rendements et capacité & résister
aux sécheressas.

La premiére discipline méthodalogique consiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportés renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Four chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ef
woilatilibd.

La deuxibme discipling consiste & regarder la chaine entigre. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
automatisée ou reprise 8 moindra codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs.

La troisigme discipline est termitoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullunes, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant las trajecioires compatibles aves keurs
rass0Uncas.

Enfim, la transformation dolt &tre gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dowvent progressivement lalsser une trace exploitable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modemes ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
el les organisations de filidne cessent de piloler & parlic dinformations partieles ou tardives. Le résultal altendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre debouche danc sur une question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel isque d'affet pervers ? Cetle
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grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, scuverainetsé - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 42 — Engrais

Le dabat sur engrais devient paticuligrament important aprés plusieurs années de sécheresse et au moment
ol le systeme agroalimentaire marocain doit simultanement renforcer sa résilience, sa competitivite f sa
sicurita alimaniaina.

La chapitre ast lraité aves una régle constante : distingues production physique, valeur ajoutée, revenu net da
I'exploitant et codit collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge | une baisse de prix peut
&tre favorable au consommateur mais destructrice pour le producteur ; un investissement rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doil donc gérer ces arbitrages pluldt que les nier,

La premigne discipline méthodalogique consisle 4 chaisic ke Bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigroe
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Peau mobilisés
Pour chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemeant, du transport, du stackage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commearce de gros el du détail. Réduire un interméadiaire n'est bénéfigue que si 5a fonction est suppriméa,
aulomalisée ou reprise 4 maindre colt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparai ailleurs.

La troisiéme discipline est teritoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que kes régions at bassing de production organisent las rajecioires compalibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnee par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de plloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décigions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simpla da politique publique : quel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - regles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termtorialisses -
eau, eullures, logistique. services el adaplation climatique.

Chapitre 43 — Quels stocks stratégiques ?

Le dabat sur quals stocks stratégiques ? devient parliculizrement important aprés plusisurs années de
sécheresss el au moment o0 le sysléme agroalimentaire marocain doil simultanément renforcer sa résilience,
sa compétitivité et sa sécurité alimentaire.

La souveraineté alimentaire n'implique pas de produire nationalement chague calone. Elle consiste & maltriser
les dépendances dont la rupture aurait un codt social ou stratégique éleve, a diversifier les fournissaurs, a
disposer de stocks au capacités de substitution et 8 protéger les productions dont la disparition créerait une
vulnérabilitg durable.

La premigre discipling méthodologigque consiste 4 choisic ke bon indicateur. Un rendemant par heclare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le coll des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur laau mobiliséa.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiere, Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de |a casse, de la transformation, du
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commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est baneéfigue que si sa fonction est supprimee,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culiures, l2
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec beurs
rassnuncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernées par la donnée. Aides, assuranca, gau, prix, rendemesnts, stacks et
gualité: dorvent progressivement laisser ume race exploilable, aves des garanties ce confidentialite. Une
agricullure modeme ne signifie pas que chague agriculiewr devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculiure ol kes décisions deviennant plus
prévisibles, veriflables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une guestion simple de politigue publigue @ guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuverainabé - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 44 — Une matrice nationale des dépendances alimentaires

La débat sur ura matrice naionale des dépendances alimentaines devient parbiculiérament important aprés
plusieurs années de sécheresse et au moment ol e systéme agroalimentaire marocain doit simultanément
renforcer sa résilience, sa competitivite et sa securité alimentaire.

La souveraineté alimentaire n'implique pas de produire nationalement chague calore. Elle consiste a maitriser
les déspendances dent la ruplure aurail un ol social ou stratégigue dleve, A diversifier les fournisseurns, 4
disposer de stocks ou capacités de substitution et a proteéger les productions dont la dispantion créerait une
vulnérabilité durable.,

La premiére discipline méthodalogique consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productiviteé fonciére, mais pas swr la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
mals pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mals pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
volatilité.

La dauxiéme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la gualité,
du cenditionnement, du transpoart, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banefigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise & maindre codt, Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs,

La troisieéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, la taile des exploitations, les cullures, la
marcheé du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rMassoUncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernées par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dosvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de conficentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et las organisations de filiére cessent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrcullure plus technologigue qu'une agriculiure ol kes décisians deviennant plus
previsibles, verifiables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publigue © quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel colt, quel indicatewr et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante avile les slegans. Elle permet aussi de distinguer bes mesunes gui doivent ébie
nationales - régles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termitonialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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PARTIEV — EXPORTER : QUOI, POURQUOI ET
A QUEL PRIX ?

Chapitre 45 — L'agriculture exportatrice marocaine

A premigre vue, l'agriculture exportatrice marocaine paraft relever d'un débat sectoriel. En réalitg, il touche au
ceeur du futur contrat agricole : produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire an
sorte gue le prodecteur comme le conscmmateur bénéficient du systéme.

L'exportation agricole doit &tre évalude au-dela du chiffre d'affaires © valeur ajoutée nationale, emplois, arigine
de 'eau, imponation d'intrants, logistigue et capacité 4 transformer localement. Une filisre exportatrice peut &tre
trés perforrmante méme dans un pays stressé hydriquement si sa valzur par métre cube est dleviée et si 'eau
utiliséa est durable ; linversa est également possible.

La premiére discipline méthodalogique consiste a chaoisir ke bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigne
sur la productivité fenclére, mals pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renselgne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Four chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajputée, revenu net, eau, emplod ot
wolalilibd.

La dewdéme discipling consiste 4 regarder la chaine entibre. Le prix final dépend du producteur, de la gualibé,
du conditicnnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail. Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonclion est supprimes,
aulomatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitorale. Une salution adaplée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploilations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La paolifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant las trajecioires compatibles avec keurs
ressounces.

Enfim, la transformation dolt &étre gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualiteé doivent progressivemeant laisser une trace exploitable, aver des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
el les organisations de filidre cessent de piloler & parlic dinformations partieles ou tardives. Le résultal altendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple de politique publique © quel probléme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, aves guel codl, quel indicatedr el guel nsgue d'effel peners ? Celle
grille wolontairement exigeante évilte les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souveraingtd - de celles qui doivent &tre termritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaplation climatigue.

Chapitre 46 — Fruits rouges

A premigre vue, fruits rouges paralt relever d'un débat sectoriel. En réalitg, il towche aw coeur du futur contrat
agricala : produire suffisamment, créar de la valaur, proféger les ressources et faire an sorle que le producteur
comme le consommateur béneficient du systeme.

L'exportation agricole doit &tre évaluée au-dela du chiffre d'affaires : valeur ajoutée nationale, emplois, orgine
de I'eau, imporiation d'intrants, logistigue et capacite a transformer localement. Une filiére exportatrice peut &ire
trés performante méme dans un pays stressé hydriquement si sa valaur par métre cube est dlevée et si l'eau
ulilisée est durable ; linverse est également possible.

La premiere discipline méthodologigque consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivité fencigre, mals pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le codf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filiére, | livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilits.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
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commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est baneéfigue que si sa fonction est supprimee,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culiures, l2
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec beurs
rassnuncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernées par la donnée. Aides, assuranca, gau, prix, rendemesnts, stacks et
gualité: dorvent progressivement laisser ume race exploilable, aves des garanties ce confidentialite. Une
agricullure modeme ne signifie pas que chague agriculiewr devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculiure ol kes décisions deviennant plus
prévisibles, veriflables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une guestion simple de politigue publigue @ guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuverainabé - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 47 — Tomates et primeurs

La débat sur tomates el primeurs devient particuliérement important aprés plusieurs années de sécheressea et
au moment o le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience, sa compétitivite
et s5a sécurité alimentaire.

L'exportation agricole doit &tre évaluge au-dela du chiffre d'affaires © valeur ajoutee nationale, emplois, arigine
di I'eau, imporation d'intrants, logistigue el capacité 4 transformes localement. Une filiére expariatrice peut étre
trés performante méme dans un pays stresse hydnquement si sa valeur par meétre cube est éleveée et si I'eau
utilisée est durable ; linverse est également possible

La premiére discipline méthodalogique consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productiviteé fonciére, mais pas swr la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
mals pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renselgne sur les devises, mals pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
volatilité.

La dauwxiésme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la gualité,
du cenditionnement, du transpoart, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banefigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise & moindre codt, Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparadt ailleurs,

La troisieéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, la taile des exploitations, les cullures, la
marcheé du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rMassoUncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernées par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stocks et
gualité dosvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de conficentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et las organisations de filiére cessent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agricullure plus technologigue gqu'une agriculiure ol kes décisians deviennant plus
previsibles, verifiables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publigue © quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel colt, quel indicatewr et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante avile les slegans. Elle permet aussi de distinguer bes mesunes gui doivent ébie
nationales - régles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termitonalisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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Chapitre 48 — Agrumes

A premiéra vue, agrumes parait relever d'un débat sectorial. En réalitd, il tauche au coeur du futur confrat
agricale . produire suffisamment, creer de la valeur, profeger les ressources ef faire en sorle que le productewr
comme li consommateur béndficient du sysiéme.

L'exporiation agricole doit &tre évalude au-dela du chiffre d'affaires © valeur ajouiée nationale, emplois, argine
de 'eau, importation d'intrants, logistigue et capacité 4 transformer localement. Une filiére exportatrice peut &ire
trés performante méme dans un pays stressé hydriquement si sa valeur par meétre cube est éleves et si l'eau
utilizée et durable ; inverse est également possible.

La premigre discipling méthodologigue consiste 4 cholsir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, ravenu net, eau, emplod at
volatilité.

La deuxieme discipline consiste & regarcer la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditisnnemant, du transport, du stackage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire mest bénéfigue que si sa fonction est supprimée,
aulomalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur be papier mais ke codl réapparail ailleurs.

La troisiéme discipline est termiloriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Sgizs, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organizent les trajecioires compatibles aveds leurs
reSSoUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
qualiteé dowvent progressivemeant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modermea ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cala signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : guel probléme précis vouwlons-Nous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur el quel rsque d'effet pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eai, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 49 — Avocat : symbole ou vrai probléme ?

Le débat sur avoeat : symbole ou vrai probléme 7 devient particuli@rement important apras plusieurs années de
sécheresse el au moment od e systéme agroalimentaire marocain doitl simultanérmeant renforcer sa résilience,
sa compétitivite et sa securita alimantaine,

L'exportation agricole doit &tre évaluée au-deld du chiffre d'affaires : valeur ajoutée nationale, emplois, origine
de 'eau, imporitation d'intrants, logistigue et capacité a transformer localement. Une filiére exportatrice peut étre
trées performante méme dans un pays stressé hydriquemeant si sa valeur par métre cube est élevée et si l'eau
utilisée e=t durable ; inverse est également possible.

La premiére discipline méthodologigue consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productiviteé fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Paau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entierg, Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros &t du détail. Réduire un inlermédiaine n'est benefigue que sl 5a fonction est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
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standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une irace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

L chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publique : quel probléme précis voulons-NoUs
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
naficnales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre feritorialisées -
eauy, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 50 — Huile d'olive

Le débat sur huile d'olive devient particuligrermeant impaortant aprés plusieurs années de secheressea ef au
mament ol le systéme agroalimentaire marocain dolt simultanément renforcer za résllience, sa compétitivité et
sa sacurite alimantaire.

L"exportation agricole doit &tre évaluge au-deld du chiffre d'affaires : valeur ajoutée nationale, emplois, arigine
de l'eaw, imporiaton d'intrants, logistique et capacité a transformer localement. Une filiére axportatrice peut atre
tréss perfarmante méme dans un pays stressé hydriquement 3i sa valaur par métre cube st dleviée et si l'eau
utilizée est durable ; 'inverse est également possible.

La premiere disciplime méthodologique consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur be coll des intrants. La valeur exportie renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéflgue que si sa fonction est supprimée,
automatisse ou reprise a moindre codt, Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait aillzurs,

La troisigme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans una oasis ou en montagne. L'eau disponible, [a taille des exploitations, les cultures, la
marche du travail et la distance logistique changant fortement. La palitique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajectoires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donvent progressivement laisser ume race exploilable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriceiteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gu'une agriculture od las déacisions deviennant plus
prévisibles, vériflables el rentables.

L& chapitre débouchs donc sur une guestion simple de politigue publique : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivant élre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eauw, cultures, logistique. services et adaptation climatique.

Chapitre 51 — Produits transfaormeés

Produits transformeés est Fune des questions qui obdigent & zortir d'une lecture purement productiviste de
|'agricufture marccaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savolr combien le Marce preduit, mals &
comprendre dans quelles conditions économiques, socialas et hydriques cette production est obienue.

Le chapitre est fraité avec una régle constante : distinguer production physique, valeur gjoutée, revenu net de
l'exploitant el codt colkectif. Une hausse de volume peul masquer una baisse de marge | une baisse de prix paut
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&tre favorable au consommateur mais destructrice pour e producteur | un investissement rentable peut &tre
Ingcutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doit donc gérer ces arbitrages plutdt que les nier.

La premigre discipline méthodologique consiste a chaoisir ke ban indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisde.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
wolafilita.

La dauxigme discipline consiste & regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlermédiaine n'est bénéfligue que si sa fonclion est supprimés,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k8 chalne raccourcit sur le papier mais e colt reapparaft ailleurs,

La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, la
riarchd du travail el la distance logistigue changent fortement. La palitigue naticnale doit fixer les abjectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stacks et
gualité domvent progressivameant laisser une race exploilable, aves des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agricutteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue gqu'une agriculture ol les déacisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débeuche donc sur une guestion simple de politique publique © guel probléme précis voulons-NouUs
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
natlonales - régles de marché, données, assurance, scuveraingtd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eauw, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 52 — Europe : dépendance commerciale ?

Europe : dépendance commerciale 7 est Mnune des questions qui obligent & sortir d'une lectune purement
productiviste de I'agriculture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savair combien le Maroc produit,
mais a comprendre dans guelles conditions économigues, sociales et hydriques cette production est oblenue.

Laxportation agricole doit atre évaluée au-dela du chiffre d'affaires : valeur ajoutée nationale, emplois, arigine
de I'eau, impariation d'intrants, logistigue et capacité 4 transformer localement. Une filiére exporatrice peut étre
trés performante méme dans un pays stresse hydrquement si sa valeur par métre cube est elevée et si I'eau
utilises est durable ; linverse est egalement possible.

La premigre discipline méthodalogique consiste a choisir ke ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne
suf la productivité fenciére, mais pas sur la manrge de Fagriculbeur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les venles,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolatilita.

La dauxigme discipline consiste 3 regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du slockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
aulomatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La troisigme discipline est teritoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploitations, les cullures, le
marché du travall et la distance logistique changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production arganisent les trajecicires compatibles aves leurs
FESSOUNGES.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnde. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
qualité dowvent progressivement |laisser une trace exploitable, aver des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
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en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vériflables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille wolontairement exigeanie avile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivent ébre
nationales - regles de marché, données, assurance, scuveraingtd - de celles gui doivent &tre temitorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 53 — Afrique : marché agricole de demain ?

Afrigue | marche agricole de demain 7 est 'une des questions qui obligent a sortir d'une lecture purement
productiviste de I'agriculture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savair combien le Maroc produit,
mais & comprendre dans quelles condilions économigques, sociales el hydrigues cetle production est oblenue.

L'exportation agricole doit &tre évalude au-dela du chiffre d'affaires © valeur ajoutée nationale, emplois, angine
de 'eau, importation d'intrants, logistique et capacité 4 transformer localement. Ung filiére exportatrice peut &ire
trés perforrmante méme dans un pays stressé hydriquement si sa valzur par métre cube est éleviée et si 'eau
utilisése est durable ; linverse est également possibla.

La premigre discipline méthodologique consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
SUr la productivied fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke colt des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Faau maobilisés
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wolatilitd.

La deuxigme discipline consiste 4 regarder la chaine entigre. La prix final dépend du producteur, de la qualité,
du conditionnement, du transport, du gtockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail, Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulemalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papies mais ke eodl réapparail aileurs.

La troisiéme discipline est termitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'es! pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique nationale doit fiker les objectifs et
standards, tandis que les régons at bassins de production organisent les trajectoires compatibles avec laurs
resSSCUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnde par |a donnée. Aldes, assurance, eau. prix, rendements. stocks et
gualité doivent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et las organisations de filiére cessent de pilater & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre debouche danc sur une guestion simple de poliique publigue - guel probléme précis voulons-nNous
résoudie, pour guel graupe d'exploitants, aves guel codt, quel indicateur et guel Asque d'affel perers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - regles de marché, données, assurance, souveraingtd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 54 — Exporter de I'eau virtuelle ?

Le débat sur exparter de 'eau virtuella 7 devient parficulierement important aprés plusieurs anneeas de
sécheresse et au moment od le systéme agroalimentaire marocain dait simultanément renforcer sa résilience,
sa competitivilé el sa sécurité alimeniaine.

L'eau st désormals un facteur de production rare gui doil apparaitne dans chague caleul éconamigue.
L'efficience technique ne suffit pas : économiser de 'eaw a |a parcelle pewt condwire 8 etendre les surfaces ou a
intersifier les cultures, créant un effet rebond. La bonne mesure ast donc 1a cansommation totale du bassin, |a
recharge et la valeur créée par unité d'eau, pas seulement le rendement dun éguipement.

La premiere discipling méthodologique consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de Pagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
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Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wizlatilits.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chalne entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commarce de gros el du détail. Réduire un inlarmédiaire mes! béndfigue que si sa fonction esl suppriméea,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La trolsiéme discipline est temtorale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
manché du travail at la distance logistique changent fortemant. La palitique nationale doil fixer les objectits et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les rajecloires compalibles avec beurs
MessoUnces,

Enfin, la transformation doit &tre gouvemée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualite doivent progressivament laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Una
agrculture modermea ne signifie pas que chague agricilteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organizations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est mains une agriculture plus technologique qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
préwvisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple da politique publique : quel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeants évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les masures qui doivent étre
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisees -
eau, cullures, logislique. services el adaplation climatique.

Chapitre 55 — Valeur ajoutée exportée par m? d'eau

Le débal sur valeur ajoulée exportée par m® d'eaw devient particuliérement important agrés plusieurs années de
secheresse et au moment ol le systéme agroalimentaire marocain dait simultanément renforcer sa résilience,
sa compétitivits et sa sécuritd alimentaire.

L'eau est désormais un facteur de production rare gui doit apparalire dans chague caloul économigue.
Lafficience technigque ne suffit pas : économiser de 'eau 3 la parcelle peut conduire 3 étendre les surfaces ou 3
intemsifier les cultures. créant un effet rebond. La bonne mesure est donc la consommation totale du bassin, la
recharge et la valeur créée par unité d'eau, pas seulement le rendemeant dun éguipement,

La premiére discipline méthodalogique consiste & chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
riais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobiliséa.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilits.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du eenditionnement, du transpart, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est suppimes,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais le colt réapparaft ailleurs.

La troisieme discipline est temitoriale, Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une ocasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La paliique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rassouncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendements, stocks et
gualitg dowvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriciteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloler & partir d'informations partielles ou tardives, Le résultat attendu
en 2035 el moins une agicullune plus technologigue gu'une agricullune oo ks décisions deviennant plus
previsibles, vérifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicatewr et quel nsque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeants évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las masures qui doivent étre
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nationales - régles de marché, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre termitonalisees -
eauy, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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PARTIE VI — LE PETIT AGRICULTEUR

Chapitre 56 — Qui est-il réellement ?

Qui ast-il rdellement 7 esl 'une des questions qui obligant 4 sortir d'une lecture purement productiviste de
I'agriculture marccaine. Le sujet ne consiste pas seulement 4 savoir comblen ke Marec prodult, mais 4
comprendre dans quelles conditions &conomiques, sociales et hydriques cette production est obienue.

Le chapitre est fraité aves une régle constante : distinguer production physigue, valeur ajoutée, revenu net de
I'exploitant et codt colbactif. Une hausse de volume peut masquer una baisse de marge | une baisse de prix paut
&fre favorable au conscrmmateur mails destructrice pour le producteur ; un investissement rentable peut &tre
insoutenable hydriguement. Le nouveaw modéle agricele doit daonc gérer ces arbitrages plutdt que les nier,

La premiére discipline méthodalogigue congiste & chaisir k2 ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
rmais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisda.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolafilité,

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du eenditionnement, du transporl, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la ransformation, du
commerce de gros el du détail. Reduire un inlermédiaire n'est béndfigue que si sa fonclion est supprimée,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne racecourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale, Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marché du travail el la distance logistigue changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stocks et
gualité doivent prograssivement laisser une trace exploilable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculeur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et l2s organisations de filiére cessent de piloier & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 el moing une agricullune plus technologigue gu'une agriculure oo kes décisions deviennant plus
préwvisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicatewr et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivant étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique,

Chapitre 57 — Pourquoi reste-t-il pauvre ?
Pourquoi reste-1-il pauvre 7 est l'une des questions qui obligent & sortir d'une lecture purement productivisie de

I'agriculture marocaine, Le sujet ne consiste pas seulement 8 savoir combien ke Marog produit, mais &
comprendre dans quelles conditions éconamiques, socialas et hydriques cette production est obienus.

La chapitre est fraité aves unea régle constante : distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net da
I'exploitant et codt collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge | une baisse de prix peut
&fre favorable au conscrmmateur mais destructrice pour le producteur ; un investissement rentable peut &tre
insoutenahle hydriguement. Le nouveau modéle agricole doit daonc gérer ces arbitrages plutdt que les nier.

La premigre discipline méthodalogique consiste 4 chaisir k2 ban indicataur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur be colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajputée, revenu net, eau, emplod at
wolatilité.

La dewxigme discipling consiste 4 regarder la chaine entiére. L prix final dépend du producieur, de la qualité,
du cenditionnement, du transport, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail, Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est suppimes,
aulomatisée ou reprise & maindre codt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papier mais be coll réapparait ailleurs,
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La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptee au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compalibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualiteé dowvent progressivemant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cala signifie que I'Etat
el les organisations de filiére cessent de piloler 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est mains une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche done sur une question simple de poliique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nzque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
naticnales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistique. services ef adaptation climatigue.

Chapitre 58 — Le morcellement

Le deébat sur le morcellement devient pariculiérement important aprés plusisurs annees de secheresse et au
marment cd le systéme agroalimentaine marocain doit simultanément renforcer a résilience, sa compétitivite et
sa securite alimentaire

Le petit exploitant souffre moins de sa seule surface que de son isolement | achats dintranis chers, machine
sous-utilisée, faible pouvair de négociation, informations de prix limitees, difficulté d'assurance et de
financement. La stratégie 2035 doit donc mulualiser les fonclions sans nécessairement concentrer la propriété
fonchéne,

La premigre discipline méthodologique consiste & chaisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisés.
Pour chague fillére, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wilatilité,

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlarmédiaine n'est béndfigue gue si sa fonclion esl supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, k& chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft ailleurs.

La troisigme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécezsairement au
Saigs, aw Ghark, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les cullures, l2
riarekd du travail el la distance lagistique changent fortement. La palitique naticnale doil fixer les objectifs el
standards, tandis que les régons et bassing de production organisent les trajecicires compatibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualiteé dovent progressivemant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou terdives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

La chapitre débouche done sur une quastion simple de poliique publique : quel probléme précs voulans-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent tre
nationales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraingbé - de celles qui deivent &tre leriorialisdes -
eau, cullures, logistique, services el adaptation climatique.

Chapitre 59 — Accés au financement
La débat sur accés au financement devient particulisrement important aprés plusieurs années de sécheresse at

au moment ol le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience, sa compétitivite
et sa sécurité alimentaira.
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Le petit exploitant souffre moins de sa seule surface gue de son isolement - achats dintrants chers, machine
sous-utilisée, falble pouvair de négociation, informations de prix limitées, dificulté d'assurance et de
financement. La stratégie 2035 doit donc mutualiser les fonctions sans nécessairement concentrer |a proprigte
foncidre.

La premiéne discipline méthodalogique consisie a chaoisir ke bon indicateur. Un rendament par heclare ranseigne
sur la productivité fencigre, mals pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le codf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filigre, le livre propase donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi et
wolatilité.

La deuxitsme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros ef du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfique que si sa fonction est supprimés,
aulomatizée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temtonale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessalrement au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploltations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisant las trajectoires compaltibles avec leurs
ressources.

Enfim, la transformation doit &tre gouvemée par la donnée, Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donvent progressivemant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partie d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple da politique publique : quel probléme précis vaulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, guel Indicateur et guel nague d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termtonalisees -
eau, cultures, logistique. services el adaplation climatigue.

Chapitre 60 — Accés aux intrants

& prarmiére vue, acces aux intrants parait relever d'un débat sectoriel. En réalité, il iouche au cosur du futur
confral agricole : praduire suffisammant, créer de la valeur, proléger les ressources ot faire en sorle que la
producteur comme le consommateur bénéficient du systéme.

Le petit exploitant souffre moins de sa seule surface que de son isolement | achats dintranis chers, machine
sous-utilisee, faible pouvair de negociation, informations de prix limitees, difficulteé d'assurance ef de
financement. La stratégie 2035 doit donc mulualiser les fonclions sans nécessairement concentrer la propridté
foncigre,

La premiere disciplime méthodologique consiste & choisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité fencigre, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisea.
Pour chague filiére, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wilatilité,

La deuxieme discipline consiste & regarder la chalne entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, k& chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La troisiéme discipline est termtoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, aw Ghark, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les cullures, Ie
riarekd du travail el la distance logistique changamt fortemant. La palitigue natienale doil fixer les abjectifs el
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donent progressivemant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
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agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
préwisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publigue : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eau, cullures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 61 — Accés aux machines

Acces aux machines est 'une des questions qui coligent a sortir dune lecture purement productivisle de
I'agriculture marccalne. Le sujel ne consiste pas seulernent & savoir comblen e Maree prodult, mais 4
comprendre dans quelles conditions économiques, sociales et hydriques cette production est obienue.

Le petit exploitant souffre moins de sa8 seule surface gue de son isolement : achats dintrants chers, maching
sous-utilisae, faible pouvoir de négociation, infarmations de prix limitées, difficulté d'assurance et de
finamcement. La stratégle 2035 dolt donc mutealizer les fonctions sans nécessalrement concentrer la propriété
fonciére,

La premigre discipline méthodalogigue congiste & chaisir k2 bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
rriais pas suf ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur lead mobilisés.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolafilité,

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiére, Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du eenditionnement, du transpart, du slockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est suppimes,
automatisée ou reprise & moindre colt, Sinon, ke chalne raccaurcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs,

La troisigéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
rassourcas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stocks et
gualité doivent prograssivement laisser une trace exploilable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriceteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et l2s organisations de filiere cessent de piloier & partir d'informations partielles ou tardives. Le résuliat attendu
en 2035 el moins une agricullune plus technologigue gu'une agriculure oo kes décisions deviennant plus
previsibles, verifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent étre
nationales - regles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles gui deivent &tre temitorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 62 — Acces au marché

Acces au marche est l'une des questions qui obligent & sortir d'une lecture puremeant productiviste de
I'agricubture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroe preduit, mais &
comprendre dans quelles conditions gconamigues, sodales ef hydriques cetle production est obtenue.

La chapitre est fraité aves una régle constante : distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net de
I'exploitant et codt collectif. Une hausse de volume peul masquer une baisse de marge | une baisse de prix peut
&fre favorable au conscrmmateur mais destructrice pour le producteur ; un investissement rentable peut &tre
insputenable hydriqguemeant. Le nouveau modéle agricole doit donc gérer ces arbitrages plutit qua les nier,

La premigre discipline méthodologique congiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fenciére, mais pas sur la marge de Fagriculbeur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantas,
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mais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ot
wiolatilité.

La dewxieme discipline consisie 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transport, du slockage, du financement du stock, de la casse, de |a transformation, du
commerce de gros et du détall. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
automatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne I'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les cullures, la
rmarché du travail el la distance logistique changent fertement. La polilique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
ressouncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvermée par la donnée, Aides, assurance, eaw, prix, rendements, stocks et
gualité dosvent progressivement lalsser une trace exploitable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloier & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agricullure plus technologigue qu'une agriculture o0 kes décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wune gquestion simple de politiqgue publigue : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, aves guel codt, quel indicateur et quel isque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuverainetd - de celles gui deivent &tre lemilonalisées -
eay, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 63 — Agrégation

Le débat sur agrégation devient particulierement important aprés plusieurs annees de secheresse et au
maoment ol le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience, sa compétitivitg et
sa sacurite alimantaire.

Le patit exploitant souffre moins de sa seule surface gue de son isolemeant - achals dintranis chears, machine
sous-utilisée, faible pouvair de négociation, informations de prix limitées, difficulté d'assurance et de
finamcement, La stratagie 2035 doit donc mutuealiser bes fonctions sans néceasairement concentrer la proprigte
foncidre.

La premiére discipline méthodalogique consiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendemeant par heclare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportés renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Four chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ef
woilatilibd.

La deuxitme discipling consiste & regarder la chaine entibre. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
automatisée ou reprise 8 moindra codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs.

La troisigme discipline est termitoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis ou en montagne. L'eau disponible, a taille des exploilations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant las rajecioires compatibles aves keurs
ras50Uncas.

Enfim, la transformation dolt &tre gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dowvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modemes ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
el les organisations de filidre cessent de piloler & parlic dinformations partieles ou tardives. Le résultal altendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne guestion simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel isque d'affet pervers ? Cetle
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grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre termitonialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 64 — Coopératives

Le dabat sur cooperatives devient particuligrement important aprés plusieurs années de sécherasse et au
moment o0 le systeéme agroalimentaire marocain doit simulianément renforcer 5a résilience, sa competitivite et
a3 sdewritd alimantaira.

La patit expleitant souffre mains da sa seule surface que de son isclament : achals dintrants chers, maching
sous-utilizee, faible pouvair de negociation, informations de prix limitees, dificulté d'assurance et de
financement. La stratégie 2035 doit donc mutualiser les fonctions sans necessairement concentrer |2 proprigte
foncidre,

La premigne discipline méthodalogique consisle 4 chaisic ke Bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigrne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Peau mobilisés
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipling consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commearce de gros el du détail. Réduire un interméadiaire n'est banéfigue que si 5a fonction est supprimeéa,
aulomalisée ou reprise 4 maindre colt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparai ailleurs.

La troisigme discipline est territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que kes régions at bassing de production organisent las rajecioires compalibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvermnee par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de plloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décigions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple da politique publique : quel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - regles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termtorialisées -
eau, eullures, logistique. services el adaplation climatique.

Chapitre 65 — Services agricoles mutualisés

& pramigre vue, services agricales mutualisés paralt relever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au coeur
du futur contrat agricobe  produire suffisamment, créer de la valeur, proléger les ressources el faire en sorle que
le producteur comme le consommateur béneficient du systeme.

Le petit exploitant souffre moins de sa seule surface gue de son isolement - achats dintrants chers, maching
sous-utilizae, faible pouvoir de négociation, infarmations de prix limitees, difficulté d'assurance et de
financement. La stratégie 2035 dait donc mutualiser les fonctions sans nécessairement concentrer la proprigté
fonciesrne,

La premigre discipling méthodologigque consiste 4 choisic ke bon indicateur. Un rendemant par heclare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur be coll des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur laau mobiliséa.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiere, Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de |a casse, de la transformation, du
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commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est baneéfigue que si sa fonction est supprimee,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culiures, l2
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec beurs
rassnuncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernées par la donnée. Aides, assuranca, gau, prix, rendemesnts, stacks et
gualité: dorvent progressivement laisser ume race exploilable, aves des garanties ce confidentialite. Une
agricullure modeme ne signifie pas que chague agriculiewr devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculiure ol kes décisions deviennant plus
prévisibles, veriflables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une guestion simple de politigue publigue @ guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuverainabé - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 66 — Du petit agriculteur isolé au petit entrepreneur connecté

La débat sur du pelit agriculleur isalé au petit enfrepreneur connectd devient particuliérement impartant aprés
plusieurs années de sécheresse et au moment ol e systéme agroalimentaire marocain doit simultanément
renforcer sa résilience, sa competitivité et sa securité alimentaire.

Le petit exploitant souffre moins de sa seule surface que de son isolement © achats dintrants chers, machine
sous-utilde, faible pouvoir de négociation, infarmations de prix limiléas, difficulté d'assurance el da
finamcement. La strategie 2035 coit donc mutealiser les fonctions sans neécessairement concentrer |a propriste
fonciére,

La premiére discipline méthodalogique consiste & chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productiviteé fonciére, mais pas swr la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
mals pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mals pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
volatilité.

La dauwxiéme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la gualité,
du cenditionnerment, du transpoart, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banefigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise & maindre codt, Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparadt ailleurs,

La troisieéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, la taile des exploitations, les cullures, la
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rMassouUncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendameants, stacks et
gualité dosvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de conficentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et las organisations de filiére cassent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agricullure plus technologigue gqu'une agriculiure ol kes décisians deviennant plus
previsibles, verifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publique © quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel colt, quel indicatewr et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
giille volontairement exigeante avile les slogans. Elle permet aussi de distinguer bes mesunes gui doivent ébie
nationales - régles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termitonialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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PARTIE VIl — DU CHAMP A L'ASSIETTE : OU
VA L'ARGENT ?

Chapitre 67 — Le parcours d'une tomate

A premigre vue, le parcours d'une tomate parait relever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au cosur du
futur contrat agricole : produire suffisamment, créer de la valeur, proteger les ressources et faire en sorte que le
producteur comme le consemmataur bénéficient du systémea.

Les nates AE| fournies placent la distribution au cosur du diagnastic | mulliplicatien des intermadiaines,
nécessitd de circuits plus courts, modemisation des marchés, chaine du froed et outls de transparence.
Certaines valeurs chiffrées avancées dans ces notes - nombre de niveaux d'intermédiation, marges cumulées
ou partes post-récolte - sont traitéas ici comme hypothéses a vérdifier el non comme fails acquis.

La premiére discipline méthodalogique consiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigne
sur la productivité fenclére, mals pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renselgne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Four chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ot
woilalilibd.

La dewdéme discipling consiste 4 regarder la chaine entibre. Le prix final dépend du producteur, de la gualibé,
du conditicnnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail. Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonclion est supprimes,
autlomatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipling est temtonale. Une salution adaplée au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis ou en rmontagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant las trajecioires compatibles avec keurs
ressounces.

Enfin, la transformation dolt &étre gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dovent progressivemeant laisser une trace exploitable, aver des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
el les organisations de filidre cessent de piloler & parlic dinformations partieles ou tardives. Le résultal altendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, aves guel codl, quel indicateur el guel nsgue d'effel peners ? Celle
grille wolontairement exigeante évilte les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre termritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaplation climatigue.

Chapitre 68 — Le parcours d’'une pomme de terre

Le dabat sur le parcours d'une pomme de terre devient particulieremant important aprés plusieurs anness de
sécheressa et au moment od le systéme agroalimentaire marocain dail simultanément renforcer sa résilienca,
sa competitivité et sa sécurite alimentaine.

Les notes AE| foumnies placent la distribution au cosur du diagnostic | multiplicaticn des intermadiaires,
necessité de circuits plus courts, modemisation des marches, chaine du frosd et outils de fransparence,
Cerfaines valeuwrs chiffrées avancées dans ces noeles - nombre de niveaus d'intermédiation, marges cumulées
ou pertes post-récolte - sont fraitéas ici comme hypothiétses A verifier el non comme fails acquis.

La premiere discipline méthodologigque consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivité fencigre, mals pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filiére, | livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilit.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
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commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est baneéfigue que si sa fonction est supprimee,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culiures, l2
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec beurs
rassnuncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernées par la donnée. Aides, assuranca, gau, prix, rendemesnts, stacks et
gualité: dorvent progressivement laisser ume race exploilable, aves des garanties ce confidentialite. Une
agricullure modeme ne signifie pas que chague agriculiewr devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculiure ol kes décisions deviennant plus
prévisibles, veriflables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une guestion simple de politigue publigue @ guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuverainabé - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 69 — Le parcours d'un kilo de viande

A pramiére vue, ke parcours d'un Kilo de viande parait relever d'un débat sectanal. En réalitd. il tauche au cour
du futur contrat agricole | produire suffisamment, créer de la valeur, proféger les ressources et faire en sorle que
le producteur comme le consommateur bénéficient du systéme.

Les notes AEl foumies placent la distribution au coeur du diagnastic | muliplication des intermediaires,
rdrcessitd de circuils plus eourls, medemisation des marchés, chaine du froid el cutils de transparence.
Ceraines valeurs chiffrées avancées dans ces notes - nombre de niveaux d'intermédiation, marges cumulées
ou pertes post-réoolte - sont traitéas ici comme hypothéses & vérifier et non comme faits acquis,

La premiére discipline méthodalogique consiste & chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productiviteé fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
mals pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mals pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
volatilité.

La dauwxiéme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la gualité,
du cenditionnement, du transpoart, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banefigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise & moindre codt, Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparadt ailleurs,

La troisieéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, la taile des exploitations, les cullures, la
marcheé du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rMassoUncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernées par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendameants, stocks et
gualité dosvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de conficentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et las organisations de filiére cessent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agricullure plus technelogigue gqu'une agriculiure ol kes décisians deviennant plus
previsibles, verifiables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publigue © quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel colt, quel indicatewr et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante avile les slogans. Elle permet aussi de distinguer bes mesunes gui doivent ébie
nationales - régles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termitonialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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Chapitre 70 — Le parcours du poisson

Le parcours du poisson est I'une des quastions qui ohligent a sortir d'une lecture purement productiviste de
I"agriculture marccaing. Le sujet ne consiste pas seulement 8 savair combien ke Marec produit, mais &
comprendre dans quelles conditions dconamigues, seciales el hydngues cetle production @2t oblense.

Lis notes AE| fournies placent la distribulion au cosur du diagnostic © mulliplicatien des inlermdédiaines,
necessité de circuits plus courts, modemisation des marches, chaine du froed et outils de transparence.,
Cerfaines valeuwrs chiffrées avancées dans ces notes - nombre de niveaux d'intarmédiation, marges cumulées
ou peres posl-récolte - 2ont lraitéas icl comme hypothéses 4 vérifier el non comme fails acquis.

La premigre discipling méthodologigue consiste 4 cholsir ke bon indicateur. Un rendement par heclare rernseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, ravenu net, eau, emplod at
volatilité.

La deuxieme discipline consiste & regarcer la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditivnnemant, du transport, du stackage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire mest bénéfigue que si sa fonction est supprimée,
aulomalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur be papier mais ke codl réapparail ailleurs.

La troisi¢me discipline est termiloriale. Une salution adapbée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Sgizs, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organizent les trajecioires compatibles aved leurs
reSSouUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
qualiteé dowvent progressivemeant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modermea ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cala signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : guel probléme précis vouwlons-Nous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur el quel rsque d'effet pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territonialisées -
eai, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 71 — Le lait

Le débat sur le lait devient particuligrement important aprés plusieurs années de sécheressa et au moment o
le systéme agroabmentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilence, sa compsatitivite et &a sécurnté
alimantaire,

Les notes AE| foumnies placent la distribution au coeur du diagnostic : multiplication des intermédiaires,
nacessité de circuits plus courls, modemisation des marchés, chaine du froid et outils de transparence.
Cerfaines valeurs chiffrées avancées dans ces notes - nombre de niveaux d'intarmédiation, marges cumuléas
oU pertes post-récolte - 2ont traitées icl comme hypothéses a verifier el non comme fails acquis.

La premiére discipline méthodologigue consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Paau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere, Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras &t du détail. Réduire un intarmédiaine n'est benefigue que sl 5a fonction est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marché du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
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standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une irace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

L chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publique : quel probléme précis voulons-NoUs
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur et quel rsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
naficnales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre feritorialisées -
eau, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 72 — Les intermédiaires : utiles, excessifs ou mal organisés ?

Le dabat sur les intermédiaires : uliles, excessifs cu mal organisés 7 devient parbculigrameant important aprés
plusieurs années de sécheresse et au moment ol le sysiéme agrealimentalre marocain dolt simultanément
renforcer sa résilience, sa compétitivité et sa sécurité alimentaire,

Les notes AE| fournies placent la distribution au cosur du diagnastic | mulfiplication des intermédiaires,
nécessilé de circuits plus courls, modemisation des marchés, chaine du froid et outils de ransparence.
Ceraines valeurs chiffrées avancées dans ces notes - nombre de niveaux d'intermédiation, marges cumuléas
o pertes post-récolte - sont traitées ici comme hypothéses a verifier el non comme fails acquis.

La premiere disciplime méthodologigque consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur be coll des intrants. La valeur exportie renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimée,
automatisse ou reprise a moindre codt, Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs,

La troisigme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans una oasis ou en montagne. L'eau disponible, [a taille des exploitations, les cultures, la
marche du travail el la distance logistique changant fortement. La palitique nationale doit fixer les objectifs at
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donvent progressivement laisser ume race exploilable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriceieur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture od las déacisions deviennant plus
prévisibles, vériflables el rentables.

L& chapitre débouchs donc sur une guestion simple de politigue publique : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivant élre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eau, cultures, logistique. services et adaptation climatique.
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Chapitre 73 — Les marchés de gros

A premigre vue, les marchés de gros paralt relever d'un débat sectoriel, En réalité, il touche aw cogur du futur
conirat agricole : produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources ef faire en sorte que le
producteur comme le consommateur béndficient du systémae.
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Les notes AE| foumnies placent la distribution au cosur du diagnostic | multiplicaticn des intermediaires,
neécessité de circuits plus courts, modemisation des marcheés, chaine du froed et outils de transparence.
Certaines valeurs chiffrées avancées dans ces notes - nombre de niveaux d'intermédiation, marges cumulées
ou pertes post-récolte - sont traitéas ici comme hypothéises A vérifier el non comme fails acquis.

La premiéne discipline méthodalogique consiste a chaoisir ke bon indicateur. Un rendament par heclare ranseigne
sur la productivité fencigre, mals pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filigre, le livre propase donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi et
wolatilité.

La deuxitsme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros b du détail. Réduire un intermédiaire n'est béndéfigue que si sa fonction est supprimés,
aulomatizée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temtorale. Une golution adaptée au Souss-Mazsa ne 'esl pas nécessalrement au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploltations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisant las trajectoires compaltibles avec leurs
ressources.

Enfim, la transformation doit &tre gouvemée par la donnée, Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donent progressivemant lzisser une trace exploitable, aver des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter 4 partie d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables el rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple da politique publique : quel probléme précis vaulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, guel Indicateur et guel nague d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souveraingté - de celles qui doivent &tre termtonalisees -
eau, cultures, logistique. services el adaplation climatigue.
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Chapitre 74 — Qui forme réellement le prix ?

Le débat sur qui farme réellemant le pric 7 devient pariculigremant important aprés plusieurs anrdes de
sécherasse et au moment od l2 systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience,
sa competitivits et sa securita alimentaire,

Les notes AEI foumies placent la distribution au coeur du diagnastic | muliplication des intermediaires,
rdrcessitd de circuils plus courls, medemisation des marchés, chaine du frodd el outils de transparence.
Certaines valeurs chiffrées avancées dans ces notes - nombre de niveaux d'intermédiation, marges cumulées
ou pertes post-récolte - sont traitées ici comme hypothéses & vérifier et non comme faits acquis,

La premiére discipline méthodalogique consiste & choisir ke ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mals pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mals pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La dauxiéme discipline consiste a regarder la chaine entiéra. La prix final dépend du producieur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détall. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimes,
automatisee ou reprise a moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt reapparaft ailleurs,

La troisigéme discipline est termtoriale, Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairamant au
Saiss, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, 1a taile des exploitations, les cullures, la
marchié du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production arganisent les trajecioires compatibles avec leurs
resscuncas.
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Enfim, la transformation doit étre gouvernee par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
qualité dowvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur davient analyste de données ; cela signifis que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter 4 parlir d'informations partieles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
previsibles, verifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple da politique publigue : guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque deffet pervers 7 Celte
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
naticnales - régles de marche, données, assurance, souveraingts - oe celles qui deivent &tre termitonalisees -
eau, cullures, logistique, services et adaplation elimatique.
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Chapitre 75 — Pourquoi I'agriculteur vend-il parfois peu cher guand le
consommateur achéte cher ?

Pourquoi 'agriculteur vend-il parfols peu cher quand le congommateur achete cher 7 est l'une des questions qui
ohligent a sortir d'une lecture purement productiviste de l'agriculiure margcaine. Le sujet ne consiste pas
seeulement & savesr combien ke Maros produil, mais 4 comprendre dans quelles condibons deonamiguas,
sociakes et hydriques cetle production est oblenue. Le chapitre est traité avec wune régle constante | distinguer
production physique, valeur ajoutés, revenu net de Fexploitant et colt collectif. Une hausse de volumea peut
masguer une baisse de marge ; une baisse de prix peut éire favorable au consommateur mais destructrice pour
le procucteur ; un investissement rentable peut &tre insoutenable hydriguement. Le nouveau mocéle agricole
dait done gérer ces arbifrages plutdt qua les nier. La premigre discipline méthodologique consiste & choisir le
ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de
I'agriculeur. Le chiffre d'affaines rensegne sur les venles, mais pas sur e codl des inlrants. La valeur exporiis
renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisée, Pour chague filiére, le livre propese donc de croiger au
minimum valeur ajoutée, revenu net, aau, emplai et volatilité. La deuxidme discipline consiste & regarder |a
chiaine entiére. Le prix final dépand du producteur, de la gualité, du conditionnemeant, du transport, du stockage,
du financement du stock, de la casse, de |a ransformation, du commerce de gros et du détall. Reédulre un
intermediaire n'est bénefique que 51 sa fanction est supprimée, automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, la
chaine raccourcit sur le papier mais le coll réapparail ailleurs. La fraisiéme digcipline ast larritoriale. Une
solution adaplée au Souss-Massa ne Nest pas nécessairemant au Saiss, au Gharb, dans une 0asis ou en
mantagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le marche du travail et |a distance logistique
changent forternant. La politigua nationale dait figer les abjactifs at standards, tandis que les régions et bassins
de producton organisent les trajectoires compalibles avec leurs ressources. Enfin, la transformation doit &tre
gouvernae par la donnee. Akdes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et qualité doivent progressivement
laisser une frace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Lne agriculiure modeme ne signifie pas qua
chague agriculteur devient analyste de donndes ; cela signifie que I'Etal et les organisations de filidre cassent
de plloter a partir dinformations partielles ou tardives. Le résultat attendu en 2035 est moins une agriculture
plus techrologigue qu'una agriculiure ol les décisions deviennent plus prévisibles, verfiables et rentables. Le
chapitre debouche donc sur une question simple de palitique publigue : quel prableme precis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur et guel rsgue d'effet pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance,.

Chapitre 76 — Les pertes post-récolte

Le dékat sur les pertes post-récolie devient particuliérement important aprés plusieurs années de sécheresse et
au mament ol le sysiéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience, sa compétitivité
et sa sécurité allmentalre.

Les notes AE| foumnies placent la distribution au cozur du diagnastic | multiplicaticn des Intermédiaires,
nécessité de circuits plus courts, modemisation des marches, chaine du frosd et outils de transparence,
Certaines valeurs chiffrees avancées dans ces notes - nombre de niveaux d'intermeédiation, marges cumulées
ou perles post-récalle - sont lraitéas ici comme hypothéses & virifier el non comme fails asquis.

La premigre discipline méthodalogique consisle 4 chaisir ke ban indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke colf des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilises.
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Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wizlatilits.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chalne entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commarce de gros el du détail. Réduire un inlarmédiaire mes! béndfigue que si sa fonction esl suppriméea,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La trolsiéme discipline est temtorale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
manché du travail at la distance logistique changent fortemant. La palitique nationale doil fixer les objectits et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les rajecloires compalibles avec beurs
MessoUnces,

Enfin, la transformation doit &tre gouvemée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualite doivent progressivament laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Una
agrculture modermea ne signifie pas que chague agricilteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organizations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est mains une agriculture plus technologique qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
préwvisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple da politique publique : quel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeants évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les masures qui doivent étre
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisees -
eau, cullures, logislique. services el adaplation climatique.

Chapitre 77 — La chaine du froid

La chaine du froid est l'une des questions qui ebligent a sortir d'une lecture pursment produsliviste de

I'agricufture marccaing. Le sujet ne consiste pas seulement 8 savoir combien le Maroe produit, mais a

comprendre dans quelles conditions économiques, sociales et hydriques cette production est oblenue.

Les nates AE| foumnies placent la distribution au coeur du diagnostic : multiplication des intermédiaires,
nacessité de circuits plus courds, modemisation des marchés, chaine du froid et outils de transparence.
Certaines valeurs chiffrées avancées dans ces notes - nombre de niveaux d'intermédiation, marges cumulées
ou partes post-récolte - sont fraitéas ici comme hypothéses a verifier ef non comme faits acquis,

La premiére discipline méthodalogique consiste & chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
riais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobiliséa.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilits.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du eenditionnement, du transpart, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne racocourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La troisieme discipline est termitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas neécessairemant au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marché du travail et la distance logistigue changent foertement. La politique nationale doit fiser les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rassouncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaements, stocks et
gualitg dowvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriciteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloler & partir d'informations partielles ou tardives, Le résultat attendu
en 2035 el moins une agicullune plus technologigue gu'une agriculune ol ks décisions deviennant plus
previsibles, vérifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politiqgue publique - quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel coldt, quel indicatewr et quel nsque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeants évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las masures qui doivent étre
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nationales - régles de marché, données, assurance, souverainateé - de celles qui doivent &tre termitonalisees -
eauy, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 78 — Circuits courts

Clrcuits courts est Fune des questions qui obligent & sortir d'une lecture purement productiviste de I'agriculture
marocaine, Le sujet ne consiste pas ssulement & savoir combien le Maroc produit, mais 8 comprendre dans
quelles condifions économigues, sociales et hydriques cette production est abtenue,

Les notes AEI fournies placent la distribution au cosur du diagnastic : mulliplication des interméadiaires,
récessité de circuits plus courts, modemisalion des marchés, chaine du frosd el outils de transparence.
Ceraines valeurs chiffrées avancées dans ces notes - nombre de niveaux d'intermédiation, marges cumulées
ou pertes post-récalte - sont traitées ici comme hypothéses & vérifier ef non comme faits acquis,

La premigre discipline methodalogique consiste a choisir k2 bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fenciére, mais pas sur la marge de Fagriculbewr. Le chiffre d'affaires renseigne sur les venles,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolatilita.

La dauxime discipline consiste a regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport. du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail, Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
aulomatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparafl ailleurs.

La troisidme discipline est territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cullures, la
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regons et bassing de production grganisent les trajecicires compatibles aves leurs
FESSOUMRGES.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnde. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
qualiteé dowvent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moing une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture od les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur une guestion simple de poliique publigue : guel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et queal risque deffet pervers 7 Celle
grille volontairement exigeante évile les slegans. Elle permet aussi de distinguer bes mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainete - de celles qui doivent &tre termitorialisees -
eay, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Bepdre juncique © odcre! I appicanion de b o 3721 cdsanmals rdidrance car e ministeve de b Justice
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PARTIE VIIl — FAUT-IL INVENTER LES SRD ?

Chapitre 79 — L'idée des Sociétés régionales de distribution

Lidéa des Sociélés régionales de distribution est 'une des questions qui obligent a sortir d'une lecture
purement productviste de 'agriculture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement 4 savair combien le
Maroc praduit, mais & comprendre dans quelles conditions économiques, sociales et hydriques cette production
est oblenue.

Le chapitre est fraité avec una régle constante : distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net de
I'exploltant et codt collectlf. Une hausse de volume peut masquer une balsse de marge ; une balsse de prix peut
&fre favorable au consommateur mais destructrice pour le producteur ; un investissement rentable peut &tre
insoutenable hydriguement. Le nouveaw modéle agricele doit daonc geérer ces arbitrages plutdt que les nier,

La premiére discipline méthodalogique consisie 4 chaoisir ke bon indicateur. Un rendament par heclare ranseigne
sur la productivilé fenciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les venlas,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Pour chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eauw, emplod et
woilalililg.

La deuwxitme discipling consiste 4 regarder 1a chaing entiére. Le prix final dépend du productedr, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
automatisée ou reprise 8 moindra codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparafit ailleurs.

La troisigme discipline est temritoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asls cu en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploitations, les cullures, le
marchié du travail ef la distance logistiqgue changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production arganisent les trajecioires compatibles aves leurs
FESSOUNGES.

Enfin, la transformation doit tre gouverndée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
qualité dowvent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture medeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que IEtat
el les organizations de filiere cessent de pilater & parlic d'informations partieles ou lardives. Le résultal altendu
en 2035 est moins une agricullure plus technologigue quune agriculture od kes décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique © quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'affet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
naticnales - régles de marche, donndes, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre fermitorialisées -
eauw, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Bage gg réfaxon | nofes AL fowries | avig ou Consal oe i concurencs A2a4,

Chapitre 80 — Pourquoi un acteur public ?

A pramidre vue, pourquai un acteur public ? parait relever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au coeur du
futur contrat agricoke - produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les rezsources et faire en 2ome que le
producteur comme le consommateur bénéficient du systéme.

Le chapitre est traite avec une régle constante : distinguer production physique, valeur gjoutée, revenu net de
I'exploitant et codt collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge ; une baisse de prix peut
Btre favorable au consommateur mais destructrice pour e producteur | un investissement rentable peut dtne
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doit donc gérer ces arbitrages plutdt que les nier.

La premigre discipline méthodologigque consiste & choisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantes,
mais pas sur ke coltl des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobiliste.
Pour chague filiére, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volafilité,

La deuxieme discipline consiste 4 regarder la chalne entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
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commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est baneéfigue que si sa fonction est supprimee,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culiures, l2
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec beurs
rassnuncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernées par la donnée. Aides, assuranca, gau, prix, rendemesnts, stacks et
gualité: dorvent progressivement laisser ume race exploilable, aves des garanties ce confidentialite. Une
agricullure modeme ne signifie pas que chague agriculiewr devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculiure ol kes décisions deviennant plus
prévisibles, veriflables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une guestion simple de politigue publigue @ guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuverainabé - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 81 — Pourquoi pas ?

La débat sur peurgquai pas 7 devient particuligrerment impartant aprés plusieurs annédas de sécherasse al au
moment ol le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer 2a résilience, sa compétitivieg et
sa sécurite alimentaire.

Le chapitre est traite avec une régle constante : distinguer production physique, valeur gjoutée, revenu net de
l'exploitant el codt callectif. Une hausse de volume peul masgquer una baisse de marge | une baisse de pris peut
&tre favorable au consommateur mais destructrice pour e producteur ; un investissement rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveaw modéle agricole doit donc gérer ces arbitrages plutét que les nier.

La premiére discipline méthodalogique consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productiviteé fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
mals pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renselgne sur les devises, mals pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur gjoutée, revenu net, eau, emplod at
volatilité.

La dauwxiéme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la gualité,
du cenditionnement, du transpart, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banefigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise & moindre codt, Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparadt ailleurs,

La troisieéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, la taile des exploitations, les cullures, la
marcheé du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rMassoUncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernés par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendameants, stacks et
gualité dosvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de conficentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et las organisations de filiére cessent de piloter a partic d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agricullure plus technologigue gqu'une agriculiure ol kes décisians deviennant plus
previsibles, verifiables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publique © quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel colt, quel indicatewr et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
giille volontairement exigeante avile les slegans. Elle permet aussi de distinguer bes mesunes gui doivent ébie
nationales - régles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termitonialisees -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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Chapitre 82 — Le modeéle Rungjis

Le dabat sur le modéle rungis devient particulisrement important aprés plusieurs années de secheresse et au
moment ol le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa resilience, sa competitivite et
sa sécunité alimentaine.

La note de synthése AEI propose un benchmark France-Brésil-lnde | ransparence des prix et infrastruciune de
gros en France, régulation et stocks au Brésil, enchares numengues en Inde, Le livre reprend ces fonctions
mais ne présume pas que leur traduction institutionnelle optimale soit 1a création de douze nouvelles sociéles
publiques. La guestion e=1 foncticnnelle - qui doit produire la donneée, gérer le slock, agsurer la logistigue,
opérer ['enchére el porter le risque 7

La premigre discipline méthodologique consiste a chaisir ke ban indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité foncigére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
rmais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur laau mobilisée.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
wolatilita.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chaine entigre. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du slockage, du financement du siock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlarmédiaine n'es! béndfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k8 chaine raccourcit sur le papier mais e colt reapparait ailleurs.

La troisiéme digcipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairemant au
Saiss, auw Ghark, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
riarchd du travail el la distance logistique changent fortement. La palitigue naticnale doit fixer les abjectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources,

Enfin, la transformation doit &tre gouvemeée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivamant laisser une frace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Una
agriculture modeme ne signifie pas que chague agricutteur devient analyste de donndes ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologique qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévvisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débeuche donc sur une guestion simple de poliique publique @ guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivant étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraingté - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Hase g rdfexion | nofes AS! foumes [ avils oo Consel o & concumence A2,

Chapitre 83 — Le modeéle FranceAgriMer

& premigre vug, le modéle franceagrimer paralt relever d'uen débat sectoriel. En réalits, il touche au cosur du
futur contrat agricole : produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources el faire an sarle qua le
productaur comme e consemmateur bénéficient du systéme. La node de synthése AE| propose un benchmark
France-Brésil-lnde : transparence des prix et infrastructure de gros en France, régulation et stocks au Brésil,
enchéres numengues en Inde, Le livre reprend ces fonclions mais ne présume pas que leur traduction
institulionnelle oplimale soil la création de douze nouvelbes socidlés publigues. La question est fonctionnele -
qui coit produire la donnée, gérer le stock, assurer 1a logistique, opérer I'enchére et porter le risque 7 La
premiére discipline méthodologigue consiste & chaisir le bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
mals pas sur e colt des intrants. La valeur exportée renselgne sur les devises, mals pas sur l'eau mobilisée.
Four chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi at
volatilité. La deuxiéme discipling consiste & regarder la chaine enfigre. Le prix final dépend du productewr, de la
gualité, du cenditicnnemeant, du transgart, du stockage, du firancement du stock, de la casse, de la
transformation, du commerce de gros et du detail. Reduire un intermediaire n'est béngfique que si sa fonction
est supprimée, automatisée au reprise a maindre colt. Sinon, la chaine raccourct sur le papier mais & colt
réapparail ailleurs. La troisiéme discipline est territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne last pas
nécessalrement au Salss, au Gharb, dans une casls ou en moniagne. L'eau disponible, la tallle des
exploitations, les cultures, b2 marche du travail et la distance logistiquee changent fortement. La politigue
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nationale doit fixer les objectifs et standards, tandis que les régions el bassing de production organizent les
trajectoires compatibles avec leurs ressources. Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnée.
Aides, assurance, eay, prik, rendements, stocks et qualité doivent progressivement laisser uns trace
exploilable, avec des garanties de confidentialité. Une agriculture moderne ne signifie pas que chagque
agricultzur devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat et les organisations de filidre cessent de piloter
a partir dinformations partielles ou tardives, Le résultat attendu en 20635 est moins une agriculiure plus
technalogique gu'une agriculture ol les décisions deviennent plus prévisibles, varifiables et rentables. Le
chapitre débouche donc sur une question simple de politique publigue : quel probleme précis voulons-nNous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairemant exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures gui doivent étre
nationales - régles de marché, donndes, assurance, scuverainabé - de.

Chapitre 84 — Le modéle CONAB brésilien

Lea modéle CONAB brésilien est 'une des questions qui obligent a sorfir d'une lecture puremeant productiviste de
I'agricufture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savoir comblen le Marce prodult, mais
comprendre dans quelles conditions économiques, socales et hydnques cette production est obienue. La note
de synthesa AEI propose un benchmark France-Brésil-Inde : transparence des prix et infrastruciure de gros en
France, régulation et slocks au Brésil, enchéres numéngees en Inde. Le livre reprend ces fonclions mais ne
présume pas que leur traduction institutionnelle optimale soit la création de douze nouvelles sociétés publiques.
La guestion est fonctionnelle : qui doit produire la donnée, gérer le stock, assurer la logistique, opérer l'enchére
et porter la risque 7 La premiére discipline mathodologique consiste & choisir le bon indicateur. Un rendement
par hectare remseigne sur la productivité fonclére, mals pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires
renseigne sur bes ventes, mais pas sur le codt des infrants. La valeur exportae renseigne sur les devises, mais
pas sur l'eau mobilisée. Pour chague filiére, le livie propose donc de croiser au minimom valeur ajoubée, revenu
nel, eau, emploi et volalilité. La deuxiétme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend
du producteur, de la qualité, du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la
cassa, de la fransformation, du commerce de gros et du détail. Reduire un intermediaira n'ast bénefique que si
sa fonction est supprimée, avtomatiséde ou reprse & molndre coll. Sinon, la chaine raccourst sur le papler mals
le colt réapparalt allleurs. La troisieme discipling est territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne lest
pas neécessairement au Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des
exploilations, les cullures, e manchd du travail et la distance logistique changent fortement. La palitigue
nationale doit fixer les objectifs et standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les
trajectoires compatibles avec leurs ressources. Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée.
Aidas, assurance, eau, prix, rendements, stocks ef qualité daivent prograssivement laisser unea trace
exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une agriculture moderne ne signifie pas gue chagque
agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que 'Efat et les organisations de filidre cessent de piloter
& partir dinformations partizlles au tardives. Le résultat attendu en 2035 est moins une agricutture plus
technologique gu'une agriculture od les décisions deviennent plus prévisibles, varifiables et rentables. Le
chapitre débouche donc sur une question simple de politique publigue : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel rsque d'affet pervers 7 Cetle
grille wolontairement exigeanie évile les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souveraineta -
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Chapitre 85 — L'e-NAM indien

A premigre vue, l'e-nam indien parait relever d'un débat sectoriel, En réalité, il touche au coeur du futur contrat
agricale : produire suffisamment, créar de la valaur, protéger les ressources et faire en sorfe que le producteur
commea le consommateur bénéficiant du systéme. La note de synihésa AEI propose un benchmark
France-Brésil-inde : transparence des prix el infrastructure de gros en France, régulation et stocks au Brésil,
enchéares numengues en Inde. La livre reprend ces fonctions mais ne présume pas que leur traduction
institulionnelle oplimale soil la création de douze nouvelles sociélés publiques. La question est fonctionnedle -
gui deil produire la donnde, gérer le stock, assurer la logistique, opérer 'enchéne el porter e fsque ? La
premigre discipline methodalogique consiste 4 choisir le bon indicatewr, Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité foncigére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur las ventas,
mals pas sur b codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau moblisée.
Pour chague fillere, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité. La deuxiéme discipline consiste & regarder la chaine enfigre. Le prix final dépend du producteuwr, de la
gualité, du cenditicnnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de |a casse, de la
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transformation, du commerce de gros et du déatail. Reduire un intermediaire n'est béngfique que 2 sa fonction
est supprimée, automatisée ou reprise a maindre coll. Sinon, la chaine raccourct sur le papler mais e colt
réapparalt ailleurs. La troisiéme discipling est territoriale. Une solufion adaptée au Souss-Massa ne Fast pas
nécessairement au Saiss, au Gharb, dans une 0asis ou en monlagne. L'eau disponible, la taille des
exploitations, les culures, ke marchs du travail et la distance logistique changent fortement. La politigus
nationale doit fixer les objectifs et standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les
trajectoires compatiblas avec leurs ressources. Enfin, la fransformation doit &tre gouvernée par la dannée.
Ajdes. agsurance, eau. prix, rendements, 2tocks et qualité doivent progressivement laisser une trace
exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une agriculiure moderne ne signifie pas que chague
agriculteur devient analyste de donndes | cela signifie que I'Elat et les organisations de filidre cessent de piloter
a partir dinformations partielles ou tardives. Le résullat attendu en 2035 est moing une agriculture plus
technologique gu'une agriculture ol les décisions deviennent plus prévisibles, verfiables et rentables, Le
chiapitre débouche donc sur une question simpke de paolitique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'explaltants, avec guel codt, guel indicateur et guel nsgque d'effet peners 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - réegles de marché, données, assurance, souveraingts - de celles.

Base de réfexion @ nofes AE! foumies [ avis du Cansal de by concomance 4224

Chapitre 86 — Un « RNM marocain » des prix

Le débat sur un « mm marocain » das prix devient particulidrement important aprés plusieurs années de
sécheressa el au moment od le systéme agroalimentaire marocain daoit simultanément renforcer sa résilienca,
sa compétitivite et sa s&curité alimentaire.

La note de synthése AEI propose un benchmark France-Brésli-Inde : ransparence des prix et infrastructure de
gros en France, régulation et stocks au Brésil, encheres numenques en Inde, Le livre reprend ces fonctions
rais ne présume pas que leur traduction institutionmelle optimale soil la création de douza nouvelles sociabes
publiques. La guesticn est foncticnnelle : qui doit produire la donnée, gérer le stock, assurer la legistigue,
operer ['enchére el parter le risque 7

La premigre discipline methodologique consiste a chaoisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivite foncigre, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur ke codl des infrants. La valeur exportie renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobiliséee.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volafilité.

La dawxigéme discipline consiste & regarder la chaine entiéra. Lea prix final dépend du producteur, de la qualité,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |a transformation, du
commerce de gros et du détall. Rédulre un Intermédiaire n'est bénéfigue que sl sa fonction est supprimée,
automatisse ou reprise a moindra codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais e coldt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est termitoriale, Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saisgs, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, 1a taile des exploitations, les cullures, la
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donvent progressivement laisser ume race exploilable, avec des garanties e confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les arganisations de filidre cassent de pilater a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculbure plus technologigue qu'une agriculbure od les dacisions deviennant plus
prévisibles, vériflables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publigue : quel probléme précis Vvoulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, aves quel codt, quel indicateur et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eauw, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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Chapitre 87 — Criées électronigues

Crigas élactroniques est 'una des questions qui obligent & sortir d'une lecture purement productiviste de
I'"agriculture marocaing. Le sujet ne consiste pas seulement 8 savoir combien ke Marec produit, mais &
comprendre dans quelles conditions dconamigues, seciales el hydngues cetle production a2t oblenue. La note
de synthesa AEI propose un benchmark France-Brésil-Inde | transparence des prix et infrastruciure de gros en
France, réqulation et stocks au Brésil, enchéres numénques en Inde. Le livra reprend ces fonclions mais ne
présuma pas que leur fraduction institulionnelle oplimale soil la création de douze nouvelles sociélés publiques.
La guestion est fonctonnelle : gul dolt produire la donnée, gérer le stock, assurer la logistigue, cpérer I'enchére
et porter la risgua 7 La premiére discipline mathodologique consisie a choisir ke ban indicateur. Ln rendement
par heclare renseigne sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chifire d'affaires
renseigne sur kes ventes, mais pas sur be colt des intrants. La vakeur exportée renseigne sur les devises, mais
pas sur l'eau maobilisee, Pour chague filiere, e livre propose donc de croiser au minimem valewr aoutée, reveny
nel, aau, emplai et volatilité. La deuxidme discipline consiste & regarder |a chaine enfidre. Le prix final dépend
du producteur, de la qualité, du conditicnnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la
casse, de la transformation. du commerce de gros et du détail. Réduire un intermeédiaire n'est bénefique gue si
sa fonclion est supprimee, automatisés ou reprise & moindre codf. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais
le colt réapparait ailleurs. La troisiéme discipline est terriloriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne Nest
pas nécessairement au Saiss, auw Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des
exploifations, les cultures, ke marcha du travail et la distance logistique changent fortemant. La politiques
nationale doit fixer les objectifs et standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les
trajectoires compatibles avec leurs ressources. Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée.
Ajdes, assurance, eay, prik, rendements, stocks et qualité doivent progressivement laisser una trace
exploilable, avec des garanties de confidentialitd. Une agriculture maderne ne signifie pas que chagque
agriculteur devient analyste de données | cela signifie que 'Efat et les organisations de filigére cessent de piloter
a partir dinformations partielles ou tardives, Le résultat attendu en 20655 est moins une agriculture plus
technalogique qu'une agriculiure ol les décisions deviennent plus prévisibles, vénfiables et rentables. Le
chapitre débouche donc sur une question simpbe de politique publigue © quel probléme précis Youlons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel coldt, quel indicatewr et quel iaque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainats - de celles.

Chapitre 88 — e-SRD : enchéres nationales

Le débat sur e-srd : enchéres nationales devient parficuligrement important aprés plusiewrs années de
sécheressa el au momeant od le systéme agroalimentaire marocain dait simultanément renforcer sa résilienca,
sa compétitivite et sa sécurité alimentaire.

La note de synthése AEI propose un benchmark France-Brésil-inde | ransparence des prix et infrastructure de
gros en France, régulation et stocks au Bresil, enchéres numériques en Inde. Le livre reprend ces fanctions
mais ne présume pas que leur fraduction institutionmelle optimale soit la création de douze nouvelles socites
publigues. La gquesticn est fonctionnelle : qui doit produire la donnée, gérer le stock, assurer la legistique,
operer ['enchére et parter e risque 7

La premigre discipline méthodalogique consiste a chaisir ke ban indicataur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciers, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantes,
mals pas sur ke coll des inlrants. La valeur exporbée renseigne sur les devises, mals pas sur Peau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propase donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolatilité.

La dewsiéme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final déepend du producteur, de la qualite,
du cenditionnement, du transport. du glockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détall. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que sl sa fonction est supprimée,
automatisée ou reprise a moindre codt. Sinon, ka chaine rmccourcit sur le papier mais le colt réapparait aillzurs.
La troisigme discipline est temitoriale, Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Zaigs. au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 12 taile des exploitations, les cullures, la
marché du travall et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions at bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves laurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendaments, stocks et
qualité doivent progressivement laisser une race exploitable, avec des garanties de confidentialitd. Une
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agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
préwisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publigue : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eau, cullures, logistigue. services et adaptation climatique.

Bage gg rdfawon | Aofes AE! fodrmies | evid dui Congall ov i conouimancs A2

Chapitre 89 — Achats publics aux petits producteurs

Achats publics aux petits producteurs est l'une des questions qui obligent & sortir d'une lecture purement
productiviste de I'agriculture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savair combien le Maroc produit,
mais a comprendre dans guelles conditions économigues, sociales et hydriques cette production est oblenue.
La note de synthése AEI propose un benchmark France-Brésll-Inde | fransparence des prix et infrastructure de
gros en France, régulation et stocks au Brésil, enchares numenques en Inde. Le livre reprend ces fonctions
mais ne présume pas que leur fraduction institutionnelle cplimale soit la création de2 douze nouvelles socistes
publigues. La guestion e21 fonctionnelle @ qui doit produire 1a donmde, géner ke stock, assurer la logistigue,
operer ['enchére et parter e risque 7 La premigre discipling methodologigue consiste & choisir le bon indscateur.
Un rendement par hectare renseigne sur la productivité fonciére, mais pas sur |a marge de lagriculteur, Le
chiffre d'affaires renseigne sur les ventes, mais pas sur le colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur
les devises, mals pas sur I'eau mobdlisée. Pour chagque filiere, e livre propose donc de crolser au minimum
valeur gjouteée, revenu net, eau, emploi et volatilite. La deuxiéme discipline consiste a regarder |a chaing
entiére. Le prix final dépend du preductaur, de la qualité, du conditionnement, €u transport, du stockage, du
finamcement du stock, de la casse, de la transformation, du commerce de gros et du détail. Réduire un
intermediaire n'est bénefique que 31 3a fonction est supprimée, automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, la
chaine raccourcit sur le papier mais le coldt réapparait aillaurs. La froisieéme discipline est tarritariale. Une
solution adaplée au Souss-Massa ne Mest pas nécessairement au Saiss, au Gharb, dans une 0asis ou en
mantagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le marche du travail et la distance logistique
chamgent fortement. La politique nationale dait fixer les objectifs ef standards, tandis que les régions et bassins
de production organisent les frajectoires compalibles avec leurs ressources. Enfin, la transformation doit &tre
gouvernée par la donnée. Akdes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et qualité doivent progressivement
laisser une frace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Lne agrculfure moderne ne signifie pas que
chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etal o les organisations de filiére cessent
de piloter a partir dinformations partielles ou tardives. Le résullal atlendu en 2035 est moinsg une agricullure
plus technologique qu'une agriculture oo les décisions deviennent plus prévisibles, vérifiables ef rentables, Le
chapitre débouche donc sur une question simple de politique publigue : quel prabléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploltants, avec guel codt, guel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souverainats.

Chapitre 90 — Stocks régulateurs

Stocks régulateurs est 'une des questions qui chligent & sortir dune lecture purement productiviste de
I'agricufture marocaing. Le sujet ne consiste pas seulement @ savoir combien le Maroc produit, mais a
comprendre dans quelles conditions deonamigues, sociales el hydngques cetle production est obtenue. La note
de synthese AEI propose un benchmark France-Brésil-Inde : transparence des prix et infrastruciure de gros en
France, régulation et stocks au Brésil, enchéres numériques en Inde. Le livre reprend ces fonctions mais ne
présuma pas que leur fraduction institutionnelle optimale soit la création de douze nouvelles socigtés publiques.
La guestion est fonctionnelle : gui dolt produire la connée, gérer le stock, assurer la logistique, opérer l'enchére
et porter |2 risgue 7 La premigre discipline méthodologique consiste & choisir le ban indicateur. Un rendement
par heclare rensesgne sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires
renseigne sur les ventes, mals pas sur ke colt des intrants. La valeur exportée renselgne sur les devises, mais
pas sur l'eau maobilisée. Pour chague filiere, e livre propose donc de croiser au minimem valeur ajoutée, revenu
net, eau, emploi et volatilité. La deuxiéme discipline consiste a regarder la chaine enfigre. Le prix final dépend
du producteur, de la qualité, du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du slock, de la
casse, de la transformation, du commerce de gros et du detail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfique gue si
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sa fonclion est suppnmeée, automatisée ou reprise a moindre codl. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mals
le colt réapparalt allleurs. La troisieme discipline est territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne lest
pas nécessairement au Saisa, au Gharb, dans une pasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des
exploilations, les cullures, e marnchd du travail et la distance logistiquee changent fortement. La politigue
nationale doit fixer les objectifs et standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les
trajectoires compatibles avec leurs ressources. Enfin, la transfarmation doit &tre gouvernée par la donnée.
Aidas, assurance, eau, prix, rendements, stocks ef qualité daivent prograssivement laisser una trace
exploitable, avec des garanties de confidentialiteé. Une agriculture moderne ne signifie pas que chagque
agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat et les organisations de filiére cessent de piloter
a partir dinformations partielles ou tardives. Le résullat attendu an 2035 est moing une agriculture plus
technologique gu'une agriculture od les décisions deviennent plus prévisibles, varifiables et rentables, Le
chapitre débouche donc sur une question simpls de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicatewr et quel fsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante &vile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivent étre
nalionales - régles de marché, données, assurance, souverainets - de celles.
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PARTIE IX — LE PRIX : AGRICULTEUR CONTRE
CONSOMMATEUR ?

Chapitre 91 — Pourquoi les prix agricoles sont volatils

Pourquoi les prix agricoles sont volatils est F'une des questions qui obdigent & sortir d'une lecture purement
productiviste de 'agriculture maracaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savair combien le Maroc produit,
mais a comprendre dans quelles conditions économigques, sociales et hydriques cette production est oblenue.

L& chapitre @st (raild aves une régle constante © distingues production physigue, valeur ajoulée, revenu net de
I'exploltant et codt colbectlf. Une hausse de volume peul masquer une baisse de marge | une baisse de prix peut
&fre favorable au consommateur mais destructrice pour e producteur ; un investissement rentable peut &tre
insoutenable hydriguament. Le nouveau modéle agricole doil danc gérer cas arbitrages plutdlt qua les nier.

La premiére discipline méthodalogique consiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigne
sur la productivité fenclére, mals pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renselgne sur les ventes,
mais pas sur le coll des intrantz. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Four chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ot
worlalilibd.

La dewdéme discipling consiste 4 regarder la chaine entibre. Le prix final dépend du producteur, de la gualibé,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail. Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonclion est supprimes,
autlomatisée ou reprise 8 moindra codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitorale. Une salution adaplée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis ou en rmontagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant las trajecioires compatibles avec keurs
ressounces.

Enfim, la transformation dolt &étre gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dovent progressivemeant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
el les organisations de filidre cessent de piloler & parlic dinformations partieles ou tardives. Le résultal altendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple de politique publique  quel probléme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, aves guel codl, quel indicateur el guel nsgue d'effel peners ? Celle
grille wolontairement exigeante évilte les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souveraingtd - de celles qui doivent &tre termritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaplation climatigue.
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Chapitre 92 — Prix producteur

& pramidre vue, prix producteur parait relever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au cosur du futur contrat
agrcole : produlre sufflsamment, créer de |a valeur, protéger les ressources et faire en sone que le producteur
comme le consommateur benéficient du systeme, Le Conseil de la concurence a rendu en 2024 un avis
spécifigue sur I'dtat de la concurrence dans les marchés de fruits et légumes au Maroe, confirmant gue la
formation des prix et lrorganisation des circuits de commercialisation constitent un sujet de politique
economigue & part entiére. La transparence ne supprime pas les écarts de prix justifiés par transport, i, casse.
stockage. financement et risque ;© alle parmet de distinguer ces colls d'une rente dventualle. La premiére
discipling méthodolegique consiste 4 cholsir le bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne sur la
productivite fonciére, mais pas sur la marge de 'agriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes, mais
pas sur le colt des intrants, La valeur exporteés renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisee, Pour
chague filisre, le livie propose done de croiser au minimurm valeur ajoubée, revenu net, eau, amplod et volatilits.
La deuxieme discipline consiste 4 regarcer la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transport. du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commearce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfique que si sa fonction est supprimea,
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aulomatizée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparait ailleurs.
La trolsiéme discipline est temtoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marchi du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique nationale doit fixer les objectits et
standards, tandis que les régions ot bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
ressources. Enfin, la transformation dait étre gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix,
rendements, stocks et qualité doivent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanfies de
confidentialite. Une agriculture moderne ne ignifie pag que chaque agriculteur devient analyste de données |
cela signifie que MEfat et les crganisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou
tardives. Le résultat attendu en 2035 est mains une agriculture plus technologique qu'une agricutiure o les
décisions deviennent plus prévisibles, vénifiables et rentables. Le chapitre débouche donc sur une guestion
simple de politigue publique : quel probéme précis voulons-nous résowdre, pour quel groupe dexploitants, avec
quel codt, quel indicatewr et quel rsque d'effet pervers ? Cette grille volontairement exigeants evite les slogans.
Elle permet aussi de distinguer les mesures gui donent &re naionales - régles de marché, données,
ASSUFANCE, SOUVETaNate -
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Chapitre 93 — Prix de gros

Le debat sur prix de gros devient particulidrement important aprés plusisurs anndes de sécheresse et au
mameant od le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer 5a résilienca, sa compétitivite et
sa sacurité alimantaire.

Le Consell de la concurrence a rendu en 2024 un awns spécifique sur I'dat de la concurrence dans les marcheés
de frults et légumes au Maroc, confirmant que la formation des prix et l'organisation des circuits de
commercialisation constituent un sujet de politique économigue a part enfigre, La fransparence ne supprime
pas les dcarts de prix justifiés par transport, tri, casse, stockage, financement el fisque ; elle parmet de
distinguer ces colts d'une rente éventuelie.

La premiére discipline méthodologique consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur, Le chifre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiéne, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoulée, revenu net, eau, emplod et
wolatilité,

La deuxieme discipline consiste 4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |a transformation, du
commearce de gras el du détail. Réduire un intermédiaire n'est banéfigue que si 5a fonction est supprimeésa,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papler mals ke colt réapparaft allleurs.

La trolsiéme discipline est temtoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessalrement au
Spiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistique changent forterment. La palitique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions &t bassing de production organizent les trajectoires compatibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée, Aides, assuranca, eau, prix, rendements, stacks et
qualite dowvent progressivemant |zisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agricullure moderme ne signifie pas que chagque agriculewr devien! analyste de données © cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ad les décisians deviennant plus
prévisibles, verifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de polilique publique : quel probléme précs voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans, Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent &fre
nationales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraineté - de celles qui deivent &tre leritorialisées -
eauw, cultures, logistigue, services et adaptation climatique.
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Chapitre 94 — Prix de détail

Priz da détail est l'une des questions qui cbligent & sortir dune lecture purement productiviste de Pagriculiure
maracaine, Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroc produit, mais a comprendre dans
guelles conditions économigues, sociales et hydrigues cetle production est oblenue. Le Conzell e |a
concumence a rendu en 2024 un avis spécifigue sur Métat de la concumrence dans les marches de fruits et
legumes au Marae, confirmant que la formation des prix et l'erganisation des circuils de commercialisatian
constiluent un sujet de poliique dconomique & part entiéra. La transparence ne supprime pas les dcarts de prix
|ustifiés par transport, iri, casse, stockage, financement et risgue ; elle permet de distinguer ces colts d'une
rente éveniuelle. La pramiéra discipline methodologique consiste & choisir le bon indicateur. Un rendement par
hectare renseigne sur la productivibd foncigre, mais pas sur la marge de 'agriculteur. Le chifire d'affaires
renseigne sur kes ventes, mais pas sur be colt des intrants. La vakeur exportée renseigne sur les devises, mais
pas sur l'eau maobilisee, Pour chague filiere, e livre propose donc de croiser au minimem valewr aoutée, reveny
nel, aau, emplai et volatilité. La deuxidme discipline consiste & regarder |a chaine enfidre. Le prix final dépend
du producteur, de la qualité, du conditicnnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la
casse, de la transformation. du commerce de gros et du détail. Réduire un intermeédiaire n'est bénefique gue si
sa fonclion est supprimeée, avtomatisés ou reprise & moindre codf. Sinon, la chaine raccourct sur le papier mais
le colt réapparait ailleurs. La troisiéme discipline est terriloriale. Une solution adaplée au Souss-Massa ne last
pas nécessairement au Saiss, auw Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des
explaifations, les cultures, ke marcha du travail et la distance logistique changent fortemant. La politiques
nationale doit fixer les objectifs et standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les
trajectoires compatibles avec leurs ressources. Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée.
Ajdes, assurance, eay, prix, rendements, stocks et qualité doivent progressivement laisser une trace
exploilable, avec des garanties de confidentialitd. Une agriculture maderne ne signifie pas que chagque
agriculteur devient analysie de données | cela signifie que 'Efat et les organisations de filigére cessent de piloter
a partir dinformations partielles ou tardives, Le résultat attendu en 2035 est moins une agriculture plus
technalogique qu'une agriculiure ol les décisions deviennent plus prévisibles, vénfiables et rentables. Le
chapitre débouche donc sur une question simpbe de politique publigue © quel probléme précis Youlons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel coldt, quel indicatewr et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante vite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainatsd.
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Chapitre 95 — Marges

A premiére vue, marges parafl relever d'un débal sectoriel. En réalité, il touche au cosur du futur contrat agricole
- produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire en sorte que le producteur comme le
consommateur banéficient du systéme. Le Conseil de la concumence a rendu en 2024 un avis specifique sur
I'état de la concurmance dans kes marchds de fruits et gumes au Maroc, confirmant que la formation des prix et
I'organisaton des circuits de commercialisation constituent un sujet de politique économigue a part entidre, La
transparence ne sUpprime pas les écans de prix justifiés par transpart, tri, casse, stockage, financement et
risque ; elle permet da distinguer ces colis d'una renfe éventuella. La premigre discipline methodolagique
consiate & cholsir e bon indlicateur. Un rendement par hectare renseigne sur la productivitg fonclére, mals pas
sur la marge de lagricultewr, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes, mais pas swr le colt des intrants. La
valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mabilisée. Pour chague filigre, le livre propose
danc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net. eau, emploi et volatilite. La deuxiéme discipline
consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité, du conditionnement, du
transport, du stockage. du financement du stock, de la casse, de la transformation, du commerce de gros et du
détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfique gue 51 2a fonction est supprimée, automatisée ou reprise 4
moirdre codl. Sinen, la chaine raccourcil sur le papler mais le coll réapparait ailleurs. La troisiéme discipling
est termitoriale, Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas neécessairement au Saiss, au Gharb, dans
une oasis au an montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cullures, le marché du travail el la
distance logistque changent fortement. La politigue naticnale coit fixer les objectifs et standards, tandis que les
régions et bassins de production organisent les trajecioires compatioles avec leurs ressources. Enfin, la
transformation doif &tre gouvernige par la donnee. Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stocks et qualité
daivenl progressivement laisser une trace exploitable, avec des garantes de confidentialité. Une agriculture
maodemne ne signifie pas gue chaque agriculteur devient analyste de données ; cela signifie gue I'Etat et les
organisations de filiére cessent de piloter a partir dinformations partislles ou fardives, Le resultat attendu en
2035 est mains une agricullure plus technelogigue qu'une agriculture oo les décisions deviennant plus
previsibles, verifiables et rentables. Le chapitre débouche donc sur une question simple de palitque publigue :
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quel probleme précis voulons-nous résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel colt, guel indicateur et
quel isgue d'effet pervers 7 Cette grille volontairement exigeants évite les slogans, Elle permet aussl de
distinguer les mesures qui daivent &re nationales - régles de marche, donndes, assurance, souverainets - de

Chapitre 96 — Transport

A premiére vue, fransport parait relever d'un débat sectoriel, En réalité, il touche au coeur du futur contrat
agricole | produire suffisamment, creer de |a valeur, profeger les ressources ef faire en sore que le productewr
comme le consommateur béndficiant du systéme.

La chapitre ast lraité aves una régle constante : distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net da
I'exploitant et codt collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge | une baisse de prix peut
&tre favorable au consommateur mais destructrice pour le producteur ; un investissement rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doil donc gérer ces arbitrages pluldt que les nier,

La premigne discipline méthodalogique consisle 4 chaisic ke Bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigrne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke colt des intrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Peau mobilisés
Pour chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipling consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemeant, du transport, du stackage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commearce de gros el du détail. Réduire un interméadiaire n'est banéfigue que si 5a fonction est suppriméa,
aulomalisée ou reprise 4 maindre colt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papies mais ke coll réapparai ailleurs.

La troisigme discipline est teritoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que kes régions at bassing de production organisent las rajecioires compalibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvermnee par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de plloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décigions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simpla da politique publique : quel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - regles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termtonialisses -
eau, eullures, logistique. services el adaplation climatique.

Chapitre 97 — Stockage

& premigre vue, stockage parait relever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au cmeur du futur confrat
agricole | produire suffisamment, créer de la valewr, proléger les ressources el faire an sorte que le producteur
comme le consommateur bénéficient du systeme.

Le chapitre est traité avec une régle constants @ distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net de
I'exploifant et codt collectif. Une hausse de valume peut masquer une baisse de marge ; une baisse de prix peut
&tre favorable au consommateur mais destructrice pour le producteur ; un investissemeant rentable peut &tre
inscutenable hydriguement. Le nouveau modéle agricole doit donc gérer ces arbitrages plutdl que les nier.

La premigre discipling méthodolagigque consiste 4 choisic ke bon indicateur. Un rendemant par heclare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur be coll des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur laau mobiliséa.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiére, Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
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commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est baneéfigue que si sa fonction est supprimee,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culiures, l2
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec beurs
rassnuncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernées par la donnée. Aides, assuranca, gau, prix, rendemesnts, stacks et
gualité: dorvent progressivement laisser ume race exploilable, aves des garanties ce confidentialite. Une
agricullure modeme ne signifie pas que chague agriculiewr devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculiure ol kes décisions deviennant plus
prévisibles, veriflables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une guestion simple de politigue publigue @ guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuverainabé - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 98 — Spéculation : réalité et fantasmes

La débat sur spéeulation © réalité el fanlasmes devient particuligrerment impartant aprés plusieurs annédas de
secheresse et au moment ol le systéme agroalimentaire marocain dait simultanément renforcer 3a résilience,
sa competitivite et sa sécurité alimentaire,

Le Conseil de la concurrence a rendu en 2024 un avis specifique sur I'2tat de la concurrence dans les marches
de fruits el gumes au Marec, confirmant que la formation des pris el l'organisation des circuils de
commercialisation constituent un supet de politique economigue a part entiére. La transparence ne suppnme
pas les écarts de prix justifiés par transport, tri, casse, stockage, financemeant et risque ; elle permet de
distinguer ces colts d'une rente éventualie.

La premigre discipline méthodologique consiste a choisir ke bon indicataur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivied fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke coll des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilises
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, ravenu net, eau, emplod at
wolatilibé.

La deuxigme discipline consiste 4 regarder la chaine entigre. La prix final dépend du producteur, de la qualité,
du conditionnement, du transport, du gtockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail, Reduire un intermeédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulemalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, la chaine raccoureit sur le papies mais ke eodl réapparail aileurs.

La troisiéme discipline est temitonale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'es! pas nécessairemeant au
Saizs, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique nationale doit fiker les objectifs et
standards, tandis que les régions at bassing de production organisent les trajectoires compatibles avec laurs
resSoUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par |a donnée. Aldes, assurance, eau. prix, rendements. stocks et
gualité doivent progressivement laisser une frace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modemes ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filidére cessent de pilater & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre debouche danc sur une question simple d2 poliique publique : quel probléme précis voulons-nNous
résouEne, pour guel groupe d'explaitants, avee guel codt, guel indicateur ¢l gual nsgque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - regles de marché, données, assurance, souveraingtd - de celles qui doivent &tre termritorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.
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Chapitre 99 — Peut-on publier quotidiennement les prix ?

Le débat sur peut-on publier quotidisnnement les prix 7 devient pariculierement important aprés plusieurs
années de sécheresse et au moment ol le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa
résibance, sa compélitivitd at sa slCUnlé alimentaing,

L Conseil de la concurmence a rendu en 2024 un avis spéailique sur I'dal de la concurrence dans les marnchés
de fruits et legumes au Maroc, confirmant que |a formation des prix et 'organisation des circuits de
commercialisation constituent un sujet de polifique économique & part enfigre, La fransparence ne supprime
pas les écars de prix justifiés par transport, tn, casse, slockage, financement el nsque ; elle permet de
distinguer ces colts d'une rente éventuelie.

La premigre discipline méthodologique consiste a chaoisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité foncigre, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
rmais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur laau mobilisée.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
wolatilita.

La dauxigme discipline consiste & regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du slockage, du financement du siock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlarmédiaine n'es! béndfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k8 chaine raccourcit sur le papier mais ke colt reapparait ailleurs.

La troisiéme digcipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairemant au
Saiss, auw Ghark, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
riarchd du travail el la distance logistigue changent fortement. La palitique naticnale doil fixer les abjectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources,

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivamant laisser une trace exploitabla, avec des garanties de confidentialite. Una
agriculture modeme ne signifie pas que chague agricuiteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologique qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débeuche danc sur une guestion simple de poliique publique @ guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement axigeanie évite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraingté - de celles qui doivent &tre termitorsalisées -
eau, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Hase ag rdfexion | nofes AS! foumes [ avis oo Consey o & concumence A2,

Chapitre 100 — L'application « Prix agricoles Maroc »

L'application « Prix agricoles Maroc » est 'une des questions gui obligent & sortir d'une lecture purement
productviste da 'agriculiure marocaine. Le sujat ne consista pas seulement a savair combien le Maroc produit,
riais & camprendre dans quelles conditions écanomigues, sociales et hydrigues cette praduction est oblenue.
Le Congell de la concurrence & rendu en 2024 un avis spécifique sur 'état de |a concurrence dans les marchés
de fruits et legumes au Maroc, confirmant que la farmation des prix et l'organisation des circuits de
commercialisation constitient un suel de politigue deonamigue a part entidéne. La Fanspanence ne SUpanme
pas les écars de prix justifiés par transport, tri, casse, stockage, financement et nsque ; elie permet de
distinguer ces calts d'une rente éventuelle. La premiére discipline méthodologique consiste & choisir le bon
indicateur. Un rendement par hactare renssigne sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de
I'agriculteur. Le chiffre d'affaires renselgne sur les ventes, mals pas sur le colt des Intrants. La valeur exporiée
rengaigne sur les devises, mais pas sur 'eau mobilisee, Four chague filigre, le livre propose dong de croiser au
minimum valgur ajoutee, revenu net, eau, emplai et volatilité. La deuxiéme discipling consiste & regarder |a
chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité, du conditionmemant, du transporl, du stockage,
du financement du stock, de |a casse, de la ransfarmation, du commerce de gros et du détail. Reduire un
intermédiaire n'est bénefique que si 5a fonction ast supprimee, automatisse ou reprise & moindre calt. Sinon, la
chiaine raccourcit sur le papier mais le codf réapparait ailleurs. La troisi@me discipline ast tarritoriale. Une
solufion adaptée au Souss-Massa ne lest pas nécessalrement au Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en
montagne, L'eau dispanible, la taille des exploitations, les cultures, le marche du travail et la distance logistique
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chamgent fortement. La politigue nationale doit fixer les objectifs el standards, tandis que les regions et baszins
de production organisent les trajectoires compatibles avec leurs ressources. Enfin, la transformation doit &tre
gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eau, priz, rendements, siocks et qualité doivent progressivement
laisser une trace exploitable. avec des garanties de confidentialité. Une agricullure moderne ne signifie pas gua
chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat et les organisations de fillkre cessent
de piloter & partir dinformations partielles ou tardives. Le résultat attendu en 2035 est moins une agriculture
plus technalagique quiune agrculiure ol les décisions deviennent plus prévisiblas, vérifiables et rentables. Le
chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : quel probleme précis voulons-nNous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairemant exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché,.

Baga gg rdlaxion | notes ALY fowries | ave dur Consal de i@ concumancs A224,
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PARTIE X — SUBVENTIONNER AUTREMENT

Chapitre 101 — Le Fonds de développement agricole

A premidre vue, ke fonds de développement agricok parail relever d'un débal sectoriel. En réalité, il louche au
coeur du futur contrat agricode @ produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire en
sornte que le preducteur comme le consommateur bénéficient du systéme,

La premiére note AE| propose de réorienter une parbie du Fonds de développement agricole vers des aides plus
directas a la production, davaniage ciblées sur les petits exploitants et conditionnées a des résultats. Cette piste
est pertinente comme principe d'évaluation, mals tout redéplolemnent dolt mesurer les effets d'aubaine, les codts
administratifz et la capaciteé a verifier les résultats.

La premiére discipline méthodalogigue congiste & chaisir k2 bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
riais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobiliséa.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolafilité,

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du eenditionnement, du transporl, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la ransformation, du
commerce de gros el du détail. Reduire un inlermadiaire n'est béndfigue que si sa fonclion est supprimée,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne racecourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale, Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marché du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stocks et
gualité doivent prograssivement laisser une trace exploilable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculeur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et l2s organisations de filiére cessent de piloier & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 g1 moing une agricullune plus technologigue gu'une agriculure oo kes décisions deviennant plus
préwisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicatewr et quel iaque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivant étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique,

Chapitre 102 — Qui recoit quoi ?

Qi recoit quot 7 est 'une des guestions qui cbligent 4 sortir dune lecture purement productiviste de l'agriculture
marocaine, Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroc produit, mais 4 comprendre dans
guelles condifions économigues, sociales et hydriques cette production ast ablanue,

La chapitre est fraité aves una régle constante : distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net da
I'exploitant et codt collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge | une baisse de prix peut
&fre favorable au conscmmateur mais destructrice pour le producteur ; un investissement rentable peut &tre
insoutenahle hydriguement. Le nouveau modéle agricole doit donc gérer ces arbitrages plutit que les nier.

La premigre discipline méthodalogique consiste 4 chaisir k2 ban indicataur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las ventas,
mais pas sur be colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajputée, revenu net, eau, emplod at
wolatilité.

La dewxiéme discipling consiste 4 regarder la chaine entigre. Le prix final dépend du producieur, de la qualité,
du conditionnement, du transport, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras et du détail, Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est suppimes,
aulomalisée ou reprise & maindre codt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papier mais be coll réapparait ailleurs,
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La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptee au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajecioires compalibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualite dovent progressivemant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cala signifie que I'Etat
el les organisations de filiére cessent de piloler 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est mains une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche done sur une question simple de poliique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nzque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
naticnales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistique. services ef adaptation climatigue.

Chapitre 103 — Aide a l'investissement ou a la production ?

A pramiére vue, aide & l'invesissement ou & |a production 7 parait relever d'un débat sectariel, En réalité, i
touche au coaur du futur contral agricole © produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources el
faire en sorte gue le productaur comme b consommatewr béneficient du systéme.

La premiere nie AE| propose de réorienter une parte du Fonds de developpement agricole vers des aides plus
directes & la production, davantage ciblées sur les petits exploitants et conditionnées a des résultats, Cette piste
esl pertinente comme principe d'évaluation, mais loul redéploiement dait mesurer les effets d'aubaine, les codts
administratifs et la capacité & vérifier les résultats.

La premiere discipline méthodologique consiste & chaisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisés.
Pour chague fillére, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wilatilité.

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlermédiaine n'es! bandfigue que si sa fonclion esl supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, k& chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft ailleurs.

La troisigéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Saigs, auw Ghark, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les culfures, le
riarekd du travail el la distance lagistique changent fortement. La palitique naticnale doil fixer les abjectifs el
standards, tandis que les régons et bassing de production organisent les trajecicires compatibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualiteé dovent progressivemant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifle que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou terdives. Le résultat attendu
en 2035 est maoins une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

La chapitre débouche dore sur une quastion simple de poliique publique : quel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent tre
nationales - régles de marché, donndes, assurance, scuverainglé - de celles qui deivent &tre leriorialisdes -
eau, cullures, logistique, services el adaptation climatique.

Chapitre 104 — Faut-il davantage cibler les petits agriculteurs ?

La débat sur faul-il davantage cibler les petits agriculteurs 7 devient particuliérement important aprés plusieurs
années de sécheresse et aw moment ol le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa
résilience, sa compeétitivité et sa sécurtté alimentaire.
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La premiere nie AE| propose de réorienter une parte du Fonds de developpement agricole vers des aides plus
directes a la production, davaniage ciblées sur les petits exploitants et conditicnnées 4 des résultats. Cette piste
est partinente comme principe d'évaluation, mais fout redéploiement doit mesurer las effets d'aubaing, les codts
administratits el la capacilé a vérifier les rdsultats.

La premiéne discipline méthodalogique consisie a chaoisir ke bon indicateur. Un rendament par heclare ranseigne
sur la productivité fencigre, mals pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filigre, le livre prapase donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi et
volatilité.

La deuxitme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros ef du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfique que si sa fonction est supprimés,
aulomatizée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessalrement au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploltations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisant las trajectoires compalibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemée par la donnée, Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donvent progressivemant lzisser une trace exploitable, aver des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables el rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple da politique publique : quel probléme précis vaulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, guel Indicateur et guel nague d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termtonalisees -
eau, cultures, logistique. services el adaplation climatigue.

Chapitre 105 — Conditionner les aides a des résultats

Conditionner les aides a des résultats est 'une des questions qui obligent 4 sortir duna lecture purement
preductiviste de 'agricullure marocaing. Le sujet ne consiste pas seulement 4 savair combien le Maroe produit,
mais a comprendre dans quelles conditions économiques, sociales et hydriques cette production est obtenue.

La premiere nie AE| propose de réorienter une parte du Fonds de developpement agricole vers des aides plus
directes a la production, davaniage ciblées sur les petits exploitanis et conditicnnees a des resultats, Cette piste
esl perlinenie comme principe d'évaluation, mais loul redéploiement dait mesurer les effets d'aubaine, les codls
administratifs et la capacite a verifier les résultats,

La premiere discipline méthodologique consiste & choisir ke ban indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité fencigére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobiliséa.
Pour chague filiére, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wilatilité,

La deuxieme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un intermédiaire n'es! bénéfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est termtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, aw Ghark, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
riarekd du travail el la distance logistique changamt fortemant. La palitigue naticnale doil fixer les abjectifs ol
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemeée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stacks et
gualité donent progressivemant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une

A2 - dgricutiure manacaine 2035 - Al 026 | 7Y



agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
préwisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publigue : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eau, cullures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 106 — Payer les économies d'eau ?

Le débat sur payer les économies d'eau 7 devient particuliérement impartant aprés plusieurs années de
sécheresse el au moment od le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience,
sa competiivite et sa securité alimentaire.

L'eau est désormais un facteur de production rare qui doit apparaltre dans chague calcul économigue.
Lafficience technigque ne suffit pas : économiser de 'eau a la parcelle peut conduire 4 étendre les surfaces ou &
Intensifier les cultures. créant un effet rebond. La bonne mesure est donc la consommation fotale du bassin, la
recharge &t la valeur créée par unité d'eau, pas seulement le rendemeant dun éguipement,

La premigre discipline méthodalogigue congiste & chaisir k2 ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productiviteé fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
rriais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur lead mobilisés.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolafilité,

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiére, Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du eenditionnement, du transpart, du slockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est suppimes,
automatisée ou reprise & moindre codt, Sinon, ke chalne raccaurcit sur le papier mais ke colt réapparaft aillzurs,

La troisigéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
rassourcas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stocks et
gualité doivent prograssivement laisser une trace exploilable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriceteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et l2s organisations de filiére cessent de piloler & partir d'informations partielles ou tardives. Le résuliat attendu
en 2035 el moins une agricullune plus technologigue gu'une agriculure oo kes décisions deviennant plus
previsibles, verifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles gui deivent &tre temtonialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 107 — Soutenir les sols ¢

A premiére vue, soulenin les sols 7 parait relever d'un débal sectorel. En néalité_ il touche au coeur du futur
contrat agricole © produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire en sorte que le
producteur comme e consommatewr bénéficient du systéme. En décembre 2024, la Banque mondiale a
approuveé 250 millions de dolkars pour le programme « Transforming Agri-food Systems », consacre nolamment
a la résilience climatique, & la qualité et 3 la sécurité sanitaire des aliments. Le programme soutient notamment
la résilience climatigue et lagriculture pluviale. La santé des sols est un achif productif - elle influence infiltration
d 'eau, fertilitd, stabilité des rendements el capacitd 4 résister aux sécherasses. La premidne discipline
meéthodologigque consiste & choisir e ban indicateur, Un rendement par hectare renseigne sur la productivite
foncigre, mais pas sur la marge de 'agriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes, mais pas sur le
colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur MNeau mobilisée. Pour chaque
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filiere, e livre propose donc de CrolRer au minimum valeur ajoutée, revenu netl, eaud, emphol &l volatilité. La
deuxiéme discipling consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité, du
conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la cassa, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un inlarmédiaine n'est bandfigue que si sa fonclion est supprimésa,
automatisée ou reprise & moindre colt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.
La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une casis ou en montagnea. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cullures, la
marché du travail el la distance logistique changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
ressources. Enfin, la transformation doil élre gouvernée par la donnée. Aides, assurance, gau, prix,
rendements, stocks et qualité doivent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de
confidentialité. Une agriculture maderne ne signifie pas que chaque agricuttzur devient analyste de données ;
cela signifie que I'Etat et les organisations de filiéra cessent de piloter a partir d'informations partielles ou
tardives. Le résultat attendu en 2035 est moins une agriculture plus technaloglgue qu'une agriculture ol les
décizions deviennent plus prévisibles, vérfiables el rentables. Le chapitre débouwche donc swr une guestion
simple de politigus publique : quel probdéme précis voulons-nous résowdre, pour quel groupe d'exploitants, avec
guel codt, guel indicateur et guel risque d'effet pervers ? Cette grille volontairement exigeants évite les slogans.
Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent &tre nationales - régles de marché, donnees,
3ssUrance, souverainets - de celles gui.

Chapitre 108 — Soutenir I'assurance ?

Le débat sur soutenir I'assurance ¥ devient particulierement important aprés plusieurs années de sécheresse et
au moment o |e sysiéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience, sa competitivite
et sa cacurité alimentaire.

La changement climatigue rend Fassurance agricele plus stratégique, mais l'assureur ne paul absorber un
risque davenuy syslémique sans données, réassurance el partage public-privé. La nate AE| recommands
natamment une assurance chmatique pour les lgumes et une refonte de la multinsgue arbonculture. Le livee
retient cefte direction comme hypothése & tester par filiere.

La premigre discipline méthodalogique consiste a choisir ke ban indicateur. Uin rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciéne, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vanles,
mais pas sur ke colt des intrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisés
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wolafilité.

La dewxiésme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros ef du détail. Réduire un intermédiaire n'est banéfique que si sa fonction est supprimeés,
automatisée ou reprise 3 maindra codt. Sinon, la chaine raccoureit sur le papier mais ke coll réapparaft aileurs.

La troisigme discipline est teriloriale. Une solution adapbée au Souss-Massa na l'esl pas nécessairemant au
Saiss, aw Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La palitique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production arganisent les trajectoires compatibles avec leurs
rESSOUMcRs.

Enfin, la transformation doit étre gouvernde par la donnde. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stocks el
gualité dovent progressivement laisser une trace exploitable, aver des garanties de confidentialita. Une
agriculfure modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
réasoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, gquel indicateur et quel risque deffet pervers 7 Celle
grille volontairement exigeante dvile les slogans. Elle permel aussi de distinguer kes mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souveraingté - de celles qui doivent &tre temitonialisées -
eauw, cultures, logistiqua, services et adaptation climatique.
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Chapitre 109 — Le Registre national agricole

Le Registre national agricole ast I'une des questions qui chligent 4 sortir d'une lecture purement productiviste de
I"agriculture marocaing. Le sujet ne consiste pas seulement 8 savoir combien ke Marec produit, mais &
comprendre dans quelles conditions dconamigues, seciales el hydngues cetle production @2t oblense.

La premigre nole AE| propase de réorienier une parbe du Fonds de développement agricole vers des aides plus
directes a la production, davaniage ciblées sur les petits explaitanis et conditicnnées a des resultats, Cette piste
est pertinente comme principe d'évaluation, mais tout redéplaiement doit mesurer las effels d'aubaine, les codts
administratifs et la capacité & vérifier les résultals.

La premigre discipling méthodologigue consiste 4 cholsir ke bon indicateur. Un rendement par heclane rernseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, ravenu net, eau, emplod at
volatilité.

La deuxieme discipline consiste & regarcer la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditisnnemant, du transport, du stackage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail. Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulomalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke codl réapparail ailleurs.

La troisiéme discipline est termiloriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Sgizs, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organizent les trajecioires compatibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
qualiteé dowvent progressivemeant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cala signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plloter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : guel probléme précis vouwlons-Nous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur el quel rsque d'effet pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eai, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 110 — Une agriculture sans données est-elle encore gouvernable ?
Une agriculture sans données esi-alle encore gouvernabla ? est M'une des questions qui abligant & sartir d'une
lecture purement productiviste de 'agricullure marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement 4 savoir combden
le Maroc produit, mais & comprendre dans guelles conditions €conomiques, sociales et hydriques cette
produchon est abtenue. Le chapitre est traité avec une régle constante - distinguer production physique, valaur
ajoutée, revend net de Faxploitant el colt eollectif. Une hausse da volume peut masquer une baisse de marge ;
une baisse de prix peut étre favorable au consommateur mais destructrice pour le producteur ; un
inwestissement renfable peut étre inscutenable hydriquement. Le nouveau modele agricole dait donc gérer cas
arbitrages plutdt que les nier. La premiére discipling méthodologique consiste a choisin le bon indicateur. Un
rendement par hectare renseigne sur la productivité fonciére, mais pas sur la mange de I'agriculteur. Le chiffre
d'affaires rengeigne sur les ventes, mais pas sur le codt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les
devisas, mais pas sur I'eau mobilisée. Pour chague filiére, la livre propose done de craiser au minimum valeur
ajoutée, revenu net, eau, emplol el volatilité. La deuziéme discipline conzizte 4 regarder la chaine entiére. Le
prix final depend du producteur, de la qualité, du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du
stock, de la casse, de |a transformation, du commerce de gros et du detail. Reduire un intermadiaire n'est
bémdfique que si sa fonction est supprimés, automatisde cu reprise a moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit
sur le papier mais le colt réapparalt ailleurs. La troisiéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au
Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne, L'eau
dispanible, la taille des explofations, les cultures, le marché du travail et la distance logistique changent
fortement. La politigue naticnale colt fixer les objectifs et standards, tandis que les réglons et bassins de
production arganisent les frajectoires compatibles avec leurs ressources, Enfin, la transformation doit &tre
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gouvernée par ka donnée. Asdes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et qualité dolvent progressivement
laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une agnculture moderne ne signifie pas que
chague agriculteur devient anzlyste de données ; cela signifis que I'Etat 8t les arganisations de filigre cessent
de pilcter & partir dinformations partielles ou tardives. Le résullat atlendu en 2035 est moins une agriculture
plus technologique gu'une agriculture ol les décisions deviennent plus prévisibles, vérifiables ef rentables. Le
chapitre débouche donc sur une question simple de palitique publigue : quel probleme precis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel rAsque deffet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraingts - de celles.
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PARTIE X| — LE RISQUE : QUI PAIE QUAND LE
CIEL NE PAIE PLUS ?

Chapitre 111 — Sécheresse

Le débat sur sécheresse devient particulierement important aprés plusieurs annees de sécheresse ef au
moment od l& systéme agroalimentaire marocain doit simultangément renforcer sa résilience, 5a compétitivite et
sa sacurite alimantaira.

La FAQ, dans son Country Brief du 8 juillel 2028, prévoil une production céréaligre marocaine de 8.3 milions ce
tonnes en 2026, environ 16 % au-dessus de la moyenne des cing anmées précédentes, aprés plusieurs
campagnes affectées par la sécheresse, La campagne 2025-2026 illustre la volatilité climatique © les semis ont
été retardés par ke mangue da pluie, avant qu'un retour abondant des précipitations a pariir de fin novembre
2025 ne restawre Fhumidité des sols et améliore les réserves d'eau.

La premiére discipline méthodalogique consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renselgne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur e colf des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilises.
Paur chague filitne, le livie propogse done de craiger au minimum valeur ajoulde, ravenu nel, eau, emplod et
volatilitg.

La deuxieme dizcipline consiste 4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |a transformation, du
commarce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimeéa,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairement au
Zaiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les culiures, l=
marché du travail et la distance logistique changant fortamant. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de producticn organizent les trajecicires compatibles avec beurs
Messources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée, Aides, assuranca, eau, prix, rendements, stocks et
qualite dowvent progressivement lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agricullure modeme ne signifie pas que chague agriculbeur devient analyste de donndes ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est maoins une agriculture plus technologique qu'une agriculiure oo kes décisions deviennant plus
prévisibles, verifiables el rentablaes.

L& chapitie débedche done sur une gueestion simple de politigue publique @ guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel colt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - da celles qui doivent &tre lerritoralisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Rapeve | FAD GNEWE, 8 wllar 2026

Chapitre 112 — Gel

A premigre vue, gel parail relever d'un débat sectoriel. En réalitd, | iouche au cour du futur contral agroole |
produire suffisamment, créer de la valeur, prateger les ressources et faire en sorte que le productewr comme le
consommateur bérdficient du systime.

Le changement climatique rend Fassurance agricole plus stratégique, mais l'assuraur ne peul absorber un
rizque devenu systémique sans données, réassurance ef partage public-privé. La note AE| recommande
natamment une assurance cimatique pour les Bgumes et une refonte de la multinsgque arboniculture, Le livre
ratiznt cette direction comme hypathése & testar par filiére.

La premigre disciplime méthodalogique consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciéne, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantes,
mais pas sur ke colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Pour chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi st
volatilité.
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La deuxieme discipline consiste 4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de ka gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automalisée ou reprise 4 maindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparail aileurs.

La troisigme discipline ast erritoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairemant au
Zalss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la taillle des exploitations, les culiures, l=
marche du travail et la distance logistique changent fortemant. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant les trajecioires compatibles avec leurs
ressounces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnéde. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks el
qualite donvent progressivement |aisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chagque agriculteur devient analyste de données ; cela signifie qua I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur une quesiion simple de polifique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui doivent étre territorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 113 — Gréle

A& premigre vue, gréle paralt relever dun débat sectoriel. En réalité, il touche au coeur du futur cantrat agricale ;
produire suffisamment, créer de |a valeur, protéger les ressources el faire en sorte gue be producteur cormme le
consommateur béndlicient du systéme.

Le changement climatique rend Fassurance agricole plus stratégique, mais 'assureur ne peut absorber un
rigque devenu systémique sans données, réassurance et partage public-privé, La note AEI recommande
notamment une assurance cimatique pour les Bgumes et une refonte de la multinsque arboriculture. Le livee
retlent cette direction comme hypothése & tester par filiére.

La premiére discipline méthodalogique consisle 4 cholsir ke Bon indicateur. Un rendement par heclare rensegne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantes,
mais pas sur le coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Neau mobiliséa.
Pour chague filiéne, le livie propose donc de eroiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wolatilite.

La deuxieme dizcipline consiste 4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est béndfigue que si sa fanetion est supprirmée,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k& chaine raceourcit sur le papier mais e colt reapparaft ailleurs,

La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Zalss, auw Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les culiures, l=
marche du travail et la distance logistique changant fortamant. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de producticn organizent les trajecicires compatioles avec beurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité doivent progressivameant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Una
agriculture modema ne signifie pas que chague agricultaur devient analyste de donndes ; cala signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
préwisibles, varifiables el rentables.

Li ehapitre débouchs domc sur une question simpla de poliique publique © quel probéme précs voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui doivent étre territorialisées -
eau, cullures, logistique, services et adaptation climatigue.
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Chapitre 114 — Inondations

Inondations est 'une des guestions qui ohligent a sortir dune lecture purement productiviste de Magriculture
maracaine, Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroc produit, mais a comprendre dans
guelles conditions écenomigues, sociales et hydrigues cetle production est oblenue.

Le changement climatigue rend Fassurance agricole plus sirabégique, mais lassureur ne peul absorber un
rigque devenu systémique sans donnees, réassurance ef partage public-prive, La note AE| recommande
natamment une assurance cimatique pour les Bgumeas et une refonte de la multinsque arboriculture. Le livra
retient cette direction comme hypothése a tester par filigre.

La premigre discipling méthodologigue consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, ravenu net, eau, emplod at
volatilité.

La deuxieme discipline consiste & regarcer la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditivnnemant, du transport, du stackage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail. Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulomalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke codl réapparail ailleurs.

La troisiéme discipline est termiloriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Sgizs, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organizent les trajecioires compatibles aved leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
qualiteé dowvent progressivemeant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modermea ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cala signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plloter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : guel probléme précis vouwlons-Nous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur el guel rsque d'effet pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eai, cullures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 115 — Canicules

A premiéra vus, canicules parait ralever d'un débat sectoriel. En réalité, il fouche au coeur du futur contrat
agricole . produlre suffisamment, créer de |a valeur, protéger les ressources et faire en sone que le producteur
comme le consommateur bénéficient du systeme,

Le changement climatigue rend Fassurance agricole plus siratégigue, mais 'assureur ne peut absorber un
risque devenu systémique sans données, réassurance et partage public-prive. La note AEI recommande
natamment une assurance climatique pour les kgumas et une refonie de la multinsque arbariculiure. Le livee
retient cette direction comme hypothése a tester par filigre.

La premiére discipline méthodologigue consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur laau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere, Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras &t du détail. Réduire un intarmédiaine n'est bandfigue gue sl 5a fonction est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne racecourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
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standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une irace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

L chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publique : quel probléme précis voulons-NoUs
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
naficnales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre feritorialisées -
eauy, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 116 — Maladies

Le débat sur maladies devient pariculiéremant important aprés plusieurs années de sacheresse at au moment
ol le systéme agroalimentaire marocain dolt simullanément renforcer =a résllience. sa compétitviig et sa
seécurité alimentaire,

Le changement climatique rend Fassurance agricole plus stratégique, mais 'assureur ne peut absorber un
risque devenu systémique sans données, réassurance et parfage public-privé. La note AEI recommande
matamment une assurance chimatique pour les kgumes e une refonte de la multinsque arborcullure. Le livie
retient cette direction comme hypothése a tester par filidre.

La premiere discipline méthodologigque consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rmais pas sur b eodl des intrants. La valewr exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisés.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéflgue que si sa fonction est supprimée,
automatisse ou reprise a moindre codt, Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs,

La troisigme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans una oasis ou en montagne. L'eau disponible, [a taille des exploitations, les cultures, la
marche du travail el la distance logistique changant fortement. La palitique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donvent progressivement laisser ume race exploilable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriceiteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture od las déacisions deviennant plus
prévisibles, vériflables el rentables.

L& chapitre débouchs donc sur une guestion simple de politigue publique : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivant élre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eauw, cultures, logistique. services et adaptation climatique.

Chapitre 117 — Assurance multirisque climatique

Le débal sur assurance multinisgue cimatique devient particulierement important aprés plusieurs annges de
sécheresse et au moment ol le sysiéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience,
sa competifivité el sa sécurité alimeantaire.

Le changement climatique rend Fassurance agricole plus siratégique, mais 'assureur ne paut absorter un
risque devenu syslémique sans données, réassurance et partage public-prive. La nate AE| recommande
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notamment une assurance chmatique pour les Bgumes et une refonte de la multineque arboncullure. Le livre
retient cette direction comme hypothése a tester par filidre.

La premigre discipline méthodologique consiste a chaoisir ke ban indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisde.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
volafilita.

La dauxigme discipline consiste & regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détall. Réduire un inlermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisee ou reprise 8 moindre codt, Sinon, k8 chalne raccourcit sur le papier mais e colt reapparaft ailleurs.

La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, la
riarché du travail et la distance logistigue changent fortement. La palitigue naticnale doit fixer les abjectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectcires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernées par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stacks et
gualité domvent progressivameant laisser une race exploilable, aves des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifiz pas que chague agricutteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue gqu'une agriculture ou les déacisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débeuche donc sur une guestion simple de politique publique @ guel probléme précis voulons-NouUs
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivant étre
natlonales - régles de marché, données, assurance, scuveraingté - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eauw, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 118 — Arboriculture

Le débat sur arboriculture devient particuliérement important aprés plusieurs années de sécheresse et au
moment ol le systéme agroalimentaire maroeain dait simultanément renforcer 3a résilience, sa compétitivitg et
5@ sécurité alimantaira.

Le changement climatigue rend Fassurance agricole plus stratégigue, mais l'assureur ne paul absorbear un
risque devenu systémique sans données, réassurance et partage public-privé. La note AE| recommande
notamment une assurance chmatique pour les Bgumes et une refonte de la multinzque arbonculture., Le livre
retient cette direction comme hypothése a tester par filiére.

La premigre discipline méthodalogique consiste a chaoisir ke ban indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
suf la productivité fenciére, mais pas sur la manrge de lagriculbeur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les venles,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eauw, emplod et
wolatilita.

La dauxigme discipline consiste 3 regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du slockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulomatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparafit ailleurs.

La troisigme discipline est temritoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploitations, les cullures, le
marché du travall et la distance logistique changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production arganisent les trajecicires compatibles aves leurs
PESSOUNGES.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnde. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
qualiteé dowvent progressivement laisser une trace exploitable, aver des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
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en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vériflables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille wolontairement exigeanie avile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivent ébre
nationales - regles de marché, données, assurance, scuveraingtd - de celles gui doivent &tre temitorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 119 — Maraichage

Le débat sur maraichage devient particuliérement important apres plusieurs annees de sécheresse et au
mament cd le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa resilience, sa compétitivite et
sa sdourite alimentaire.

Le changement climatigue rend Fassurance agricole plus stratégique, mais lassuraur ng peul absorber un
risque devenu systémique sans données, réassurance ef partage public-prive. La note AE| recommande
noatamment une assurance climatique pour les lBgumes et une refonte de la multinsque arbariculture, Le livre
ratient cette direction comme hypothése a tester par filiére.

La premigre discipline méthodologique consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
SuUr la productivied fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke colt des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Faau maobilisés
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wolatilitd.

La deuxigme discipline consiste 4 regarder la chaine entigre. La prix final dépend du producteur, de la qualité,
du conditionnement, du transport, du gtockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail, Reduire un intermeédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulomalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinan, la chaine raccoureit sur le papies mais ke eodl réapparail aileurs.

La troisiéme discipline est termitoriale. Une solution adapbée au Souss-Massa ne l'es! pas nécessairement au
Saiss, auw Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique nationale doit fiker les objectifs et
standards, tandis que les régeons at bassins de production organisent les trajectoires compatibles avec laurs
resSCUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnde par |a donnée. Aldes, assurance, eau. prix, rendements. stocks et
gualité doivent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et las organisations de filiére cessent de pilater & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre debouche danc sur une guestion simple de poliique publigue - guel probléme précis voulons-nNous
résoudie, pour guel graupe d'exploitants, aves guel codt, quel indicateur el guel Asque d'affel perers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - regles de marché, données, assurance, souveraingtd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eauw, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 120 — Faut-il une assurance climatique universelle ?

Le débat sur faut-il une assurance climatique universelle 7 devient particuli@rement important aprés plusieurs
annees de sécheresse et au moment ol le systéme agroalimenfaire marocain doit simultanément renforcer sa
résibence, sa compélitivité et sa sécurilé alimentaine.

Le changement climatigue rend Fassurance agricele plus stiratégigue, mais 'assureur ne peul absorber un
rigque deveny systémique sans dannées, réassurance i partage pualic-prive, La nate AE| recommande
natamment une assurance climatique pour les lgumes et une refonte de la multiisque arbariculture, La livee
retient cette direction comme hypothése a tester par filiére.

La premiere discipling méthodologigque consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de Pagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
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Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wizlatilits.

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commarce de gros el du détail. Réduire un inlarmédiaire m'es! béndfigue que si sa fonction est supprimée,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La trolsiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
rmarchié du travail et la distance logistique changent fertement. La palitique nationale doit fixer les objectils et
slandards, tandis que les régions el bassins de production organizent les trajecicires compalibles avec beurs
MessoUnces,

Enfin, la transformation doit &tre gouvermée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
qualité doivent progressivement |aisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agrculture moderne ne signifie pas que chague agricuteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologique quune agriculture ol les décisions deviennent plus
préwvisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple da politique publique : quel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les masures qui doivent étre
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisees -
eau, cullures, logislique. services el adaplation climatique.
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PARTIE XIl — QUI TRAVAILLERA DANS LES
CHAMPS EN 2035 ?

Chapitre 121 — La raréfaction de la main-d'ceuvre

La raréfaction de la main-d'ceuvre est I'une des questions qui obligent a sortir d'une lecture purement
productiviste de 'agriculture maracaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savair combien le Maroc produit,
mais a comprendre dans quelles conditions économigques, sociales et hydriques cette production est oblenue.

En 2025, selon ke HCP, Méconomia nationale a créd 193 000 emplois, landis que le secleur « agrcullure, forél al
péche » &n a perdu 41 000, Le méme secteur avait déjd pendu 137 000 emplois en 2024, Celle contraction ne
prouve pas & elle seule une pénurie structurelle ; elle refiéte aussi la sécheresse, la mécanisation et les
transformations du marcha du travail.

La premiére discipline méthodalogique consiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigne
sur la productivité fenclére, mals pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renselgne sur les ventes,
mais pas sur le coll des intrante. La valeur exportés renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Four chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ot
wolalilibd.

La dewdbme discipling consiste 4 regarder la chaine entibre. Le prix final dépend du producteur, de la gualibé,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail. Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonclion est supprimes,
aulomatisée ou reprise 8 moindra codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitorale. Une salution adaplée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploilations, les cullunes, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant las rajecioires compatibles avec keurs
ressounces.

Enfin, la transformation dolt &étre gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dovent progressivemeant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
el les organisations de filidre cessent de piloler & parlic dinformations partieles ou tardives. Le résultal altendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, aves guel codl, guel indicateur el guel nsgue d'effel peners ? Celle
grille wolontairement exigeante évilte les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souveraingtd - de celles qui doivent &tre termritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaplation climatigue.

Chapitre 122 — Pourquoi les jeunes ne veulent-ils plus travailler dans

I'agriculture ?

A prarriére vue, pourquai les jeunas ne veulent-ils plus travailler dans lagriculture 7 parail relevers d'un débat
sectoriel. En réalité, il touche aw coeur du futur contrat agricole : produire suffisamment, créer de la waleur,
protéger les ressaurces et faire en sorfe que le producteur commae le consommateur bénefickent du systéme. En
2025, selon ke HCP, Méconomie nationale a créé 193 000 emplois. tandis que ke secteur « agriculiure, feedd el
péche » en a perdu 41 000, Le méme secteur avait déja pendu 137 000 emplois en 2024, Cette contraction ne
prouve pas a elle seule une penurie structurelle ; elle refiete aussi la secheresse, la mecanisation et les
transformations du marché du travail. La pramiére discipline méthodolegiqua consiste & choisir le ban
indicateur. Un rendement par hectare renseigne sur la productivité fonciére, mais pas sur la mange de
I'agriculteur, Le chifire d'affaires renseigne sur les ventes, mais pas sur le colt des intrants, La valeur exporiée
rensaigne sur les devises, mais pas sur 'eau mobilisée. Pour chague filigre, le livre propose donc de croiser au
minimum valeur ajoulée, revenu nel, eau, emploi et volatilité. La deuxiéme discipline consiste 4 regarder la
chaine entiére, Le prix final dépend du producteur, de la qualité, du conditicnnement, du transport, du stockage,
du financement du stock, de la casse, de la ransformation, du commerce de gros et du détail. Réduira un
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intermédiaire n'est bénefique que 21 3a fonction est supprimée, automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, la
chaine raccourcit sur le papler mails le colt réapparait allleurs. La trolsiéme discipling est territoriale. Une
solution adaptée au Souss-Massa ne Fest pas nécessairement au Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en
montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, e marché du travai et la distance logistique
chamgent fortemeant. La politique nationale doit fixer les objectifs et standards, tandis que les régions et bassins
de production organisent les trajectoires compatibles avec leurs ressources. Enfin, ka transformation doit &tre
gauvernse par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et qualité doivent progressivement
laigser une trace exploitable. avec des garantiez de confidentialité. Line agncullure moderne ne signifie pas que
chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat et les organisations de filigre cassent
da piloter a partir dinformations partielles ou tardives. Le résultat attendu en 2035 est moins une agriculture
plus techrologique gu'une agrculiure ol les décisions deviennent plus prévisibles, vérifiables et rentables. Le
chapitre débouche donc sur une question simpls de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel fsque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante &vile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivent étre
nationales - régles de marché, donneées, assurance, souverainete - de celles qui.

Chapitre 123 — Salaires

& premidre vue, salaires parail relever d'un débat sectoriel. En réalité, il louche au cosur du fulur contrat
agricole : produire suffisamment, créer de |a valeur, protéger les ressources et faire en sorte que le productewr
comme le consommateur bénéficient du systeme,

La nate AE| identifie mabilité, rémunération, sécurité at image du meétier comme freins a l'acces ala
main-dieuvre. Le sujet ne peut pas éire traité uniguement par mécanisation : cerfaines cultures restent
intensives en gestes fins. La stratégle dolt ariculer transport, lcgement salsonnier, drolts soclaux, productivité
du travail et équipements,

La premigre discipline méthodalogique consisie a choisir ke bon indicateur. Ln rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciéne, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantas,
mais pas sur ke colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volafilité.

La deuxieme discipline consiste 4 regarder la chaine entigre. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnament, du transport, du slockage, du financement du stock, de la casse, de la ransformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est suppimes,
aulomatisée ou reprise a moindre codt. Sinan, la chaine raccaurcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La troisigéme discipline est terrtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Ghark, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
rarchd du travall et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
rEsSoUNcas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendements, stocks et
qualité doivent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloler & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 es1 moins une agricullung plus technologigue gu'une agricullure o kes décisions deviennant plus
prévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel coldt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cetle
grille vodontairement exigeante évile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
natlonales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles gui doivent &tre termitorialisées -
eaw, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 124 — Transport des travailleurs

Le débal sur transport des travaileurs devient particuliérement important aprés plusieurs années de séchergsse
et au momeant ol |2 systéme agroalimentaire marocain dait simultangément renforcer sa résilience, sa
compétitivite et sa sécurité alimentaire.
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La mote AE| identifie mobilité, rémunération, sécurité el image du meétier comme freing a 'acces ala
main-d'oeuvre. Le sujet ne peut pas &tre traité uniguement par mécanisation : ceraines cultures restent
intensives en gestes fins. La stratégie doit ariculer transpart, logement saisonnier, droits sociaux, productivite
du travail el éguipements.

La premigne discipline méthodalogique consisie a chaoisir ke bon indicateur. Un rendament par heclare ranseigne
sur la productivité fencigre, mals pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filigre, le livre propase donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi et
volatilité.

La deuxitsme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros ef du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfique que si sa fonction est supprimés,
aulomatizée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'ezl pas nécessalrement au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploltations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que ks régions et bassing de production organisant las trajectoires compalibles avec leurs
ressources.

Enfim, la transformation doit &tre gouvemée par la donnée, Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donent progressivemant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter 4 partis d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables el rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple da politique publique : quel probléme précis vaulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, guel Indicateur et guel nague d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termtonalisaes -
eau, cultures, logistique. services el adaplation climatigue.

Chapitre 125 — Conditions de travail

Conditions de travail ast I'une des quesbions qui abligent 8 sorlir d'une lecture purement productiviste de
I'agricullure marocaing. Le sujel ne consiste pas sedlerment & savair combien le Marse produit, mais 4
comprendre dans quelles conditions économiques, sociales et hydnques cette production est oblenue.

La mote AE| identifie mobilité, rémunération, securité el image du metier comme freins a 'acces ala
mair-d'euvre, Le sujet ne peut pas &fre traite uniguement par macanisation | cerfaines cultures restent
intersives en gesles fins. La slratégie doil aficuler ransporl, legement saisannier, droits sociaux, productivild
du travail et eguipements.

La premiere discipline méthodologique consiste & choisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité fencigre, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisea.
Pour chague filiére, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wilatilité,

La deuxieme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un intermédiaire n'es! bénéfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, k& chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est termtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, aw Ghark, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les cultures, Ie
riarekd du travail el la distance logistique changant fortemant. La palitigue natienale doil fixer les abjectifs ol
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemeée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stacks et
gualité donent progressivemnant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
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agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
préwisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publigue : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eau, cullures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 126 — Protection sociale

& premidre vue, protection sociake parail relever d'un débat sectonel. En néalité, il touche au eour du fulur
contrat agricole : produire suffisarmment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire en sorte que le
producteur comme le consommateur bénsficient du systéme,

La note AE| identifie mobilité, rémunération, sécurité ef image du métier comme freins a 'accés & la
main-dmuvre. Le sujet ne peut pas éire traité uniguement par mécanisation : carfaines cultures restent
Intenslves en gesies fins. La stratégle doit artlculer transport, legement salsonnler, drolts soclaux, productivité
du travail et quipements.

La premigre discipline méthodalogique consiste & chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
rriais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur lead mobilisés.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolatilité.

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiére, Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du eenditionnement, du transpart, du slockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est suppimes,
automatisée ou reprise & moindre codt, Sinon, ke chalne raccaurcit sur le papier mais ke colt réapparaft aillzurs,

La troisigéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave leurs
rassourcas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvermnée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stocks et
gualité doivent prograssivement laisser une trace exploilable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriceleur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et l2s organisations de filieére cessent de piloler & partir d'informations partielles ou tardives. Le résuliat attendu
en 2035 el moins une agricullune plus technologigue gu'une agriculure oo kes décisions deviennant plus
previsibles, verifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles gui deivent &tre temitoralisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 127 — Travailleurs saisonniers

Travailleurs saiscnniers est 'une des guestions qui obligent & sortir dune lecture purement productiviste de
I'agricubture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroe preduit, mais &
comprendre dans quelles conditions gconamigues, sodiales et hydriques cetle praduction est obtenue.

La nate AE| identifie mabilité, rémunération, sécurité at image du meétier comme freins a l'accés ala
main-d'oeuvre. Le sujet ne peutl pas &lre traité uniguement par mécanisation | ceraines cullures restent
intensives en gesies fins. La stratégle doit articuler transport, legement salsonnier, drolts sociaux, productivité
du travail et éguipements.

La premigre discipline méthodologique congiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fenciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantas,
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mais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ot
wiolatilité.

La dewxieme discipline consisie 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transport, du slockage, du financement du stock, de la casse, de |a transformation, du
commerce de gros et du détall. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
automatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne I'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les cullures, la
rmarché du travail el la distance logistique changent fertement. La polilique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
ressouncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvermée par la donnée, Aides, assurance, eaw, prix, rendements, stocks et
gualité dosvent progressivement lalsser une trace exploitable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloier & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agricullure plus technologigue qu'une agriculture o0 kes décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wune gquestion simple de politiqgue publigue : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, aves guel codt, quel indicateur et quel isque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuverainetd - de celles gui deivent &tre lemilonalisées -
eay, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 128 — Féminisation du travail agricole

A premigre vue, féminisation du travail agricole parait relever d'un débat sectoriel, En réalité, il iouche au cosur
du futur contrat agricole  produire suffisamment, créer de la valaur, protéger les ressources et faire en sorte qus
le producieur comme le consommateur benéficient du systéme.

La nate AE| identifie mobilité, rémunération, securité ef image du meétiar commae freins a 'accés ala
main-d'eeuvre. Le sujet ne peut pas &ire traité uniguement par mécanisation | ceraines cullures restent
intensives en gestes fins. La stratégie doit anticuler transpart, legement saisonnier, droits sociaux, productivite
du travail at éguipements.

La premiére discipline méthodalogique consiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigne
sur la productivité fenciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportés renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Four chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ef
woilatilibd.

La deuxitme discipling consiste & regarder la chaine entigre. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
automatisée ou reprise 8 moindra codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs.

La troisigme discipline est termitoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis ou en rmontagne. L'eau disponible, a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant las rajecioires compatibles aves keurs
ras50Uncas.

Enfin, la transformation dolt &tre gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dowvent progressivement lalsser une trace exploitable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modemes ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
el les organisations de filidne cessent de piloler & parlic dinformations partieles ou tardives. Le résultal altendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une guestion simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel isque d'effet pervers ? Cetle
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grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, scuverainetsé - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 129 — Meécanisation

& premigre vue, mécanisation paralt relever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au coeur du futur conirat
agricole | produire suffisamment, creer de la valeur, profeger les ressources ef faire en sore que le productewr
comme le cansommateur bénéficiant du systéme.

La nate AE| identifie mabilité, rémundration, sécurld el image du méliar comme frains & lacces A la
main-d'oeuvre. Le sujet ne peut pas &tre traité uniguement par mécanisation | ceraines cullures restent
intensives en gesies fins. La stratégie doit arficuler transport, legement saisonnier, droits sociaux, productivits
du travail el éguipements.

La premigne discipline méthodalogique consisle 4 chaisic ke Bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Peau mobilisés
Pour chague filisre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipling consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemeant, du transport, du stackage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commearce de gros el du détail. Réduire un interméadiaire n'est bénéfigue que si 5a fonction est supprimeéa,
aulomalisée ou reprise 4 maindre colt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparai ailleurs.

La troisiéme discipline est territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que ks régions at bassing de production organisent las rajecioires compalibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvermnee par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de plloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décigions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simpla da politique publique : quel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - regles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termtorialisees -
eau, eullures, logistique, services el adaplation climatique.

Chapitre 130 — Robatisation

Le dabat sur robofisation devient parficuligrement important apréa plusieurs années de sécharesse et ay
rament e le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résiliencs, sa compétitivitd et
sa sécurité alimentaire.

La nate AE| identifie mobilité, rémunération, sécurité of image du métier comme freins 4 accés & la
mair-d'euvre. Le sujet ne peut pas éfre traité uniguement par macanisation : cerfaines cullures restent
intensives en gesies fins. La siratégie doit articuler transpart, logement saisonnier, droits sociaux, productivité
du travail el éguipements.

La premigre discipling méthadolagigque consiste 4 choisic ke bon indicateur. Un rendemant par heclare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur be coll des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur laau mobiliséa.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chalne entiere, Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de |a casse, de la transformation, du
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commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est baneéfigue que si sa fonction est supprimee,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culiures, l2
marché du travail el la distance logistique changent fortement. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rassnuncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernées par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendemesnts, stacks et
gualité: dorvent progressivement laisser ume race exploilable, avec des garanties ce confidentialite. Une
agricullure modeme ne signifie pas que chague agriculiewr devient analyste de données : cela signifie que 'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculiure ol kes décisions deviennant plus
previsibles, veriflables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une guestion simple de palitigue publigue @ guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeanie évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent atre leritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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PARTIE XIIl — L’AGRICULTEUR AUGMENTE

Chapitre 131 — Agriculture de précision

La détbat sur agriculture de précision devient particuliérement important apras plusieurs années de stchermsss
&t au moment od le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience, sa
compstitivité et 58 séourité alimentaire,

La technologie agricole n'a de valeur que lorsgu'elle change un indicateur économique ou agronomigue - eau
economises, infrants réduits, maladie détectée plus tt, rendement stabilisé, heures dea travail évitéas ou qualité
améliorée. Le Maroc dolt éviter les démonstrateurs sans modéle éconcmigue et privilégler les services
mutualisés accessibles aux petites exploitations,

La premigre discipline méthodalogigue congiste & chaisir k2 ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
riais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisda.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolafilité,

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du eenditionnement, du transporl, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la ransfarmation, du
commerce de gros el du détail. Reduire un inlermédiaire n'est béndfigue que si sa fonclion est supprimée,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale, Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marché du travail el la distance logistigue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stocks et
gualité doivent prograssivement laisser une trace exploilable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculeur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et l2s organisations de filiére cessent de piloier & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 el moins une agricullune plus technologigue gu'une agriculure oo kes décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicatewr et quel iaque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivant étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logisfique, services et adaptation climatique,

Chapitre 132 — Satellites

Satellites est I'une des questions qui obligent & sortir d'une lecture purement productivisie de Fagriculture
marocaine, Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroc produit, mais 4 comprendre dans
guelles condifions économigues, sociales et hydriques cette production ast ablanue,

La technalogie agricale n'a de valeur que lorsqu'elle changa un indicateur éconamigque ou agranamique - éau
economises, intrants réduits, maladie detectée plus tot, rendement stabilize. heures de travail évitées ou qualite
améliorée. Le Maroc doit éviter les démonstrateurs sans modéle éconcmigue et privilégier les services
mutuzlisés accessibles aux petites exploitations.

La premigre discipline méthodalogique congiste 4 chaisir k2 boan indicataur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur be colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
FPour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wolatilité.

La dewxigme discipling consiste 4 regarder la chaine entigre. Le prix final dépend du producieur, de la qualité,
du conditionnement, du transport, du glockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras et du détail, Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est suppimes,
aulomalisée ou reprise & maindre codt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papier mais be coll réapparait ailleurs,
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La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptee au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compalibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualiteé dowvent progressivemant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cala signifie que I'Etat
el les organisations de filiére cessent de piloler 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est mains une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche done sur une question simple de poliique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nzque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
naticnales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistique. services ef adaptation climatigue.

Chapitre 133 — Drones

A premiére vue, drones paralt relever d'un débat sectoriel, En réalité, il fouche au cosur du futur contrat agricols
- praduire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire en sorle que le producteur comme le
consommateur beneficient du systeme.

La technologie agnicole n'a de valeur que lorsqu'elle change un indicateur econamique ou agrondmigque - eau
economises, intrants réduits. maladie detectée plus t4t, rendement stabilisg, heures de travail évitées ouw qualits
amilionde. Le Maroc doil éviler les démonstrateurs sans modéle éconcmigue el priviiégier les services
mutualisés accessibles aux petites exploitatons.

La premigre discipline méthodologique consiste & chaisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisés.
Pour chague fillére, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wilatilité,

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |a transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlermédiaine n'est bénéfigue que si sa fonclion esl supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, k& chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft ailleurs.

La troisigéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Saigs, aw Ghark, dans une casis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les culfures, l2
riarekd du travail el la distance lagistique changent fortement. La palitique naticnale doil fixer les objectifs el
standards, tandis que les régons et bassing de production organisent les trajecioires compatibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualiteé dovent progressivemant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou terdives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

La chapitre débouche done sur une quastion simple de poliique publique : quel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent tre
nationales - régles de marché, donndes, assurance, scuverainglé - de celles qui deivent &tre leriorialisdes -
eau, cullures, logistique, services el adaptation climatique.

Chapitre 134 — Capteurs
Le débat sur capteurs devient particuliérement important aprés plusieurs années de séchereses et au moment

ol le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience, sa competitivieé ef sa
sécurité alimentaire.
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La technologie agncole n'a de valeur gue lorsgu'elle change un indicateur econameque ou agronamigque - eau
economisés, intrants réduits, maladie détectée plus tit, rendement stabilis€, heures de travail évitées ou qualite
amgliorés. Le Maroc dait éviter les démonsirateurs sans modéle &conomigue et privilégier les services
mutualisés accessibles aux petites exploitations.

La premiéne discipline méthodalogique consisie a chaoisir ke bon indicateur. Un rendament par heclare ranseigne
sur la productivité fencigre, mals pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filigre, le livre propase donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi et
volatilité.

La deuxitsme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros ef du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfique que si sa fonction est supprimés,
aulomatizée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temtorale. Une golution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessalrement au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploltations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que ks régions et bassing de production organisant las trajectoires compalibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemeée par la donnée, Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donent progressivemant lzisser une trace exploitable, aver des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter 4 partis d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
préwvisibles, verifiables el rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple da politique publique : quel probléme précis vaulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, guel Indicateur et guel nague d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souveraingté - de celles qui doivent &tre termtonalisees -
eau, cultures, logistique. services el adaplation climatigue.

Chapitre 135 — 1A

1A est Mune des queshons qui obligent & sorlir d'une leciure purement productiviste de lagriculture marocaine.
Le sujel ne consiste pas seulameant a savoir combian la Mares produil, mais 4 comprandre dans queallas
conditions economiques, sociales et hydnques cette production est obtenue.

La technologie agricole n'a de valeur que lorsqu'elle change un indicateur econameque ou agronamigque - eau
economises, infrants réduits, maladie detectée plus t4t, rendement stabilise, heures de travail evitees ow qualits
amilionée. Le Maroe doil éviler les démonstraleurs sans medéle dconcmigue el priviiégier les services
mutuzlises accessibles aux petites exploitatons,

La premiere discipline méthodologique consiste & choisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité fencigre, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisea.
Pour chague filiére, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wilatilité,

La deuxieme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlermédiaire n'es! bénéfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, k& chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft ailleurs.

La troisiéme discipline est termtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, aw Ghark, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les cultures, Ie
riarekd du travail el la distance logistique changam fortemant. La palitigue naticnale doil fixer les abjectifs el
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donent progressivemant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
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agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
préwisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publigue : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eau, cullures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 136 — Prévision des rendements

& premigre vue, prévision des rendements parail relever d'un débal sectonied. En réalité, il louche au coaur du
futur contrat agriccle @ produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources el faire en sorle que le
producteur comme le consommateur bénsficient du systéme,

La technologie agricole n'a de valeur gue lorsqu'elle change un indicateur économique ou agronomigque © eau
economises, infrants réduits, maladie détectée plus tGt, rendement stabilisé, heures de travail évitéeas ou qualité
améliorée. Le Maroc dolt éviter les démonstrateurs sans modéle éconcmigue et privilégler les services
mutuzlisés accessibles aux petites explaitations,

La premigre discipline méthodalogigue congiste & chaisir k2 ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
rriais pas suf ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur lead mobilisés.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolatilité.

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiére, Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du eenditionnement, du transpart, du slockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est suppimes,
automatisée ou reprise & moindre codt, Sinon, ks chalne raccaurcit sur le papier mais ke colt réapparaft aillzurs,

La troisigéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
rassourcas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stocks et
gualité doivent prograssivement laisser une trace exploilable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriceleur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et l2s organisations de filieére cessent de piloler & partir d'informations partielles ou tardives. Le résuliat attendu
en 2035 el moins une agricullune plus technologigue gu'une agriculure oo kes décisions deviennant plus
previsibles, verifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent étre
nationales - regles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles gui deivent &tre temitonialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 137 — Détection des maladies

Deétection des maladies est I'une des guestions qui obligent & sortir d'une lecture purement productivste de
I'agricubture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroe preduit, mais &
comprendre dans quelles conditions gconamigues, sodales et hydriques cetle praduction est obtenue.

Le changement climatique rend Massurance agricele plus siratégigue, mais 'assureur na paut absorber un
risque devenu systémique sans données, réassurance el partage public-prive. La note AE| recommande
notamment une assurance climatique pour les lgumes et une refonte de la multinsgue arboriculture. Le livee
retient cette direction comme hypathése a fester par filiére.

La premigre discipline méthodologique congiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fenciére, mais pas sur la marge de Fagriculbeur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantas,
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mais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ot
wiolatilité.

La dewxieme discipline consisie 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transport, du slockage, du financement du stock, de la casse, de |a transformation, du
commerce de gros et du détall. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
automatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne I'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les cullures, la
rmarché du travail el la distance logistique changent fertement. La polilique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
ressouncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvermée par la donnée, Aides, assurance, eaw, prix, rendements, stocks et
gualité dosvent progressivement lalsser une trace exploitable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloier & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agricullure plus technologigue qu'une agriculture o0 kes décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wune gquestion simple de politiqgue publigue : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, aves guel codt, quel indicateur et quel isque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuverainetd - de celles gui deivent &tre lemilonalisées -
eay, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 138 — Irrigation prédictive

Imigation predictive est Nune des questions qui obligent & sortir d'une lecture purement productiviste de
I'agricubture marccaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroe produit, mais &

comprendre dans quelles conditions éconamigques, socales et hydngques cette production est obtenue.

La technologie agricole n'a de valeur gua lorsqu'elle change un indicateur Bconamique ou Bgranamique - eau
dconomisée, intrants réduits. maladie détectée plus tot, rendement stabilise, heures de travail évitdes ou qualité
ameliorée. Le Maroc doif éviter les démonstrateurs sans modéle économigue et privilégier les services
mutualisés accessibles aux petites exploitabons.

La premiére discipline méthodalogique consiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportés renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Four chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ef
woilatilild.

La deuxitme discipling consiste & regarder la chaine entigre. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
automatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs.

La troisigme discipline est termitoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis ou en montagne. L'eau disponible, a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant las rajecioires compatibles aves keurs
ras50Uncas.

Enfim, la transformation dolt &tre gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dowvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modemes ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
el les organisations de filidne cessent de piloler & parlic dinformations partieles ou tardives. Le résultal altendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne guestion simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel isque d'affet pervers ? Cetle
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grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, scuverainetsé - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 139 — Robot agricole

Le dabat sur robot agricole devient particuli&érement important aprés plusieurs années de seécheresse et au
moment o0 le systeéme agroalimentaire marocain doit simulianément renforcer 5a résilience, sa competitivite et
a3 sdewritd alimantaina.

La techrologie agricale n'a de valeur que lorsgu'elle change un indicateur dconamigue ou agronarmigue - eau
economises, intrants réduits. maladie deétectée plus tit, rendement stabilise, heures de travail évitées ouw qualite
améliorée. Le Maroc doit éviter les démonstrateurs sans modéle économigue et privilégier les services
mutualisés accessibles aux petites exploitabons.

La premigne discipline méthodalogique consisle 4 chaisic ke Bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Peau mobilises
Pour chague filisre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipling consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commearce de gros el du détail. Réduire un interméadiaire n'est banéfigue que si 5a fonction est suppriméa,
aulomalisée ou reprise 4 maindre colt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparai ailleurs.

La troisiéme discipline est territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que kes régions at bassing de production organisent las rajecioires compalibles aves leurs
ressources.

Enfim, la transformation doit &tre gouvemnee par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de plloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décigions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simpla da politique publique : quel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - regles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termtonialisses -
eau, eullures, logistique, services el adaplation climatique.

Chapitre 140 — Ferme autonome : jusqu‘oi ?

Ferme autonome : jusquiad 7 est 'une des questions gui ohligent & sortir d'une lecture purement productiviste
i l'agriculture maroeaing. Le sujet ne consiste pas seulement 4 savair combien e Maroe produil, mais
comprendre dans quelles conditions économigues, sociales et hydriques cette production est oblenue.

La technologie agricole n'a de valeur gue lorsgu'elle changs un indicateur éconamique ou agronamigque © eau
economises, infrants réduits, maladie détectée plus #t, remdement stabilisé, heures de travail évitées ou qualite
ameélioréa. Le Maroc dait éviter les démonstrateurs sans modéle économigue et privilégier las services
mutualisés accessibles aux pelites exploitabons.

La premigre discipling méthodologigque consiste 4 choisic ke bon indicateur. Un rendemant par heclare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le coll des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur laau mobiliséa.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiere, Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
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commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est baneéfigue que si sa fonction est supprimee,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culiures, l2
marché du travail el la distance logistique changent fortement. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rassnuncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernées par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendemesnts, stacks et
gualité: dorvent progressivement laisser ume race exploilable, avec des garanties ce confidentialite. Une
agricullure modeme ne signifie pas que chague agriculiewr devient analyste de données : cela signifie que 'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculiure ol kes décisions deviennant plus
previsibles, veriflables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une guestion simple de palitigue publigue @ guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeanie évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent atre leritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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PARTIE XIV — SOLS, SEMENCES ET
BIODIVERSITE : LES ACTIFS QU'ON NE VOIT
PAS

Chapitre 141 — La santé des sols

A premiére vue, la santé des sols paralt relever d'un débat sectoriel. En réalité, il fouche au coeur du futur
coniral agricole © produire sulfisamment, créer de la valeur, proléger les ressources el faire en sorle que le
producteur comme le consommateur bénéficient du systéme, En décembre 2024, la Banque mondiale a
approuve 250 millions de dallars pour le programime « Transforming Agri-food Systems ., consacré notamment
a la résilience climatique, a la qualité et a la sécurilé sanitaire des alimenis. Le programme soutient notammeant
la rézillence climatigue et l'agriculture pluviale. La santé des sols est un actif productif : elle influence infiltration
de I'eau, ferilite, stabilité des rendements et capacité a résister aux sécheresses, La premiére discipline
méthodologique consiste 4 choisir le ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne sur la productivite
fonciére, mais pas sur la marge de Fagricultewr. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vanles, maie pas sur le
colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Meau mobilisés. Pour chaque
filigra, le livre propose donc de croisér au minimum valeur ajoutéa, revenu net, aau, emplai et volatilité. La
deuxiéme discipling consiste 4 regander la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite, du
conditisnnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfique que si sa fonction est suppimes,
aulomalisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparaft ailleurs.
La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les culiures, le
marnche du travail et la distance logistique changant fortamant. La palitique nationale dait fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajectoires compalibles avec leurs
ressources. Enfin, la transformation dait &tre gouvernee par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix,
rendements, stocks et qualita doivent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de
confidantialité. Une agrcultune moderne ne signifie pas gue chague agricultaur devient analyste de donnes ;
cela signifie gque 'Etat et les crganisations de filidre cessent de pioter & partir d'informations partielles ou
tardives. Le resultat attendu en 2035 est mains une agriculiure plus technologique qu'une agriculture od les
décisions deviennent plus prévisibles, vérifiables et rantablas. Le chapitre débouche donc sur une guestion
simple de politigue publique : quel probiéme précs voulons-nous résowdre, pour quel groupe d'exploilants, avec
quel coft, quel indicatewr et guel risque d'effet pervers 7 Cette grille volontairement exigeants evite les slogans.,
Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent &tre nationales - régles de marché, données,
assurance, souveraineté - de celles qui.

Chapitre 142 — Matiére organique

Matigre organigue est 'une des queshons qui obligent a sortir d'una leclure purement productivisie de
I'agriculture marocalne. Le sujet ne consiste pas seulement & savolr comblen le Marce predult, mals &
comprendre dans quelles conditions economiques, sociales et hydriques cetie production est obienue.

En décembre 2024, la Bangue mondiale & apprauve 250 millions de dellars pour le programme « Transforming
Agri-food Systems ». consacré notamment 2 1a résilienca climatigue, a la qualité et 4 la sécurité sanitaire des
alimants. Le programme soutient notamment la résilience climatique et lagricullure pluviabe. La santé des sals
est un actf productif ; elle influence infiltration de leau, fertilité, stabilité des rendements et capacite a resister
aux secheresses.

La premigre discipline methodalogique consiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivité fenciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'alfaires renseigne sur les venles,
mais pas sur ke colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolatilita.
La dauxiéme discipline consiste a regarder la chaine entiére. La prix final dépend du producieur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail, Réduire un intarmédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automatisee ou reprise a moindre codt, Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais le colt reapparait ailleurs.
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La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptee au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compalibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualiteé dowvent progressivemant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie qua I'Etat
el les organisations de filiére cessent de piloler 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est mains une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche done sur une question simple de poliique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nzque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
naticnales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistique. services ef adaptation climatigue.

Chapitre 143 — Erosion

Ercsion est l'une des questions qui obligent & sortir d'une lecturs purement productiviste de l'agriculiure
marocaine. Le sujel ne consiste pas seulement 4 savoir combien le Maroc produil, mais 4 comprendre dans
quelles conditions économigues, sociales et hydriques cette production est obtenue,

En decembre 2024, la Banque mondiale a approuve 250 millions de dollars pour le pregrammee « Transforming
Agri-fiood Systems », consacré notamment a la résilience climatique, & la gualite et a la sécurité sanitaire des
aliments. Le programme soutient notamment la résilience climatique et l'agricullure pluviake. La sanbé des sols
est un actf productif : elle influence infiltration de Feau, fertilité, stabilité des rendemenis et capacité a résister
auy secheresses

La premiére discipline méthodalogigque congiste & choisir ke ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne
5ur la productivite fonciére, mais pas swr la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantes,
mals pas sur ke colt des intrants. La valeur exportée renselgne sur les devises, mals pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wolatilité,

La dewsiésme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la gualité,
du cenditionmernent, du ransport, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La troisieme discipline est temitoriale, Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Saigs, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, la taile des exploitations, les cullures, la
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
rassouncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dorvent progressivement lalsser ume trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculfure modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filigre cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives, Le résultat attendu
en 2035 et moins une aghcullure plus technologigue gu'une agriculiune oo kes décisions deviennant plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel colt, quel indicatewr et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille vedontairement exigeante dvile les slogans. Elle permel aussi de distinguer les mesures qui doivent élre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui deivent &tre lemitorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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Chapitre 144 — Agriculture de conservation

A premiéra vue, agriculture de consersation parait relever d'un débat sectarial. En réalita, il towche au cmur du
futur contrat agricole © produire suffisamment, creer de la valewr, proteger les ressources e faire en sorte que le
producienr comme & conssmmatenr bénéficient du systéme.

En décembre 2024, la Bangue maondiale a approusd 250 millions de dellars pour ke pregramme « Transforming
Agri-food Systems », consacré natamment 8 la reésilience climatique, & la gualite et a la sécurite sanitaire des
alimants, Le pragramme soutient notamment la résilience climatigue at l'agriculiure pluviale. La santé das sals
esl un actf productif @ elle influence infiltration de leau, fertilité, stabilité des rendements el capacité a resizler
auy sechenssses.

La premigre discipline méthodologique consiste a chaisir ke ban indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité foncigére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
rmais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisésa.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
wolatilita.

La dauxigme discipline consiste & regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlarmédiaine n'es! béndfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k8 chaine raccourcit sur le papier mais e colt reapparait ailleurs.

La troisiéme digcipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairemant au
Saiss. auw Ghark, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
riarchd du travail el la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doil fixer les abjectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivamant laisser une frace exploitabla, avec des garanties de confidentialita. Una
agriculture modeme ne signifie pas que chague agricuiteur devient analyste de donndes ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologique qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévvisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débeuche danc sur une guestion simple de politique publique @ guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement axigeante évite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 145 — Semis direct

A premiére vue, semis direct parait relever c'un débat sectoriel. En réalite, il tlouche au coaur du futur contrat
agricale ; produire suffisamment, créer de |a valeur, proteger les ressources et faire en sone que |e producteur
commea le consommateur bénéficient du systéme.

En dacembre 2024, la Bangue mondiale a approuve 250 millions de dollars pour le programme « Transforming
Agri-food Systems =, consacré notamment A la résilience climatique, & la gualité et 4 la sécurité sanitaire des
aliments. Le programme soutient notamment la rézillence climatigue et 'agnicullure pluviale. La santé des solz
est un actf productif ; elle influence infiltration de Feauw, ferilite, stabilite des rendements et capacité & resister
aux secheneeses.

La premigre discipline méthodalogique consisle 4 chaisic ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur be colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur 'eau mobilisée.
Pour chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi st
wilatilité.

La deuxigme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport. du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commearce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimea,
aufomalisée ou reprise 4 moindre codt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papier mais le coll réapparait ailleurs.
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La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptee au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compalibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualiteé dowvent progressivemant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie qua I'Etat
el les organisations de filiére cessent de piloler 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est mains une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche done sur une question simple de poliique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nzque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
naticnales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistique. services ef adaptation climatigue.

Chapitre 146 — Rotation

Le deébat sur rofaton devient particuligrement important apres plusieurs annees de secheresse et au moment
ol le sysléme agroalimentaine maracain doil simultanément renforcer sa résilience, sa compstitivité et sa
securite alimeniaire,

En decembre 2024, la Banque mondiale a approuve 250 millions de dollars pour le pregrammee « Transforming
Agri-fiood Systems », consacré notamment a la résilience climatique, & la gualite et 3 la sécurité sanitaire des
aliments. Le programme soutient notamment la résilience climatique et lagricullure pluviake. La sanbé des sols
est un actf productif : elle influence infiltration de Feau, fertilité, stabilité des rendemenis et capacité a résister
auy secheresses

La premiére discipline méthodalogigque congiste & choisir ke ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas swr la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantes,
mals pas sur ke colt des intrants. La valeur exportée renselgne sur les devises, mals pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wolatilité,

La dewsiésme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la gualité,
du cenditionmernent, du ransport, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs,

La troisieme discipline est temitoriale, Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, la taile des exploitations, les cullures, la
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
rassouncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stocks et
gualité dorvent progressivement lalsser une trace exploltable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculfure modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives, Le résultat attendu
en 2035 est moins une agicullure plus technologigue gu'une agriculiune oo ks décisions deviennant plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel colt, quel indicatewr et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille vodontairement exigeante dvile les slogans. Elle permel aussi de distinguer les mesures qui doivent élre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre lemitorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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Chapitre 147 — Semences résistantes

A premiéra vue, semences résistantes parait relever d'un débat sectoriel. En réalité, il fouche au cosur du futur
contrat agricole - produire suffisamment, créer de la valewr, protéger les ressources et faire en sorte que le
produclenr comme & conssmmatenr bénéficien! du systéme.

En décembre 2024, la Bangue maondiale a approuwd 250 millions de dellars pour ke pregramme « Transforming
Agri-food Systems », consacre notamment 8 la reésilience climatique, & la gualite et & la sécurite sanitaire des
alimants, Le pragramme soutient notamment la résilience climatigue at l'agriculiure pluviale. La santé das sals
esl un actf productif @ elle influence infiltration de leau, fertilité, stabilité des rendements el capacité a resizler
auy sechenssses.

La premigre discipline méthodologique consiste a chaoisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité foncigére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rmais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisésa.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
wolatilita.

La dauxigme discipline consiste & regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlarmédiaine n'es! béndfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k8 chaine raccourcit sur le papier mais e colt reapparaft ailleurs.

La troisiéme digcipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairemant au
Saiss. auw Ghark, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
riarchd du travail el la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les abjectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources,

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivamant laisser une frace exploitabla, avec des garanties de confidentialite. Una
agriculture modeme ne signifie pas que chague agricutteur devient analyste de donndes ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologique qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévvisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débeuche danc sur une guestion simple de poliique publique @ guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 148 — Ressources génétiques marocaines

A premidre vue, ressources généligues marccaines parail relever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au
cosur du futur contrat agricole | produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire en
sorte gue le producteur comme le conscmmateur bénéficient du systéme.

En dacembre 2024, la Bangua mondiale a approuve 250 millions de dollars pour le programme « Transforming
Agri-food Systems =, consacré notamment A la résilience climatique, & la gualité et 4 la sécurité sanitaire des
aliments. Le programme soutient notamment la résillence climatigue et 'agnicullure pluviale. La santé des solz
est un actf productif ; elle influence infiltration de Feauw, ferilite, stabilite des rendements et capacité & resister
aux secheneeses.

La premigre discipline méthodalogique consisle 4 chaisic ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur be colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur 'eau mobilisée.
Pour chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi st
wirlatilité.

La deuxigme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport. du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commearce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimea,
aufomalisée ou raprise & moindre codt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papier mais le coll réapparait ailleurs.
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La troisiéme discipline est temtonale. Une solution adaptee au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs ef
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajecioires compalibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualite dovent progressivemant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie qua I'Etat
el les organizations de filiére cessent de piloler 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est mains une agnculture plus technologigue qu'une agriculture oo les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche done sur une question simple de poliique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nzque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
naticnales - régles de marché, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistique. services ef adaptation climatigue.

Chapitre 149 — Pollinisateurs

Le deébat sur pollinisateurs devient particulierement important aprés plusieurs annees de secheresse et au
marment cd le systéme agroalimentaine marocain doit simultanément renforcer sa résilience, sa compétitivite et
sa securite alimentaire

En decembre 2024, la Banque mondiale a approuve 250 millions de dollars pour le pregrammee « Transforming
Agri-fiood Systems », consacré notamment a |a résilience climatique, & la gualite et 3 la sécurité sanitaire des
aliments. Le programme soutient notamment la résilience climatique et l'agricullure pluviake. La santé des sols
est un actf productif : elle influence infiltration de Feau, fertilité, stabilité des rendemenis et capacité a résister
auy secheresses

La premiére discipline méthodologigque congiste & choisir ke ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne
5ur la productiviteé fonciére, mais pas swr la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantes,
mals pas sur e colt des intrants. La valeur exportée renselgne sur les devises, mals pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wolatilité,

La dewsiésme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la gualité,
du cenditionmernent, du transport, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise 8 moindre codt, Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La troisieme discipline est temitoriale, Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, la taile des exploitations, les cullures, la
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production arganisent les trajectoires compatibles aves leurs
rassouncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stocks et
gualité dorvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculfure modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filigre cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives, Le résultat attendu
en 2025 el moins une agicullure plus technologigue gu'une agriculiune oo kes décisions deviennant plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel colt, quel indicateur et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante dvile les slogans. Elle permel aussi de distinguer les mesures qui doivent élre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui deivent &tre lemitorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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Chapitre 150 — Agriculture régénérative : mode ou solution ?

Le dabat sur agricultura régénérative - mode au salution ? devient particulirement important aprés plusieurs
annees de sécheresse et au moment o le systéme agroalimentaine marocain deit simultanément renforcer sa
résibence, sa compélitivitd et sa séounld alimentaing.

En décembre 2024, la Bangue mandiale a approusd 250 millions de dellars pour ke pregramme « Transforming
Agri-food Systems », consacré natamment 8 la reésilience climatique, & la gualite et & la sécurite sanitaire des
alimants, Le pragramme soutient notamment la résilience climatigue at l'agriculiure pluviale. La santé das sals
esl un actf productif @ elle influence infiltration de Neau, fertilité, stabilité des rendements el capacité a resizler
auy sechenssses.

La premigre discipline méthodologique consiste a chaisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité foncigére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
rmais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisésa.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
wolatilita.

La dauxigme discipline consiste & regarder la chaine entigre. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlermédiaine n'es! béndfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k8 chaine raccourcit sur le papier mais e colt reapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairemant au
Saiss, aw Gharb, dans une casis oy en montagnea. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culures, l2
riarchd du travail el la distance logistigue changent fortement. La palitigue naticnale doil fixer les abjectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources,

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivamant laisser une trace exploitabla, avec des garanties de confidentialita. Una
agriculture modeme ne signifie pas que chague agricuiteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologique qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévvisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débeuche danc sur une guestion simple de poliique publique @ guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraingtd - de celles qui doivent &tre termitoralisées -
eauw, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.
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PARTIE XV — L'AGRO-INDUSTRIE : LE GRAND
GISEMENT DE VALEUR

Chapitre 151 — Pourquoi exporter encore autant de produits peu transformés
?

Le débat sur pourquai exporter encora autant de produits peu fransforméas ? devient particuli@rermneant important
aprés plusleurs années de sécheresse et au moment od le systéme agroallmentalre marocalin dolt
simultanément renforcer 2a résilience, =a competitivité et 2a securnté alimentaire,

L'agro-industrie permet de deplacer la valewr da la matigére premiére vers la recetie, la conservation, la marguee,
la legistique et la proprigte commerciale. Elle reduit aussi cerdaines pertes saisonniéres en donnant un
déabouché aux excddants el produits hors calibra. La siralégie doil cepandant éviter dé erder une surcapacité
industrielle déconnecteée de l'offre agriccle réelle,

La premiere discipline méthodologique consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rmais pas sur ke eodl des intrants. La valewr exportée renseigne sur les devises, mais pas sur lead moblisds.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wiolatilité,

La deuxigme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnermant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéflgue que si sa fonction est supprimée,
aufomatisée ou reprise & moindre codt, Sinon, ka chaine raceourcit sur le papier mais ke colt réapparait aillaurs.,

La troisigéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saigs, aw Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
riancheé du travail et la distance logistique changent fertemeant. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualitd donvent progressivement laisser ume race exploilable, avec des garanties de confidentialitg. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture ol ks dacisions deviennant plus
prévisibles, vériflables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publique : quel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans, Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndes, assurance, scuverainebé - de celles qui doivent &tre lerritorialisédes -
eauy, cultures, logistique. services et adaptation climatique.

Chapitre 152 — Conserveries

Consarverias est I'une des questions qui obligent & sortir dune lecture purement productiviste de Magriculture
marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroc produit, mails 8 comprendre dans
quelles condifions économigues, sociales et hydriques cette production est abtanue.

L'agro-industrie permet de deplacer la valewr da la matiére premiére vers la recetie, la conservation, la margue,
la legistique et la propriété commerciake. Elle raduit aussi certaines pertes saisonniéres en donnant un
débouché aux excédents et produits hors calibre. La stratégie doit cependant éviter de créer une surcapacité
industrielle déconnectée de l'offre agriccle réelle,

La premigre disciplime méthodologique consiste a chaisir ke bon indicataur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite foncigére, mais pas sur la marge de Fagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur le coll des intrants. La valeur Ekpﬂl'[ée rensegne sur les devizes, mais pas sur leau mobalisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolatilité.
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La deuxieme discipline consiste 4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de ka gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfique que si sa fonction est supprimes,
automalisée ou reprise 4 maindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparail aileurs.

La troisigme discipline ast erritoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairemant au
Zalss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la taillle des exploitations, les culiures, l=
marche du travail et la distance logistique changent fortemant. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant les trajecioires compatibles avec leurs
ressounces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnéde. Aldes, assurance, eau, prix, rendemenis, stocks el
qualite donvent progressivement |zisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chaque agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur une quesiion simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel risque defet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui doivent étre territorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 153 — Surgélation

& premigre vue, surgélafion paralt relever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au cceur du futur conirat
agricole : produire suffisamment, créer de la valewr, prodéger les ressources el faire en sorte que le producteur
comme le consommateur bénéficient du systéme.

L'agro-industrie permet de deplacer la valeur de la matiére premiére vers la recetie, la conservation, la marque,
la logistique et la proprigté commierciale. Elle réduit aussi cetaines pertes saisonniéres en donnant un
déboucheé aux excédents et produits hors calibre. La stratégie doit cependant éviter de créer une surcapaciteé
Industrielle déconnectée de l'offre agricole réelle.

La premiére discipline méthodalogique consisle 4 cholsir ke bon indicateur. Un rendement par heclare rensegne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantes,
mais pas sur le coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Neau mobiliséa.
Pour chague filiéne, le livre propose donc de eroiser au minimum valeur ajoulée, revenu net, eau, emplod at
volatilitg.

La deuxieme dizcipline consiste 4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est béndfigue que si sa fanction est supprirmée,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k8 chaine raceourcit sur le papier mais e colt reapparaft ailleurs,

La troisiéme discipline est temtorale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Zalss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les culiures, l=
marche du travail et la distance logistique changant fortamant. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de producticn organizent les trajecicires compatioles avec beurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité doivent progressivameant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Una
agriculture moderma ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de donndes ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
préwisibles, varifiables el rentables.

L ehapitre débouchs domc sur une question simpla de poliique publique © quel probiéme précs voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui doivent étre territorialisées -
eau, cullures, logistique, services et adaptation climatigue.
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Chapitre 154 — Jus

Jus ast l'une des guestions qui obligent a sortir d'una lecture purement productivisie de Fagriculture marocaine.
Le sujet ne consiste pas seulement a savoir combien le Maroc produit, mais & comprendre dans quelles
conditions doonomiques, sociales el hydngues celle production @sl oblenue.

L'agre-industrie permet de déplacer la vabzur de la matiére pramidre vers la recelle, la conservalion, la margue,
la logistique et la proprieté commerciale. Elle réduit aussi ceraines pertes saigonniéres en donnant un
débouché aux excedants et produits hors calibra. La stralégie doit cependant éviter de créer une surcapacite
industrielle déconnectée de l'offre agricole réelle.

La premigre discipling méthodologigue consiste 4 cholsir ke bon indicateur. Un rendement par heclane renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, ravenu net, eau, emplod at
volatilité.

La deuxieme discipline consiste & regarcer la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditivnnemant, du transport, du stackage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulomalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur be papier mais ke codl réapparail ailleurs.

La troisiéme discipline est termiloriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Sgizs, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organizent les trajecioires compatibles aveds leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
qualiteé dowvent progressivemeant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cala signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : guel probléme précis vouwlons-Nous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur el guel rsque d'effet pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eai, cultures, logistigue. services et adaptation climatigue.

Chapitre 155 — Huiles

Huiles est 'une des questions qui obligent a sortir dhune lecture purement productiviste de lagriculture
manocaing. Le sujet ne consiste pas seulement 4 savoir combden le Maroc produit, mais a comprendre dans
quelles condifions économigues, sociales et hydrigues cette production est obtenue,

L'agre-industrie permet de déplacer la valeur de la matiére premigére vers la recette, la conservation, la margue,
la logistique et la proprigté commerciale. Elle réduit aussi certaines pertes saisonniéres en donnant un
dabouché aux excedants et produits hors calibra. La stralégie doit cepandant éviter de eréer une surcapacite
industrielle déconnectes de l'offre agriccle réelle.

La premiére discipline méthodologigue consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur laau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere, Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras &l du détail. Réduire un intarmédiaine n'est bandfigue gue sl 5a fonction est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
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standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une irace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

L chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publique : quel probléme précis voulons-NoUs
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
naficnales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre feritorialisées -
eauy, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 156 — Produits laitiers

Le débat sur produits laitiers devient particuliererment impaortant aprés plusieurs anneées de sécheressea et au
mament ol le systéme agroalimentaire marocain dolt simultanément renforcer 2a résllience, sa compétitivité et
sa sacurite alimantaire.

Les notes AEl fournies placent la distribution au cosur du diagnastic | mulfiplication des intermédiaires,
rnécessilé de circuilts plus courls, modemisation des marchés, chaine du froid et outils de ransparence.
Ceraines valeurs chiffrées avancées dans ces notes - nombre de niveaux d'intermédiation, marges cumuléas
oU peres post-récolte - sont traitées ici comme hypothéses a verifier el non comme fails acquis.

La premiere discipline méthodologigque consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportie renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéflgue que si sa fonction est supprimée,
automatisse ou reprise a moindre codt, Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs,

La troisigme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans una oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, la
marche du travail et la distance logistique changant fortement. La palitique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvermnee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donvent progressivement laisser une race exploilable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriceiteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gu'une agriculture od las déacisions deviennant plus
prévisibles, vériflables el rentables.

L& chapitre débouchs donc sur une guestion simple de politigue publique : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivant élre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eauw, cultures, logistique. services et adaptation climatique.

Chapitre 157 — Viandes transformées

Le débal sur viandes transformeées devient pariculiérement important apres plusieurs années de sécheresse et
au moment ol e systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience, sa compétitivite
et sa sacurité alimentaira.

Les notes AE| fournies placent la distribution au coeur du diagnaostic | multiplication des intermediaires,
riécessité de circuils plus courts, modemisation des marcheés, chaine du froid el outils de transparence.
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Certaines valeurs chiffrées avancees dans ces notes - nombre de niveaux d'intermédiation, marges cumulées
ou peres post-récolte - sont traitées icl comme hypothéses & vérifier el non comme faits acquis.

La premigre discipline méthodologique consiste a chaoisir ke ban indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisde.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
wolafilita.

La dauxieme discipline consiste & regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlermédiaine n'est bénéfligue que si sa fonclion est supprimés,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k8 chalne raccourcit sur le papier mais ke colt reapparaft ailleurs.

La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, la
riarchd du travail el la distance logistigue changent fortement. La politigue naticnale doit fixer les abjectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stacks et
gualité donvent progressivament laisser une race exploilable, aves des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agricuteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue gqu'une agriculture ou les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débeuche donc sur une guestion simple de politique publique @ guel probléme précis voulons-NouUs
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivant étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraingté - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eauw, cultures, logistique. services et adaptation climatique.

Chapitre 158 — Produits végétaux

Le débat sur produils végétaux devient particulitrement important aprés plusieurs années de sécheresse el au
moment oi le systéme agroalimentaire maroeain dait simultanément renforcer 3a résilience, sa compatitivitg et
5@ sécurité alimantaira.

Le chapitre est trailé avec una régle constante : distinguer production physique, valeur gjoutée, revenu net de
I'exploitant et codt collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge | une baisse de prix peut
&tre favorable au consommateur mais destructrice pour e producteur | un investissement rentable peut &tre
inscutenable hydriqguement. Le nouveau modéle agricole doit donc gerer ces arbifrages plutdt que les nier,

La premigre discipline méthodalogique consiste a choisir ke ban indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
suf la productivité fenciére, mais pas sur la mange de lagriculbeur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les venles,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolatilita.

La dauxigme discipline consiste 3 regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
aulomatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La troisigme discipline est temritoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploitations, les cullures, le
marché du travall et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production arganisent les trajecicires compatibles aves leurs
PESSOUNGES.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnde. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
qualiteé dowvent progressivement laisser une trace exploitable, aves des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
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en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vériflables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille wolontairement exigeanie avile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivent ébre
nationales - regles de marché, données, assurance, scuveraingtd - de celles gui doivent &tre temitorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 159 — FoodTech

FoodTech est I'une des questions qui cbligent a sortir d'une lecture purement productiviste de l'agriculiure
marocaine, Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroc produit, mais & comprendre dans
quelies condiions dconomigues, sociales el hydriques celle production est oblenue.

Lagre-industrie permet de déplacer la vakzur de la matiére pramidre vers la recelle, |a conservation, la margue,
la logistique et la proprigteé commerciale. Elle réduit aussi ceraines pertes saisonniéres en donnant un
débouché aux excédents et produits hors calibre. La stratégie doit cependant éviter de créer une surcapacité
industriglle déconnactée de loffre agricole réelle.

La premigre discipline méthodologique consiste a chaoisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
SUr la productivied fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Faau mobilisés
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wolatilitd.

La deuxigme discipline consiste 4 regarder la chaine entigre. La prix final dépend du producteur, de la qualité,
du conditionnement, du transport, du gtockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail, Reduire un intermeédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulomalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papies mais ke eodl réapparail aileurs.

La troisiéme discipline est termitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'es! pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique nationale doit fiker les objectifs et
standards, tandis que les régaons at bassins de production organisent les trajectoires compatibles avec laurs
reSSCUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnde par |a donnée. Aldes, assurance, eau. prix, rendements. stocks et
gualité doivent progressivement laisser une frace exploitable, aver des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et las organisations de filiére cessent de pilater & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre debouche danc sur une guestion simple de poliique publigue - quel probléme précis voulons-nNous
résoudie, pour guel graupe d'exploitants, aves guel codt, quel indicateur et guel Asque d'affel pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - regles de marché, données, assurance, souveraingtd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eauw, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 160 — Margques marocaines mondiales

A premigre vue, marques marocaines mondiales parait relever d'un débat secioriel. En réalité, il touche au
ceeur du futur contrat agricode : produire suffisamment, créer de la valaur, protéger les ressaurces et faire en
sorte gue le producteur comme le conscmmateur bénéficient du systéme.

La technologie agricale n'a de valeur gque lorsgu'elle change un indicateur dconomigue ou agronomigue - eau
economises, intrants réduits. maladie detectée plus tit, rendement stabilise, heures de travail évitées ow qualite
ameliorée. Le Marae dait éviter les démonsirataurs sans modéle dconcmigue et priviliégiar las services
mutualisés accessibles aux petites exploliabons.

La premiere discipling méthodologique consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le codf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
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Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wizlatilits.

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commarce de gros el du détail. Réduire un inlarmédiaire n'es! béndfigue que si sa fonction est supprimée,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La trolsiéme discipline est temtorale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marcheé du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
slandards, tandis que les régions et bassins de producticn organizent les trajecicires compalibles avec beurs
ressources.

Enfim, la transformation doit &tre gouvermneée par |a donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
qualité doivent progressivement |aisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agrculture modernea ne signifie pas que chague agricilteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologique quune agriculture ol les décisions deviennent plus
préwisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple da politique publique : quel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les masures qui doivent étre
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisees -
eau, cullures, logislique. services el adaplation climatique.
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PARTIE XVI — TERRITOIRES AGRICOLES : IL
N’EXISTE PAS UNE AGRICULTURE
MAROCAINE

Chapitre 161 — Souss-Massa

A premiére vue, souss-massa paralt relever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au cosur du futur conirat
agricole | produire suffisamment, créer de la valewr, proléger les ressources el faire en sore que e producteur
comme le consommateur béneficient du systeme,

Une politique agricole nationale doit accepter la specialisation territoniale. Le méme soutien public n'a pas le
méme sens dans un bassin irfgué intensif, une zone pluviale céréalidre, une oasis ou une mantagne. Pour
chiague tarritoire, la grille dost croiser dispanibilité de 'eau, emploi, revenu, sols, aceés au marché,
transformation et expositon climatigue.

La premigre discipling méthodologique consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivité foncigre, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur ke codl des intrants. La vakeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobiliséa.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
volatilite.

La deuxieme discipline consiste & regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transpart. du stockage, du financement du stock, de la casse, de la tfransformation, du
commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est béndfigue que si sa fonction esl supprirmée,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k& chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft ailleurs.

La troisiéme discipline est temtoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Zaiss, auw Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les cultures, l2
marché du travail et la distance logistique changant fortemant. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stocks et
gualité doivent progressivamant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Una
agriculture modeme ne signifie pas que chague agricultewr devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est moins une agriculture plus technologique qu'une agriculiure ou kes décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de peliique publique © quel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante avite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent &tre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui doivent tre territoralisées -
eau, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 162 — Gharb

A premiére vue, gharb parait relever d'un débat secloriel. En réalité, il touche au cosur du futur contrat agricobe :
produire suffisamment, créer de |a valeur, protéger les ressources el faire en sorte que le producteur comme le
consommateur baneficient du systéme,

LIne politique agricode nationale doit accepter la spécialisation temritoriale. Le meéme soutien public n'a pas le
méme sens dans un bassin irigué intensif, une zone pluviala céréalidre, una casis cu une montagne, Pour
chague territoire, Ia grille dost croiser dizponibilité de I'eaw, emplol, revenu, s0ls, acces au marche,
transformation et exposition climatique.,

La premigre discipline méthodalogique consiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
suf la productivité fenciére, mais pas sur la mange de lagriculteur. La chiffre d'affaires renseigne sur les venlas,
mais pas sur ke codl des intrants. La valewr exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisse.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
wolatilita.
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La deuxieme discipline consiste 4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de ka gualite,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automalisée ou reprise 4 maindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparail aileurs.

La troisigme discipline ast erritoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairemant au
Zalss, auw Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploitations, les culiures, l=
marche du travail et la distance logistique changent fortemant. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant les trajecioires compatibles avec leurs
ressounces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnéde. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks el
qualite donvent progressivement |aisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chagque agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attencu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur une quesiion simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel risque deffet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 163 — Saiss

A premiére vue, saiss parait relever d'un débat sectoriel, En réalité, il touche au coeur du fulur contrat agricale :
produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources el faire en sorte que be productews comme le
consommateur béndlicient du systéme.

Une politique agricole nationale doit accepter la specialisation territoniale. Le méme soutien public n'a pas le
méme sens dans un bassin irmigeé intensif, une zone pluviale céréaliére, une casis ou une mantagne, Pour
chague territoire, la grille dost croiser disponibilité de 'eaw, emplol, revenu, sols, accés au marche,
transformation et exposition climatigue.

La premiére discipline méthodalogique consisle 4 cholsir ke Bon indicateur. Un rendement par heclare rensebgne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantes,
mais pas sur le coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Neau mobiliséa.
Pour chague filiée, le livie propose donc de eroiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
volatilitg.

La deuxieme dizcipline consiste &4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est béndfigue que si sa fonetion est supprirmie,
automalisée ou reprise 4 maindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais e coll réapparail aileurs.

La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Zalss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les culiures, l=
marche du travail et la distance logistique changant fortamant. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de producticn organizent les trajecicires compatioles avec beurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité doivent progressivameant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Una
agriculture modema ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de donndes ; cala signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
préwisibles, varifiables el rentables.

Lir ehapitre débouchs domc sur une question simpla de poliique publique © quel probiéme précs voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui doivent étre territorialisées -
eau, cullures, logistique, services et adaptation climatigue.
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Chapitre 164 — Doukkala

Le débat sur doukkala devient particulieremant important aprés plusieurs annéges de sacherasse at au moment
ol le systeme agroalimentaire marocain doit simullanement renforcer sa resilience, sa competitivite f sa
sécurité alimenlaing.

Ure politique agricoke nationale dedl accepter la spécialisation territoriabe. Le méme soulien public n'a pas le
méme gens dans un bassin imguee intensif, une zone pluviale ceréaligre, une casis cu une montagne. Pour
chague territaire, la grille dost craiser disponibilité de I'eau, emploi, revenu, sols, acces au marche,
transformation 1 exposition climatique.

La premigre discipling méthodologigue consiste 4 cholsir ke bon indicateur. Un rendement par heclare rernseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, ravenu net, eau, emplod at
volatilité.

La deuxieme discipline consiste & regarcer la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditivnnemant, du transport, du stackage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail. Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulomalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke codl réapparail ailleurs.

La troisiéme discipline est termiloriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Sgizs, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organizent les trajecioires compatibles aves leurs
reSSoUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
qualiteé dovent progressivement lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modermea ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cala signifie que I'Etat
et les organisations de filliére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : guel probléme précis vouwlons-Nous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur el quel rsque d'effet pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eai, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 165 — Oriental

Le débat sur oriental devient particuliarament important aprés plusieurs années de sécherasse et au mament
ou le systéme agroalimentaine manocain doll simullanément renforcer sa résilience, sa compétitivitg et sa
securita alimeniaine,

Une politique agricole nationale deit accepter la spécialisation territoriale. Le méme scufien public n'a pas le
méme sens dans un bassin imgue intensif, una zone pluviale ceréaliére, una casis ou une mantagne. Pour
chague territire, la grille doit craiser disponibilité de I'eaw, emplod, revenu, sols, accés au marche,
transformation et exposition climatique.

La premiére discipline méthodologigue consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur laau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere, Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras at du détail. Réduire un intermédiaine n'est bendfigue gue sl 5a fonction est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne racecourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail el la distance logistigue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
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standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une irace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche danc sur une gquesiion simple de politique publique : quel probléme precis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur et guel rsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
naficnales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre feritorialisées -
eau, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 166 — Tadla

Tadla est I'une des quastions qui cbligent a sortir dune lecture purement productiviste de l'agriculture
marocaine. Le sujet ne conslste pas seulement 4 savolr comblen le Maroc prodult, mails & comprendre dans
quelles condifions économigues, sociales et hydriques cette production est obtenue,

Ure politique agricole nationzle doit sccepter la spécialization territoriabe. Le méme soutien public n'a pas le
méme sens dans un bassin irrigué intensif, une zone pluviale cérdaliére, una casis ou une mantagne. Pour
chague territoire, la grille dod craiser disponibilité de I'eau, emplod, revenu, $0l5, aceés au marche,
transformation et exposition climatique.

La premiere discipline méthodologigque consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rais pas sur b eodl des intrants. La valewr exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisés.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimée,
automatisse ou reprise a moindre codt, Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs,

La troisigme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans una oasis ou en montagne. L'eau disponible, [a taille des explaitations, les cultures, la
marche du travail el la distance logistique changant fortemant. La palitique nationale doit fixer les objectifs at
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donvent progressivement laisser ume race exploilable, aves des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agricieiteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture od las déacisions deviennant plus
prévisibles, vériflables el rentables.

L& chapitre débouchs donc sur une guestion simple de politigue publique : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures gui doivant élre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eauw, cultures, logistique. services et adaptation climatique.

Chapitre 167 — Haouz

Hacuz est 'une des questicns qui cbligent & sortir 'une lecture purement productiviste de l'agriculture
marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroc produit, mals 8 comprendre dans
quelles condifions économigues, sociales et hydriques cette production est abtanue.

Une politique agricole nationale doit accepter la specialisation territoriabe. Le méme soutien public n'a pas le
méme sens dans un bassin irgué intensif, une zone pluviale céréalidre, une casis cu une montagne, Pour
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chague territoire, la grille dost croiser dizponibilité de I'eaw, emplol, revenu, s0ls, acois au marcheé,
transformation et exposition climatique.

La premigre discipline méthodologique consiste a chaisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rmais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisée.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eaw, emplod et
wolatilita.

La dauxigme discipline consiste & regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlermédiaine n'est bénéfligue que si sa fonclion est supprimés,
automatisee ou reprise & moindre codt, Sinon, k8 chalne raccourcit sur le papier mais e colt reapparaft ailleurs.

La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, la
riarché du travail el la distance logistigue changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les abjectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectcires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stacks et
gualité domvent progressivameant laisser une race exploilable, aves des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agricutteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue gqu'une agriculture ou les dacisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débeuche donc sur une guestion simple de politique publique : guel probléme précis voulons-NouUs
réspudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel naque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement axigeanie avite las slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuverainetd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eauw, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 168 — Draa-Tafilalet

A premiére vue, draa-tafilalet parait refever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au coeur du futur contrat
agricole ; produire suffisamment, créer de la valewr, proféger les regsources et faire en sorte que le productewr
commea le consommateur bénéficiant du systéme.

Une politique agricole nationale doit accepter |a spacialisation territoriale. Le méme soutien public n'a pas le
rméme sens dans un bassin irgue intensif, une zone pluviale céréaliére, una casis ou une mantagne. Pour
chague territoire, Ia grille dost croiser dizponibilité de I'eaw, emplol, revenu, sols, accés au marche,
transformation et exposition climatique.

La premigre discipline meéthodalogique consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
suf la productivité fenciére, mais pas sur la marge de Fagriculbeur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les venles,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolatilita.

La dauxigme discipline consiste 3 regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulomatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La troisigme discipline est temritoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploitations, les cullures, le
marchié du travall et la distance logistique changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production arganisent les trajecicires compatibles aves leurs
PESSOUNGES.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnde. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
qualiteé dowvent progressivement laisser une trace exploitable, aver des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
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en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vériflables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicateur et quel risque d'effet pervers 7 Cette
grille wolontairement exigeanie avile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesunes gui doivent ébre
nationales - regles de marché, données, assurance, scuveraingtd - de celles gui doivent &tre temitorialisées -
eauw, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 169 — Rif

A premigre vue, rif parait relever d'un débat sectonied. En réalité, il touche au coeur du futur contrat agricole ;
produire suffisamment, créer de la valeur, proteger les ressources et faire en sorte que le producteur comme le
consommateur béndlicient du systémea.

Urie politique agricole nationale dei accepter |a spécialisation territoriale. Le méme soutien public na pas le
méme sens dans un bassin imguee intensif, une zone pluviale ceréaliére, une casis cu une moantagne. Pour
chague territoire, la grille doit croiser disponibilité de 'eaw, emploi, revenu, sols, accés au marche,
transformation et exposition climatigue.

La premigre discipline méthodologique consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseignae
SUr la productivied fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Faau mobilisés
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wolatilitd.

La deuxigme discipline consiste 4 regarder la chaine entigre. La prix final dépend du producteur, de la qualité,
du conditionnement, du transport, du gtockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail, Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulomalisde ou reprise & maindre codt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papies mais ke eodl réapparail aileurs.

La troisiéme discipline est termitoriale. Une solution adapbée au Souss-Massa ne 'es! pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régons at bassins de production organisent les trajectoires compatibles avec laurs
resSCUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnde par |a donnée. Aldes, assurance, eau. prix, rendements. stocks et
gualité doivent progressivement laisser une frace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et las organisations de filiére cessent de pilater & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
previsibles, verifiables et rentables.

Le chapitre debouche danc sur une guestion simple de poliique publigue - guel probléme précis voulons-nNous
résoudie, pour guel graupe d'exploitants, aves guel codt, quel indicateur el guel Asque d'affel pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - regles de marché, données, assurance, souveraingtd - de celles qui doivent &tre temritorialisées -
eau, cultures, logistiqua. services et adaptation climatique.

Chapitre 170 — Montagne

hMontagne est Fune des guestions qui obligent a sortir d'une lecture purement productiviste de lagricultura
marocaine, Le sujet ne consiste pas seulement 4 savoir combien le Maroc produit, mais 8 comprendre dans
guelles conditions économigues, sociales et hydrigues cette production est oblenue.

Ure politique agricole nationale doit accepler la spécialisation territoriale. Le méme soutien public n'a pas le
méme sens dans un bassin imguee intensif, une zone pluviale ceréaliére, une casis cu une mantagne, Pour
chague territaire, la grille doit croiser disponibilité de 'eau, emploi, revenu, sols, accds au marche,
transformation et exposition climatique.

La premiere discipling méthodologigque consiste 4 choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de Pagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
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Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wizlatilits.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chalne entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commarce de gros el du détail. Réduire un inlarmédiaire mes! béndfigue que si sa fonction esl suppriméea,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La trolsiéme discipline est temtorale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marcheé du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doit fixer les objectifs et
slandards, landis que les régions et bassins de production organizent les trajecicires compalibles avec beurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualite doivent progressivament laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Una
agrculture modemne ne signifie pas que chague agriculteur devien! analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organizations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendcu
en 2025 est mains une agriculture plus technologique qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
préwvisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple da politique publique : quel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeants évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les masures qui doivent étre
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisees -
eau, cullures, logislique. services el adaplation climatique.

Chapitre 171 — Dasis

& premidre vue, oagis parail relever d'un débat sectariel. En réalité, il touehe au cowr du fulur contral agricale :
produire suffisamment, créer de |a valeur, pratéger les ressources et faire en sorte que le productewr comme |e
consommateur bénéficient du systéme

Une politique agricole nationale deit accepter la spécialisation territoriale. Le méme soutien public n'a pas le
méme sens dans un bassin imgue intensif, una zone pluviale ceréaliére, una casis ou une mantagne. Pour
chague territoire, la grille dodt croiser disponibilité de I'eaw, emplod, revenu, $ols, accés au marche,
transformation et exposition climatique.,

La premiére discipline méthodalogique consiste & chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
riais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobiliséa.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilits.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du eenditionnement, du transpart, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne racocourcit sur le papier mais ke colt réapparaft ailleurs.

La troisieme discipline est termitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas neécessairemant au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marché du travail et la distance logistigue changent fertement. La politique nationale doit fiser les objectifs &t
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rassouncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks ed
gualitg dowvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriciteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloler & partir d'informations partielles ou tardives, Le résultat attendu
en 2035 el moins une agicullune plus technologigue gu'une agriculune ol ks décisions deviennant plus
previsibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicatewr et quel nsque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeants évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las masures qui doivent étre
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nationales - régles de marché, données, assurance, souverainateé - de celles qui doivent &tre termitonalisees -
eauy, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 172 — Provinces du Sud

M premiére vue, provinces du sud paraft relever d'un débat sectoriel. En réalité, il fouche au cosur du futur
contrat agricole : produire suffisamment, créer de Ia valewr, protéger les ressources ef faire en sorte que le
producteur comme le consommateur beéneficient du systéme,

Une politique agricole nationale doit accepter la spacialisation territoriale. Le méme soutien public na pas le
riéme $ens dans un bassin irmgue intensif, une zone pluviale céréalidére, une casis ou une mantagne. Peur
chague territoire, la grille dost croiser dizsponibilité de 'eaw, emplol, revenu, sols, accés au marche,
transformation et exposition climatique.

La premigre discipline methodalogique consiste a choisir k2 bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fenciére, mais pas sur la marge de Fagriculbewr. Le chiffre d'affaires renseigne sur les venles,
mais pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilises.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolatilita.

La dauxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere. La prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail, Réduire un intarmédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
aulomatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparafl ailleurs.

La troisigme discipline est territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les cullures, la
marche du travail el la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production grganisent les trajecicires compatibles aved leurs
FESSOUMRGES.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnde. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
qualiteé dowvent progressivement laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifis pas gue chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent da piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur une guestion simple de poliique publigue : guel probléme précis voulons-nous
réasoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et queal risque deffet pervers 7 Celle
grille volontairement exigeante évile les slegans. Elle permet aussi de distinguer bes mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainete - de celles qui doivent &tre termitorialisees -
eay, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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PARTIE XVII — LES RISQUES DU MODELE

Chapitre 173 — Epuiser les nappes

A premidre vue, dpuiser les nappes parail relever d'un débal sectoriel. En réalité, il touche au cosur du fulur
contrat agricole : produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire en sorte que le
producteur comme le consommateur béndSficient du systéme,

L'zau est désormais un facteur de production rare gui doit apparaltre dans chague caloul économigue.
Lafficience technigque ne suffit pas : économiser de 'eau 3 la parcelle peut conduire 4 étendre les surfaces ou 3
Intensifier les cultures. créant un effet rebond. La bonne mesure est donc la consommation totale du bassin, la
recharge et la valeur créée par uniteé d'eau, pas seulement le rendemeant dun éguipement,

La premiére discipline méthodalogigue congiste & chaisir k2 ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
riais pas sur ke codl des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisda.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolafilité,

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du cenditionnement, du ransporl, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la ransfarmation, du
commerce de gros el du détail. Réduire un inlermadiaire n'est béndfigue que si sa fonclion est supprimée,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne raceourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale, Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marché du travail el la distance logistigue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production arganisent les trajectoires compatibles aves leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stocks et
gualité doivent prograssivement laisser une trace exploilable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculeur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et l2s organisations de filiére cessent de piloier & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 g1 moing une agricullune plus technologigue gu'une agriculure oo kes décisions deviennant plus
préwisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur wne question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel codt, quel indicatewr et quel iaque d'effet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évile les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivant étre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique,

Chapitre 174 — Concentrer les aides
Le débal sur concentrer les aides devient particuliérement important aprés plusieurs années ce sécheresse el

au moment o le systéme agroalimentaire marocain doit simultanement renforcer sa résilience, sa competitivite
et 5a sacurité alimeantaira.

La moedamisation agricale comporte des risgues de sacond ardre | une aide peut accélérer la concentration,
une imgation efficace peut augmenter les prédevements totaux. une plateforme publigue peut créer une nouvelle
bureaucratie et une poliique de scuveraineté peut devenir une autarcie codteuse. Le livre adopte donc une
régle - toute proposition doit préciser son effet pervers plausible et son mécanisma de correctian.

La premigre discipline méthodalogique consiste 4 chaisir k2 ban indicataur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fenciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventas,
mais pas sur be colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajputée, revenu net, eau, emplod at
wolatilité.

La dewxiéme discipling consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la qualité,
du cenditionnement, du transport, du glockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras et du détail, Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est suppimes,
aulomalisée ou reprise & maindre codt. Sinan, la chaine raccourcit sur le papier mais be coll réapparait ailleurs,
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La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptee au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajecioires compalibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualite dovent progressivemant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cala signifie que I'Etat
el les organisations de filiére cessent de piloler 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est mains une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche done sur une question simple de poliique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nzque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
naticnales - régles de marché, données, assurance, souverainetd - de celles qui doivent &tre termitorialisées -
eau, cultures, logistique. services ef adaptation climatigue.

Chapitre 175 — Abandonner les petites exploitations

Le deébat sur abandonner les petites exploitations devient pariiculiérement important aprés plusisurs annses de
secheresse el au mament od e systéme agrealimentaire marocain dail simultanément renforcer sa résilience,
sa competitivité et sa securité alimentaire.

La modernisaton agricole comporte des risgues de second ordre | une aide peut acceélérer la concentration,
une imgation efficace peut augmenter les prélevemenis tofaux, une plateforme publique peut créer une nouvelle
bureaucratie et une poliique de souverainetd peut devenir une aularcie codleuse. Le livre adogpbe donc umne
régle : toute proposition doit préciser son effet pervers plausible et son mécanisme de cormection.

La premigre discipline méthodalogique consiste & chaisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilisés.
Pour chague fillére, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wilatilité.

La deuxieme discipline consiste 8 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un inlermédiaine n'est béndfigue gue si sa fonclion esl supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, k& chaine raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Saigs, aw Ghark, dans une casis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les culfures, le
riarekd du travail el la distance lagistique changent fortement. La palitique natienale doil fixer les abjectifs el
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajecioires compatibles aved leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualiteé dovent progressivemant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifle que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou terdives. Le résultat attendu
en 2035 est maoins une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

La chapitre débouche dore sur une question simple de poliique publique : quel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent tre
nationales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraingbé - de celles qui deivent &tre leriorialisdes -
eau, cullures, logistique, services el adaptation climatigue.

Chapitre 176 — Surproduire pour expaorter

Surproduire pour exporter est N'une des questions qui obligent 4 sortir d'une lecture purement productiviste de
I'agricufture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savoir combien le Maroe produit, mais &
comprendre dans quelles conditions éconamiques, socales et hydnques cette production est obtenue.
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La modermisabon agricole comporte des risgues de 2econd ordre | une aide peut accélérer la concentration,
une imgation efficace peut augmenter les prédévements totaux. une plateforme publigue peut créer une nouvells
bureaucratie et une palitique de souveraingté paut devenir une autarcie codteuss. Le livre adopte danc une
rérgle - toute proposition doit préciser son effet pervers plausible et son mécanisme de correction.

La premiéne discipline méthodalogique consiste a chaoisir ke bon indicateur. Un rendament par heclare ranseigne
sur la productivité fencigre, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filigre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi et
volatilité.

La deuxitsme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros ef du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfique que si sa fonction est supprimés,
aulomatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temtorale. Une golution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessalrement au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploltations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La polifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que ks régions et bassing de production organisant las trajectoires compalibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemée par la donnée, Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité donvent progressivemant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter 4 partie d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables el rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple de politique publique : quel probléme précis vaulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, guel Indicateur et guel nague d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui dolvent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souveraingté - de celles qui doivent &tre termtonalisaes -
eau, cullures, logistique. services el adaplation climatigue.

Chapitre 177 — Sous-investir dans le marcheé intérieur

& prarmiére vue, sous-investic dans le marche intérieur parait relever dun débal sectoriel. En réalité, il touche au
ceedr du fulur contral agricoks @ produire suffisamment, créer de la valeur, proléger les ressources et faire an
sorte gue le producteur comme le consommateur bénéficient du systéme,

Le chapitre est raité avec une régle constante | distinguer production physique, valeur ajoutée, revenu net de
I'exploitant et cot collectif. Une hausse de volume peut masquer une baisse de marge ; une baisse ce prix peut
&lre favorable au consemmalewr mais destructrice pour le producteur | un investissement rentable peul étre
inscutenable hydriguement. Le nouveau medéle agricole doil donc gérer ces arbitrages plutdt que les nier,

La premiere discipline méthodologique consiste & choisir ke bon indicateur. LUn rendement par hectare renseigne
sur la productivité fencigre, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisea.
Pour chague filiére, le livre propose donc de crolser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wiolatilité,

La deuxieme discipline consiste & regarder la chalne entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemeant, du transpart, du stockage, du financement du stock, de la casse, de |la transformation, du
commerce de gras el du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonclion est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, k& chaine raccourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est termtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, aw Ghark, dans une oasis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les cultures, Ie
riarekd du travail el la distance logistique changant fortemant. La palitigue naltienale doil fixer les abjectifs ol
standards, tandis que les régeons et bassing de production organisent les trajectoires compatibles ave: leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemée par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendemeants, stacks et
gualité donent progressivemnant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
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agriculture moderme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données | cela signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plloter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
préwisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une guestion simple de politique publigue : guel probléme précis voulons-Nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel rsque d'effet pervers 7 Cette
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer las mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marché, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eau, cullures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 178 — Remplacer les intermédiaires privés par une bureaucratie

publique

& premigre vue, remplacer les intermédiaires privés par une bureaucratie publique parait relever d'un débat
sectoriel, En realitg, il touche au coeur du futur contrat agricole © produire suffisamment, créer de la valewr,
prodéger las ressources et faire en sorte que le producteur comme le consommateur bangficient du systéme.
L'eau est desormais un facteur de production rare qui doit apparalire dans chague caloul économigque.
Lefficience technigue ne suffit pas : économiser da 'eau 3 [a parcelle peut conduire & étendre les surfaces ou &
intensifier les cultures, créant un effet rebond. La bonne mesune ast donc [a consommation iotale du bassin, la
recharge et la valeur créée par unité d'eau, pas seulement le rendement dun équipement. La premiéne
discipline méthodologique consiste a chaoisir l2 bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne sur la
productivité fonciére, mais pas sur la marge de Magricufbewr. Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantes, mais
pas sur le colt des intrante. La valeur exportée renselgne sur les devises, mals pas sur leau mobilisée. Pour
chague filiere, e livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplol et volatilits,
La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnament, du transport, du slockage, du financement du stock, de la casse, de la ransformation, du
commerce de gros et du détail, Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt, Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs.
La troisidme discipline est territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairamant au
Saiss. au Gharb, dans une oasls ou en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploltations, les cultures, le
marcheé du travail et la distance logistique changent fortement. La palifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production arganisent les trajecioires compatibles aved leurs
resscurces. Enfin, la ransformation doil ére gouvernéde par la donnéde. Aldes, assurance, eau, prix,
rendements, stocks et qualité doivent progressivement Iaigzer une trace exploitable, avec des garanties de
confidentialite. Une agriculture maderne ne signifie pas que chaque agricultaur devient analyste de donnges ;
cela signifie que M'Etat et les organisations de filiére cessent de ploter & partr dinformations partielles ou
tardives. Le résultat attendu en 2035 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculture o les
décisions deviennent plus prévisibles, vérifiables et rentables. Le chapitre débouwche donc sur une guestion
simple de politigue publique : quel probdéme preces voulons-nous résowdre. pour quel groupe dexploitants, avec
guel colt, guel indicateur et guel risque d'effet pervers 7 Cette grille volontairement exigeants évite les slogans.
Elle permet aussi de distinguer les mesures qui donent &tre nationales - régles de marché, donnees,
assurance, souverainete - de celles.

B g réflaxion © nofes AE! fowries | avie do Consay de by concomancs A2

Chapitre 179 — Subventionner sans mesurer

Li débal sur subvenbionner sans mesurner devient particuligremant impartant aprés plusieurs anndes de
sécheresse el au moment od le sysiéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience,
sa competifivité ef sa sécurité alimentaire.

La modemisation agricole comporte des risgues de second ordre | une aide peut acceélérer la conceniration,
une irmgation efficace peut augmenter les prédavements totaus. une plateforme publiqua peut créer une nouvells
bureaucratie et une politque de scuveraineté peut devenir une autarcie codteuse. Le livre adopte donc une
régle - toute proposition doit préciser son effet pervers plausible et son mécanismea de correction,

La premiére discipline méthodalogique consiste & chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
riais pas sur ke codl des intrants. La valewr exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobiliséa.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
wolatilité.

A2l - Agricullure marscane 2035 - Aot 2026 | 130



La deuxieme discipline consiste 4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de ka gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfique que si sa fonction est supprimes,
automalisée ou reprise 4 maindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparail aileurs.

La troisigme discipline ast erritoriale. Une solution adaptés au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairemant au
Zalss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la taillle des exploitations, les culiures, l=
marche du travail et la distance logistique changent fortemant. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant les trajecioires compatibles avec leurs
ressounces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnéde. Aldes, assurance, eau, prix, rendemenis, stocks el
qualite donvent progressivement |zisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chaque agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur une quesiion simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel risque defet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui doivent étre territorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 180 — Digitaliser la mauvaise organisation

Digitaliser la mauvaise organisation est I'une des questions qui obligent & sortir d'une lecture purement
productiviste de 'agrculture marocaing. Le sujet ne consiste pas seulement & savair combien le Maroe produit,
mais & comprendre dans quelles conditions économigues, sociales et hydriques cette production est ablenue.

La modernisaton agricole comporte des risgues de second ordre | une aide peut acceélérer la concentration,
une imigation efficace peut augmenter les prélévements totaux, une platefarme publigus peut créer une nouvells
bureaucratie et une palitique de souveraineté paut devenir une autarcie codteusa. Le livre adopte donc une
régle - toute proposition dolt préclser son effet pervers plausible et son mécanisme de correction.

La premiére discipline méthodalogique consisle 4 cholsir ke bon indicateur. Un rendement par heclare rensegne
sur la productiviteé fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les vantes,
mais pas sur le coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Neau mobiliséa.
Pour chague filiéne, le livre propose donc de eroiser au minimum valeur ajoulée, revenu net, eau, emplod at
volatilitg.

La deuxieme dizcipline consiste 4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est béndfigue que si sa fonction est supprirmie,
automatisée ou reprise & maindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais e coll réapparail aileurs.

La troisiéme discipline est temtoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne l'est pas nécessairement au
Zalss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les culiures, l=
marche du travail et la distance logistique changant fortamant. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de producticn organizent les trajecicires compatioles avec beurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemnée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité doivent progressivameant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Una
agriculture modema ne signifie pas que chague agricultaur devient analyste de donndes ; cala signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ou les decisions deviennent plus
préwisibles, varifiables el rentables.

L ehapitre débouchs domc sur une quastion simpla de poliique publique © quel probiéme précs voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui doivent étre territorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.
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Chapitre 181 — Confondre souveraineté et autarcie

A premigre vue, confondre souveraineta ef autarcie paralt relever d'un débat sectoriel. En réalité, il touche au
coeur du futur contrat agricode | produire suffisamment, creer de la valeur, profeger les ressources et faire en
sorte gue e producteur comme & consemmateur béndficient du systéme.

La seuveraineté alimentaire nimplique pas de produine nationalement chague calore. Elle consisle 4 mailriser
les dépendances dont 1a rupture aurait un codt social ou stratégique eleve, a diversifier les fournissaurs, a
disposer de stocks ou capacités de substitution et & protéger les productions dont la disparition créerait une
vulnérabilite durable.

La premigre discipling méthodologigue consiste 4 cholsir ke bon indicateur. Un rendement Bar heclare rernseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colt des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisés.
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, ravenu net, eau, emplod at
volatilité.

La deuxieme discipline consiste & regarcer la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditivnnemant, du transport, du stackage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail. Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
aulomalisde ou reprise 4 maindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur be papier mais ke codl réapparail ailleurs.

La troisiéme discipline est termiloriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairamant au
Sgizs, au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organizent les trajecioires compatibles aved leurs
reSSoUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
qualiteé dowvent progressivemant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture moderma ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cala signifie que I'Etat
et les organisations de flliére cessent de plioter & partir d'informations partieles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
preévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publique : guel probléme précis vouwlons-Nous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur el quel rsque d'effet pervers ? Celle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eai, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 182 — Confondre modernisation et gigantisme

Le dabat sur confondre modemisation et gigantisme devient particuligrerment impartant aprés plusieurs années
di sécheresse ¢l au moment od le systéme agroalimentaire marocain doit simultangment renforcer sa
résilience, sa compélitivité et sa sécurita alimentaire,

La modemisation agricole comporte des risgues de second ordre : une aide peut accélérer la conceniration,
une imgation efficace peut augmenter les prédavements totaux. une plateforme publiqua peut créer une nouvella
bureaucratie at une paliique de scuverainetd paut devenir une autarcie colteuse. Le livre adopte danc une
régle - toute proposition doit préciser zon effet pervers plausible et son mécanisme de correction.

La premiére discipline méthodologigue consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciere, mais pas sur la marge de lagriculteur, Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
rais pas sur ke coll des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Paau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
volatilité.

La deuxieme discipline consiste a regarder la chaine entiere, Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gras &l du détail. Réduire un inlarmédiaine n'est benefigue que sl 5a fonction est supprimés,
automatisée ou reprise & moindre codt. Sinon, ka chalne racecourcit sur le papier mais le colt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss. au Gharb, dans une oasis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail et la distance logistigue changent fortement. La politique naticnale doit fixer les objectifs et
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standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvemee par la donnée, Aides, assurance, eau, prix, rendements, stacks et
gualité doivent progressivement laisser une irace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre debouche danc sur une question simple de polifique publigue : quel probleme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur et quel rsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre:
naficnales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre feritorialisées -
eauy, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

A2l - Agricullure marscane 2035 - Ao 2026 | 133



PARTIE XVIll — AGRICULTURE MAROCAINE
2035

Chapitre 183 — Le nouveau contrat agricole

Le débat sur le nouveau contrat agricole devient particulierement important aprés plusieurs annees de
secheressa et au moment od le systéme agroalimentaire marocain doit simultanément renforcer sa résilience,
sa competitivité et sa sécurité alimentaire.

L'eau ezl désormais un facteur de production rare gui doil apparaitne dans chague caleul dconamigue.
Lefficience technigue ne suffit pas © économiser de 'eau 4 la parcelle peut conduire 4 étendre les surfaces ou 4
intengifier les cultures, créant un effet rebond. La bonne mesure st don: [a consommation fotale du hassing la
racharge at la valeur crééa par unité d'eau, pas seulameant le rendamant d'un @guipement.

La premiére discipline méthodalogique consiste a chaisir ke bon indicateur. Un rendemeant par hectare renseigne
sur la productivité fenclére, mals pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renselgne sur les ventes,
maig pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Four chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ot
woilalilibd.

La dewddme discipling consiste 4 regarder la chaine entibre. Le prix final dépend du producteur, de la gualibé,
du conditicnnemeant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du detail. Reduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonclion est supprimes,
autlomatisée ou reprise 8 moindra codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais le codt réapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est temitorale. Une salution adaplée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploilations, les cullures, le
marche du travail et la distance logistiqgue changent fortement. La paolifique nationale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant las trajecioires compatibles avec eurs
ressounces.

Enfin, la transformation dolt &étre gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dovent progressivemeant laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
el les organisations de filidre cessent de piloler & parlic dinformations partieles ou tardives. Le résultal altendu
en 2035 est moins une agnculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables et rentables.

Le chapitre débouche danc sur une question simple de politique publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, aves guel codl, quel indicateur el guel nsgue d'effel peners ? Celle
grille wolontairement exigeante évilte les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - regles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaplation climatigue.

Chapitre 184 — Les 10 objectifs 2035

Le dabat sur les 10 objectifs 2035 devient particulierement impariant aprés plusieurs années de secheresse et
au moment od le sysiéme agroalimentaire marocain doit simultanément renfarcer sa résilience, sa compéetitivité
et sa sécurite alimentaire.

Le contrat agricole 2035 doit remplacer la Iegique d'un indicaleur dominant par sept comptes simultanéds |
production, reveny agricole, eau, emplal, prix consommateur, souverainete ef exportations. UIne mesure n'est
validée que si elle améliore durablement I'ensemble ou explicite l'arbitrage gu'elle impase.

La premigre discipline méthodalogique consisle & chaisir ke ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mals pas sur b colt des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi at
wiolatilité.

La deuxiéme discipling consiste & regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport. du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
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commerce de gros el du détail. Réduire un intermédiaire n'est baneéfigue que si sa fonction est suppnmee,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chalne raccourcit sur le papier mais e colt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temitoriale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culiures, l2
marché du travail el la distance logistique changent fortement. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rassnuncas.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendemesnts, stacks et
gualite dovent progressivement lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agricullure modeme ne signifie pas que chague agriculiewr devient analyste de données ; cela signifie que 'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est moins une agriculture plus technologigque qu'une agriculiure ol kes décisions deviennant plus
prévisibles, veriflables el rentables.

L& chapitre débouche donc sur une guestion simple de palitigue publigue @ quel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeanie évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre leritorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 185 — La nouvelle politique de I'eau agricole

La nauvelle palitique da l'eau agrisole ast l'une des questions qui obligent & sortic dune lecture purement
productiviste de I'agriculture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement 4 savoir combien le Maroc produit,
mais a comprendre dans quelles conditions économigques, sociales et hydriques cette production est obtenue.

L'eau g5t desormais un facteur de production rare qui doit apparatire dans chague calowl économique,
Lefficience technigue ne sulflil pas © éconamiser de 'eaw 4 la parcelle peul conduire 4 ¢endre les surfaces ou 4
intensifier les cultures, créant un effet rebond. La bonne mesure est donc la consommation totale du bassin, la
recharge et la valeur créée par unité d'eau, pas seulement le rendemeant dun équipement,

La premiére discipline méthodalogique consiste & chaisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productiviteé fonciére, mais pas swur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantas,
mals pas sur ke coll des intrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mals pas sur leau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiger au minimum valeur gjoutée, revenu net, eau, emplod at
volatilité.

La dauxiéme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la gualité,
du cenditionnement, du transpoart, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banefigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise & maindre codt, Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparadt ailleurs,

La troisiéme discipline est temitoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, la taile des exploitations, les cullures, la
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
rMassouUncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernée par la donnée. Aides, assuranca, eau, prix, rendaments, stacks et
gualité dosvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de conficentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter a partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agricullure plus technologigue gqu'une agriculiure ol kes décisians deviennant plus
previsibles, verifiables el rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politigue publique © quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec guel colt, quel indicatewr et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grilke velantairement exigeante dvile les slogans. Elle permel aussi de distinguer kas mesures qui doivent élre
nationales - régles de marche, données, assurance, souverainets - de celles qui doivent &tre termitonialisees -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.
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Chapitre 186 — La nouvelle politique des aides

La nouvelle politique des aides est l'une des questions qui obligent & sortir d'une lecture purement produciiviste
de 'agriculture margcaing. Le sujet ne consiste pas seulement a savair combien le Maroc produit, mais &
comprendre dans quelles conditions dconamigues, seciales el hydngues cetle production @2t oblense.

L centrat agricohks 2035 doil remplacer la legique d'un indicaleur dominant par sepl comples simultands :
production, revenu agricole, eau, emplol, prix consommateur, souverainete et exportations. Une mesure n'est
validée que si elle améliore durablement 'ensembde ou explicita l'arbitrage qu'elle impose,

La premigre discipline méthodalogique consiste a chaoisir ke ban indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sif la productivité fonciéng, mals pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renselgne sur les vantes,
mais pas sur ke colf des intrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises
Pour chague filiére, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod ef
wolatilita.

La dauxiéme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Lea prix final dépand du producieur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfiqus que si sa fonction est supprimes,
automatisee ou reprise a moindre codt. Sinon, ka chaine raccaurcit sur le papier mais ke colt reapparait ailleurs.

La troisiéme discipline est territoriale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairemant au
Saiss, au Gharb, dans une casis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taile des exploitations, les cullures, la
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les regions et bassing de production organisent les trajecicires compatibles avec leurs
PESSOURCRS.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnéde. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks el
qualite dowvent progressivement |laisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifis pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et las organisations de filiére cessent da piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est maoins une agriculture plus technologigue gqu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables ef rentables.

Le chapitre debouche danc sur une question simple de poliique publigue : quel probleme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque d'efet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeanie évile les slegans. Elle permet aussi de distinguer bes mesures gui doivent ébre
nationales - régles de marche, données, assurance, souveraineté - de celles qui doivent &tre territonialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigue.

Chapitre 187 — La nouvelle politique de distribution
A premigre vue, la nouvelle politique de distribution paralt relever d'un débat sectoriel. En réalité, il fouche au
ceeur du futur contrat agricode - produire suffisamment, créer de la valaur, protéger les ressources et faire an
sorte gue le producteur comme le consommateur bénéficient du systéme,

L contrat agricole 2035 doit remplacer |a legique d'un indicateur dominant par sept comples simultanés :
production, revenu agricole, eaw, emploi, prix consommateur, souveraineté et exportations. Une mesure n'est
validae que si elle améliore durablement 'ensembde ou explicita l'arbitrage qu'elle iImpose.

La premigre discipline méthodologique consiste a choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
SuUr la productivied fonciére, mais pas sur la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mals pas sur ke colt des intrante. La valeur exportée renseigne sur les devises, mals pas sur Feau mobilisée.
Four chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod et
walalilita.

La deuxigme discipline consiste 4 regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditicnnemeant, du transport, du gtockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commearce de gros et du détail, Réduire un intermédiaire n'est bénéfigue que si sa fonction est supprimés,
automatisée ou reprise 8 moindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke codt réapparait ailleurs.

La troisigme discipline est fertoriale. Une solution adaptée au Sousa-Massa ne I'est pas nécessairemant au
Saiss. au Gharb, dans une 0asis ou en montagne. L'eau disponible, |a taille des exploitations, les cullures, le
marché du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons at bassins de production organisent les trajectoires compatibles avec laurs
MessoUnces.
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Enfim, la transformation doit étre gouvernee par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
qualité dowvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialité. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur davient analyste de données ; cela signifis que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter 4 parlir d'informations partieles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
previsibles, vérifiables ef rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple da politique publigue : guel probléme précs voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'explaitants, avec guel codt, quel indicateur et quel risque deffet pervers 7 Celte
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
naticnales - régles de marche, données, assurance, souveraingts - oe celles qui deivent &tre termitonalisees -
eau, cullures, logistique, services et adaplation elimatique.

Bage g rélawin | nofes AE! uvries | dvis dur Conisad oe b covdovierios A224

Chapitre 188 — La nouvelle politique du risque

La nouvella palitique du risgque esl 'une des questions gui obligant a sortir d'une lecture purament productiviste
de I'agriculture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement & savolr comblen le Maroe preduit, mals &
comprendre dans quelles conditions economiques, sociales et hydriques cette production est ohienue.

Le contrat agricele 2035 doit remplacer la logique d'un indicateur dominant par sept comptes simultanés :
production, revenu agricole, eau, emploi, prix consommaleur. souveraineld at exportations. Une mesure n'ast
validée que si elle améliors durablement l'ensemble ou explicile larbitrage qu'elle impose.

La premigre discipline méthodalogique consiste & cholsir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivité fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur e colf des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur leau mobilises.
Pour chague filitne, le livie propose donc de claiger au minimum valeur ajoulde, ravenu nel, eau, emplod et
volatilite.

La deuxieme discipline consiste &4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commarce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfigus que si sa fonction est suppriméa,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke colt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessalrement au
Zaiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, 1a taille des exploitations, les culiures, l2
marnché du travail et la distance logistique changant fortamant. La politique nationale doil fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions at bassing de production organisant les trajecioires compatibles avec leurs
ressouUrces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualite dovent progressivement |zisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de donndes ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agriculture plus technologigue qu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
préwvisibles, verifiables el rentablas.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politique publigue : gquel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans, Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - da celles qui doivent atre lerritoralisées -
eau, cullures, logistique, services el adaplation climatique.

Chapitre 189 — La nouvelle politique du travail agricole

La nouvelle palitique du travail agricole est Funa des questions qui obligent & sarfir d'une leciure puremant
productiviste de I'agriculture marocaine. Le sujet ne consiste pas seulement 4 savoir combien le Maroc produit,
mais & comprendre dans quelles conditions économigues, sociales et hydriques cette praduction est obtenue.

Le contrat agricole 2025 doit remplacer la Iegique d'un indicateur dominant par sept comptes simultangés
producton, revenu agricole, eauw, emploi, prix consommateur, souveraineié et exportations. Une mesure n'est
validée que si elle améliore durablement 'ensembde cu explicite larbitrage gu'elle impose.
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La premiere discipling méthodologigque consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par heclare renseigne
sur la productivieé fonciére, mals pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colf des infrants. La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilisés.
Pour chague filitre, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoulée, revenu net, eau, emplod et
vislatilité.

La deuxigme discipline consiste & regarder la chalne entiére. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnemant, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commearce de gros et du détail. Réduire un intermédiaire n'est bénéfique que si 5a fonction est supprimes,
aulomatisée ou reprise 4 maindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparait ailleurs.

La troigiéme discipline est temlorale. Une salution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairemant au
Sgiss, au Ghark, dans une casis ou en montagne. L'eaw disponible, |a taille des exploitations, les cultures, le
marché du travail et la distance logistique changent fortament. La politique nationale dait fixer les objectifs et
standards, tandis que les régeons et bassing de production organizent les trajecioires compatibles avec leurs
ressources.

Enfin, la transformation doit &tre gouvermée par la donnée. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dovent progressivement laisser une frace exploitable, avec des garanties de confidentialita. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données : cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2035 est mains une agrculture plus technologigue gqu'une agriculture ol les décisions deviennant plus
prévisibles, vérifiables el rentables.

Le chapitre débouche danc sur une gquesiion simple de politique publique - quel probléme preécis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'explaitants, avec guel codt, guel indicateur et quel rsque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nafionales - régles de marché, donndes, assurance, scuveraineté - de celles qui doivent &tre ferritorialisées -
eauy, cultures, logistigue. services et adaptation climatique.

Chapitre 190 — La nouvelle politique technologigue

Le dabat sur la nouvelle poliique technologique devient particuligremeant important aprés plusieurs années de
sécheresse el au moment ol le sysiéme agroalimentalre marocain dolt simultanément renforcer sa résillence,
sa compétitivite et sa sécurita alimentaire,

Le contrat agricole 2035 doit remplacer la Ipgique d'un indicateur dominant par sept comptes simultanés
produchon, revenu agricole, eau, amploi, prix consommaleur, souverainel® at exportations. Une mesura n'ast
validde qua si elle améliore durablament l'ensemble ou explicite l'arbitrage qu'alle impose.

La premiére discipline méthodalogique consiste 4 choisic ke bon indicataur. Un rendement par heclare ransaigne
sur la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Pagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mais pas sur le colf des infrants, La valeur exportée renseigne sur les devises, mais pas sur Feau mobilises.
Pour chague filitre, le livee propose done de craiser au minimum valeur ajoulde, ravenu nel, eau, emplod at
wolatilitd.

La deuxieme discipline consiste 4 regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualité,
du conditionnement, du transport. du stockage, du financement du stock, de la casse, de la tfransformation, du
commearce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfique que si sa fonction est supprimea,
automatisée ou reprise 4 moindre codt. Sinon, ka chaine raccourcit sur le papler mais ke codt réapparaft allleurs.

La troisiéme discipline est temtorale. Une solution adaptée au Souss-Massa ne 'esl pas nécessairement au
Zaiss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la taille des exploitations, les cultures, l=
marnché du travail et la distance logistique changant fortemant. La politique nationale doit fixer les objectifs et
standards, fandis que les régions at bassing de production arganisant les trajectoires compatibles avec leurs
MesSoUNCes.

Enfim, la transformation doit &tre gouvernée par la donnée. Aldes, assurance, eal, prix, rendements, stocks et
qualite dowvent progressivemant lzisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculure modema ne signifie pas que chague agriculeur devien! analyste de donndes © cola signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultat attendu
en 2025 est moins une agriculture plus technologigue gu'une agriculiure ol kes décisions deviennent plus
prévisibles, verifiables el rentables.
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Le chapitre débouche donc sur une question simple de palitigue publique : quel probléme précis Vvoulons-nous
résoudre, pour guel groupe d'exploltants, avec guel codt, quel indicateur et quel nsgque d'effet pervers ? Cetle
grille volontairement exigeante évite les slogans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, donndées, assurance, scuverainaté - de celles qui deivent &tre lemritorialisées -
eauw, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 191 — La nouvelle politique agro-industrielle

& pramidre vue, la nouvele palitique agro-industriella parait relever d'un débat sectoriel. En réalité, il fouche au
coaur du futur contrat agricode | produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources &t faire en
sorte que le preducteur comme le consommataur bénsficient du systéme.

En 2023, selon la Banque mandiale, le systéme agroalimentaire marccain représentait environ 16 % du PIE, 19
% des exportations el 38 % de Memploi total, dont 30 % dans Fagriculture primaine el 6 % dans lagro-industrie.
Li cholx méthadalogique du livee est donc de traiter e systéme agrealimentaire cormme un continuum at nen
comme deux mondes séparas

La premiére discipline méthodologigque consiste & choisir ke bon indicateur. Un rendement par hectare renseigne
sur la productivite fonciére, mais pas swr la marge de lagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur las vantes,
mals pas sur ke colt des intrants. La valeur exportée renselgne sur les devises, mals pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emplod at
wvolatilité,

La dewsiéme discipline consiste a regarder la chaine entiére. Le prix final dépend du producieur, de la gualité,
du cenditionmernent, du transport, du slockage, du financement du slock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intermediaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automatisée ou reprise a meindre colt. Sinon, la chalne raccaurcit sur le papier mais le colt réapparaft ailleurs.

La troisieéme discipline est temitoriale, Une solution adaptée au Souss-Massa ne I'est pas nécessairement au
Saiss, au Gharb, dans une casis ou en montagne. L'eau disponible, la taile des exploitations, les cullures, la
marche du travail et la distance logistique changent fortement. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassing de production organisent les trajectoires compatibles aves leurs
rMassoLUncas.

Enfin, la transformation doit tre gouvernée par la donnée. Aides, assurance, eau, prix, rendements, stocks et
gualité dowvent progressivement lalsser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculfure modeme ne signifie pas que chague agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organisations de filiére cessent de piloter 4 partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 g5l mains une agricullune plus technelogigue gu'une agriculure oo ks décisions deviennant plus
previsibles, vérifiables et rentables.

Le chapitre débouche donc sur une question simple de politiqgue publique : quel probléme précis voulons-nous
résoudre, pour quel groupe d'exploitants, avec quel colt, quel indicateur et quel isque d'effet pervers 7 Cetle
grille vedontairement exigeante dvile les slogans. Elle permel aussi de distinguer les mesures qui doivent élre
nationales - régles de marché, données, assurance, scuveraineté - de celles qui deivent &tre lemitorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatique.

Chapitre 192 — La nouvelle politique de souveraineté

A premigre vue, la nouvelle poliique de souveraineté paralt relever d'un débat secioriel. En réalité, il touche au
ceeur du futur contrat 2gricode - produire suffisamment, créer de la valeur, protéger les ressources et faire an
sorte gue le productaur comme le consommateur bénéficiant du systéme.

La souveraineté alimantaire n'impligue pas de produire nationalement chague calorie. Elle consiste & mailriser
les dépendances dont la rupture aurait un codt social ou stratégigue éleve, a diversifier les fournissaurs, 4
disposer de stocks ou capacités de substitution et 4 protéger les productions dont la disparition créerait une
vulnarabilité durable.

La premiére discipline méthodalogique consiste 4 choisir ke ban indicataur. Un rendement par heclare ranseigne
suUr la productivite fonciére, mais pas sur la marge de Fagriculteur. Le chiffre d'affaires renseigne sur les ventes,
mals pas sur be colt des intrants. La valeur exportée renselgne sur les devises, mals pas sur l'eau mobilisée.
Pour chague filiere, le livre propose donc de croiser au minimum valeur ajoutée, revenu net, eau, emploi at
volatilibé.
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La deuxieme discipline consiste & regarder la chaine entiere. Le prix final dépend du producteur, de la gualite,
du conditionnement, du transport, du stockage, du financement du stock, de la casse, de la transformation, du
commerce de gros et du détail. Réduire un intarmédiaire n'est banéfigue que si sa fonction est supprimes,
automalisée ou reprise 4 maindre codt. Sinon, la chaine raccourcit sur le papier mais ke coll réapparail aileurs.

La troisigme discipline ast erritoriale. Une solution adaptées au Souss-Massa ne l'esl pas nécessairemant au
Zalss, au Gharb, dans une oasis cu en montagne. L'eau disponible, la tallle des exploitations, les culiures, le
marche du travail et la distance logistique changent fortemant. La palitique naticnale doit fixer les objectifs et
standards, tandis que les régions et bassins de production arganisant les trajecioires compatibles avec leurs
ressounces.

Enfin, la transformation doit &tre gouvernde par la donnéde. Aldes, assurance, eau, prix, rendements, stocks el
qualité donvent progressivement |zisser une trace exploitable, avec des garanties de confidentialite. Une
agriculture modeme ne signifie pas que chaque agriculteur devient analyste de données ; cela signifie que I'Etat
et les organizations de filiére cessent de piloter & partir d'informations partielles ou tardives. Le résultal attendu
en 2035 est moins une agriculture plus technologigue gqu'une agriculture ol les décisions deviennent plus
prévisibles, vérifiables ef rentables.

Le chapitre debouche danc sur une question simple da poliique publigue : guel probleme précis voulons-nous
résoudne, pour guel groupe d'exploitants, avec guel codt, guel indicateur et quel risque d'efet pervers 7 Cetle
grille volontairement exigeante évite les slegans. Elle permet aussi de distinguer les mesures qui doivent étre
nationales - régles de marché, données, assurance, souverainaté - de celles qui doivent étre territorialisées -
eau, cultures, logistique, services et adaptation climatigque.
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GRAND CAHIER — 50 REFORMES POUR
L’AGRICULTURE MAROCAINE 2035

Les cinquante réformes ci-dessous sont classées par horizon. Elles ne constiluent pas cinquante engagements
budgétaires. Chacune doit &re soumise 4 un pllete, un colt complet, un indicateur de résultat et un mécanisme
d'arrét si les effets attendus ne se matérialisent pas.

Réforme 1 — Publier un tableau public quotidien des prix producteur, gros et

détail sur les principales filieres

Fublier un tableau public guatidien des prix producteur, gros et détail sur les principales filigres. Cette réforme
ezl classde dans Monzon « 2027 - Quick win » parce qu'ee peut modifier un maillon prées du systéme
agncole sans prélendre résoudre 4 elle seule 'ensemble du modéle. Sa mise en csuvre devrail commencer par
une definition du probléme, du béneficiaire et de la donnée de référence. L'indicateur principal doit masurer un
résultat | revenu producteur, codt consommatewr, eau éconamisée, perte évitée, délai logistique, couverture
d'assurance ou emplod stabilisé. Le financement public, lorsgu'il existe, doit &re proporicnné au bénéfice
collectif et éviter les effets daubaine. La reforme doit également préciser qui assume la fonction aujourd'hui @
agriculteur, infermediaire, communea, administration, distributeur ou assureur. L'objectf n'est pas de supprimer
un acteur par principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente & concurrentiella. Un Eilan aprés
douze & vingt-quatre mois doit décider de 'extension, de la comection ou de l'abandon du dispositif,

Réforme 2 — Auditer I'application réelle de la loi 37-21 et de son décret

Auditer l'application réelle de la loi 37-21 el de son décrel. Cette réforme est classée dans Fhorizon « 2027 -
Quick win » parce qu'elle peut modifier un maillon précis du systéme agricale gans prétendre régoudre 3 elle
seula 'ensemble du modale, 5a mise en muvre devrait commencer par une définition du probléme, du
béneficialre et de la donnée de référence. L'indicateur principal dolt mesurer un résultat | revenu productedr,
colt consommateur, eau économisée, pere évitde, délal logistigue, couverture d'assurance ou emplol stabilisé.
Le financemeant public, lorsqu'il existe, doit &ire proportionné au bénéfice collechf et &viter les effets d'aubaine.
La réformie doit également préciser qui assume la fonction aujourdhui @ agriculteur, intermédiaine, commune,
administration, distributeur cu assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre
sa fonclion plus efficace, fransparente et concurrentelle. Un bilan aprés douze & vingt-quatre mois doit décider
de l'extension, de la cormection ou de Fabandon du dispositif.

Réforme 3 — Lancer trois pilotes de circuits courts formels hors marchés de

gros
Lancer trols pllotes de circults courts formels hors marchés de gros. Cette réforme est classée dans Phorlzon «
2027 - Quick win » parce qu'elle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans prétendre résoudre a
elle seule I'ensemble du modele. Sa mise en ceuvre devrait commencer par une definition du probléme, du
béndficiaing el de la donnde de référence. Lindicateur principal doil mesurer un résultat | revenu producteur,
coltl consommateur, eau &conomisee, pere avitée, deélal logistigue, couveriure d'assurance ou emploi stabiliss.
Le financement public, lorsqu'il existe, doit &tre proportionng au beénsfice collectf et dviter les effets d'aubaine.
La réforme doit également préciser qui assumea la fonclion aujourdhul @ agriculteur, intermédiaire, commune,
administration, distributeur ou assurewr. L'objectf n'est pas de supprimer un acteur par principe, mats de rendre
sa fonclion plus efficace, fransparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze & vingt-quatre mois doit décider
de 'extension, de la correction ou de Fabandon du dispositif.

Réforme 4 — Créer un référentiel national de calcul de la valeur créée par m?
d'eau

Créer un réfarential national de calcul de la valeur créde par i d'eau. Celte réforme esl classée dans 'harizon
w 2027 - Quick win » parce qu'elle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans prétendre résoudre
& ella seule Nensemble du modéle. Sa mise en ;euvre devrait commencer par una définiion du probléeme, du
bénéficiaire et de la donnée de référence. L'indicateur principal doit mesurer un résultat | revenu producieur,
coll consommateur, eau économisée, perle évilde, délai loglistigue, couveriure d'assurance ou emplol stabilisé.
Le financement public, lorsgu'il existe, doit &tre proportionné auw benefice collectf et éviter les effets d'aubaine.
La réfarme doit également préciser qui assume la fonction aujourdhui @ agriculteur, intermédiaire, commune,
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administration, distributeur ou agsurewr. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre
sa fonction plus efficace, transparente et concurentelle. Un bilan aprés douze & vingt-quatre mois doit décider
de 'extension, de la correction ou de Fabandaon du dispasitif.

Réforme 5 — Publier une carte annuelle des nappes agricoles critiques

Publier une carte annuelle des nappes agricoles critiques. Cette réforme est classee dans Iorizon « 2027 -
Quick win » parce qu'zlle peut modifier un maillon précis du systéme agricale sans preétendre résoudre a elle
seula l'ensemble du medéle. Sa mise en ceuvre devrail commencer par une définition du probléme, du
beneficiaire et de la donneée de reéférence. L'indicateur principal doit mesurer un résultat | revenu produciewur,
colt consommateur, eau économisce, parte &vitde, délai logistique, couverture d'assurance ou emploi stabilisé.
Le financement public, lorsgu'il existe, doil &lre proportionng au bénéfice collectf el éviter les elfets c'aubaing.
La réforme dolt également préciser qui agsume la fonction aujourdhul @ agriculteur, intermédiaire, commune,
administration, distributeur cu assurewr, L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre
sa fonclion plus efficace, fransparente et concurrantella. Un bilan aprés douze a vingt-quatre mois doit décider
de |'extension, de la correction ou de Fabandon du dispositif.

Réforme 6 — Rendre public un tableau de bord du Fonds de développement

agricole par taille d'exploitation

Rendre public un tableau de bord du Fonds de développement agricode par taille d'exploitation. Cette réforme
est classéa dans IMhorizon « 2027 - Quick win » pance qu'elle peut modifier un maillon précis du systéme
agricole sans prélendre résoudre A elle seule l'ensemble du modéle. Sa mise en ceuvre devrail commencer par
une définiion du probléme, du bénéficiaire et de la donnée de référence. L'indicateur principal doit meswrer un
résultat | reveny producteur, coldt consommateuwr, eau économisee, perte évitée, délai logistique, couverture
dassurance ou emploi stabilisé, Le financement public, lorsgu'il existe, dait &re proportionng au bénéfice
collectif et &viter les effets aubaine. La réforme doit également préciser qui assume ka fonction aujourd'hui -
agriculteur, intermediaire, commune, administration, distibuteur ou assurewr, L'objectif n'est pas de supprimer
un acteur par principe, mais de rendra sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés
douze & vingt-quatre mois doit décicer de l'extension. de la comrection ou de l'abandon du dispositif.

Réforme 7 — Piloter une aide conditionnée a I'économie mesurée d'eau

Filoter une aide conditionnéa A 'économie mesurée deau. Cefle ndforme ast classée dans Ihorizon « 2027 -
Quick win » parce gu'elle peul medifier un maillon précis du systéme agrcole sans prétendre rdsoudre 3 alle
seule l'ensembde du modéle. Sa mise en ceuvre devrait commencer par une deéfinition du probléme, du
bénéficiaire et de la donnée de référence. Lindicateur principal dait mesuréer un résultat ; revenu producieur,
coll consommateur, eau economisée, perte évilde, délai logistigue, couverture d'assurance ou emploi stabilisé.
Le financement public, lorsgu'll existe, dolt &re proportionné au bénéfice collectf et éviter les effets d'aubalne.
La réforme doit également préciser qui assume |a fonciion aujourdhui ; sgriculteur, intermadiaire, commune,
administration, distributeur ou assuraur. Lobjectif n'est pas de supprimer un acteur par principa, mais de rendre
sa fonction plus efficace, transparente et concurentelle. Un bilan aprés douze & vingt-quatre mois doit dé&cider
de I'extension, de la comection ou de Fabandon du dispaositif.

Réforme 8 — Etendre I'assurance climatique & un pilote maraicher

Etendre I'assurance climatique & un pilote maraicher. Cette réforme est classée dans horzon « 2027 - Quick
win » parce qu'elle peut modifier un maillon precis du systeme agricole sans pretendre reésoudre a elle seule
l'ensemble du modéle. Sa mise en ceuvre deveail commencer par une définition du probléme, du béndliciaine el
de la donnée de référence. Lindicateur principal doit mesurer un résultat © revenu producteur, eolt
consommateur, eau économisée, perte évitée, délai logistique, couverture d'assurance ou emploi stabilise. Le
finamncemant public, lorsgu'il axiste, dait 8re proportionné au bénéafice collectif et aviter les effets d'aubaine. La
réforme doit également préciser qui assume la fonction aujourd hul | agriculteur, intermédiaine, commune,
administration, distributeur ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre
sa fonction plus efficace, fransparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze & vingt-quatre mois doit decider
i I'esclansion, de la comection au de Fabandon du dispositil.

Réforme 3 — Créer un dispositif de transport déclaré des travailleurs agricoles
Créer un disposilil de transport déclard des ravailleurs agricobes. Cette réforme ast classde dans I'horizan «
2027 - Quick win » parce quelle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans pratendre résoudre &
elle seule 'ensemble du modéle. 3a mise en ceuvre devrait commencer par une définition du prebléme, du
banéficiaire et de la donnée de référence. Lindicateur principal doit mesurer un réasultat : revenu producieur,
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coll consommateur, eau economisée, perte avilée, délai logistigue, couverture d'assurance ou emplol stabilisé.
Le financement public, lorsgu'll existe, dolt &tre proportionné au bénéfice collectf et éviter les effets c'aubaine.
La réforme doit également préciser qui assume la fonction aujaurd’hui @ agriculteur, intermédiaire, commune,
administration, distributeur ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre
sa fonction plus efficace, transparente et concurrentelle. Un bilan aprés douze & vingt-quatre mois doit décider
de 'extension, de la comrection ou de Fabandon du dispasitif

Réforme 10 — Lancer un registre public des capacités frigorifiques agricoles
Lancer un registre public des capacités ngonfiques agrcoles, Cette réforme est classes dans Morizon « 2027 -
Quick win » parce qu'elle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans prétendre résoudre 3 elle
seule l'ensembhe du modéle. Sa mise en cuvre devrail commencer par une définition du probléme, du
béneficialre et de la donnéde de référence. L'indicateur principal dolt mesurer un résultat | revenu productewur,
colf consommateur, eau économises, perte évitge, délal logistigue, couverture d'assurance ou emploi stabilisé.
Le financemant public, lorsqu'il existe, doil e proporionné au bénéfice collectif et éviter les effets Caubaine.
La réforme doit également préciser qui assume |a fonction aujourdhul | agriculteur, intermédiaire, commune,
administration, distributeur ou assurewr. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre
sa fonction plus efficace, fransparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze & vingt-quatre mois doit decider
de 'exlension, de la cormecton ou de Fabandan du dispositif.

Réforme 11 — Créer une cotation hebdomadaire publique des fruits et
léegumes

Créer une cotation hebdomadaire publique des frults et légumes. Cetle réforme est classés dans I'orlzon «
2027 - Quick win » parce quelle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans prétendre résoudre &
elle seule 'ensemble du madéle. Sa mise an ceuvre davrait commencer par une définifion du probléme, du
béneficiaire et de la donnée de référence. L'indicateur principal doit mesurer un résultat | revenu produciewr,
colt consommateur, eau economisee, pere evitée, delal logistigue, couveriure J'assurance ou emploi stabiliss,
Le financement public, lorsgu'il existe, doit éire proportionné au bénéfice collechf et éviter les effets d'aubaine.
La réformi doit également préciser qui assume |a fonction aujourdhui @ agriculteur, intermédiaine, commune,
administration, distributeur cu assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre
sa fonclion plus efficace, fransparente et concurrentalle. Un bilan aprés douze a vingt-quatre mois doit décider
da l'exdtension, de la cormection ou de Fabandon du dispositif.

Réforme 12 — Standardiser les lots pour des enchéres numériques pilotes
Standardiser les lots pour des enchéras numénques pilotes. Cefte réforme ast classée dans 'horizon « 2027 -
Cuick win » parce gu'elle peul modifier un maillon précis du systéme agnicole sans prétendre résoudne 4 elle
seule 'ensemble du modéle. Sa mise en ceuvre devralt commencer par une définition du probléme, du
béneficiaire et de la donnée de référence, L'indicateur principal doit mesurer un rasultat ; revenu producieur,
coll consommateur, eau dconomisée, perle évitda, délai logistigue, couveriure d'assurance ou emploi stabilisé.
Le financement public, lorsgu'il existe, doit &tre proportionné au bénéfice collectf et éviter les effets d'aubaine.
La réforme doit également préciser qui assumea la fonction aujourdhu @ egriculteur, intermédiaire, commune,
administration, distributeur ou assuraur, L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre
sa fonclion plus efficace, fransparente el concurrentelle. Un bilan aprés douze a vingl-quatre mois doit décider
de I'extension, de la comection ou de Fabandaon du dispositif

Réforme 13 — Créer un service de mécanisation partagée dans trois bassins

de petite agriculture

Créer un service de mécanisation partagee dans frois bassins de petite agriculture, Cette réforme st classés
dans lhorizon « 2027 - Quick win » parce gu'elle peut modifier un maillan précis du systéme agricole sans
prétendre rézoudre 3 elle seule lFensemble du madéle. 5a mise an euvre devrait commencer par une définition
du probleme, du benéficiaire et de la donnée de reference. L'indicatewr principal dait mesurer un résultat ;
revenu productewr, colt consommatewr, eau économisée, perie aviltée, délai logistigue, couverture d'assurance
ou emploi stabilisé. Le financement public, lorsqu'il existe. doit &tre proportionng au bénéfice collectf et éviter
les effefs d'aubaine. La réforme doit également préciser gui assume la fonction aujourdhui ; agriculteur,
intermédiaire, commune, adminisiration, distributewr ou assureur. L'objectif n'est pas de supprirmer un aclaur par
princlpe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bllan aprés douze a
vingl-quatre mois doit decider de 'extension, de la cormection ou de I'abandon du dispositif,
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Réforme 14 — Mettre en place un pilote de diagnostic sols subventionné

Mettre en place un pilote de diagrosfic sols subventionng. Cette réforme est classée dans lharizon « 2027 -
Quick win » parce qu'elle peut modifier un mailkon précis du systeme agricole sans pretendre résoudre 3 elle
sedle 'ensemble du modéle. Sa mise en cuvre devrall commencer par une définition du probléme, du
beéneficiaire et de la donnée de reférence, L'indicateur principal doit mesurer un résultat ; revenu praducieur,
colf consommateur, eau économisée, pere évitée, délai lagistigue, couveriure d'assurance ou emplai stabilisé.
Le financemeant public, lorsgu'il existe, doit élre proporionné au bénéfice collectif et éviter les affets d'aubaina.
La réforme deoit également préciser qui azsume |a fonction aujourd'hul @ agriculteur, intermédiaire, commune,
administration, distributeur ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principa, mais de rendre
sa fonclion plus efficace, fransparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze a vingl-quatre maois doit décider
de 'extension, de la correction ou de Fabandon du dispaositif.

Réforme 15 — Rendre l'inscription au registre agricole utile par des services

concrets

Rendre linscription au registre agricole utile par des senices concrets, Cette réforme est classée dans Fhorizon
% 2027 - Quick win » parca qu'elle peut modifier un maillon précis du sysiéme agricole sans préfendre résoudre
a elle seule Mensemble du modéle. 3a mise en ceuvre devralt commencer par une définition du probléme, du
beneficiaire et de la donneée de référence. L'indicateur principal doit mesurer un résultat | revenu produciewr,
colt consommateur, eau conomisce, perte &vitde, délai logistique, couverture d'assurance ou emploi stabilisé,
Le financemeant public, lorsgu'il existe, doil ére propotionng au bénéfice collectf et dviter les elfets daubaina.
La réformie doit &galement préciser qui assume |a fonction aujaurdhul | agriculteur, intermédiaine, commune,
administration, distributeur ou assurewr, L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre
sa fonclion plus efficace, fransparente et concurentielle. Un bilan aprés douze a vingl-quatre mois doit décider
de |'extension, de la correction ou de Fabandon du dispositf.

Réforme 16 — Construire un réseau national de nouvelles des marchés

agricoles

Construire un réseau national de nouvelles des marcheés agricales, Cefte réforme est classee dans Mhorizon «
2027-2030 - Transformation » parce qu'elle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans prétendre
résoudne & elle seuls M'ensemble du modéle. Sa mise en ceuvre devrail commencer par une définition du
probléme, du bénéficiaire et de la donnée de référence. L'indicateur principal doit mesurer un résultat : revenu
producteur, colt consommateur, eau économises, perte &vitée, delai logistique, couverture dassurance ou
emplai stabilisé. Le financameant public, lorsqu'il existe, doit éire proporbanneg au bénéfice collectt et éviter les
effets d'aubaine. La réforme doit également préciser qui assume La fonction aujourd'hul - agriculteur,
intermediaire, commune, administraticn, distributewr ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par
principa, mais de rendre 5a fonclion plus efficace, fransparente et concurrentiella. Un bilan aprés douze a
vingl-qualre mois doit décider de 'extension, de la correction ou de Fabandon du dispositif.

Réforme 17 — Moderniser progressivement les marchés de gros avec

tracabilité et chaine du froid

Modermiser progressivement les marches de gros avec tragabilité et chaine du froid. Cette réforme est classée
dans Mhorizon & 2027-2030 - Transformation » parce gu'elle peut medifier un maillan précis du systéme agricole
sans prétendre rdsoudre A elle seule lensemble du modéle. Sa mise en aeuvre devrail Commencer par une
définition du probléme, du bénéflciaire et de la donmée de référence. Lindlieateur principal dall mesurer wn
résultat | reveny producteur, coldt consommatewr, eau économisee, perte évitée, délai logistique, couverture
drassurance ou emploi stabiliséd. Le financemeant public, lorsgu'il existe, doit 8re proporionné au bénéafice
collectif et &viter les effets aubaine. La réforme dolt également préciser qui assume ka fonction aujourd'hui -
agriculteur, intermédiaire, commune, administration, distributeur ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer
un acteur par principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle, Un bilan apres
douze & vingl-quatre mois doil décicer de lextension, de la cormection ou de l'abandan du dispositil.

Réforme 18 — Créer une plateforme nationale d'enchéres agricoles
inter-régionales
Créer une plateforme nationale d'enchéres agricoles inter-régionales. Cette réforme est classée dans Fhorizon «

2027-2030 - Transformation » parce quelle peut modifier un maillon precis du systéme agricole sans prétendre
résoudre 4 elle seule l'ensemble du modéle. Sa mise en ceuvre devrait commencer par une définition du
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probléme, du benéficiaire et de la donnée de référence. L'indicateur principal doit mesurer un resultal | révenu
producteur, colt consommateur, eau économisée, pere évitée, délal logistique, couverture cassurance ou
emploi stabilisé. Le financemant public, lorsqu'il existe, doit &fre proportionng aw bénéfice collectf et éviter les
effets daubaine. La réforme dait @galement préciser qui assume la fonction aujourd’hui @ agriculteur,
intermédiaire, commune, administration, distributewr ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par
principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze &
vingt-qualre mois doit décider de I'exdension, de la correction ou de lMabandon du dispositif.

Réforme 19 — Développer des plateformes logistiques régionales
multi-filieres

Développer des plateformes loglstiques réglonales multi-filiéres. Cette réforme est classée dans I'horizon «
2027-2030 - Transformation » parce qu'elle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans prétendre
réspudre & elle seulz l'ensemble du modéle, Sa mise en ceuvre devrait commencer par une définition du
probléme, du bénéficiaire et de la donnée de référence. Lindicateur principal doit mesurer un résultal : revenu
producteur, codt consommateur, eau économisee, perte évitée, deélai logistigue, couveriure assurance ou
emplai stabilisé. Le financemant public, lorsgu'il existe, doit &ire prapoartionne auw beénéfice collectf et éviter les
effets d'aubaine. La réforme doit @égalemant préciser qui assume la fonction aujourd’hui - agriculteur,
intermédiaire, commune, administration, distributewr cu assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par
principe, mais de rendre 5a fonclion plus efficace, franaparente et concurrentiellz. Un bilan aprés douze &
vingl-qualra mois doit décider de 'extension, de la correction ou de lMabandon du dispositif.

Réforme 20 — Structurer les achats publics auprés de petits producteurs
organisés

Structurer lee achats publice auprés de petite producteurs organisés. Cette rélorme est classée dans I'horizon «
2027-2030 - Transformation » parce qu'slle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans prétendre:
résoudre 3 elle seula I'ensembla du modéle. Sa mise en ceuvre devrait commencer par une définition du
prodléme, du béndficiaine et de la donnée de référence. Lindicateur principal doit mesurer un résultal @ revenu
prodscteur, codl consommaleur. eau dconomisée. perte évitée, délal logistigue, couverture Cassurance ol
emploi stabilisé, Le financemeant public, lorsqu'il existe, doit &ire proportionne aw benefice collectf et éviter les
effets daubaine. La réforme doit également préciser qui assume la fonction aujourd'hui © agriculteur,
intermediaire, commune, administraticn, distributewr ou assureur. L'objectif n'e2t pas de supprimer un acteur par
principe, mais de rendre sa fonclion plus efficace, ransparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze a
vingl-guatre mois doit decider de 'extension, de la correction ou de Fabandon du dispasitif.

Réforme 21 — Mettre en place des contrats territoriaux eau-agriculture

Mettre en place des contrats territoriaux eau-agriculture, Cette réforme est classée dans Morizon « 2027-2030 -
Transformation » parce qu'elle peut modifier un maillon precis du systéme agricole sans prétendre resaudre a
elle seule 'ensemble du moddle. Sa mise en cauvre devrail commencer par une définition du probléme, du
beéneficiaire et de la donneée de reéférence, L'indicateur principal doit mesurer un résultat | reveny produciewur,
colf consommateur, eau économiséa, perie évilee, delai logistigue, couverfure d'assurance ou amploi stabilise.
Le financement public, lorsgu'll existe, doll &tre proportionng au bénéfice collectf et éviter les effets c'aubaine.
La réforme dolt également préciser qui assume |a fonction aujourdhul | agriculteur, intermédiaine, commune,
administration, distributeur ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre
sa fonclion plus efficace, ransparente el concurrentalla. Un bilan aprés douze A vingl-quatra mois doit décider
de 'extension, de la cormection ou de Fabandon du dispaositif.

Réforme 22 — Déployer une assurance climatigue indicielle lorsgue les

données le permettent

Déplaver une assurance climatique indicielle lorsgque les données le permettent, Cette réforme est classée dans
I'horizon « 2027-2030 - Transformation » parce qu'elle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans
prétendre résoudre A elle seule l'ensemble du modéle. Sa mise en ceuvre devrail commencer par une définition
du prooléme, du béneficiaire et de la donnée de référence. L'indicateur principal dolt mesurer un résultat
revenu productewr, colt consommatewr, eau economisee, perte aviles, deélai logistigue, couverture d'assurance
ou emploi stabilisé. La financement public, lorsqu'il existe, doit &tre propartionné au bénéfice collectif et éviter
les effels d'aubaine. La réforme doit également précizer gui assume la fonction aupourd™hui | agriculteur,
intermediaire, commiuneg, adminisiration, distributewr ow assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par
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principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentelle. Un bilan aprés douze a
vingl-quatre mois doit décider de 'extension, de la cormection ou de l'abandon du dispasitif,

Réforme 23 — Créer un compte économique national de la chaine de valeur

agricole

Créer un compie éconcmique national de la chaine de valeur agricole, Cette réforme est classee dans 'horizon
# 2027-2020 - Transformation » parce qu'elle peut modifier un maillon précs du systéme agricole sans
prédendre nézoudre a elle seule lensemble du modéle. Sa mise en euvie devrail commencer par une deéfinition
du probléme, du bénéficiaire et de la donnée de référence. L'indicatewr principal doit mesurer un résultat
revenu productewr, coli consommatewr, eau conomisée, perle avilée, délai logistique, couverture d'assurance
ou emplol stabilisé. Le financement public, lorsqu'll exdste. dolt &tre proportionné au bénéfice collectf et éviter
les effels d'aubaing, La réforme doit également préciser gui assume la fonction aupourdhui | agricultaur,
intermediaire, commune, adminisiration, distributeur oa assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par
principa, mais de rendre 5a fonclion plus efficace, ransparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze a
vingi-gquatre mois doit décider de 'extension, de la comection ou de Ifabandon du dispasitif.

Réforme 24 — Réorienter progressivement le FDA vers des résultats mesurés
Récdienter progressivernant la FDA vers des résullats mesurés. Cefte réforme ast classée dans Ihorizon «
2027-2030 - Transformation » parce quelle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans prétendre:
résoudre 3 elle seula I'ensembla du modéle. Sa mise en ceuvre devrait commencer par une définition du
probléme, du bénéficiaire et de la donnée de référence. Lindicateur principal doit mesurer un résultal : revenu
producteur, codl consommaleur, eau économisée, perte dvitée, délal logistique, couverture dassurance ou
emploi stabilisé, Le financemant public, lorsqu'il existe, doit &ire proportionne aw benefice collectf et éviter les
effets daubaine. La réforme doit également préciser qui assume La fonction aujourd'bui © agriculbeur,
intermédiaire, commune, administraticn, digtributewr ou assureur. L'objectif n'e2t pas de supprimer un acteur par
principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, ransparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze &
vingi-quatre mois doit décider de I'extension, de la comecton ou de Fabandon du dispositif.

Réforme 25 — Créer un indice national de revenu agricole par filiere et taille
d'exploitation

Créer un indice nalional de revenu agricale par filiére et taille d'exploitation. Cette réforme st dassée dans
I'ngrizon « 2027-2030 - Transformation » parce qu'elle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans
prétendre résoudre 8 elle seule lensemble du madéle, Sa mise en ceuvre devrait commencer par une définition
du prodléme, du bénéficiaire et de la donnée de référence. Lindicateur principal doit mesurer un résultat :
revenu productewr, colt conscmmatewr, eau économisée, perie évitée, délal legistigue, couveriure d'assurance
ou emploi stabilisé. Le financement public, lorsqu'il existe, doit &tre proportionné au bénefice collectif et éviter
les effefs d'aubaine. La réforme doit également precisar gui assume la fonction aujourdhui ; agriculteur,
intermiédiaire, commune, administration, distributewr ou assureur. L'objectil n'esl pas de supprimer un actaur par
principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze &
vingt-quatre mois doit décider de 'extension, de la correction ou de 'abandon du dispasitif.

Réforme 26 — Déployer un réseau de laboratoires et services de santé des

sols

Déplayer un réseau de laboratoines et services de santé des sols. Cette réforme est classée dans 'horizon «
2027-2030 - Transformation » parce gu'elle peut modifier un mailicn précis du systéme agricole sans prélendre:
réspudre 3 elle seule 'ensemble du modele. Sa mise en ceuvre devrait commencer par une définiticn du
prefléme, du béndficiaire et de la donnéde de référenca. Lindicateur principal dait mesurer un résultal @ revenu
preducteur, colt consommateur. eau dconomiste, perte dvitée, délai logistigue, couverture Cassurance ou
emplol stabilisé, Le financemant public, lorsqu'il existe, doit &tre proportionné aw beénéfice collectf et éviter les
efiets daubaine. La réforme doit également préciser qui assume la fonction aujourd'hui © agriculteur,
intermédiaire, commune, administration, distributeur cu assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acleur par
principe, mals de rendre sa fonclion plus efficace, fransparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze a
vingt-gquatre mois doit decider de 'extension, de la correction ou de Mabandon du dispasitif,
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Réforme 27 — Massifier I'agriculture de conservation dans les zones pluviales

adaptées

Massifier I'agrcullure de conservation dans les zones pluviales adaptées. Celle réforme est classée dans
I'norlzon « 2027-2030 - Transformation » parce gu'elle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans
prétendre résoudres & elle seule lensemble du modéle. Sa mise en ceuvre devrait commencar par une definifion
du prodléme, du béndficiaire el de la donnde de référence. Lindicateur principal doit mesurer un résultat :
revenu productewr, colt conscmmatewr, eau économisée, perte évitée, délal legistigue, couverture d'assurance
ou emploi stabilise. La financement public, lorsqu'il existe, doit &tre proparionné au bénéfice collechf et éviter
les effefs d'aubaine. La réforme doit également precisar gui assume la fonction aujourd'hui ; agriculteur,
intermédiaine, commune, administraticn, distributeur cu assureur. L'objectil n'ezl pas de supprimer un acleur par
principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze &
vingl-qualre mois doit décider da 'extension, de la correction ou de lMabandon du dispositif.

Réforme 28 — Créer des centres régionaux de services agricoles mutualisés
Créer des centres régionaux de services agricoles mutualisés. Cette réforme est classée dans I'horizon «
2027-2030 - Transformation » parce quelle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans préfendre
résoudre 4 elle seule 'ensemble du modéle. Sa mise en cauvre devrait commencer par une définition du
probleéme, du beneficiaire et de la donnée de référence. L'indicateur principal doit mesurer un résultal | revenu
producteur, colt consommateur, eau économises, perte évitée, délai logistique, couverture dassurance ou
emphai stabilisd, Le financemant public, lorsgu'il existe, dait &ire propartionné au bénéfice collectif et dviter les
effets d'aubaine. La réforme doit égalemeant préciser qui assume La fonction aujourd'hui - agriculteur,
intermédiaire, commune, administraticn, distributewr ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par
principe, mais de rendre sa fonclion plus efficace, ransparente et concurrentiella. Un bilan aprés douze &
vingl-quatre mois doit décider de 'extension, de [a correction ou de l‘abandon du dispasitif.

Réforme 29 — Structurer une filiere nationale de froid post-récolte

Structurer une filkére nationale de froid post-récolte. Cette réforme est classée dans horzon « 2027-2030 -
Transformation » parce gu'elle peut modifier un maillon précs du systéme agioole sans prétendre résosdre &
elle seule 'ensemble du modéle. Sa mise en ceuvre devrait commencer par une definition du probléme, du
bénéficiaire et de la donnde de référence. L'indicateur principal doit mesurer un résultat : ravenu producieur,
colt consommateur, eau économisee, perte avitee, délai logistigue, couverture d'assurance ou emploi stabilisé.
Le financement public, lorsgu'il existe, doit &re proportionné au bénéfice collectif et éviter les effets d'aubaine.
La réforme doit également préciser qui assumea la fonclion aujourdhul @ egriculteur, intermédiaire, commune,
administration, distributeur ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre
sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze & vingt-quatre mois doit décider
de 'extension, de la commection ou de Fabandon du dispasitif,

Réforme 30 — Développer la transformation locale dans les bassins de

production

Développer la transformation locale dans les bassing de production. Cette réforme est classée dans 'harizon «
2027-2030 - Transformation » parce qu'elle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans prétendre
résoudre a elle seuls 'ensemble du modéle. Sa mise en euvre devrait commencer par ung definition du
probleme, du bénéficiaire et de la donnee de reférenca. Lindicateur principal dait mesurer un résultat : revenu
productaur, codt consommaleur, eau Gconomisée, perte dvitde, délai logistique, couverture dassurance au
emplol stabilisé. Le financement public, lorsqu'il existe, doit 8tre proporbonné au bénéfice collectf et éviter les
effets d'aubaine. La réfarme doit également préciser qui assume 1a fonction aujourd'hui - agriculteur,
intermédiaire, commune, administration. distributewr ou assureur. L'objectif n'est pas de supprirmer un actaur par
princlpe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze a
vingi-quatre mois doit decider de 'extension, de la cormrection ou de Fabandon du dispasitif.

Réforme 31 — Créer un programme de 100 marques agroalimentaires

marocaines exportables

Creer un programme de 100 margues agrealimentaires marocaines exportables. Cette réformea est classee
dans Fhorizon « 2027-2030 - Transformation » parce gu'elle peut medifier un maillon précis du syetéme agricole
sans prétendre résoudre 8 elle seule l'ensemble du madéle. Sa mise en ceuvre devrail commencer par une
dafinition du probléme, du bénéficiaira et da la donnée de référence. Lindicateur principal doit mesurar un
résultat ; revenu producteur, codt consommateur, eau économisée, perte évitée, délal logistigue, couverture
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d'assurance ou emplod 2tabilisé. Le financement public, lorsqu'il existe, doit étre proportionné au bénéfice
collectf et &viter les effets Caubaine. La réforme doit également préciser qui assume ka fonction aujourd'hui :
agriculteur, intermédiaire, communea, administration, distributeur ou assureur. L'ohjectf m'est pas de supprimer
un acleur par principe, mais de rendre sa fonction plus eflicace, transparenta et concurrentielle. Un bilan aprés
douze & vingt-quatre mois doit décider de 'extension, de la comection ou de l'abandon du dispositif,

Réforme 32 — Déployer des formations certifiantes courtes pour salariés

agricoles

Déplover des formations carifiantes courtes pour salariés agricoles, Cette réforme est classée dans I'horizon «
2027-2030 - Transformation » parce quelle peut modifier un maillon pracis du systeme agricole sans prétendre
résoudre & elle sedle 'ensemble du modéle. Sa mise en oeuvre devralt commencer par une définition du
profleme, du béneficiaire et de la donnes de reférenca. Lindicateur principal doit mesurer un résultat : revanu
producteur, colt consommateur, eau economisee, perte évitée, delai lagistique, couverture dassurance au
emphai stabilisé. Le financemant public, lorsgu'il existe, dait &ire propartionné auw bénéfice collectif et dviter les
effets d"aubaine. La reforme doit également préciser qui assume la fonction aujourd'hui © agriculteur,
intermediaire, commune, administration, distributewr ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un actaur par
principe, mais de rendre sa fonclion plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze &
vingl-quatre mois doit décider de 'extension, de [a cormection ou de l'abandon du dispasitf.

Réforme 33 — Créer un systéme de mobilité rurale des travailleurs saisonniers
Créer un systéme de mobilité rurale des travailleurs saiscnniers. Cette réforme est classée dans Mhorizon «
2027-2030 - Transformation » parce guelle peut modifier un mailicn précis du systéme agricole sans prélendre
résoudre 3 elle seule 'ensemble du modéle. Sa mise en ceuvre devrait commencer par une définiticn du
probléme, du bénéficiaire et de la donnée de référence. Lindicateur principal dait mesurer un résultal : revenu
producteur, colt congommateur, eau &conomises, perte &vitée, délai logistique, couverture dassurance ou
emplai stabilise, Le financemant public, lorsqu'il existe, doit &ire propartionne aw benefice collectf et éviter les
efiets daubaine. La reforme doit egalement préciser qui assume la fonction aujourd'hui © agriculteur,
intermédiaire, commune, administration, distributeur cu assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par
principe, mais de rendre sa fonclion plus efficace, fransparente et concurrentiellz. Un bilan aprés douze a
wingl-gquatre mois doit decider de 'extension, de la correction ou de Fabandon du dispositif.

Réforme 34 — Mettre en place un observatoire national des pertes

post-récolte

Mattre en place un abservatoire national des pertes post-récolte. Celte réforme est class&e dans Mhorizon &
2027-2030 - Transformation » parce gu'elle peut modifier un malllicn précis du systéme agricole sans prétendre:
résoudre a elle seule 'ensemble du modéle. Sa mise en euvre devrait commencer par une definition du
probléme, du bénéficiaire et de la donnée de référence. L'indicateur principal doit mesurer un résultat : revenu
producteur, codl consommaleur, au doonomiste, perte évitée, délai logistigue, couverture Cassurance ou
emplol stabilize, Le financemeant public, lorsqu'il existe, doit &tre proportionneé aw benefice collectf et éviter les
effets d'aubaine. La réfarme doit également préciser qui assume 1a fonction aujourd'hui - agriculteur,
intermédiaire, commune, administration, distributewr ou assureur. L'objectil n'est pas de supprimer un acleur par
princlpe, mails de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bllan aprés douze &
vingi-gquatre mois doit deécider de 'extension, de la correction ou de Fabandon du dispasitif,

Réforme 35 — Etablir une matrice officielle des dépendances alimentaires

stratégiques

Etablir une mafrice officielle des dépendances alimentaires stratégiques. Cette réfarme est classée dans
I'morizon « 2027-2030 - Transformation » parcs gu'ele peut modifier un maillon précie du systéme agricole sans
prétendre résoudre 8 elle seule lensemible du modéle. 5a mise en euvre devrait commencer par wne définition
du protléme, du bénéficiaire et de la donnée de référence. L'indicateur principal daoit mesurer un résultat :
revenu producteur, coll consommateur, eau économisée, perte évitde, délai logistigue, couverture d'assurance
ou emplol stabllise. Le financement public. lorsqu'll existe. dolt &tre proportionné au bénéfice collectf et éviter
les effels d'aubaing, La réforme doit également préciser gui assume |a fonction aupourd’hui ;| agriculteur,
intermédiaire, commune, administration, distribubeur oy assureur. L'objectif n'esl pas de supprimer un acleur par
principe, mais de rendre ga fonction plus efficace, trangparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze a
vingt-quatre mois doit décider de I'extension, de la comection ou de Fabandon du dispositif.
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Réforme 36 — Passer a une comptabilité hydrique obligatoire des grandes
filieres irriguées

Passer 4 une complabilité hydrique obligatoire des grandes filitres wriguées. Cette réforme est classée dans
I'norlzon « 2030-2035 - Rupture » parce gu'elle peut modifier un maillon précls du systéme agricole sans
prétendre résoudre & elle seule lensemble du modéle. Sa mise en ceuvre devrait commencar par une definifion
du prodléme, du béndficiaire el de la donnde de référence. Lindicateur principal doit mesurar un résultat :
revenu productewr, colt conscmmatewr, eau économisée, perte évitée, délal legistigue, couverture d'assurance
ou emploi stabilisé. Le financement public, lorsqu'il exista, doit &tre proportionné au bénefice collectf et éviter
les effefs d'aubaine. La réforme doit également precisar gui assume la fonction aujourd'hui ; agriculteur,
intermiédiaire, commune, administration, distributewr ou assuredr. L'objectil n'esl pas de supprimer un acteur par
principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze &
vingl-qualre mois doit décider da 'extension, de la correction ou de lMabandon du dispositif.

Réforme 37 — Indexer une part croissante des aides publiques sur la

performance eau-sol-revenu

Indexer une par creissante des aides publiques sur la performance eau-sol-reveny. Cette réforme est classée
dans Fhorizon « 2030-2035 - Rupture » parce qu'elle peut modifier un maillon précis du sysiéme agriccle sans
pretendre résawdre a elle seule l'ensemble du madela. 5a mise en euvre devrait commencer par une définition
du protléme, du beéneficiaire et de la donnée de référence. L'indicateur principal doit mesurer un résultat ;
revenu producteur, codl conscmmatewr, eau économisée, perle dvitte, délal legistigue, couveriune d'assurance
ou emploi stabilisé, Le financement public, lorsqu'il existe, doit &tre proportionng au bénefice collectif et éviter
les effefs d'aubamne. La réforme doit également précisar gui assume la fonction aujourd’hui © agriculbeur,
intermédiaire, cammune, administration, distributeur ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un actaur par
principe, mais de rendre sa fonclion plus efficace, fransparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze a
vingt-gquatre mois doit decider de 'extension, de la correction ou de Mabandon du dispositif,

Réforme 38 — Créer un mécanisme permanent de stocks stratégiques

multi-produits gouverné par des régles transparentes

Crier un mécanisme parmanent ce stocks stratégiques mulli-produils gouvernd par des régles transparentes.
Cette réforme ezl classde dans 'horzon « 2030-2035 - Ruplure » parce gu'elle peul modifier un maillon précis
du systéme agncole sans prétendre résoudre & elle seule 'ensemble du modéle, Sa mise en ceuvre devrait
commeancer par une définition du probdéme, du béné&ficiaire et de la donnée de référence. Lindicateur principal
doit mesurer un résultat | revenu producteur, colt consommateur, éau economisee, perte éwtée, dalal
logistique, couverture d'assurance ou empla stabilisé. Le financement public, lorsqu'il existe, doit &tre
proporticnng au banéfice collactif at éviter les effets d'aubaine. La réforme doit &galement préciser qui assums
la fanction aujourdhui © agriculteur, intermédiaire, commure, administraticn, distributeur ou assureur. L'objectif
n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, ransparente et
concurrentialle. Un bilan aprés douze & vingt-quatre mois doit décider de l'extension, de la cormection ow de
I'abandon du dispositif.

Réforme 39 — Déployer la dessalinisation agricole uniguement sur des

chaines a forte valeur et sous bilan énergétique

Déplaver la dessalinisation agrcole uniguement sur des chaines A forte valeur et sous bilan énergétigue. Cette
réforme est classee dans Mhorizon « 2030-2035 - Rupture » parce qu'elle peut madifier un mailon précis du
systéme agricole sans prétendre résoudre 4 elle seule 'ensemble du modéle. Sa mise en ceuvre devrait
commancar par une définiton du probléeme, du bénéficiaire et de la donnée de référence. Lindicateur principal
dait mesurer un résultat : revenu producteur, colt consommateur, eau économisée, perte evitée, délai
logistique, couverture d'assurance ou emploi stabilise, Le financement public, lorsqu'il existe, dait &ire
proporticnne au banéfice collactif at éviter les effets d'aubaine. La réforme doit également préciser qui assums
la fonction aujourd'hul @ agriculteur, intermédiaire, commune, administration, distributeur ou assureur. L'objectif
n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, ransparente et
concurrantelle. Un bilan aprés douze a vingt-quaira mois doit décider de l'extansion, de la correction ou de
l'abandon du dispositif,
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Réforme 40 — Créer des bassins agricoles a budget hydrique plafonné

Créer des bassins agricoles & budget hydrique plafonné. Cette reforme est classee dans 'horizon ¢ 2030-2035 -
Rupture » parce qu'elle peut madifier un maillen precis du systeme agricole sans pretendre résoudre a elle
sedle 'ensemble du modéle. Sa mise en cuvre deviall commencer par une définition du probléme, du
beéneficiaire et de la donnée de reférence, L'indicateur principal doit mesurer un résultat ; revenu producieur,
colf consommateur, eau économisée, pere &vitda, délai lagistigue, couveriure d'assurance ou emplai stabilisé.
Le financemeant public, lorsgu'il existe, doit élre proportionné au bénéfice collectif et éviter les affets d'aubaina.
La réforme deit également préciser qui assume la fonction aujourd'hui @ agriculteur, intermédiaire, commune,
administration, distributeur ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principa, mais de rendre
sa fonclion plus efficace, fransparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze a vingl-quatre maois doit décider
de 'extension, de la correction ou de Fabandon du dispaositif.

Réforme 41 — Développer une assurance climatique guasi universelle pour les

exploitations formalisées

Développer une assurance cimatique guasi universelle pour les exploitations formalisées. Cette réforme est
classée dans 'horizon « 2030-2035 - Rupiure » parce qualle peut modifier un maillon précis du systéme
agricole sans prélendre résoudre 4 elle seule 'ensemble du modéle. Sa mise en ceuvre devrall commencer par
une definition du probléme, du béneficiaire et de la donneée de référence. L'indicateur principal doit mesurer un
résultat | reveny producteur, colt consommatewr, eauw économisée, perte &vitée, délai logistique, couverture
dassurance au emplei slabilisé, Le financement public, lorsgu'il existe, doit dre proportionnd au béndfice
collectf et &viter les effets Taubaine. La réforme doit également préciser qui assume ka fonction aujourd'hui -
agriculteur, interméediaire, commune, administration, distributeur ou assurewr. L'objectif n'est pas de supprimer
un acteur par principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés
douze a vingt-guatre mols dolt décider de 'extension, de la comection ou de l'abandon du dispositf.

Réforme 42 — Faire du revenu agricole net un indicateur officiel annuel

Faire du revenu agneole net un indicateur officiel annuel. Cetle réforme ast classés dans I'horizon « 2030-2035
- Ruipture » parce gu'elle peut modifier un maillon précs du systéme agricole sans prétendre résoudre & elle
seule l'ensemble du modéle, Sa mise en ceuvre devrait commencer par une définition du probléme, du
bénéficiaire et de la donnde de référence. Lindicateur principal doit mesurer un résultat : ravenu producieur,
colt consommateur, eau économisee, perte avitee, délai logistigue, couveriure d'assurance ou emploi stabilisé.
Le financement public, lorsgu'il existe, doit &re proportionné au bénéfice collectif et éviter les effets d'aubaine.
La réforme doit également préciser qui assumea la fonclion aujourdhul @ egriculteur, intermédiaire, commune,
administration, distributeur ou assureur. L'objectif n'est pas de supprimer un acteur par principe, mais de rendre
sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze & vingt-quatre mois doit décider
de 'extension, de la commection ou de Fabandon du dispasitif,

Réforme 43 — Déployer des robots et équipements autonomes mutualisés

dans les filieres a pénurie de main-d'euvre

Déplayer das robots et éguipements auvtonomes mutualisés dans les filiéres a pénurie de main-d'oauvre. Catle
réforme est clagsée dans horizon « 2030-2035 - Rupture » parce qu'elle peut modifier un madllon précis du
systeme agricola sans préfendre résoudre 4 elle seule 'ensemble du modéle. Sa mise en ceuvre devrait
commencer par une definiton du probléme, du bénéficiaire et de la donnée de réference. Lindicateur principal
doit mesurer un résultal | revenu producteur, colt consommateur, @au dconomisde, perte dwlde, délai
logistque, couverture d'assurance ou emplei sizbilise. Le financement public, lorsgu'il existe, doit Atre
proportionne au banefice collactif et éviter les effets d'aubaine. La réforme doit egalement préciser qui assume
la fonction aujourd’hui : agriculbewr, intermédiaire, commune, administration, distributeur ou assureur. L'objectif
n'est pas de SUpDRMEr un acteur par principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, ransparente et
concurrentielle. Un bilan aprés douze & vingt-quatre mois doit decider de l'extension, de la cormection ou de
l'abandon du dispositif.

Réforme 44 — Créer une infrastructure nationale publigue-privée de données
agricoles ouvertes

Créer une infrastructure nationale putlique-privés de données agricoles ouvertes. Celte réforme ast classae
dans Fhorizon « 2030-2035 - Rupture = parce qu'elle pewt modifier un maillon précis du systéme agricole sans
prétendre résoudre 3 elle seule N'ensamble du modela. Sa mise en muvre devrait commencear par une définition
du probléme, du béneficiaire et de la donnée de référence. Lindicatewr principal dolt mesurer un résultat :
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revenu producteur, coll consommatewr, eau @conomisée, perte avilée, délal logistigue, couverture d'assurance
ou emplol stabilisé. Le financement public, lorsqu'il existe. doit &tre proportionné au bénefice collectif et éviter
les effets d'aubaine. La réforme doit &galement préciser qui assume la fonction aujourd™hui | agriculteur,
intermédiaire, commune, administration, distributewr cu assureur. L'objectif n'esl pas de supprimer un actaur par
principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze &
vingt-gquatre mois doit decider de 'extension, de la cormrection ou de Fabandon du dispasitif,

Réforme 45 — Passer d'une politique de volumes exportés a une politique de

valeur exportée par m? d'eau

Passer dune politique de volumes exportés 8 une politigue de valeur exportée par m* deau. Cetie réforme ast
classée dans Mholzon « 2030-2035 - Rupture » parce gu'elle peut modifier un malllon précls du systéme
agricale sans prétendre résoudre a elle saule 'ensemble du modéle, Sa mise en guvre devrait commencer par
une définiion du probléme, du bénéficiaire et de la donnée de référance. L'indicateur principal doit masurer un
résultat | revenu producteur, codt consommateur, eau dconamisée, perte dvitée, délai logistigue, couvertune
d'assurance ou emploi stabilisé. Le financement public, lorsgu'il existe, doit Afre proporicnné au bénéfice
collectif et eviter les effets aubaine. La reforme daoit également preciser qui assume la fonction avjourd'hwi -
agriculteur, infermédiaire, communea, administration, distributeur ou assurewr. L'objectf m'est pas de supprimer
un acteur par principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un Edlan aprés
douze & vingt-quatre mois doit décider de lextension, de la comaction ou de l'abandon du dispasitif,

Réforme 46 — Créer un mécanisme national de paiements pour restauration

des sols et services agroécologiques

Créer un mécanisme national de paiements pour restauration des sals et services agrogcologiques. Celte
réforme st classée dans Mhorizon « 2030-2035 - Ruplure » parce qu'elle peut madifier un mailon précis du
systeme agricole sans prétendre résoudre & elle seule l'ensemble du modéle, Sa mise en ceuvre devrait
commeancar par une définiion du probleme, du bénéficiaire et de la donnée de référence. L'indicateur principal
doil mesurer un résultal @ reveny productedr, coll consommateur, eau &conomisée, pere dvitée, délai
logestigue, couverture d'assurance ou emplol stabilisé. Le financement public, lorsgu'll existe, dolt &tre
proporticnne au banéfice collectif et éviter les effets d'aubaine. La réforme doit également préciser qui assume
la fanction aujourd’hui : agricultaur, intermédiaire, commune, administration, distributewr ou assureur. L'objectif
n'est pas de SUPPNMEr un acteur par prncipe, mais de rendre sa fonction plus efficace, ransparente et
concumentielle. Un bilan aprés douze & vingt-guatre mois doit décider de I'extension, de la comection ou de
I'abandon du dispositif.

Réforme 47 — Transformer les plateformes régionales de distribution en

infrastructure de marché interopérable plutot gu'en monopaoles

Transformer les plateformes régionales de distibution en infrastruclure de marcheé intercpérable plutdt qu'en
manopoles. Cette réforme est classée dans I'horzon o 2030-2035 - Rupture » parce qu'elle peut modifier un
maillan précis du systéme agricole sans prétendre résoudre 3 elle seule I'ensemble du modéle, Sa mise en
euvre devrait commencer par une définition du probléme, du bénéficiaire et de la donnée de référence.
Liindicateuwr principal doit mesurer un résultat © revenu producteur, colt consommatewr, eau économisée, pene
evitee, dedai logistique, couverture dassurance ou emplo stabilise, Le financement public, lorsqu'il existe, dait
&fre proportionne au banéfice collactif et &viter les effets d'aubaine, La réforme doit egalement préciser qui
assume la fonction aujowrdthu @ agriculteur, imasreddiaine, commune, administration, distibulaur ou assureur.
L'objectif nest pas de suppnimer un acteur par principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente
et concurrentielle. Un bilan aprés douze & vingt-guatre moais dait décider de I'extension, de la cormection ou de
I'abandon du dispositif.

Réforme 4B — Faire de I'agro-industrie un pilier d'export comparable a
I'agriculture primaire

Faire de lagro-industrie un plber d'export comparable & 'agriculiure primaire. Cette réforme est classée dans
I'norizon « 2030-2035 - Rupture » parce qu'elle peut modifier un maillon précis du systeme agricole sans
prétendre résoudre 8 elle seule l'ensemble du madéle. Sa mise en muwre devrait commencer par une définition
du prooléme, du bénéficiaire e de la donmée de référence. L'indicateur principal doit mesurer un résultal
revenu productewr, colt consommatewr, eau conomisée, perte avitée, délal logistigue, couverture d'assurance
ou emploi stabilisé. La financeament public, lorsgu'il exista, doit atre proporionng au bénéfice collechf et éviter
les effels d'aubaine. La réforme doit également préciser gul assume la fonction aupourd’hul | agriculteur,
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intermédiaire, commune, administration, distributewr ou assureur. L'objectif n'e=t pas de supprimer un aclteur par
princlpe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze &
vingt-guatre mois doit décider de 'extension, de la correction ou de labandon du dispasitif.

Réforme 49 — Créer un pacte générationnel d'installation et de transmission

des exploitations

Créer un pacte générationnel d'installation et de transmission des exploilations. Cetle réforme est classée dans
I'morizon « 2030-2035 - Rupture » parce gu'elle peut modifier un maillon précis du systéme agricole sans
prétendre résoudre 8 elle seule lensgemble du madéle, Sa mise en ceuvre devrait commencer par wune définition
du protléme, du béneéficiaire et de la donnée de référence. Lindicateur principal doit mesurer un résultat :
revenu producteur, colt consommateur, eau économisée, perte dvitde, délal loglstigue, couverture d'assurance
ou emploi stabilisé. Le financement public, lorsqu'il existe, doit &tre proparionne au béngfice collectif et éviter
les effefs d'aubaine, La réforme doit également précisar gui assume la fonction aujourdhui | agriculteur,
intermédiaire, commune, administration, distribubeur cu assureur. L'objectil n'esl pas de supprimer un acleur par
principe, mais de rendre sa fonclion plus efficace, transparente et concurrentielle. Un bilan aprés douze a
vingl-gquatre mois doit decider de I'extension, de la correction ou de labandon du dispositif.

Réforme 50 — Mettre en place une gouvernance Eau-Energie-Alimentation

intégrée a horizon 2040

Mettre en place une gouvernanca Eau-Energie-Alimentation intégrée & harizan 2040, Cette réforme est classeés
dans I'horizon « 2030-2035 - Rupture » parce qu'elle peut modifier un maillon précis du sysiéme agriccle sans
pretendre resoudre 3 elle seule lensemble du modele, 5a mise en geuvre devrait commencer par une definitian
du prooléme, du bénéficiaire et de la donnée de référence. Lindicateur principal dait mesurer un résultat :
revenu producteur, coll consommatewr, eau conomisde, perle avitée, délai logistigue, couveriure d'assurance
ou emploi stabilisé, Le financement public, lorsqu'il existe, doit &tre proportionné au bénefice collectif et &viter
les effels d'aubaing. La réforme doit également préciser gui assume la fonction aupourdhui | agricuttaur,
intermédiaire, commune, administraticn, distributeur cu assureur. L'objectif n'esl pas de supprimer un acteur par
principe, mais de rendre sa fonction plus efficace, transparente et concurrentelbe. Un bilan aprés douze &
vingt-gquatre mois doit decider de 'extension, de la correction ou de Fabandon du dispasitif,
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TABLEAU DE BORD — LES SEPT COMPTES DE
L'AGRICULTURE MAROCAINE

Indicateur 2028 2030 2035

Valeur ajoutes agricale ef | Donnes ochsernves Scenanio a construire Scenano a consiruirg

agroalimentaire

Revenu agricole net A construine Cbjectif Objectf

médian

Valeur créte par m® A conestruing Oibjeetif Objectif

d'eau

Emploi agricole HCP i/ enquéte & préciser | Objectif Objectif

permanent

Part du prix final A construire par filigre Crhjectif Objectif

revenant au producteur

Dépendance alimentaire | Matrice & construire Oibjectif Objectf
| siratégigue

Exportations Donnée a actualiser Scénario Scénano

agroalimentaires nathes

Taux d'assurance A actualiser Ohjectif Objectif
| agricole

Peres post-récolte A mesurer par filiére Crhjectif Ojectif

Part transfarmée A mesurear Objectif Objectf

localement

Sante des sols Indicateurs & définir Oibjectif Ob|jectif

Etat des nappes Agences de bassing Plafonds termitaraus Plafonds termtoniaux
| agricoles

Les cases sans chiffres sont volontaires. Le livre blanc refuse de transformer un objectif
politique en prévision. Les valeurs 2030 et 2035 devront étre calculées lors d'une phase de
modélisation & partir des données de filigre, des trajectoires hydriques et des budgels
disponibles.
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CONCLUSION — UN NOUVEAU CONTRAT AGRICOLE

L'agriculture marocaine n'a pas besoin d'un procés du passé. Le Plan Maroc Vert a construit
des capacités, Génération Green a déplacé |'attention vers 'humain et la résilience, et les
demiéres secheresses ont imposé une nouvelle réalité ; I'eau, le risque et le revenu doivent
désormais entrer au centre de la décision.

Le prochain contrat agricole ne paut donc plus prometire simultanément davantage de
volumes, davantage d'exportations, des prix plus bas, davantage d'emplois et moins d'eau
sans expliquer les arbitrages. || doit choisir les cultures et les territoires od l'eau crée le plus
de valeur utile, securiser les produits stratégiques, organiser llimportation rationnelle de ce
que le Maroc ne doit pas produire a n'importe quel codt et transformer davantage avant
d'exporter.

Il doit surtout changer le partage de la valeur. Un systéme dans lequel l'agriculteur vend trop
bas et le consommateur achéte trop cher ne peut pas se satisfaire d'accuser indistincternent
« les intermédiaires ». Il faut mesurer chague fonction, ouvrir la donnée sur les prix,
moderniser la logistique, la chaine du froid et les marchés de gros, puis laisser la
concurrence eliminer les rentes qui ne correspondent a aucun service reel.

Enfin, la puissance agricole de 2035 sera moins celle qui posséde le plus de tracteurs ou de
capteurs gue celle qui connait le misux ses ressources et ses risques. Sols, nappes, météo,
stocks, prix, revenus, rendements et dépendances devront former une infrastructure de
données commune, C'est a cette condition que aide publique pourra acheter des résultats
plutdt que des équipements.

PRODUIRE CE DONT LE MAROC A STRATEGIQUEMENT BESOIN.
IMPORTER CE QU'IL EST RATIONNEL D'IMPORTER.
EXPORTER LA OU LE MAROC CREE UNE FORTE VALEUR.
ECONOMISER L'EAU PARTOUT.

ET MIEUX REMUNERER CEUX QUI NOURRISSENT LE PAYS.
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