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L'0DJ MEDIA N'EST PAS
UN MOTEUR DE RECHERCHE,

mais elle trouve ce
qui compte vraiment.

Chercher n‘est pas comprendre.
Nous allons a l'essentiel.
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Ce Livre rose est une publication de la rédaction de L'ODJ Média. Il propose une lecture
journalistique, pédagogique et analytique du programme |égislatif 2026-2031 du Parti de
I'lstiglal et du discours de présentation de son Secrétaire général. Il ne constitue ni une
publication officielle du Parti de I'lstiglal, ni une reproduction de son programme électoral,
ni un document de campagne produit par le Parti. Les propositions attribuées au Parti
sont celles figurant dans les documents sources consultés. Les analyses, titres, mises en

perspective et appréciations relévent de la responsabilité éditoriale de L'ODJ Média.
Important : la version frangcaise du programme utilisée comme outil de travail est

explicitement présentée comme une traduction provisoire et ne se substitue pas au texte

original en arabe.

Ce premier volume est le livre-
matrice de la collection. Il expose le
diagnostic, la doctrine et la
cohérence générale. Les cinq
volumes suivants approfondiront les
engagements thématiques et leurs
mesures.
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Lire un programme
mesures

Un programme électoral peut se lire de

S

deux fagons. La premiére consiste &
additionner les propositions, & repérer
les chiffres, les dispositifs nouveaux et
les engagements les plus

immédiatement visibles.

La seconde consiste G chercher la
cohérence d’ensemble : quel
diagnostic du pays et du monde
conduit & ces choix ? Quel projet de
société se dessine derriére les mesures
? Quelle conception de I'Etat, de la
famille, de I'économie, de la justice et

de la souveraineté les relie ?

C'est cette seconde lecture que la
rédaction de L'ODJ Média propose dans
ce premier Livre rose. Le document ne
se substitue ni au programme officiel
du Parti de I'lstiglal ni & la parole de ses
responsables. Il cherche a rendre lisible
I'architecture politique d'un
programme de 99 mesures organisé
autour de cing axes : les valeurs et la
famille ; la lutte contre la corruption, la
rente et les conflits dintéréts ; le
pouvoir d'achat et la classe moyenne ;
le service public dans I'Etat social ; enfin

la souveraineté stratégique.

au-dela de la liste des

Le discours prononcé par le Secrétaire
général lors de la présentation du
programme donne une clé de lecture
supplémentaire. Il part d'un constat

plusieurs  certitudes sur lesquelles
reposait une partie de la mondialisation

ne sont plus garanties.

L'accés aux marchés, une énergie
abondante et abordable, la disponibilité
de I'eau et de l'alimentation, la promesse
que le progrés technologique crée
mécaniquement davantage d’empilois,
et la stabilité internationale sont
désormais présentés comme des acquis

fragilisés.

A cette incertitude extérieure s'ajoute un
défi intérieur : la confiance. Confiance
dans les institutions élues, dans l'action
politique et les corps intermédiaires, mais
aussi confiance des jeunes dans leur
propre avenir. Le programme peut ainsi
étre lu comme une tentative de répondre
simultanément & deux vulnérabilités

protéger davantage le citoyen contre les
chocs et Iui redonner des raisons
concrétes de croire que le progrés
national peut aussi devenir son progrés

personnel.






cing certitudes qui ne le sont plus

Le point de départ du discours n'est pas une
promesse électorale, mais une lecture du nouvel
environnement international. La premiére «
certitude perdue » concerne l|'ouverture des
marchés. Pendant plusieurs décennies, l'idée
dominante était simple : ce qu'un pays ne produit
pas peut étre acheté ailleurs. La pandémie, les
guerres, les tensions géopolitiques, les restrictions
commerciales et le retour du protectionnisme ont
montré les limites de ce raisonnement. Une
chaine d'approvisionnement peut se rompre ;
une dépendance jugée économiquement
rationnelle peut devenir une fragilité stratégique.

La deuxiéme incertitude concerne I’'énergie. Pour
un pays importateur d'une part importante de
ses besoins énergétiques, une crise extérieure se
transmet rapidement au codt du transport, a la
production, a la balance commerciale et au
pouvoir d'achat. Le discours en tire une
conclusion politique : la sécurité énergétique ne
reléve plus seulement de I'économie, mais de la
souveraineté.

Troisiéme bascule : I'eau et I'alimentation. La
sécheresse, le stress hydrique et la variabilité de
la production agricole sont décrits comme des
phénomeénes structurels. La sécurité hydrique
devient dés lors une composante de la sécurité
nationale et impose de rapprocher davantage
les choix agricoles des ressources réellement

disponibles, aujourd’hui comme demain.

Quatriéme rupture : la technologie.

L'intelligence artificielle et
I'automatisation obligent a déplacer Ila
question de I'emploi. Il ne suffit plus de
demander combien d’emplois seront
créés. |l faut également se demander quels
métiers survivront, lesquels apparaitront et
si les jeunes disposeront des compétences
permettant d'y accéder. Ecole, université,
formation

professionnelle, recherche,

industrie et politique numérique se
retrouvent aqinsi liées dans une méme
problématique de souveraineté
technologique et cognitive.

Cinquiéme certitude fragilisée : la paix et la
stabilité internationales. Le Maroc se situe
au croisement de plusieurs espaces —
Atlantique, Méditerranée, Afrique, Europe et
monde arabe. Cette position I'expose aux
répercussions des crises mais Iui donne
aussi, selon le discours, une valeur
géostratégique accrue et de nouvelles
possibilités de positionnement.

Le fil conducteur devient alors clair : il ne
s'agit pas d'attendre le retour du monde
d'avant. Il s'agit d’augmenter la capacité du
pays & sécuriser ses besoins essentiels,
réduire ses dépendances critiques, maitriser
davantage les technologies décisives et

absorber les chocs extérieurs.



1. OUVERTURE
DES MARCHES

Les chaines d’approvisionnement . 2 EN ERGIE

se rompent, les dépendances La sécurité énergétique
deviennent des fragilités devient un enjeu de

stratégiques. souveraineté.
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3.EAUET
ALIMENTATION

La sécurité hydrique et
alimentaire s'impose
comme une composante
de la sécurité nationale.

4. TECHNOLOGIE

L'lA et l'automatisation

changent la question de l'emploi :
quelle métiers survivront,
apparaitront et pour quelles
compétences 7

5. STABILITE
INTERNATIONALE

Les équilibres géopolitiques sont plus
volatils, lincertitude devient la nouvelle
norme.




cing certitudes qui ne le sont plus

Le point de départ du discours n'est pas une
promesse électorale, mais une lecture du nouvel
environnement international. La premiére «
certitude perdue » concerne l|'ouverture des
marchés. Pendant plusieurs décennies, l'idée
dominante était simple : ce qu'un pays ne produit
pas peut étre acheté ailleurs. La pandémie, les
guerres, les tensions géopolitiques, les restrictions
commerciales et le retour du protectionnisme ont
montré les limites de ce raisonnement. Une
chaine d'approvisionnement peut se rompre ;
une dépendance jugée économiquement
rationnelle peut devenir une fragilité stratégique.
La deuxiéme incertitude concerne I'énergie. Pour
un pays importateur d'une part importante de
ses besoins énergétiques, une crise extérieure se
transmet rapidement au codt du transport, a la
production, a la balance commerciale et au
pouvoir d'achat. Le discours en tire une
conclusion politique : la sécurité énergétique ne
reléve plus seulement de I'économie, mais de la
souveraineté.

Troisieme bascule : l'eau et l'alimentation. La
sécheresse, le stress hydrique et la variabilité de
la production agricole sont décrits comme des
phénomenes structurels. La sécurité hydrique
devient dés lors une composante de la sécurité
nationale et impose de rapprocher davantage
les choix agricoles des ressources réellement

disponibles, aujourd’hui comme demain.

Quatrieme rupture : la technologie.
L'intelligence artificielle et 'automatisation
obligent & déplacer la question de
I'emploi. Il ne suffit plus de demander
combien d’emplois seront créés. Il faut
également se demander quels meétiers
survivront, lesquels apparaitront et si les
jeunes disposeront des compétences
permettant d'y accéder. Ecole, université,
formation  professionnelle, recherche,
industrie et politique numérique se
retrouvent aqinsi liées dans une méme
problématique de souveraineté
technologique et cognitive.

Cinquieéme certitude fragilisée : la paix et
la stabilité internationales. Le Maroc se
situe au croisement de plusieurs espaces
— Atlantique, Méditerranée, Afrique,
Europe et monde arabe. Cette position
I'expose aux répercussions des crises
mais lui donne aussi, selon le discours,
une valeur géostratégique accrue et de
nouvelles possibilités de positionnement.
Le fil conducteur devient alors clair : il ne
s'agit pas d'attendre le retour du monde
d’'avant. Il s‘agit d’augmenter la capacité
du pays a sécuriser ses besoins essentiels,
réduire ses dépendances critiques,
maitriser davantage les technologies

décisives et absorber les chocs extérieurs.
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deux mots pour relier I'appartenance
et la projection

Le slogan « Lludiue (yibg », que I'on peut rendre par « Mon pays, mon avenir » n‘est pas
présenté dans le discours comme une simple formule de campagne. Le premier terme
renvoie a I'histoire, & l'identité, & I'appartenance, a I'unité nationale et territoriale, a la
Monarchie constitutionnelle et aux valeurs marocaines. Le second renvoie
simultanément au futur du Maroc et au futur de chaque citoyen a lintérieur de ce

Maroc.

Cette articulation mérite attention. Elle pose une condition & la réussite collective : le
progrés national ne suffit pas si une partie de la population ne trouve pas sa place dans
ce progres. Le discours formule cette idée a travers des critéres trés concrets : qualité de

I’éducation, emploi digne, santé, justice sociale et territoriale, égalité réelle des chances.

Autrement dit, le programme tente de rapprocher deux registres souvent traités
séparément : I'appartenance nationale et I'ascension individuelle. Le pays doit étre
suffisamment souverain et résilient pour protéger son avenir ; le citoyen doit étre

suffisamment soutenu et libre pour construire le sien.
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I'architecture politique du programme

Le programme officiel comprend 99 mesures réparties en cing axes. Le discours du
Secrétaire général les reformule en cing engagements politiques plus directement
lisibles : protéger la famille et le systéme de valeurs ; protéger les ménages contre la vie
chére et soutenir le pouvoir d'achat ; ne pas reculer sur le service public ; appliquer une
logique de « zéro tolérance » @ la corruption et aux conflits d'intéréts ; renforcer la

souveraineté stratégique du Maroc.

Cette reformulation est importante. Elle transforme une nomenclature programmatique
en chaine de protection. La famille protége contre les ruptures sociales ; le pouvoir
d’achat protége contre I'érosion du niveau de vie ; le service public protége contre
I'inégalité d’accés aux droits essentiels ; I'intégrité protége contre I'arbitraire et la rente ;

la souveraineté protége contre les dépendances extérieures.

Ces cing engagements ne sont donc pas cing dossiers indépendants. lls se renforcent
mutuellement. Une souveraineté économique sans école performante manque de
compétences. Une politique de pouvoir d'achat sans concurrence et sans transparence
sur les marges peut perdre de son efficacité. Un Etat social sans reddition des comptes
risque de dépenser davantage sans produire de meilleurs services. Une politique

familiale sans emploi, logement ou santé ne peut pas, a elle seule, stabiliser les

trajectoires de vie.



LES 5 ENGAGEMENTS

L'ARCHITECTURE POLITIQUE DU PROGRAMME

v —
PROTEGER PROTEGER 5 MENAGES ZERO TOLERANCE
LA FAMILLE ET LE POUVOIR D'ACHAT A LA CORRUPTION
Préserver les valeurs Agir contre la vie chére Intégrité, transparence
et la cohésion sociale. et soutenir le quotidien. et fin de limpunité.

NE PAS RECULER m/
SUR L' SERVICE PUBLIC zd
Garantit I'égalité d'accés 1
aux droits essentiels. d

IIIII
“"'Ih

RENFORCER
LA SOUVERAINETE STRATEGIQUE

Assurer l'indépendance
et maitriser notre avenir.




faire de la famille un espace de protection

et de transmission

Le premier axe officiel comporte 22
mesures. Il associe les valeurs marocaines,
la cohésion familiale, la solidarité entre
générations, la petite enfance, les
addictions et la santé mentale. Cette
composition dit quelque chose de la
conception retenue : la famille n‘est pas
seulement abordée sous I'angle moral ou
démographique, mais comme un espace
de protection sociale, éducative et

psychologique.

Parmi les mesures figurent des politiques
publiques intégrées sur les valeurs, le
soutien au contenu numérique national,
une « Ecole de lappartenance » le
renforcement de I'arabe et de I'amazighe,
une protection juridique des jeunes contre
certains risques liés aux réseaux sociaux,
une aide pouvant atteindre 5 000 dirhams
pour les jeunes qui s‘apprétent & se marier,
la médiation familiale, les créches sociales,
une déduction fiscale liée aux frais de
scolarité et un congé flexible et rémunéré

pour la garde des enfants.

Le méme axe reconnait
'addiction comme maladie
chronique, prévoit le
développement de
I'addictologie, une politique de
prévention, le programme « Hna
Maak » de seconde chance, ainsi
qu'une cartographie nationale
de la santé mentale, des centres

régionaux et lintégration de la

consultation psychologique
dans I'’Assurance maladie
obligatoire.

L'originalité de I'ensemble tient &
la volonté de traiter dans une
méme politique la transmission
des valeurs, les contraintes
économiques qui pésent sur les
familles et les vulnérabilités
contemporaines — numeériques,
addictives ou psychologiques. La
question décisive sera celle de
I'articulation opérationnelle entre

ces dispositifs.



1ER ENGAGEMENT

FAIRE DE LA FAMILLE UN ESPACE DE PROTECTION ET DE TRANSMISSION

T

VALEURS & APPARTENANCE COHESION FAMILIALE
<
PETITE ENFANCE | @ | ‘)
Créches sociales
: P g
PROTECTION NUMERIQUE :

Protection juridique
contre les risques
des réseaux sociaux

MEDIATION FAMILIALE
Opposed familiale

DEDUCTION FISCALE
Frais de scolarité

LLL]

VALEURS TRANSMISES
AVENIR PROTEGE

v
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SOLIDARITE ENTRE GENERATIONS

SANTE MENTALE
Cartographie nationale,
centres régionaux et
consultation psychologique
intégrée a 'AMO

ADDICTIONS
Reconnaissance comme
maladie chronique

et développement

de I'addictologie

PROGRAMME
« HNA MAAK »
Seconde chance

SOUTIEN AU MARIAG
Aide jusqu’a
5 000 dirhams




DEUXIEME

ENGAGEMENT

protéger le niveau de vie et consolider la

classe moyenne

Le pouvoir d'achat est abordé par le programme &
la fois du coté des revenus et du coété de la
formation des prix. Il propose des sociétés
régionales d’achat, de stockage et de distribution
des produits agricoles et alimentaires ainsi qu'un
mécanisme national transparent de suivi des
marges sur les produits de consommation

quotidienne.

Le programme prévoit aussi le relevement
progressif du salaire minimum et des pensions,
l'accélération de la réforme des retraites, un
programme de soutien & I'entrepreneuriat féminin
et au travail a distance, un contrat social de sortie
de la pauvreté et un plan national de renforcement

de la classe moyenne & I'horizon 2031.

Le logement compléte cette logique : financement
du premier logement pour les jeunes et la classe
moyenne, mobilisation du foncier public pour
produire une offre abordable, nouvelle offre destinée
d la classe moyenne, lutte contre la spéculation et
recours & la location ou & l'accession progressive

comme voie de stabilisation résidentielle.

La lecture politique est assez
nette : la classe moyenne
n'est pas seulement
considérée comme  une

catégorie de revenu, mais

comme un équilibre social a

préserver. Le défi sera de
transformer cette intention en
critéeres mesurables : qui
appartient a cette classe
moyenne, comment son
niveau de vie évolue-t-il, et
quels indicateurs permettront

d’évaluer le résultat en 2031?




2EME

ENGAGEMENT

PROTEGER LE NIVEAU DE VIE ET CONSOLIDER LA CLASSE MOYENNE

<>
LOGEMENT FONCIER PUBLIC
POUR TOUS MOBILISE

Mobilisation du
foncier public pour
produire une offre de

Financement du premier
logement pour les jeunes
et |a classe moyenne.

logements abordables.

PRIX JUSTES & TRANSPARENCE
Sociétés régionales d'achat, de stockage et de distribution
des produits agricoles et alimentaires.

SUIVI DES MARGES

Mécanisme national transparent de suivi des marges
sur les produits de consommation quotidienne.

REVENUS & POUVOIR D'ACHAT

Relevement progressif du salaire minimum et des
pensions, accélération de la réforme des retraites.

ENTREPRENEURIAT & EMPLOI

Soutien a I'entrepreneuriat féminin
et au travail a distance.

PROTECTION SOCIALE

Contrat social de sortie de |a pauvreté et
plan national de renforcement de la classe
moyenne a 'horizon 2031.

l'@‘|
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OFFRE POUR LA LUTTE CONTRE ACCES PROGRESSIF
CLASSE MOYENNE LA SPECULATION AU LOGEMENT
Développement d'une Lutte contre la Recours a la location ou

nouvelle offre de spéculation immobi-  al'accession progressive
logements adaptée ligre et encadrement comme voie de

a la classe moyenne. stabilisation résidentielle.

des pratiques.



« pas de recul » du service public

L'axe consacré au service public est le plus
fourni du programme avec 25 mesures. |l
couvre I'école, I'népital et l'insertion des jeunes.
Le discours en fait un engagement de principe :
« pas de recul » du service public, en particulier
dans la santé, I'éducation et la protection

sociale.

Pour I'éducation, le programme met lI'accent sur
I'équité territoriale, la formation et la situation
professionnelle des enseignants, la détection
précoce du décrochage, la petite enfance,
I'enseignement  préscolaire  gratuit, une
plateforme nationale d'apprentissage
numérique et d'intelligence artificielle, les
langues, les compétences du XXle siécle et la

prospective des métiers.

Pour la santg, il prévoit notamment une Agence
nationale des urgences, une réforme de la
gouvernance hospitaliére, un parcours de soins
coordonné autour du médecin référent, le
renforcement des soins primaires et un

nouveau modéle de partenariat avec le privé.

Pour les jeunes, plusieurs
programmes sont nommeés : une
premiére expérience
professionnelle encadrée, « Afaq
» pour garantir une opportunité
dans un délai de six mois, «
Bidaya » pour la mobilité, « 100
000 talents numeériques », des
académies régionales de
gestion locale, un service civique

volontaire et un Passeport

qualité de vie des jeunes.

Le fil rouge est I'égalité d'acces.
Le service public n'est pas
présenté uniguement comme un
opérateur administratif ; |l
devient un mécanisme de
correction des inégalités

territoriales et sociales.

C’est ici que se joue une grande
partie de la promesse d'un

Maroc « d une seule vitesse ».



3EME ENGAGEMENT

EGALITE D'ACCES POUR UN MAROC A UNE SEULE VITESSE

Cér) EDUCATION

Equité territoriale

Formation et situation
professionnelle des enseignants

Détection précoce du décrochage

Petite enfance et enseignement
préscolaire gratuit

Plateforme nationale d'apprentissage
numérique et d'lA

Langues et compétences
du XXI® siecle

o B 8 B 5Bl

Prospective des métiers

@ SANTE

Agence nationale des urgences

Réforme de la gouvernance
hospitaliere

Parcours de suing coordonné
autour du médecin référent

8 % B &

Renforcement des soins primaires

Nouveau modéle de partenariat
Q JEUNESSE

avec le privé
Premiére expérience
professionnelle encadrée

« Afaq » : une opportunité garantie
dans un délai de 6 mois

« Bidaya » : mobilité pour les jeunes
« 100 000 talents numériques »

Académies régionales
de gestion locale

Service civigue volontaire
Passeport qualité de vie des jeunes
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« zéro tolerance » et restauration de la

confiance

Le programme consacre 16 mesures @
la corruption, & la rente et aux conflits
dintéréts. Il propose Il'application
stricte du lien entre responsabilité et
reddition des comptes, une loi sur les
conflits d'intéréts, la déclaration
d'intéréts, le renforcement de Ila
déclaration de patrimoine et la lutte

contre I'enrichissement illicite.

Le volet économique prévoit de
conditionner le soutien public a des
critéres clairs, d'appliquer un taux
d'impot sur les sociétés de 40 % aux
situations de monopole, de renforcer
le Conseil de la concurrence et la
protection juridique des
consommateurs. Le programme veut
également passer de la logique de
I'autorisation préalable & celle du
cahier des charges et appliquer la
régle selon laquelle le silence de

'administration vaut accord.

La numérisation occupe enfin une
place structurante : généralisation
des procédures numeériques,
plateformes garantissant I'égalité
des chances entre entreprises,
mobilisation de I'intelligence
artificielle pour la gouvernance,
protection des lanceurs d'alerte et
publication annuelle d'indicateurs

d'intégrité.

La formule « zéro tolérance » est
politiquement forte. Pour devenir
une doctrine de gouvernement, elle
devra étre accompagnée de
mécanismes précis d'application,
de contrbéle et de publication des
résultats. C'est a cette condition
qu’elle pourra contribuer & I'objectif
explicitement revendiqué de
restaurer la confiance dans les

institutions et dans I'action politique.



4EME ENGAGEMENT

« ZERO TOLERANCE » ET RESTAURATION DE LA CONFIANCE

g = A;%icatmn de lien entre responsabilité et réddition
RESPONSABILITE ~reddiltion des comptles
= ET REDDITION 7 Lai sur les confilts d'intéritts et déclaration d'intérilts

Renforcement de la déclaration de patrimoine
A Lutte contre I'enrichissement lllicite

ECONOMIE D'INTEGRITE
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la souveraineté comme capacité d’agir

Le cinquieme axe comporte 20 mesures et donne & la souveraineté une définition trés
large. Il ne s'‘agit pas seulement de souveraineté diplomatique ou territoriale. Le
programme parle de dépendances, de stockage stratégique, de dette extérieure, d'eau,
d’énergie, de contenu local, d'industrie, de technologie, de données, de cybersécurité,

d'alimentation, de médicament, de diaspora et de connectivité atlantique.

Une « Boussole nationale de souveraineté » doit identifier et réduire les dépendances. Une
loi-cadre doit organiser le stockage stratégique des produits vitaux. Le programme pose la
régle « 'eau d’abord », vise 50 % de contenu local dans les projets énergétiques a I'horizon
2031 et propose d'attribuer un poids de 30 % & la valeur produite au Maroc dans les

marchés publics.

La montée en gamme industrielle est également recherchée dans I'‘automobile,
I'oéronautique, les ressources miniéres et la défense. Sur le plan technologique, le
programme prévoit une chaine nationale compléte de [lintelligence artificielle, de
I'université & l'industrialisation, ainsi qu'un écosystéme intégré de cybersécurité et une

protection accrue des données et systémes vitaux.

La souveraineté alimentaire et sanitaire est abordée & travers les produits alimentaires
jugés souverains, les semences hybrides, les principes actifs pharmaceutiques et les
vaccins. Enfin, la diaspora, le corridor atlantique et la création d'une flotte marchande

nationale élargissent cette souveraineté & la projection extérieure.

L'idée générale peut étre résumée ainsi : étre souverain ne signifie pas se fermer, mais
conserver une capacité de choix lorsque I'environnement se dégrade. Cette distinction
entre autonomie stratégique et autarcie est essentielle pour comprendre la cohérence de

I'axe.
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Comment sécuriser |'eau,
I'énergie et I'alimentation ?

Quelles dépendances o
devons-nous réduire ? A~

Quelle industrie et quelle
technologie maitriser ?

Comment protéger
nos données et nos
infrastructures ?

Comment rester ouvert
tout en gardant nos choix ? —
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non pas un chapitre, mais le test du
programme

Le discours insiste sur la confiance dans I'avenir, particulierement chez les jeunes,
et mentionne un programme spécifique issu du « Pacte du 11 janvier pour la
jeunesse ». Dans les 99 mesures, la jeunesse traverse plusieurs axes : protection
face aux risques numeériques, santé mentale, logement, emploi, mobilité, formation,

compétences numeériques, participation citoyenne et service civique.

Cette transversalité est cohérente avec le diagnostic initial. Si lintelligence
artificielle transforme les métiers, la réponse ne peut pas étre uniquement une
politique de l'emploi. Elle doit relier école, formation, recherche, industrie et
numérique. Si le logement retarde I'autonomie, le sujet rejoint le pouvoir d’achat et
la politique familiale. Si la défiance éloigne les jeunes de I'action collective, elle

rejoint la gouvernance et l'intégrité.

Le véritable indicateur politique du programme pourrait donc étre celui-ci : en 2031,
davantage de jeunes auront-ils le sentiment qu’ils peuvent étudier, travailler,
entreprendre, se loger et construire une trajectoire de vie au Maroc ? Le

programme fournit des instruments ; I'évaluation devra porter sur les résultats.






La conclusion du discours propose une image forte : passer d’'un Maroc ot les
vitesses différent @ un Maroc « a une seule vitesse », dans lequel chaque citoyen,

ou qu'il vive, dispose du méme droit a la dignité, au développement et a I’espoir.

Cette formule permet de relire 'ensemble des 99 mesures sous l'angle territorial.
L'équité scolaire dans les zones rurales et montagneuses, les centres régionaux de
santé mentale, l'offre territoriale de soins, les programmes régionaux d'auto-
emploi, les marques territoriales, les académies régionales de gestion locale ou les

sociétés régionales de distribution répondent, chacune & leur maniére, a la

question de I'écart entre territoires.

Mais « une seule vitesse » ne peut signifier uniformité. Les territoires marocains ont
des structures économiques, démographiques et environnementales différentes.
L'enjeu est plutdt celui d'un socle commun de droits, d'‘accés et d’opportunités,
avec des politiques adaptées aux réalités locales. C'est sur ce terrain que la

promesse de justice territoriale pourra étre jugée.
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Ce premier Livre rose ne cherche pas a distribuer
les bons ou les mauvais points avant méme que le
débat électoral ait eu lieu. Il identifie la logique du
programme et les questions auxquelles sa mise en
ceuvre devrait répondre. Cinq critéres nous
paraissent essentiels.

Premier critére : la tragabilité. Chaque engagement
doit pouvoir étre reli€é & des mesures, des
responsabilités, un calendrier et des indicateurs.
Deuxiéme critére : la cohérence budgétaire. Une
politique publique n’existe réellement que si son
financement, ses arbitrages et ses priorités sont
explicités. Troisieme critére : I'équité territoriale. Une
mesure nationale doit étre évaluée aussi par sa
capacité a réduire les écarts daccés entre
territoires.

Quatrieme critére : la capacité d'exécution. Créer
une agence, un fonds, une plateforme ou un
programme ne garantit pas en soi le résultat.
Gouvernance, compétences, données, délais et
contréle sont déterminants. Cinquiéme critére : la
mesure de l'impact sur la vie quotidienne. Le citoyen
doit pouvoir constater si son pouvoir d'achat, son
accés aux soins, I'éducation de ses enfants, son
logement, son emploi ou ses démarches
administratives se sont réellement améliorés.
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Un projet de protection, de confiance
et de capacité d’'agir

A la lecture croisée du programme officiel et du discours de présentation,
trois mots structurent I'ensemble : protection, confiance, souveraineté.

Protection, parce que les familles, le pouvoir d'achat, le service public et les
mécanismes de solidarité sont mobilisés pour amortir les vulnérabilités
sociales. Confiance, parce que la lutte contre la corruption, les conflits
d'intéréts, la rente et I'opacité est explicitement reliée a la crédibilité de I'action
publique.

Souveraineté, enfin, parce que les dépendances extérieures — eau, énergie,
alimentation, technologie, médicaments, données ou logistique — sont
désormais envisagées comme des facteurs directs de sécurité et de liberté
d’action.

Le pari politique est ambitieux : faire tenir ensemble identité et modernisation,
Etat social et compétitivité, ouverture internationale et autonomie stratégique,
protection et responsabilité. Les 99 mesures donnent un contenu & ce pari ;
elles ne suffisent pas encore & en démontrer la faisabilité. Celle-ci dépendra
des priorités, des moyens, du calendrier, des institutions chargées de
I'exécution et de la capacité a publier des résultats vérifiables.

C'est précisément |d que commence le travail journalistique. Lire le
programme, en restituer fidélement les propositions, comprendre la vision qui
les relie, puis interroger leur mise en ceuvre. Le débat électoral gagne lorsqu’il
quitte les invectives pour revenir aux projets, aux choix et aux conséquences
concrétes pour les citoyens.
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Intitulé Mesures

Préserver le systeme
de valeurs et renforcer
la cohésion et |la
résilience des familles

Lutter contre la
2 | corruption, la rente et 16
les conflits d'intéréts

Améliorer le pouvoir
d'achat des familles et
renforcer la classe
moyenne

Soutenir et renforcer le
réle du service public
dans le cadre de I'Etat
social
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1. OUVERTURE
DES MARCHES

Les chaines d’approvisionnement . 2 EN ERGIE

se rompent, les dépendances La sécurité énergétique
deviennent des fragilités devient un enjeu de

stratégiques. souveraineté.
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3.EAUET
ALIMENTATION

La sécurité hydrique et
alimentaire s'impose
comme une composante
de la sécurité nationale.

4. TECHNOLOGIE

L'lA et l'automatisation

changent la question de l'emploi :
quelle métiers survivront,
apparaitront et pour quelles
compétences 7

5. STABILITE
INTERNATIONALE

Les équilibres géopolitiques sont plus
volatils, lincertitude devient la nouvelle
norme.
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