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L'0DJ MEDIA N'EST PAS
UN MOTEUR DE RECHERCHE,

mais elle trouve ce
qui compte vraiment.

Chercher n‘est pas comprendre.
Nous allons a l'essentiel.



Ce Livre rose est une publication de la rédaction de
L'ODJ Média. Il propose une lecture journalistique,
pédagogique et analytique du quatrieme axe du
programme |égislatif 2026-2031 du Parti de l'lstiglal.
Il ne constitue ni une publication officielle du Parti,
ni une reproduction de son programme, ni un
document de campagne produit par le Parti. La
version francaise utilisée est une traduction
provisoire de travail établie a partir du document

source en arabe et ne se substitue pas a celui-ci.







Le service public comme
promesse d’égalité réelle

Avec 25 mesures, le quatrieme axe est le plus fourni des cing. |l
associe trois moments décisifs d'une trajectoire de vie

apprendre, se soigner et entrer dans la vie professionnelle. Le
programme les réunit sous une méme ambition : soutenir et

renforcer le réle du service public dans le cadre de I'Etat social.
Ce choix donne a I'axe une cohérence particuliére.

L'école publique ne vaut pas seulement par ses batiments, mais
par la qualité de I'apprentissage et I'égalité territoriale. L'hopital
public ne vaut pas seulement par le nombre de lits, mais par
I'accés aux urgences, I'organisation du parcours de soins et la
qualité de la gouvernance. La politique de jeunesse ne se
résume pas a la formation : elle doit conduire d une premiere

expérience, une opportunité et une insertion.

Le programme énonce des instruments précis - Agence
nationale des urgences, médecin référent, plateforme nationale
d’apprentissage numérique et d'lA, programme Afaq, 100 000
talents numériques - mais laisse aussi plusieurs modalités &
définir. Ce Livre rose distingue donc clairement le cap politique

des mécanismes qui devront encore étre documentés.






commencer par I'inégalité

territoriale

La premiére mesure vise
I'équité  territoriale dans
'accés a une éducation de
qualité dans les zones rurales

et montagneuses.

Ce point dentrée  est
révélateur : avant méme de
parler de numérique ou de
compétences du XXle siecle,
le programme pose la
question de I'endroit ou nait et

grandit I'éléve.

L'ambition est de faire de la qualité
scolaire un droit moins dépendant

du territoire.

Le document ne fixe toutefois ni
seuils de qualité, ni calendrier, ni
moyens spécifiques. La mesure
devra donc étre traduite en
indicateurs concrets : encadrement,
continuité pédagogique, transport,
internats, équipements, accés au
numérique et résultats

d’apprentissage.






la réeforme passe par ceux qui font
laclasse

La deuxiéme mesure prévoit d’améliorer le parcours de formation
des enseignants et leur situation professionnelle. Elle reconnait
qu’aucune réforme éducative ne peut durablement contourner la

question du métier enseignant.

Le programme ne détaille pas les dimensions de cette amélioration
: formation initiale, formation continue, carriere, mobilité, conditions

de travail ou rémunération.

Mais la formulation relie explicitement professionnalisation et
situation professionnelle, deux leviers qui devront étre pensés

ensemble.






détecter tot et offrir une deuxieme
chance

La troisieme mesure combine détection précoce du décrochage

scolaire et développement des écoles de la deuxiéme chance.

Elle introduit une logique de prévention puis de rattrapage : repérer avant

la rupture et rouvrir une voie apres la rupture.

N

La réussite dépendra de la capacité a identifier les signaux faibles -
absentéisme, difficultés d'apprentissage, fragilité sociale - et a

coordonner école, famille et accompagnement.

Les écoles de la deuxieme chance devront, elles, étre jugées sur leur

capacité a conduire vers une qualification, une formation ou un emploi.






investir avant que les écarts
ne se creusent

La quatrieme mesure propose d’investir dans la petite enfance et de
généraliser gratuitement I'enseignement préscolaire. Elle place

I’'égalité des chances trés en amont du parcours scolaire.

La gratuité et la généralisation sont des objectifs clairs. Le document ne
précise cependant ni le calendrier, ni les normes d’encadrement, ni le

modeéle de financement.

Or la généralisation n‘a de sens que si elle ssaccompagne d'une qualité

pédagogique comparable sur 'ensemble du territoire.






d’'apprentissage numeérique et d’'lIA

La cinquieme mesure fait entrer
explicitement lintelligence artificielle
dans la politique éducative : création
d'une plateforme nationale
d’apprentissage numeérique et d’lA.

L'enjeu n'est pas seulement

technologique.

Une plateforme nationale peut devenir
un outil d'acces aux contenus,
d'accompagnement et de réduction de
certaines inégalités, a condition que

I'équipement et la connectivité suivent.

Le programme ne précise
pas les usages de [llA, la
gouvernance des données,
les contenus ou la place des

enseignants.

Ces éléments seront
essentiels pour que loutil
compléte I'école au lieu de
créer une nouvelle fracture
entre ceux qui savent et
peuvent ['utiliser et les

autres.






LANGUES,

compétences du XXle siécle et prospective

des meétiers

Les mesures 6 et 7 rapprochent
apprentissage des  langues,
compétences du XXle siecle et

prospective des métiers.

Le message est clair : I'école doit
mieux préparer a un
environnement professionnel qui

évolue rapidement.

Le systeme national de
prospective des meétiers et des
compétences peut constituer un
pont entre formation et

économie.

Sa valeur dépendra de la

qualité des données, de

leur actualisation et
surtout de leur traduction
dans Il'orientation, les
programmes scolaires et
[e] formation

professionnelle.







la qualité de chaque établissement

La huitiéme mesure prévoit un systéme numérique national de mesure

de la qualité de chaque établissement scolaire.

C’est une proposition structurante parce gu'elle déplace le débat des

moyens engagés vers les résultats et la qualité effectivement délivrée.

Reste a savoir ce qui sera mesuré et comment les résultats seront

utilisés.

Une mesure de qualité peut éclairer les familles et aider au pilotage ; elle
peut aussi produire des classements simplistes si les contextes sociaux et

territoriaux ne sont pas pris en compte.

Les indicateurs et leur
transparence seront

donc déterminants.



ol [ [ [

T —

]

Iy
L 5




ENSEIGNEMENT
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encadrer les frais de scolarite

Le document ne précise pas
la méthode d’encadrement ni

les établissements concernés.

Le débat devra donc porter
sur la transparence des tarifs,
leur évolution, les prestations
facturées et les mécanismes
de contréle, sans attribuer au
programme des modalités

qu’il n"énonce pas.







les compétences acquises par
I’'expérience

La dixieme mesure veut reconnditre les compétences professionnelles

acquises par I'expérience et la pratique.

Elle rompt avec une conception ou seul le dipldme initial certifie la

compétence.

Cette reconnaissance peut ouvrir des passerelles a des actifs

expérimentés, faciliter des reconversions et valoriser des savoir-faire.

Elle suppose néanmoins des procédures crédibles d’évaluation et de
certification pour que la reconnaissance soit comprise par les

employeurs et réellement portable sur le marché du travail.






et sport scolaire

Les deux derniéres mesures éducatives proposent des partenariats
innovants entre secteurs public et privé et le développement du

sport scolaire.

Elles élargissent la mission de I'école : coopérer avec son
environnement et contribuer aussi au développement physique et

collectif des éleves.

Le terme de partenariat reste général.

Il faudra préciser les domaines concernés, les responsabilités et les

garanties d'égalité d'acces.

Pour le sport scolaire, la question sera celle des équipements, de

I'encadrement et de la régularité de la pratique.






une Agence nationale dédiée

La treiziéme mesure ouvre le bloc santé avec la création, par une loi

spécifique, d’'une Agence nationale des urgences.

Le choix d'une agence dédiée suggere que l'urgence est considérée
comme un systéme & organiser d I'échelle nationale et non comme une

simple fonction interne & chaque hépital.

Le programme ne décrit pas ses compétences, ses relations avec les

structures existantes ni ses moyens.

La pertinence de lI'agence se jugera donc sur sa capacité a améliorer

orientation, coordination, délais et continuité de prise en charge.






aux hopitaux publics

La quatorziéme mesure propose de
réformer la gouvernance des
hopitaux publics et de renforcer leur

autonomie de gestion.

Elle pose une question classique
mais décisive : jusqu'ou un
établissement doit-il pouvoir décider
rapidement de ses ressources et de
son organisation tout en restant
comptable de I'argent public et de la

qualité des soins ?

Le programme fixe le
principe mais pas le
modéle de
gouvernance.

L'autonomie devra aller
de pair avec des
objectifs mesurables,
une reddition des
comptes et une
capacité réelle a gérer
les ressources humaines

et matérielles.






référent comme porte d’entrée
d’un parcours coordonné

La quinziéme mesure veut structurer un parcours de soins coordonné et

gradué autour du médecin référent.

L'idée est de sortir d'un systéme ou le patient cherche seul son chemin

entre consultations, spécialistes, urgences et hopital.

Un parcours gradué peut améliorer la continuité des soins et éviter des
recours inadaptés aux urgences. Mais il suppose une offre suffisante de

soins de proximité et des outils de coordination.

C'est précisément ce que complete la mesure suivante sur la
restructuration territoriale de I'offre et le renforcement des soins de santé

primaires.






la carte des soins et le partenariat
avec le privé

Les mesures 16 et 17 proposent de restructurer territorialement I'offre de
soins, de renforcer les soins primaires et d’adopter un nouveau modéle

de partenariat avec le secteur privé.

Le programme associe donc réorganisation publique et coopération

avec l'offre privée.

Le document ne définit pas ce nouveau modeéle. Les critéres essentiels

seront 'acces, la qualité, le colt pour la collectivité et I'équité territoriale.

Un partenariat ne constitue pas une politique en soi : sa valeur dépend

des obligations, des tarifs, du contrdle et des résultats obtenus.






professionnelle : casser le cercle du
“pas d’expérience, pas d’emploi”

La mesure 18 propose un
programme pilote
garantissant une premiére
expérience professionnelle

encadrée.

Elle cible un verrou bien
identifié de l'entrée sur le
marché du travail

demander une expérience a
ceux qui n‘ont pas encore

eu l'occasion d’en acquérir.

Le mot “encadrée” est
important. La qualité du
dispositif dépendra de la
durée, du statut, de la
rémunération éventuelle,
de Il'accompagnement
et de la valeur de
I'expérience pour la suite
du parcours. Ces
modalités ne sont pas
précisées dans la

présentation source.






une opportunité dans un délai de

siX mois

La mesure 19 lance Ile
programme *“Afaq” afin de
garantir une opportunité aux
jeunes dans un délai de six

mois.

C'est I'une des promesses les
plus facilement évaluables de
I'oxe parce qu’elle contient un

horizon temporel explicite.

Le document ne définit toutefois
pas la nature exacte de
I"“opportunité” 2 emploi,
formation, stage,
accompagnement ou  autre

solution.

Cette définition sera essentielle
pour transformer le délai de six
mois en engagement mesurable

plutét qu’en formule générale.






e s N

reliée a I'’entreprise régionale

La vingtiéeme mesure veut restructurer la formation professionnelle et la

relier a I'’entreprise régionale.

Elle territorialise la relation entre compétences et emploi : former en
fonction des besoins économiques réels des régions plutét que selon une

offre uniforme.

Le défi sera d’éviter une formation trop étroitement calée sur les besoins

immédiats, au détriment de compétences transférables.

La prospective des métiers prévue dans le volet éducation peut ici fournir

un outil de cohérence.






mobilité et acces aux opportunités

La mesure 21 prévoit le programme “Bidaya” de soutien a la mobiliteé.

Le document ne détaille pas la forme de cette mobilité ni ses bénéficiaires.
Il faut donc s’en tenir & ce que la présentation affirme : un soutien & la
mobilité dans le bloc consacré a 'emploi et a l'insertion des jeunes.

L'enjeu sera de préciser si le dispositif agit sur les déplacements, la

mobilité territoriale, 'accés a une formation ou & une premiére expérience.

Cette précision conditionnera son évaluation.
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une ambition chiffréee

La mesure 22 lance le programme “100 000 talents numériques” pour

I'insertion dans I'’économie numérique.

Contrairement a plusieurs propositions qualitatives, celle-ci affiche une

cible quantitative claire.

Le nombre ne suffira cependant pas a mesurer le succes.

Il faudra connaitre les compétences visées, la durée des parcours, le
niveau de certification, le taux dinsertion et la qualité des emplois

obtenus.

Le programme pose la cible ; ingénierie de formation et d’emploi reste &

préciser.






et service civique volontaire

Les mesures 23 et 24
proposent des académies
régionales de gestion locale
et un programme
“Pionniers du
développement” pour le

service civique volontaire.

Elles ajoutent une dimension
citoyenne et territoriale a la

politique de jeunesse.

Les académies peuvent contribuer &
professionnaliser la gestion locale si leur
public, leurs formations et leurs

débouchés sont clairement définis.

Le service civique volontaire peut, lui,
offrir expérience, engagement et utilité

collective.

Le programme ne précise pas sa durée,

son statut ni les missions proposées.






une proposition a expliciter

La vingt-cinquiéme mesure prévoit la création d'un “Passeport

qualité de vie des jeunes”.

Le titre est explicite sur I'intention mais la présentation source n‘en

décrit pas le contenu.

Il serait donc imprudent d’inventer les avantages, services ou
droits associés. Cette mesure fait partie de celles sur lesquelles la
campagne devra fournir le plus de précisions : bénéficiaires,

services couverts, conditions d’acces, opérateurs et financement.
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L'axe 4 dessine un parcours : une école plus équitable et mieux mesurée, un
systeme de santé mieux coordonné, puis des dispositifs destinés a
accélérer I'entrée des jeunes dans l'activité. Ce continuum constitue sa

principale cohérence politique.

Le service public y est présenté moins comme une administration que

comme une garantie de trajectoire.

L'Etat social ne se limite pas au transfert financier : il doit produire des
capacités - apprendre, se soigner, acquérir une premiére expérience, se

former et accéder & une opportunité.

La difficulté sera la coordination. Education, santé, emploi, formation
professionnelle, numérique, collectivités et secteur privé sont appelés a agir
ensemble. Le citoyen, Iui, jugera I'ensemble & partir de résultats trés concrets :

qualité de I'école, délai de soin et possibilité réelle d’entrer dans la vie active.






que la campagne doit encore

documenter

Le programme devra préciser
le financement et le calendrier
de la généralisation gratuite
du préscolaire, les indicateurs
du systéme de qualité scolaire,
les modalités d’encadrement
des frais du privé, le contenu
de la plateforme
d’'apprentissage et d'IA, ainsi
que le fonctionnement de la

prospective des métiers.

En santé, restent & documenter les
compétences de I’Agence
nationale des urgences, le modéle
d’autonomie hospitaliére, le
fonctionnement du médecin
référent, la nouvelle carte

territoriale des soins et les régles du

partenariat avec le privé.

Pour la jeunesse, les points clés
sont la définition de l'opportunité
garantie par Afaq, les conditions de
la premiere expérience
professionnelle, le contenu de
Bidaya, les critéres des 100 000
talents numeériques, le statut du

service civique et les avantages du

Passeport qualité de vie.






L'Etat social se juge a I'usage

Cet axe est probablement celui qui met le plus directement le

programme a I’épreuve du quotidien.

Une école de qualité, des urgences qui fonctionnent et une
premiére chance professionnelle ne sont pas des abstractions :
ce sont des expériences concrétes par lesquelles les citoyens

mesurent la présence ou I'absence du service public.

Les 25 mesures ont 'avantage de couvrir le parcours plutdt que
de juxtaposer trois politiques sectorielles. Leur crédibilité
dépendra désormais de la capacité a préciser les moyens, les

calendriers, les responsabilités et les indicateurs.

Le Livre rose n°6 clbéturera la série avec le cinquiéme axe :
souveraineté stratégique, eau, énergie, industrie, alimentation,

finance et technologies.

Autrement dit, la question de ce que le Maroc doit pouvoir

sécuriser et maitriser lui-méme.
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