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Pourquoi son  franc-parler au
Parlement mérite-t-il d’étre salué,
tout en ouvrant une nouvelle
exigence de résultats ?

Par sa maniére de répondre a
I'opposition, de défendre la place
des femmes et d'assumer ses
orientations sociales, Fatima
Ezzahra El Mansouri a donné du
relief au débat parlementaire. Une
prestation qui mérite d’étre saluée.
Cette premiére impression

encourageante appelle désormais
une suite : traduire I'assurance
politique en décisions utiles aux
Marocains.

Chapeau bas, Madame la Cheffe du
gouvernement. Vous m’avez
agréablement surpris.

II faut pouvoir I'écrire simplement.
Sans tourner autour du compliment
comme ¢s'il s'‘agissait d'une faute
professionnelle. Nous réclamons des
responsables politiques capables de
parler  clairement,  puis  nous
devenons  parfois  soupgonneux
lorsqu'une personnalité publique y
parvient. Pour ma part, je préfere
garder cette liberté : reconnaitre une
intervention réussie, méme lorsque
tout reste a démontrer dans
I'exercice duspouvoir.

FATIMA EZZAHRA EL MANSOURI .

CHAPEAU BAS, MADAME LA CHEFFE DU GOUVERNEMENT !

Dans vos réponses au Parlement, j'ai apprécié une présence. Une fagon
d’occuper votre fonction, de répondre sans vous effacer, de faire passer
une conviction avec ce mélange de vivacité et d’ironie que I'on associe
volontiers & Marrakech. L'humour, lorsqu’il porte une idée, peut rendre
un débat politique plus intelligible. Il rapproche la parole institutionnelle
de ceux qui I'écoutent.

Le moment le plus fort, & mes yeux, concerne votre réponse au Parti de
la justice et du développement sur la place des femmes. Vous avez
contesté cette représentation de la femme en « lustre » du foyer, en
rappelant notamment les contraintes vécues par les veuves et les
meres divorcées.

Voild un sujet qui mérite mieux qu'une bataille de petites phrases.
Derriére les images et les métaphores, il y a des existences. Une femme
qui travaille peut financer les études de ses enfants, faire vivre ses
parents, construire un projet ou simplement exercer une compétence.
Sa place dans la société ne saurait dépendre de I'autorisation morale
accordée par un adversaire politique.

Vous avez | —_—
également .I . E—
reproché da vos r -
interlocuteurs

d’encourager les
études et la
carriere de leurs
propres filles tout
en tenant un
autre discours

pour les autres
Marocaines.

A
L'accusation vous /.,/

appartient. La
question qu’elle
souleve, elle,
meérite d'étre

posée a tous
acceptons-nous
pour les filles des
autres les
possibilités  que
nous souhaitons
pour les nétres ?




C'est cette exigence de cohérence que je retiens. Elle traverse les appartenances partisanes. Elle oblige chacun &
regarder ce qu'il défend publiquement et ce qu'il pratique chez lui.

J'ai apprécié, surtout, que la défense des femmes prenne la forme d'une parole assumée, portée au coeur de
I'institution. Une cheffe du gouvernement n‘a pas & demander pardon d’avoir du caractere. Elle a a exercer ses
responsabilités, avec autorité, discernement et respect de la contradiction.

Votre parole sociale crée maintenant une obligation de cohérence

Votre position sur les inégalités mérite également attention. Le 21 octobre, vous avez affirmé votre refus d'une
trajectoire qui laisserait les plus favorisés progresser pendant que les plus modestes reculeraient. Vous avez aussi
défendu le réle des entreprises, de l'investissement et de la simplification administrative.

Cette articulation me parait féconde. Le Maroc a besoin d’entreprises qui investissent, embauchent et innovent. Il
a besoin, dans le méme mouvement, que les fruits de cette activité élargissent les perspectives de ceux qui
attendent encore leur chance. L'ambition économique gagne en crédibilité lorsqu’elle se mesure aussi d la

mobilité sociale qu’elle permet.

Vos mots ouvrent donc une attente.
Celle d'un gouvernement capable de
regarder ensemble la création de
richesse, les conditions de travail,
'accés aux services publics et la
possibilité de vivre dignement de son
activité. Le projet de loi de finances
serad un premier rendez-vous pour
observer comment cette intention se
traduit dans les arbitrages.

Sur le départ de Madiha Khayr, la
rapidité de la décision peut étre

comprise comme un signal de
responsabilité politique. Le
gouvernement a présenté cette

démarche comme une appréciation
politique et institutionnelle, et la
demande de fin de fonctions a été
approuvée par SM le Roi. Cela ne
préjuge en rien dune culpabilité
judiciaire.

L'exigence a retenir pour la suite est
simple : les mémes regles devront
s'‘appliquer & tous. Une autorité
devient convaincante lorsque ses
décisions restent cohérentes, vy
compris lorsqu’elles concernent ses
propres soutiens.

Bien sir, les réserves existent. Tout le
monde reconnait la qualité de votre
prestation parlementaire tout en
interrogeant la capacité a transformer
cette maitrise de la parole en exercice
durable du pouvoir. La question est
Iégitime.

Mais elle ne doit pas nous empécher de reconnaitre ce qui commence
bien. Une société qui refuse par principe toute bonne surprise finit par
décourager jusqu'd la possibilité du changement. Nous pouvons
applaudir un moment politique et conserver nos questions sur les
moyens, les délais et les résultats.

Alors oui, Madame la Cheffe du gouvernement, chapeau bas pour
cette entrée dans le débat. Vous avez donné envie d’écouter. Vous
avez montré du répondant. Vous avez défendu des convictions avec
une énergie qui mérite d'étre reconnue.

Le plus beau prolongement serait désormais que cette surprise quitte
I'hémicycle pour entrer dans la vie quotidienne : celle du jeune qui
cherche son premier emploi, de la mére qui attend un rendez-vous
médical, du salarié qui compte ses dépenses.

Vous m’avez agréablement surpris par votre parole. Je vous
souhaite de nous surprendre davantage encore par votre action.




GOUVERNEMENT EL MANSOURI :
LE CALENDRIER BUDGETAIRE A L'EPREUVE

DE LA CONSTITUTION

Le projet de loi de finances 2027 pouvait-il étre adopté
avant linvestiture parlementaire du nouveau
gouvernement, au nom de la continuité de I'Etat ?

Nommeé le 16 octobre et investi par la Chambre des
représentants le 22 octobre 2026, le gouvernement de
Fatima-Ezzohra El Mansouri a dd composer avec un
calendrier  budgétaire
L'adoption des orientations du projet de loi de finances
2027 avant le vote dinvestiture souléve des
interrogations sur les prérogatives d'un gouvernement
nommé mais pas encore investi, ainsi que sur les
limites de la gestion des affaires courantes.

particulierement  serré.

Mustapha Sehimi : Professeur de droit (UMV Rabat),
Politologue; examine les fondements constitutionnels
de cette séquence et la tension entre respect des
délais légaux, continuité de I'Etat et cohérence
politique.

Le gouvernement El Mansouri et la constitution — Par
Mustapha Sehimi.

L'adoption du projet de loi de finances 2027 avant
linvestiture parlementaire du gouvernement El
Mansouri souléve la question des pouvoirs d'un cabinet
nommeé mais non encore investi.

Mustapha Sehimi revient sur le respect du calendrier
budgétaire entre continuité de IEtat et limites des
affaires courantes, une séquence qui met a I'épreuve
I'articulation des exigences constitutionnelles et des
choix politiques.

Le nouveau cabinet de Fatima-Ezzohra EI Mansouri a
donc été investi, conformément aux dispositions de
larticle 88 de la Constitution, par la Chambre des
représentants le 22 octobre courant avec 204 voix
contre 127, soit 6 voix de plus que la majorité absolue.
Cest le chiffre le plus juste par rapport & ses
prédécesseurs (Akhannouch, 213; El Othmani 208; et
Benkirane, 218).

La majorité est, rappelons-le, formée du PAM (97), du PI
(65), de IUSFP (26) et du PPS (22), soit un total de 210.
Un agenda bien serré pratiquement a propos de ce
vote quatre semaines seulement aprés sa homination
a la différence des trois précédents cabinets (50 jours
pour Abdalilah Benkirane, 40 jours pour Sadd Eddine El
Othmani et 33 jours pour Aziz Akhanrouch).
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Par Mustapha Sehimi.

Le probléeme qui s'est posé dans certains réseaux sociaux
et analystes était de savoir comment devait sorganiser
lagenda gouvernemental.

Ce gouvernement pouvait-il exposer le projet de loi de
finances 2026 et le faire valider par le Roi, président du
Conseil des ministres, le 17 octobre, alors quil navait pas
encore bénéficié dun vote dinvestiture par la Chambre
des représentants ?

L'interrogation est d'abord de nature politique.

En bonne logique, il aurait sans doute fallu inverser le
calendrier et prioriser le vote dinvestiture avant le dépét
du projet de loi de finances 2027. Ce texte devait en effet
traduire en termes opérationnels linflexion annoncée et
attendue des politiques publiques pour la prochaine
année.

Le nouveau cabinet a opté pour une autre approche : celle
de lapplication stricte de la loi organique des finances (n°
130-13 du 2 juin 2015) laquelle dispose que ‘le projet de loi
de finances est déposé sur le bureau de la Chambre des
représentants au plus tard le 20 octobre de lannée en
cours” - art.48).

Et cest précisément sur la base de cet agenda quil a
organisé non sans précipitation dailleurs - et en amont-
le calendrier précité. Lon comprend le souci de respect
normatif que peut invoquer I'exécutif.

Mais au regard de cette exigence, il existe une entre option
offerte par la Conseil constitutionnel dans une décision
(No 15/955 en date du 4 mars 2015)




& propos de la conformité & la Constitution du projet de loi
organique No 065-13 relatif & l'organisation et & la conduite
des travaux du gouvernement..."

Affaires courantes

Le Maroc a connu une situation particuliére entre le 29
septembre et le 22 octobre : celle dun cabinet sortant
jusquau vote dinvestiture de la nouvelle Cheffe de
gouvernement, Fatima-Ezzohra El Mansouri.

Du point de vue de la pratique institutionnelle marocaine et
étrangére - l'on parle “"d'expédition d'affaires courantes” qui
est une notion jurisprudentielle.

Lexécutif de Aziz Akhannouch n'a pas démissionné ; il est
resté en place pour assurer le fonctionnement normal de
[Etat au nom de la continuité, jusqud la nomination du
nouveau gouvernement. Il faut en effet éviter toute vacance
du pouvoir et précisément garantir la continuité de [Etat et
des services publics.

Larticle 37 de la loi organique précitée définit ainsi
l'expédition des affaires courantes : adoption des décrets,
des arrétés et des décisions administratives nécessaires,
prise des mesures urgentes requises pour garantir la
continuité des services de IEtat et de ses institutions,
maintien du fonctionnement régulier des services publics.

Ce périmetre exclut dautres mesures susceptibles
dengager le futur gouvernement (approbation des projets
de loi et des décrets réglementaires, nomination aux hautes
fonctions ou aux fonctions supérieures, toute décision
politique ou stratégique majeure...).

Le cabinet Akhannouch était ainsi astreint
dassurer le strict nécessaire pour que IEtat
fonctionne, mais rien de plus afin de ne pas
lier les mains du futur exécutif. Qu'en est-il
maintenant de la période allant de la
nomination du gouvernement le 16 octobre
jusqu'd son investiture parlementaire le 22
octobre ?

En particulier, pouvait-il faire adopter en
Conseil de gouvernement puis en Conseil de
ministres le samedi 17 octobre, le projet de loi
de finances 2027 alors quil était seulement
nommeé mais pas investi pour pouvoir exercer
la plénitude de ses attributions ?

Dans ce cas de figure, le gouvernement El
Mansouri, non encore investi rappelons-le,
était-il fondé & se baser sur la notion
daffaires courantes pour faire adopter par le
Conseil des ministres présidé par le Roi ‘les
orientations générales du projet de loi de
finances " pour 2027 ? Voire.

Cest quen effet ce texte est de premiere
importance dans la définition et la mise en
ceuvre des politiques publiques de I'Etat dont
T'exécution est confiée au gouvernement.

Si donc la référence aux "affaires courantes "
est irrecevable et implaidable, qu'en est-il de

la notion de "nécessité" entourant la gestion
des aoffaires courantes ?

Le Conseil constitutionnel dans sa décision
(No 955/15 du 4 mars 2015) a pris position

pour valider la "nécessité” en se fondant sur
deux principes liés entre eux d'ailleurs.

Il a ainsi considéré que dans la situation d'un
gouvernement transitoire démissionnaire,
sortant et, par extension pourrait-on dire,
entrant - tel celui de Fatima-Ezzohra El
Mansouri — pouvait étre invoquée la nécessité
parce que justifiant laction.

Il'y avait 1& le principe constitutionnel de la
continuité de [Etat et des services publics :
obligation donc pour ce cabinet nommé de
prendre des textes réglementaires et des
décisions urgentes indispensables pour éviter
toute paralysie des institutions
administratives et  économiques  du
Royaume.
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La nécessité comme justification ?

Mais cet argument ne vaut pas pour un projet de loi de finances : tant s'en faut. Lon peut méme objecter que
cette nécessité justifiant laction ne pouvait profiter qu'au gouvernement sortant. Mais il y a plus. Référence est
faite & la nécessité qui précisément limite laction.

C'est que cette notion de "nécessité” permet aussi d'étre une barriére : elle cantonne strictement le périmétre de
l'action du gouvernement quiil soit d'ailleurs bien démissionnaire, sortant ou entrant.

Le cabinet El Mansouri était nommeé. A ce titre, il ne pouvait pas utiliser cette période transitoire avant son
investiture pour saisir le Conseil des ministres et faire adopter un texte aussi important que le projet de loi de
finances 2027. Ce texte était-il une "affaire courante et urgente” ?

Le Conseil constitutionnel dans sa décision de 2015 laisse entendre de maniére implicite que cela dépend des
circonstances. L'option du non respect de cet agenda était-elle envisageable ? Pas vraiment.

D'abord, aucune sanction de quelque nature que ce soit ne pouvait valablement étre prise tant devant la
juridiction administrative que devant la haute juridiction constitutionnelle : aucun texte pertinent ne permet une
telle procédure de saisine.

Ensuite, l'on aurait respecté un principe de logique et de cohérence politique : un vote dinvestiture puis le dépot
du projet de loi de finances devant le Parlement aprés le 20 octobre. Tel n'a pas été le cas en l'espéce.

Ce qui sest apparenté & une sorte de fébirilité politique. A cet égard, le regretté Roi Hassan Il aimait & rappeler ce
vieil adage : "Le réel tient le juridique en l'état.."

ités
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SAHARA MAROCAIN : ALGER FACE A
UNE NOUVELLE DONNE DIPLOMATIQUE

Entre l'évolution des négociations a I'ONU,
I'ouverture envisagée a d’autres voix sahraouies
et les tensions autour des projets énergétiques
marocains, I'Algérie peut-elle encore défendre
sa position sans revoir sa stratégie ?

Les déclarations d’Abdelmadijid Tebboune sur le
Sahara marocain et le gazoduc atlantique
interviennent dans un contexte de recomposition
diplomatique.  La proposition marocaine
d’‘autonomie occupe une place centrale dans les
discussions, tandis que de nouvelles pistes
concernent la consultation des populations
sahraouies et 'avenir de la MINURSO.

Pour Aziz Daouda, ces évolutions mettent &
I'épreuve le discours officiel algérien et posent une
question de fond : Alger saura-t-elle adapter sa
positon & une réalité diplomatique en
mouvement, au-deld des formules répétées et de
la rivalité avec Rabat ?

Quand la rhétorique ne retient plus une réalité
qui avance, Alger reste spectatrice...

Il'y a des déclarations qui éclairent une position. Et
puis il y en a d'autres qui cherchent surtout &
masquer les difficultés d'un récit devenu de plus
en plus difficile & défendre.

La derniere sortie du président algérien
Abdelmadijid Tebboune, le 3 octobre, appartient &
cette seconde catégorie. Entre ses propos sur le
Sahara marocain et sa critique du gazoduc
atlantique porté par le Maroc et le Nigeria, le chef
de I'Etat algérien semble avoir du mal a parler de
son propre pays sans revenir, tét ou tard, & son
voisin.

Sur le Sahara, Tebboune a notamment affirmé
que 'Algérie ne serait pas « plus sahraouie que les
Sahraouis », tout en réaffirmant son attachement
A une solution politique.

La formule se veut rassurante ; Alger ne
déciderait pas a la place des intéressés. La
question devient alors trés embarrassante.

Si les Sahraouis sont véritablement maitres de leur
destin, pourquoi I'Algérie peine-t-elle & accepter
que leurs aspirations puissent étre entendues au-
deld du seul Front Polisario, dont elle soutient la
cause depuis des décennies ?

nvités
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Par
AzizDaouda

Le fait est que pendant que le discours officiel tente de préserver
les apparences, le dossier du Sahara connait une évolution
diplomatique majeure. Et les derniers développements aux
Nations unies invitent & regarder les faits plutét que les formules.

La résolution 2797 : un cadre que la rhétorique ne peut effacer
Adoptée le 31 octobre 2025, la résolution 2797 du Conseil de
sécurité a donné une place centrale & la proposition marocaine
d'autonomie comme base des négociations.

Elle a également inscrit I'Algérie parmi les parties appelées a
participer au processus politique, aux cétés du Maroc, du Front
Polisario et de la Mauritanie.

Ce changement n'est pas anodin. Il rompt avec une lecture qui
voudrait enfermer le dossier dans un face-a-face entre Rabat et
le Polisario, en laissant Alger dans la position confortable du
soutien extérieur. La diplomatie algérienne peut contester cette
évolution, mais elle ne peut pas prétendre que rien n‘a changé.

Les trois cycles de discussions organisés au début de 2026 &
Washington et & Madrid ont d'ailleurs réuni les quatre acteurs
autour de la proposition marocaine d'‘autonomie.

Pour la premiére fois depuis plusieurs années, les échanges ont
porté sur des modalités concrétes de reglement : transition
institutionnelle, garanties, partage des ressources, désarmement
et amnistie, entre autres sujets évoqués dans le rapport du
secrétaire général de 'ONU.

Le débat se déplace ainsi progressivement des déclarations de
principe vers les conditions pratiques d’'un reglement. Ce n'est
pas encore un accord, et les divergences restent profondes.




Mais c’est déja une évolution que les discours
d’Alger ne peuvent neutraliser a coups de
formules répétées.

Le rapport Guterres : un tournant, mais pas encore
un dénouement

Remis au Conseil de sécurité le ler octobre 2026, le
rapport d’Anténio Guterres constitue un document
important  dans séquence
diplomatique.

Il rend compte de la reprise des négociations et de
lexamen de la  proposition
d'autonomie. Il évoque également les modalités
d'une éventuelle période de transition et les
garanties susceptibles d'accompagner un accord.
Le secrétaire général ne proclame pas la fin du
conflit et ne présente pas un réglement définitif
comme acquis.

cette nouvelle

marocaine

Il rappelle que des divergences
subsistent, notamment sur I'autodétermination et
les garanties d'application d'un éventuel accord.
Mais le rapport confirme que l'autonomie est
désormais au centre des discussions. Et qui dit
autonomie dit aussi souveraineté marocaine

majeures

confirmée si besoin en était.

Une autre question mérite une attention
particuliere, tout de méme celle de la consultation
effective des populations concernées. Les

avancées diplomatiques ne sauraient suffire &
elles seules ; encore faut-il que les Sahraouis
puissent se forger une opinion et que leurs
aspirations soient entendues dans des conditions
crédibles.

C'est précisément sur ce terrain que les derniers

développements prennent une dimension nouvelle.

Ladyoune et Dakhla : quand la liberté de voir devient un enjeu
politique

Parmi les initiatives évoquées dans le rapport figure celle des
visites dites go-and-see, ou « aller voir ». Portée conjointement
par 'Envoyé personnel Staffan de Mistura, le Haut-Commissariat
des Nations unies pour les réfugiés et le représentant des Etats-
Unis auprés de I'ONU, elle vise d permettre a des réfugiés
sahraouis des camps de Tindouf d'effectuer, individuellement et
volontairement, des visites & Ladyoune et & Dakhla.

L'objectif est simplement de leur donner la possibilité de
constater directement les conditions de vie sur place et de
mieux connaitre les perspectives offertes par la proposition
marocaine d'autonomie.

Il ne s’agit pas de prétendre que quelques visites régleront, a
elles seules, un conflit aussi ancien.

II s‘agit de reconnaitre un principe élémentaire ; que les
personnes concernées doivent pouvoir accéder a linformation,
circuler librement et se faire leur propre opinion, sans que leur
avenir soit confisqué par une organisation politique ou par les
intéréts d'un Etat.

Depuis des décennies, le sort des populations des camps de
Tindouf constitue I'un des aspects les plus sensibles du dossier.
Leur situation humanitaire, la durée de leur séjour dans les
camps et les obstacles & I'émergence de solutions durables
imposent que l'on s'intéresse enfin & leurs choix individuels, et
pas seulement aux positions de ceux qui prétendent parler en
leur nom.

Si ces visites sont mises en ceuvre dans des conditions
réellement libres, sécurisées et volontaires, elles pourraient ouvrir
une bréche dans un systéme ou les populations sont trop
souvent réduites & un argument diplomatique. La liberté de
choisir suppose d'abord la liberté de connaitre.

Voild une perspective qui mérite mieux que des slogans. Elle
appelle des garanties concretes, une coopération effective et

I'absence de toute pression sur les personnes concernées.

Le monopole de la représentation en question

Le projet de résolution ameéricain, dont une premiére version a
circulé le 20 octobre, va plus loin sur un autre point essentiel.

I demande & Staffan de Mistura de consulter un large éventail
de composantes et dinterlocuteurs sahraouis, y compris en
dehors des parties engagées dans les négociations, dans le
territoire, les camps de réfugiés et la diaspora.9

Cette formulation est lourde de conséquences politiques. Elle ne
signifie pas que le Polisario serait exclu du processus, ni que son
statut de partie au conflit lui serait retiré. Elle signifie que sa
participation aux négociations ne saurait, & elle seule, épuiser la
diversité des opinions sahraouies.




”
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D'autres courants, d'autres sensibilités et d'autres organisations pourraient ainsi étre entendus, notamment ceux qui
privilégient une solution négociée plutdt que la confrontation permanente. Le Mouvement sahraoui pour la paix, qui
réclame depuis plusieurs années une ouverture du processus, figure parmi les interlocuteurs susceptibles d'étre

nvit

concernés par cette évolution. Ils ont été officiellement regus, avec photo, par Walltz juste aprés une délégation du
Polisario.

iqueursi

Voila qui en ditlong sur I'évolution des choses.

Washington propose donc d'élargir le champ des consultations, non pas substituer un interlocuteur & un autre, mais
éviter que I'avenir d'une population soit discuté sans entendre suffisamment la diversité de ses composantes.

Cette ouverture pose une question incontournable & Alger et au Polisario. Si le Polisario, dans les camps, bénéficie
réellement d'un soutien libre et incontestable, pourquoi craindre que d'autres voix soient entendues ?

La représentativité ne se décréte pas. Elle se vérifie par la liberté de parole, la pluralité des opinions et la possibilité,
pour chacun, d'exprimer ses préférences sans contrainte.

Chron

Le « draft zéro » : une nouvelle architecture pour le dossier

Le projet américain de résolution, dit draft zéro, introduit plusieurs changements importants par rapport & la résolution
2797. Il ne constitue pas encore le texte définitif puisque des négociations entre les membres du Conseil de sécurité
ont lieu avant le vote prévu a la fin du mois d'octobre.

Dans sa version initiale, le projet affirme que I'autonomie véritable sous souveraineté marocaine constitue la seule
solution réaliste au conflit et présente la proposition marocaine, élargie et actualisée, comme l'unique base des
négociations.

Il envisage également une transformation profonde de la MINURSO. La mission, dont le nom ne ferait plus référence au
référendum, verrait sa composante de maintien de la paix prendre fin le 30 avril 2027, avant une éventuelle transition
vers une mission politique spéciale jusqu’au 31 octobre 2027. Une réduction importante des effectifs en uniforme est
également proposée.

Le texte prévoit par ailleurs que le Haut-Commissariat des Nations unies pour les réfugiés achéve, dans un délai de six
mois, I'enregistrement de la population réfugiée de la région de Tindouf, dans le respect des normes internationales et
sans ingérence d'aucune entité. On sait combien Alger est farouchement contre le recensement et I'identification des
populations.

Enfin, le projet évoque la possibilité de mesures supplémentaires si les parties ne s'engagent pas de maniere
constructive dans le processus politique.

Il faut néanmoins conserver une distinction essentielle : le rapport de Guterres recommmande une prorogation du
mandat actuel de la MINURSO jusqu'au 31 octobre 2027, tandis que le projet américain propose une transition plus
rapide vers une mission politique. Cette divergence montre que l'architecture future de la présence onusienne
demeure un sujet de négociation.

Le texte final pourra donc différer de cette premiére mouture. Mais son orientation générale témoigne d'une volonté
ameéricaine de faire évoluer le processus vers un reglement politique fondé sur 'autonomie.

Tebboune face a la nouvelle réalité

Cest dans ce contexte que les déclarations du
président algérien prennent tout leur sens. Affirmer que
'Algérie ne serait pas « plus sahraouie que les
Sahraouis » revient a rappeler que le choix appartient
aux intéressés. Tres bien.

Mais cette affirmation doit produire des

conséquences concreétes.

Si les populations des camps de Tindouf souhaitent
visiter Ladyoune et Dakhla, elles doivent pouvoir le faire
librement. Si des voix sahraouies souhaitent participer
aux consultations sans passer par le seul canal du
Polisario, elles doivent pouvoir étre entendues.




Et si les négociations s'‘appuient désormais sur la
proposition marocaine d'‘autonomie, Alger doit
expliquer comment elle entend contribuer & leur
réussite plutdt que se contenter de répéter ses

positions historiques.

Le président algérien peut naturellement défendre sa
lecture du dossier. Il peut également continuer &
soutenir le Polisario. Mais il devient plus difficile de
concilier cette posture avec un discours selon lequel
les Sahraouis seraient seuls maitres de leur avenir, tout
en refusant que le processus politique s'ouvre d une
pluralité d'interlocuteurs.

La méme contradiction apparait dans le débat sur le
gazoduc atlantique. En contestant le projet porté par le
Maroc et le Nigeria, Tebboune a opposé & ce corridor
le projet transsaharien passant par I'Algérie et le Niger.
La comparaison économique est légitime : chaque
pays défend ses intéréts.

Mais le ton employé et la place accordée au projet
marocain donnent parfois I'impression que la réussite
éventuelle du voisin constitue, en elle-méme, un
probléme a résoudre.

Or, dans un Maghreb qui gagnerait tant & développer
ses échanges, ses infrastructures et ses
complémentarités économiques, la concurrence ne
devrait pas devenir une obsession politique.

Un projet énergétique se juge a sa faisabilité, & son
financement, & ses débouchés et aux bénéfices qu'il
procure aux pays concernés. Pas a la satisfaction qu'il
procure de voir échouer celui du voisin.

Le patriotisme ne se résume pas a parler fort

II faut reconnaitre & ['Algérie une réelle activité
diplomatique. Elle défend ses positions, multiplie
inlassablement les contacts et entend peser sur les
grandes questions internationales.

Mais la puissance d'un Etat ne se mesure pas
seulement au volume de ses déclarations. Elle se
mesure aussi d sa capacité a transformer ses
ressources en prospérité, en emplois, en services
publics efficaces et en perspectives pour sa jeunesse.

d'atouts considérables, des

L'Algérie
ressources énergétiques importantes, un territoire
immense Iégué par la France, une position stratégique
et un capital humain qui mérite de pouvoir s'exprimer

dispose

pleinement.
Les ambitions économiques dffichées par ses

dirigeants devront donc étre jugées & l'aune des
résultats, et non des annonces.

-
es

Le véritable patriotisme ne consiste pas uniquement
& défendre une posture devant les Nations unies. |l
consiste a construire des écoles, des hopitaux, des
entreprises compétitives, une économie diversifiée et

it

un environnement propice & linvestissement. La
souveraineté se proclame dans les sommets
internationaux ; elle se vérifie chaque jour dans la vie
des citoyens.
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I en va de méme pour le Sahara. Une diplomatie
responsable ne devrait pas transformer indéfiniment
le différend avec le Maroc en axe structurant de sa
politique régionale.

Elle devrait chercher les conditions d'un reglement
qui permette enfin au Maghreb de regarder vers
l'avenir.

T
-
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Une tenue de soirée pour quel public ?

La séquence diplomatique actuelle ne signifie pas
que le conflit est terming ni que toutes les
divergences ont été résolues.

Elle indique toutefois que le cadre de négociation
évolue, que la proposition marocaine d'autonomie
occupe la place centrale et que la question de la
représentation des populations sahraouies devient
plus difficile & éluder.

Les Vvisites volontaires & Ladyoune et Dakhlg,
I'élargissement envisagé des consultations et la
réflexion sur I'avenir de la MINURSO sont autant de
sujets concrets qui méritent d'étre examinés sans
triomphalisme, mais sans minimisation non plus.

Alger peut choisir de s'‘adapter & cette nouvelle réalité
et de contribuer & un compromis régional. Il peut
aussi continuer & privilégier la répétition des formules
anciennes. Mais les déclarations ne suffiront plus &
masquer les questions qui se posent désormais. Qui
doit étre entendu ? Comment garantir la liberté de
choix des populations ? Sur quelle base négocier ? Et
comment sortir d'un conflit qui a trop longtemps figé

les relations entre deux pays voisins ?

la tenue de soirée diplomatique peut
impressionner un instant. Elle ne remplace ni une
stratégie, ni des résultats, ni la capacité a
regarder lucidement les évolutions du monde.
Avant de vouloir expliquer aux autres comment
régler le dossier du Sahara, Alger gagnerait
peut-étre a répondre & une question plus simple,
celle d'expliquer comment contribuer & ce que
les personnes directement concernées puissent
enfin choisir leur avenir ?

Car au bout du compte, ce ne sont ni les
déclarations de Tebboune, ni les communiqués
du Polisario, ni les analyses des diplomates qui
vivront d la place des populations concernées.

Le véritable enjeu n‘est plus seulement de savoir
qui parle au nom des Sahraouis. Il est de
permettre aux Sahraouis de se faire entendre
eux-mémes. Les sahraouis marocains, qui sont
de trés loin les plus nombreux, viennent de le
faire  librement aux récentes élections
législatives.

Le reste n’est que vacarme. La caravane est en
train de passer au loin...

”
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BUDGET DU MAROC : POURQUOI LA MARGE DE
MANGUVRE DE L'ETAT RESTE BLOQUEE A 6,6 %

Malgré la hausse du budget général et I'alternance
politique, le gouvernement El Mansouri peut-il
réellement redéfinir les priorités de I'Etat face au
poids des dépenses courantes et de la dette ?

Lle budget général du Maroc augmente, les
gouvernements se succédent, mais la capacité
réelle de lexécutif & réorienter les dépenses
publiques demeure presque inchangée.

Entre 2025 et 2027, la marge budgétaire arbitrable se
stabilise autour de 6,6 % du budget général, selon
lanalyse d’Adnan Debbarh. Cette constance,
observée malgré une hausse de 108 milliards de
dirhams du budget en deux ans, interroge les choix
de dépenses de I'Etat, le poids du fonctionnement et
de la dette, ainsi que la portée concréte de
I'alternance politique.

6,6 % : la constante que rien ne fait bouger - Par
Adnan Debbarh.

Malgré lalternance politique et I'augmentation
continue du budget de I'Etat, la marge de manceuvre
budgétaire du gouvernement marocain demeure
pratiquement inchangée, reléve Adnan Debbarh.

De 2025 & 2027, la part des ressources réellement
soumises & I'arbitrage politique se stabilise autour de
6,6 %, alors que le budget général progresse de 108
milliards de dirhams.

Entre hausse des dépenses de fonctionnement, poids
de la dette et ambitions affichées de rigueur
financiere, cette remarquable constance interroge la
capacité du nouveau gouvernement a modifier les
priorités budgétaires et & traduire l'alternance en
véritables choix é&conomiques.

Fouzi Lekjaa a tenu le budget sous le gouvernement
sortant.

Il tient aujourd’hui les Finances et le Budget sous le
gouvernement El Mansouri. Entre les deux fonctions, il
y a eu une élection, une alternance de maijorité, un
changement de chef de gouvernement et la
premiére femme & ce poste de I'histoire du Maroc.
Il'y a eu, en somme, tout ce qu'un pays peut mettre
en scéne pour signifier qu’'une page se tourne. Il n'y a
pas eu de rupture au ministére qui décide, chaque
année, de ce que I'Etat peut encore choisir de faire.
Ce n'est pas une anecdote biographique.
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Par Adnan Debbarh

C'est la clé d'un chiffre qui, une fois isolé sur trois lois
de finances consécutives, raconte une histoire
différente de celle que les communiqués politiques
racontent d'ordinaire.

Une proportion qui ne bouge pas
La Loi de finances 2025 fixait le budget général &

environ 494 milliards de dirhames.

La marge réellement arbitrable (ce qui reste une fois
retranchées la masse salariale, le fonctionnement
courant, les charges communes, les remboursements
fiscaux et les intéréts de la dette, puis la part de
linvestissement déja engagée sur plusieurs exercices)
s'établissait & environ 30 milliards, soit 6,1 % du total.

La Loi de finances 2026, votée fin 2025 sous le
gouvernement sortant, porte le budget général & 544
milliards. La méme méthode donne une marge
d’environ 36 milliards, soit 6,6 %.

Le Projet de loi de finances 2027, premier budget du
gouvernement El Mansouri, porte le budget général &
602 milliards. La marge recalculée s'éléve a environ 40
milliards, soit 6,6 % encore.

Le budget général a grossi de 108 milliards de dirhams
en deux ans. La part que le pouvoir politique peut
réellement redécouper n‘a pas bougé, en proportion,
d'un dixieme de point. Le gateau grossit. La part reste
la méme.

On pourrait y voir une coincidence statistique si la
série ne traversait pas, sans se rompre, le moment
précis ou le pays était censé changer de main.




Une contrainte qui recule puis revient exactement & son niveau n'est
pas une contrainte conjoncturelle qu'un gouvernement subit malgré
lui.

C'est un parameétre que le systéme reproduit, quelle que soit la taille du
budget et quel que soit le gouvernement en poste, un réglage
entretenu plutét qu'un hasard de calendrier.

Comment la constante se maintient

Le mécanisme n'a rien de mystérieux une fois qu'on regarde ou va
I'argent.

Linvestissement du budget général progresse de 1285 & 136,1 puis 138
milliards sur les trois exercices, soit une croissance de 5,9 % puis 1,4 %,
presque a l'arrét. Le fonctionnement courant, lui, progresse de 80,2 &
93,7 puis 10,2 milliards, soit 16,8 % puis 17,6 %, deux fois plus vite que
l'investissement productif.

L'Etat qui dispose chaque année d'un peu plus de ressources
ordinaires choisit, année aprés année, de mieux se faire fonctionner
plutot que de mieux investir.

Cette répartition tient elle-méme & une hypothése qu'aucun des trois
textes ne garantit : les recettes ordinaires progressent de 14,2 % puis
14,5 % sur les deux derniers exercices, soit le double de la croissance
nominale que la déclaration de politique générale annonce pour les
cing prochaines années (5 % de croissance réelle, environ 2 %
d'inflation).

Un budget qui affiche une marge stable parce que ses recettes
croissent deux fois plus vite que I'économie qui les produit affiche une
marge qui n‘a pas encore rencontré I'exécution. Si cette hypotheése se
dément, la proportion ne se maintient pas malgré la contrainte : elle se
maintient parce que personne, pour linstant, n‘a eu & vérifier si elle
tenait.

Le bas du tableau, enfin, ne desserre rien de ce que le haut semble
desserrer. Le solde du budget général, une fois l'investissement financé,
reste profondément négatif (moins 125,8 milliards en 2025, moins 106,3
en 2026, moins 88,7 en 2027), et lamortissement de la dette, 62 puis 64
puis 69 milliards, continue de se financer hors budget général, par de
nouveaux emprunts.
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La marge qui grandit en apparence dans
le solde ordinaire est absorbée, en totalité
ou presque, par un déficit qui ne se
referme que lentement et par un service
de la dette qui ne cesse de croitre.

Ce que le plafond & 3 % du PIB pourrait
changer, ou pas, la
gouvernementale plafonne le déficit & 3
% du PIB pour toute la Iégislature.

déclaration

C'est précisément le test que ces trois
textes permettent, pour la premiére fois,
de poser avec des chiffres plutét qu'avec
des intentions : si la proportion de 6,6 %
reste identique alors que le budget
continue de grossir sous ce plafond, ce
ne sera pas la preuve dune rigueur
budgétaire retrouvée.

Ce sera la preuve quun plafond
macroéconomique et une proportion
d'arbitrage politique peuvent coexister
sans jamais se rencontrer, et que l'on
peut discipliner un déficit sans élargir
d'un point ce gqu'un gouvernement est
autorisé & décider.

La question n'est donc plus de savoir si le
Maroc dispose d'une marge budgétaire. Il
en dispose d'une, documentée, stable, et
désormais mesurable sur trois exercices.
La question est de savoir si cette stabilité
est un fait du systéeme que l'on observe,
ou un choix que quelqu’'un continue de
faire, d'un gouvernement & l'autre, par la
méme signature au bas du méme
tableau.
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https://www.youtube.com/watch?v=5yBYJwdABuM

GOUVERNEMENT EL MANSOURI : 32 MINISTRES
POUR REPONDRE AUX ATTENTES PRESSANTES

DES MAROGAINS

Entre défiance citoyenne, exigences d’'éthique et
urgence sociale, quelles décisions Fatima Ezzahra El
Mansouri et sa majorité devront-elles prendre pour
convaincre dés leurs premiers jours ?

Nommé aprés seulement 17 jours de formation, le
nouveau gouvernement dirigé par Fatima Ezzahra El
Mansouri réunit 32 ministres issus de quatre partis,
dans un contexte marqué par de fortes attentes
citoyennes et une confiance politique fragilisée. Si la
répartition des portefeuilles et la continuité des
ministéres régaliens dessinent les premiers équilibres
de cette équipe, sa crédibilité se jouera surtout dans
sa capacité a agir rapidement.

Pour Aziz Boucetta, des mesures concretes sur les
jeunes détenus, le colt des carburants et I'éthique
publique pourraient étre déterminantes pour répondre
& limpatience des Marocains.

32 ministres... face a 37 millions de Marocdains pressés
| Par Aziz Boucetta.

Fatima Ezzahra el Mansouri et le PAM doivent avoir une
bonne fée derriere eux, ou un elfe bienveillant ou
méme, tout simplement un F, comme facilité par
exemple...

Le gouvernement nommé par le roi Mohammed VI &
Rabat abat les records, les uns apres les autres, le
dernier étant celui du temps écoulé pour former
I'équipe, 17 jours. Maintenant, ils sont I&, 32 ministres
dont leur cheffe, quatre partis et quelques surprises.

En face, une population pressée, stressée, qui attend.
On le dit politique, ce gouvernement, et il I'est. Hors les
ministres régaliens, tous ses membres sont encartés
dans un ou l'autre des quatre partis, & I'exception
d’Ahmed Rahhou, qui confirme la régle.

Cela aurait d'ailleurs été une surprise plutdt mauvaise
de voir M. Rahhou entrer précipitamment dans un
parti...

Le gouvernement est également politique car c’est la
premiére fois depuis 50 ans (excepté quelques moi en
2012-13) que le RNI n'est pas dans une majorité
gouvernementale et surtout, c’est la premiére fois
depuis 19 ans gqu'un gouvernement est formé au
Maroc sans Aziz Akhannouch.

nvités

iqueursi

< L | Chron

Par AzizBoucetta.

Il est peut-étre ld le tournant ! Non pas que I'ancien chef du
gouvernement ait marqué la politique, mais plutét I'éthique
(ony reviendra)..

Restant sur ces ministres régaliens, leur reconduction &
I'exception du secrétaire général du gouvernement leur
fait tous exploser leur longévité a leurs ministéres.

Ahmed Toufiq est le plus ancien & son poste de ministres des
Affaires islamiques, 24 ans (plus les cing & venir), et

Abdellatif Loudiyi & 'Administration de la Défense, 16 ans
(plus les cing prochaines années).

Abdeloudfi Laftit entame sa 10éme année & la téte de « la
mere des ministéres » et il faut remonter & Driss Basri pour
dépasser cette durée de M. Laftit.

Nasser Bourita est aussi le second, aprés Abdellatif Filali qui
est resté 13 ans d la téte de la diplomatie, ayant cumulé
entre temps cette fonction avec celle de premier ministre,
quatre années durant ; S'il termine son mandat, M. Bourita
détiendra le record.

Il est peut-étre ld le tournant ! Non pas que I'ancien chef du
gouvernement ait marqué la politique, mais plutét I'éthique
(ony reviendra)..

Restant sur ces ministres régaliens, leur reconduction &
I'exception du secrétaire général du gouvernement leur
fait tous exploser leur longévité a leurs ministéres.




Ahmed Toufiq est le plus ancien & son poste de
ministres des Affaires islamiques, 24 ans (plus les
cing & venir), et Abdellatif Loudiyi & 'Administration
de la Défense, 16 ans (plus les cing prochaines
années).

Abdeloudfi Laftit entame sa 10éme année a la téte
de « la mére des ministéres » et il faut remonter &
Driss Basri pour dépasser cette durée de M. Laftit.

Nasser Bourita est aussi le second, aprés Abdellatif
Filali qui est resté 13 ans & la téte de la diplomatie,
ayant cumulé entre temps cette fonction avec celle
de premier ministre, quatre années durant ; Sl
termine son mandat, M. Bourita détiendra le record.

Il est peut-étre lda le tournant ! Non pas que l'ancien
chef du gouvernement ait marqué la politique, mais
plutét I'éthique (on y reviendra)...

Restant sur ces ministres régaliens, leur
reconduction & I'exception du secrétaire général du
gouvernement leur fait tous exploser leur longévité
& leurs ministéres.

Ahmed Toufiq est le plus ancien & son poste de
ministres des Affaires islamiques, 24 ans (plus les
cing & venir), et Abdellatif Loudiyi & 'Administration
de la Défense, 16 ans (plus les cing prochaines

années).

Abdeloudfi Laftit entame sa 10éme année d la téte
de « la mére des ministéres » et il faut remonter &
Driss Basri pour dépasser cette durée de M. Laftit.

Nasser Bourita est aussi le second, aprés Abdellatif
Filali qui est resté 13 ans a la téte de la diplomatie,
ayant cumulé entre temps cette fonction avec celle
de premier ministre, quatre années durant ; Sl
termine son mandat, M. Bourita détiendra le record.

Les régaliens, c’est la politique royale, et la
politique royale, on le sait, s’inscrit dans la
continuité.

Sur l'architecture politique du gouvernement,
quatre partis se répartissent les départements, PAM,
Istiglal, USFP et PPS. A tout seigneur tout honneur, le
PAM s‘arroge la part du lion, avec 11 ministéres (dont
la présidence), llstiglal avec 7 fauteuils (dont 5
reconduits), 'USFP dispose de six ministres (si I'on
compte Hassan Tarig, qui a fait toute sa carriére au
sein de cette formation), et le PPS aligne trois
ministres.

Au vu des résultats Iégislatifs, il semblerait que ['lstiglal
soit le parti qui a su le moins bien défendre et tenir ses
positions.

Le PPS est le plus petit des quatre partis et le moins doté
en ministéres, mais il a su négocier le grand pdle de
I'Education nationale et le département de I'Energie et
des Mines) ; cette place privilégiée du PPS lui est procurée
par le réle de « caution » morale de ce gouvernement
(avec linclassable Ahmed Rahhou), formé d'une USFP
moribonde et de deux autres partis qui ont appartenu &
la majorité sortante.

En effet, Nabil Benabdallah a porté haut la parole de
I'opposition politique et éthique durant ces cing derniéres
années et sa posture personnelle passée lui confére une
position particuliére.

Des chefs de partis présents dans le gouvernement, il
sera le seul & pouvoir et savoir discuter, voire ferrailler,
avec l'opposition du PJD, celle de I'Alliance de gauche lui
étant plutét hostile et celle du RNI paraissant d'ores et
déja insignifiante, sauf heureuse et trés improbable
surprise.. Nabil Benabdallah, & la téte de I'Education
nationale, devrait tout de méme se méfier, et peut-étre
méme appréhender, la grogne des jeunes européens, qui

se rapproche de nous !

Autrement dit, ce ne sera plus le gouvernement RNI,
livré a lui-méme avec un pays qui lui a pratiquement
éteélivre.

Mais Nabil Benabdallah, commme ses « amis » de I'Alliance
de gauche et ses anciens amis du PJD, demande depuis
plusieurs mois une loi d‘amnistie, voire une gréce royale,
en faveur des GenZ encore incarcérés.

El Mansouri :
Purgence des
premiéres déc

I Far Aziz Boucetta.
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Commencer un mandat ministériel en rendant le sourire
aux jeunes créerait de bonnes conditions pour ce
gouvernement qui laisse d'ores et déja sceptiques bien
des commentateurs.

Maintenant, en effet, on peut tout dire sur ce
gouvernement et sur ses ministres, ou certains d'entre
EuX.

On peut leur trouver des défaillances établies ou des
indélicatesses passées, on peut douter de la totale (ou
méme partielle) intégrité de quelques-uns, on peut
nourrir des soupgons sur d'éventuels conflits d'intéréts..
on peut tout dire et on dit tout, méme n’importe quoi et
n’importe comment.

Il est par exemple normal que la moitié des ministres FZM
soit formée de sortants, puisque les deux partis les plus
importants numériquement aujourd’hui étaient dans la
majorité sortante.

Mais, pour autant, il ne faut pas oublier que le PAM est
encore et toujours ce parti qui, méme premier, méme
conduisant le gouvernement, est un parti sans véritable
idéologie, sans substrat doctrinal et sans fondement
politique étabilis, créé soudainement un jour de canicule
en 2008 pour, dabord, lutter contre la montée
conservatrice du PJD ; ses chefs n‘aiment pas entendre
cela, mais ils en conviennent in petto.

De Iq, son alliance avec les trois autres prend son sens
de légitimation, le souvenir de la défunte Koutla servant
cedessein.

C'est I& que ces trois partis seront attendus, et en premier
le PPS de M. Benabdallah. Le réle de l'opposition de
gauche et du PJD, plus forte, mieux organisée, alignant
des profils singuliers avec ce gu'il faut de compétences
et d'agressivité, est donc aussi trés important dans le
contréle de l'action de ce gouvernement.

Le gouvernement Mansouri devra néanmoins avoir le
bénéfice du doute avant d’étre évalué, mais tout porte &
croire que ce délai de grdce ne s’inscrira pas dans les
fameux 100 jours habituels, mais sera bien plus court.

En effet, la réputation du PAM et incidemment l'affaire
électorale de Tanger, linexpérience politique de
Fatima Ezzahra el Mansouri et son bilan personnel peu
consistant, la force de l'opposition actuelle, le passif
du gouvernement sortant (ou le PAM et I'lstiglal étaient
présents), les maladresses en cascade de Fouzi
Lekjad et l'attitude provocatrice d’Abdellatif Ouahbi...
tout cela compliquera la téiche de ce gouvernement.

L'affaire naissante et inquiétante d‘une ministre
récemment nommée compliquera sans nul doute la
tache...

Pour que leur téche soit facilitée, Fatima Ezzahra el
Mansouri et son équipe ne pourront ni ne devront faire
'économie de mesures spectaculaires, aussi fortes
que rapides, dés les premiers jours de leur installation,
c'est-a-dire dés le début de la semaine prochaine.

Le PLF 2027, aussi attrayant et prometteur qu'il pourrait
étre, ne sera que du papier livré d une population en
manque de peut-étre
d'espérance, et qui n‘attend plus rien de ses politiques,
sauf peut-étre des décisions immédiates et sensibles.

confiance et méme

Apurer définitivement l'affaire des GenZ encore
détenus, fixer les prix des hydrocarbures ou plafonner
les marges de leurs distributeurs, introduire
rapidement dans le circuit Iégislatif des projets de lois
déthique (conflit d'intérét, enrichissement illicite, ...),
ouvrir des canaux de discussion avec les avocats... ce
sont I& quelques initiatives qui, prises sans tarder,
pourraient donner un répit au nouveau gouvernement
qui, se targuant d'étre « politique » devra en faire tres
rapidement.

Avant d'étre le « gouvernement du Mondial », ce
gouvernement devra ceuvrer a étre celui du Maroc...

Dans lintervalle, on ne peut que souhaiter aux
nouveaux dirigeants un franc succeés, car leur réussite
sera aussi celle du Maroc.
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IA ET SANTE : LE MAROC DOIT FORMER
DES MEDECINS QUI GARDENT LE POUVOIR

DE DECIDER

A Oujda, les 16 et 17 octobre 2026, le séminaire de la
deuxiéme édition du Dipléme universitaire « IA en
Santé » pose une question essentielle : comment tirer
parti de I'intelligence artificielle tout en renforgant le
jugement médical, la confiance et I'équité d'accés
auxsoins ?

La qualité d'une politique d'intelligence artificielle en
santé se mesurera & ce qu'elle permettra d’améliorer
pour les patients et pour celles et ceux qui les soignent.
Elle se vérifiera dans la pertinence des décisions, dans
les compétences des professionnels, dans les
conditions de leur exercice et dans l'acces effectif aux
soins.

Cette exigence devrait guider nos investissements,
nos formations et nos choix d’organisation.

Les 16 et 17 octobre 2026 se tiendra, & la Faculté de
Médecine, de Pharmacie et de Médecine Dentaire
d'Oujda, le séminaire de la deuxiéme édition du
Dipldme universitaire « 1A en Santé ».

Je remercie sa directrice, la Professeure Intissar
Haddiya, pour son invitation ay intervenir.

J'y aborderai I'acceptabilité de I'A et participerai & la
table ronde « Former les médecins avec I'lA : progres
pédagogique ou dépendance intellectuelle ? » & ses
c6tés ainsi qu'avec les Professeures Aawatif Hayar et
Ihsane Hmamouchi et les Professeurs Khalid Serrqj
Andaloussi et Hassan Ghazal.

Nos regards complémentaires permettront d'éclairer
les choix pédagogiques, scientifiques et
organisationnels qu'appelle intégration de I'A dans la
formation médicale.

Cette interrogation engage la maniére dont nous
voulons former, soigner et décider. Elle concerne aussi
la capacité du Maroc & construire une transformation
de son systeme de santé dont il maitrise les finalités et
les conditions.

Comprendre les systémes pour pouvoir les juger
Dans mes écrits et mes interventions, je défends une
conception de I'A comme informatique avancée.

Cette précision aide & situer ses capacités et a
examiner ses limites.

iqueursinvités
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Le vocabulaire de [linteligence ne doit pas nous
dispenser d'étudier les données, les traitements et les
conditions d'utilisation qui produisent un résultat.

Un systéme peut générer une réponse structurée,
proposer des hypothéses et présenter une
argumentation convaincante. La qualité de sa
formulation ne prouve cependant pas la fiabilité de son
contenu.

En santé, cette distinction doit devenir une compétence
de base. L'Organisation mondiale de la santé I'a souligné
dans ses recommandations de 2024 sur les grands
modeles multimodaux : ces systemes peuvent produire
des informations fausses, incomplétes ou biaisées et
favoriser un biais d'automatisation, lorsque leurs
utilisateurs accordent une confiance excessive aux
résultats proposeés.

Former les futurs médecins suppose donc de leur
apprendre d interroger une réponse :

Sur quelles informations repose-t-elle ? Que manque-t-il
pour conclure ? Dans quel contexte le systeme a-t-il été
évalué ? Comment vérifier les références et apprécier la
pertinence de la proposition ?

Le médecin doit pouvoir examiner l'outil avec la méme
exigence critique qu'il mobilise devant toute information
susceptible d'orienter son jugement.




L'acceptabilité se construit dans les conditions réelles
d'exercice

L'acceptabilité de IlA mérite d'étre abordée au-deld
de la communication sur les bénéfices attendus. Un
professionnel peut comprendre l'intérét d'un systéme
et en discuter les conditions d'usage.

Ses questions sur la fiabilité, la charge de travail, la
confidentialité ou les responsabilités doivent nourrir la
conception du projet. Les traiter comme une simple
résistance au changement perdre une
connaissance précieuse du terrain.

ferait

L'acceptabilité se construit lorsque les professionnels
participent aux choix, comprennent les limites du
systéme et disposent des moyens d'en vérifier les
résultats.

Elle concerne également les patients quelle
information  recevront-ils ? Comment leurs
interrogations seront-elles prises en compte ?
Comment préserver une relation de confiance
lorsque des traitements informatiques contribuent au
parcours de soins ? |l distinguer
acceptation et valeur démontrée.

faut aussi

Un outil apprécié peut nécessiter une évaluation
supplémentaire. Un outil techniquement performant
peut se révéler mal adapté & une organisation.
L'examen doit porter sur 'ensemble de la situation

d'usage.

La confiance se construit dans la durée, a partir
d'engagements vérifiables, de résultats examinés et
d'une capacité & corriger les difficultés rencontrées.

Former le jugement responsable

Le risque de dépendance intellectuelle mérite une
réponse pédagogique concréte. Si un étudiant consulte
systématiquement une IA avant de formuler ses propres
hypothéses, comment apprécier ce quil apprend
réellement ?

Si l'évaluation porte principalement sur la qualité du
document final, comment distinguer la maitrise de
I'étudiant de la performance du systéme ?

Je propose une démarche simple : demander d'abord &
I'étudiant d’examiner un cas fictif sans assistance, puis de
confronter son analyse & celle d'un outil. Il devra ensuite
expliquer ce qu'il retient, ce qu'il rejette, les vérifications
nécessaires et les raisons pour lesquelles il modifie
éventuellement son jugement. L'enseighant pourra dinsi
observer la démarche intellectuelle.

Des évaluations sans assistance permettront également
de vérifier les compétences acquises. Cette démarche
donne une place & lincertitude, & la discussion et & la
révision d'une hypothése.

Elle reconnait qu'apprendre suppose un travail personnel
que la disponibilité immédiate d'une réponse ne doit pas
effacer.

L'ambition est de former un professionnel capable de
travailler avec I'A tout en conservant la capacité de
raisonner lorsqu’elle est indisponible, lorsquelle se trompe
ou lorsque la situation dépasse son domaine d'utilisation.

Al LIGHT : donner un contenu concret & la supervision
humaine

Dans mes tribunes consacrées a Al LIGHT, je développe
une exigence de pilotage, de supervision et de contréle
humain des systémes et agents d'lA. Son application & la
santé et a la formation médicale appelle une organisation
précise.

Pour un agent pédagogique, un contrat d'exécution
pourrait définir la mission, les ressources autorisées, les
limites dintervention et les situations exigeant une
validation par I'enseignant.

L'agent pourrait, par exemple, inviter I'étudiant & expliciter
une hypothése avant de lui proposer des éléments de
réponse. La supervision humaine doit ensuite pouvoir
s'exercer. Elle personne compétente,
suffisamment informée, disposant du temps et de

exige une

I'autorité nécessaires pour intervenir.
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Une validation humaine perd son sens si elle devient
un geste automatique accompli sous contrainte. II
faut donc concevoir ensemble les possibilités du
systéme et les conditions du contréle.

La responsabilité doit s‘'accompagner d'une capacité
réelle d'action : comprendre ce qui est proposeé,
demander une vérification, suspendre un usage et
reprendre la main.

Relier les outils a la transformation du systeme de
santé

Le programme d'Oujda associe systemes de santé,
usages  pratiques, recherche  bibliographique,
protection des données, inclusion numérique,
modéles de langage et conception de projets. Cette
diversité constitue un point d'appui pour une
approche systémique.

Dans le prolongement de mes réflexions sur la
gouvernance et l'industrialisation de A au Maroc, je
considére qu'un projet doit relier finalité, données,
compétences, infrastructures, organisation,
financement et évaluation.

Une démonstration réussie ouvre un travail : celui de
vérifier dans quelles conditions un usage peut étre
déployé et maintenu.

Chaque projet devrait partir d'un besoin explicite.
Quelle difficulté cherche-t-on & résoudre ? Pour quels
bénéficiaires ? Avec quels moyens ? Quels résultats
permettront de décider de sa poursuite, de son
adaptation ou de son arrét ? Cette discipline donne
une direction aux investissements.

Elle permet aussi d'examiner les effets sur le travail
des soignants et sur les parcours des patients. Un
gain annoncé doit pouvoir étre confronté au temps
réellement consacré a l'utilisation du systéme, d la
vérification de ses résultats et au traitement de ses
erreurs.

La formation doit préparer les professionnels &
participer & ces évaluations. Leur expérience est
indispensable pour apprécier la valeur d'un projet

dans les conditions quotidiennes d'exercice.

Faire de I'équité territoriale un critére de réussite
Pour le Maroc, l'ambition doit intégrer la diversité des
territoires, des langues et des conditions d'acceés
aux services. Je propose que chaque
expérimentation examine ses effets sur les
établissements moins équipés, les professionnels
éloignés des grands centres et les personnes
rencontrant des difficultés avec les usages
numeériques.

L'équité doit intervenir dés la définition des projets :
dans le choix des bénéficiaires, dans les moyens
daccompagnement et dans les criteres
d'évaluation. Cette exigence doit également orienter
notre souveraineté : développer la capacité de
choisir les systémes, de les évaluer dans nos
contextes, de maitriser les conditions d’utilisation
des données et de préserver nos possibilités
d'évolution.

Les partenariats peuvent y contribuer lorsquils
renforcent durablement les compétences de nos
institutions. Oujda peut porter cette ambition en
faisant de la formation un lieu de conception,
d'expérimentation et d'évaluation au service des
besoins du pays.

Ces deux journées offrent l'occasion de faire
émerger des prolongements concrets : des
exercices pédagogiques partagés, des projets
évaluables, une coopération durable entre
disciplines et une place effective accordée a la
parole des patients. Le jugement responsable doit
rester au coeur de cette construction.

Savoir examiner une situation, reconnaitre une
incertitude, demander un autre avis et expliquer une
décision constitue une ambition exigeante pour la
formation médicale.

C'est & cette ambition que IA doit contribuer :
donner aux professionnels davantage de moyens
pour comprendre et agir, et aux patients davantage
de raisons de leur faire confiance.
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LE MAROC NE MANQUE PAS DE £
STRATEGIE NUMERIQUE , MAIS ... :
OU SONT LES RESULTATS ? g

Il lui manque un Etat qui accepte d’étre jugé sur ses
résultats, et le gouvernement en formation a I'occasion
de le devenir. 38,02 %. C’est la participation enregistrée
le 23 septembre, la plus faible depuis 2007. On peut en
débattre longtemps. Mais quiconque a déja fait une
démarche administrative au Maroc connait une partie
de I'explication : le dossier qu’on vous redemande, la
copie légalisée d’un papier que I'administration détient
déjd, la matinée perdue au guichet pour un tampon.

Amine Lakbir, expert international en transformation
numérique et en conduite de programmes
stratégiques

La confiance ne se construit pas par des discours, mais
par une expérience quotidienne tangible. Et le
numeérique, quand il réussit, est le plus court chemin
entre I'Etat et le citoyen. Je propose donc six lectures de
ce dossier, puis trois propositions pour le prochain
gouvernement.

1. Trois plans en vingt ans Maroc Numeéric, Maroc Digital
2020, puis Maroc Digital 2030 : les ambitions n‘ont jamais
manqué. Le portail Idarati recense aujourd’hui plus de 2
458 procédures dans plus de 120 administrations, et c’est
un vrai progres. Seulement, recenser une procédure ne la
dématérialise pas. Tant que l'administration se
contentera de scanner ses formulaires papier, le citoyen
continuera de se déplacer. Chaque plan a buté sur le
méme mur, et ce mur s‘appelle I'exécution.

2. l'IA ne sauvera pas une administration cloisonnée.
Tout le monde parle dintelligence artificielle. Elle
transformera l'action publique, jen suis convaincu. Mais
posez un assistant intelligent sur une administration qui
ne partage pas ses données avec sa voisine, et vous
obtiendrez une bureaucratie qui répond plus vite pour
dire la méme chose.Avant I'lA, il faut trois fondations : une
identitt numérique unique adossée & la CNIE
électronique, une plateforme d'échange de données
entre administrations, un cloud souverain et sécurisé. Les
fuites de données qui ont visé des organismes publics
ces dernieres années lont montré crment : sans
sécurité, il n'y a pas de confiance, et sans confiance
personne n'utilise un service en ligne.
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Par Amine Lakbir

3. Le papier colte cher, et personne ne le voit.
Maroc Digital 2030 a disposé de 11 milliards de
dirhams pour 2024-2026. Cette enveloppe
s'achéve ; le nouveau gouvernement devra
arbitrer la suite. Je souhaite qu'il pose une
question simple avant chaque dirham : qu’est-ce
que cela rapporte au citoyen ? Car le papier a un
prix qui n‘apparait dans aucune loi de finances.
Des heures de travail perdues,

des trajets, des intermédiaires qu’on paie pour «
faciliter », des investisseurs qui attendent une
autorisation. Cet impét invisible pése sur les
ménages comme sur les entreprises. D'oU une
regle de bon sens : aucun nouveau
financement sans indicateur dimpact fixé
d'avance, aucune reconduction sans résultat
publié. La commande publique peut faire le
reste. Si I'Etat réserve une part de ses achats
numériques aux jeunes entreprises
marocaines, il devient leur premier client. C'est
souvent plus utile qu’'une subvention.

4. Une affaire de confiance. Les jeunes
Marocains jugent sur piéces. Ce qu'une
génération a réclamé, a travers ses demandes
pour la santé et I'éducation, c’est un Etat qui
tient parole et qui rend des comptes. Le
numérique peut y contribuer bien plus qu’on ne
le croit. Publier, chantier par chantier, ce qui
avance, ce qui coince et qui en répond : voild
un acte politique. Un responsable qui accepte
d'étre mesuré y gagne en légitimité. Il n'a rien &
craindre de la transparence.




5. Oujda, Béni Mellal, Ladyoune 240 000 emplois
numeériques d'ici 2030 : I'objectif est bon. Il restera abstrait
tant qu'il se concentrera entre Casablanca et Rabat. Le
travail & distance permet aujourd’hui & un développeur
de Béni Mellal de travailler pour un client & Paris ou &
Montréal sans quitter sa ville, & condition de trouver dans
sa région des formations, des espaces et une connexion
a la hauteur. Méme exigence pour les services publics : ils
doivent parler les langues des Marocains, prévoir un
accompagnement dans le monde rural, rester
accessibles aux personnes dgées et aux personnes en
situation de handicap. Sinon, la fracture numérique
deviendra une fracture tout court.

6. Le monde nous regarde. L'Estonie a mis la quasi-
totalité de ses services publics en ligne. L'Inde a construit
une infrastructure publique d'identité et de paiement qui
a fait entrer des centaines de millions de personnes dans
'économie formelle. Le Rwanda a regroupé ses
démarches sur un portail unique. Aucun de ces pays
n‘avait de recette miracle. lls ont fixé des standards,
désigné un pilote, et mesuré sans reldche. Le Maroc veut
passer du 100e au 50e rang de lindice des services en
ligne des Nations unies d'ici 2030. L'échéance coincide
avec la Coupe du monde : des millions de visiteurs
jugeront notre administration & travers I'écran de leur
téléphone, du visa au paiement. Si nous réussissons chez
nous, I'Afrique sera le prochain marché de ce savoir-
faire, comme elle I'a été pour nos banques et nos
opérateurs télécoms.

Trois propositions 1. 2. 3. Inscrire dans la loi la régle «
dites-le une fois » Aucune administration ne
pourra exiger un document qu'une autre détient
déja, avec un engagement clair : les 100
démarches les plus courantes réalisables
entiérement en ligne, en moins de quinze minutes,
d‘ici la fin du mandat.

Publier chaque trimestre un tableau de bord de
I'Etat numérique, avec pour chaque chantier
l'objectif, le résultat obtenu et le nom du
responsable. Lancer le programme « un dipldmé,
un projet public » pour associer des jeunes de
toutes les régions & la numérisation de
ladministration, et réserver une part de la

commande publique numérique aux startups

marocaines.

Conclusion

Le Maroc a assez de plans. Ce qu'il attend, c’est un
gouvernement qui accepte d'étre jugé, sur le
numérique, a ce qu’il livre. Le jour ou obtenir un
extrait d'acte de naissance sera aussi simple que
commander un taxi sur son téléphone, une partie
de ceux qui ont boudé les urnes reprendra
confiance. Ce jour-ld, on aura rendu aux
Marocains ce que l'administration leur prend

depuis trop longtemps : leur temps.

Le Maroc ne manque =

pas de strategie
numerique, mais ...
ou sont les resu_lt
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https://www.youtube.com/watch?v=NIryBpuf3BU

EL MANSOURI : GOMMENT FAIRE DU
SYMBOLE UNE EGALITE REELLE AU MARDC ?

Quelles transformations permettraient de traduire I'accés
d’une femme au pouvoir en progrés pour toutes ?

Abdelaziz Koukass interroge les conditions d'une égalité réelle
au Maroc, au-deld du symbole politique de la nomination de
Fatima Ezzahra EI Mansouri. Une femme & la téte du
gouvernement : le symbole compte, mais comment lui donner
une portée durable ? Abdelaziz Koukass examine les
changements nécessaires dans les partis, les institutions et la
vie quotidienne. Le journaliste et écrivain défend une égalité
qui dépasse l'accés aux fonctions dirigeantes : davantage
d'autonomie, de possibilités et de responsabilités partagées. II
invite aussi a juger une responsable sur son bilan, sans
transformer sa réussite ou son échec en verdict sur toutes les
femmes.

Au-dela d’El Mansouri, le défi de I'ancrage d’une égalité
réelle — Par Abdelaziz Koukass

Chargée du gouvernement le 29 septembre 2026,
conformément & l'article 47 de la Constitution, Fatima Ezzahra
El Mansouri incarne un changement dans la représentation du
pouvoir au Maroc. Dans un article, le journaliste et écrivain
Abdelaziz Koukas examine la portée de cette décision et la

capacité des partis et de la société & Iui donner une
traduction durable.

Du droit a la décision

L'événement dépasse le remplacement dun chef de
gouvernement. Il bouscule une image du pouvoir dont la
réédition avait fini par faire paraitre naturel le monopole
masculin. Jusqu'd oublier qu'avant de se traduire en décisions
et en budgets, 'autorité se construit aussi dans limaginaire
collectif.

Cette nomination prolonge, sous un autre angle, le Code de la
famille de 2004, qui avait replacé les relations familiales dans
un débat sur I'équité et la responsabilité partagée. Une
nouvelle étape est ainsi franchie : les femmes ne sont plus
seulement les destinataires des réformes, elles sont appelées
d les conduire. Cette promesse reste A mesurer aux
réalisations. Le débat porte désormais sur la participation des
femmes & la définition des droits de tous et des priorités
gouvernementales.

Dans une monarchie fondée notamment sur la Commanderie
des croyants, cette décision renouvelle également le rapport
entre Iégitimité religieuse et modernisation politique. Sans
supprimer les divergences sociales ou de jurisprudence
religieuse, elle inscrit I'exercice du pouvoir gouvernemental par
une femme dans la réalité institutionnelle.
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L'expérience est de nature & rendre familiere une
possibilité longtemps contestée.

le précédent du Parti de la justice et du
développement, sous Abdalilah Benkirane puis Saad
Dine El Otmani, éclaire cette capacité d'intégration.
Sans assimiler des situations différentes, les deux
expériences montrent comment le cadre politique
accueille des acteurs dont [lacces aux
responsabilités suscitait des réticences, avant de les
soumettre a I'évaluation de leur action.

Les partis face a leurs contradictions

Cette évolution repose la question de l'origine du
changement au Maroc. Force est de constater que
linitiative vient du sommet de I'Etat, tandis que les
partis, y compris ceux qui revendiquent Ila

modernité et ['égalité, peinent & installer
durablement des femmes & leur direction. IlIs
réclament la parité dans l'espace public, mais
conservent chez eux des centres de décision
largement masculins.

La monarchie impulse ainsi une transformation
sans attendre nécessairement un consensus
social préalable. Celui-ci peut se construire apres
la décision, dans le feu de l'action, lorsque la
pratique atténue les réserves. L'Etat ne répond
donc pas seulement aux revendications : il élargit
les possibilités et détermine les conditions de leur
inscription institutionnelle.




Cette lecture ne doit toutefois effacer ni les luttes
féministes et celles des défenseurs des droits
humains, ni la diversité de la société. Faire émerger
une revendication, établir sa Iégitimité et disposer du
pouvoir de trancher sont trois capacités distinctes. La
société prépare une partie du changement ; I'Etat
conserve un réle décisif dans son calendrier, sa forme
et sa portée.

Reste & savoir si cette impulsion libére les initiatives ou
entretient I'attente d’'une décision venue d'en haut.
Une modernisation s’enracine lorsque les acteurs
sociaux peuvent la porter, I'élargir et la défendre. Les
applaudissements ne suffisent pas. Les partis doivent
appliquer & leurs propres organisations ce qu'ils
attendent de IEtat. Le Parti socialiste unifié fait ici
exception, pour avoir confié trés tét sa direction & une

femme.

Une responsabile d juger sur son bilan

La nomination agit aussi sur I'éducation et la
socialisation. Une fille qui voit une femme diriger le
gouvernement peut envisager autrement son avenir ;
un gargon se construire une conception moins
exclusivement masculine du pouvoir. Une image ne
détruit pas le patriarcat, mais elle contribue & rendre
ordinaire une autorité féminine dépassant le soin,
I'éducation et la cuisine.

Cette avancée exige cependant le refus d'un piége :
celui de faire d'une responsable le test de l'aptitude de
toutes les femmes & gouverner ou a ne pas
gouverner. Avant d'accéder au pouvoir, celles-ci
prouver une compétence

doivent  souvent

exceptionnelle ; ensuite, leur réussite ou leur échec
engage symboliquement leur sexe. Les hommes, eu,
restent généralement jugés a titre individuel.

§
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égaliteé rée
Abdelaziz Koukass

- ElMansouri: comment™
= faire du symbole une

Tout en étant en désaccord avec les choix politiques
de Fatima Ezzahra El Mansouri,

C'est & 'aune de son programme, ses décisions et ses
résultats quil faudra évaluer la prestation de la
premiere femme marocaine cheffe du gouvernement.
C'est dire qu'un éventuel échec ne doit pas servir &
refermer la porte derriére elle. L'égalité comprend le
droit d’exercer des responsabilités, de ne pas réussir et
celui de répondre personnellement de son action
indépendamment de son genre.

Donner au symbole une portée sociale

L'arrivée d'une femme au sommet ne garantit pas
une amélioration de la vie des travailleuses, des
femmes rurales ou des meéres qui prennent soin de
leurs proches sans protection suffisante. Elle invite &
reconnaitre comme priorités économiques les
créches, les transports sdrs, les services de santé et le
partage des tdches de soin. Ces infrastructures
conditionnent la participation & la production. Le
symbole prend corps lorsquil apporte du temps
disponible, un revenu indépendant et une liberté réelle
de choisir.

L'ouverture doit également dépasser les élites. Une
jeune femme issue d'un territoire ou d'un milieu
marginalisé peut-elle envisager le méme parcours ?
Si l'accés reste tributaire de ressources sociales, du
fait détre la file du pacha ou de relations
inaccessibles au plus grand nombre, la féminisation
du pouvoir peut laisser intactes les barriéres qui en
verrouillent I'entrée.

A linternational, cette nomination offre au Maroc un
atout symbolique, mais accroit aussi les attentes
concernant la participation, les libertés et 'égalité des
chances. Sa crédibilité dépendra des effets
observables dans les institutions, les services et la vie
quotidienne. L'image d'ouverture peut devenir une
exigence supplémentaire de résultats et non une
absolution des abus et des inégalités.

Faire de la premiére un droit durable

Cette séquence pose enfin la question de l'articulation
entre initiative royale, autonomie gouvernementale et
responsabilité politique. Sa portée se précisera dans la
composition de I'équipe, la cohésion de la majorité, la
clarté des orientations et la possibilité de demander et
rendre des comptes.

L'horizon est que I'accés d’'une femme & cette fonction
cesse d'étonner. Lalternance entre femmes et

hommes deviendra alors une réalité familiere, et
chaque responsable sera évaluée sur le bilan de son
gouvernement. Le précédent historique pourra ainsi
devenir un droit établi dans les esprits comme dans
les pratiques.
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https://www.youtube.com/watch?v=Me2QmVG_eeE

LES DEFIS PERSISTANTS DU SYSTEME EDUCATIF
MAROCAIN : UN DIAGNOSTIC REPETE

PISA 2026 : La plus laide illustration du Maroc & deux vitesses -
Par Naim Kamal

Pourquoi, lorsque les causes sont connues et les remédes
annoncés, le systéme demeure-t-il si difficile a
s’interroge Naim Kamal. PISA 2026 n’apprend rien au Maroc
qu’il ne sache déja. Les résultats de PISA raménent I'école
(momentanément ?) & ses difficultés anciennes, malgré les
commissions, les plans et les réformes. Le diagnostic est posé

depuis des décennies.

réformer ?

2o

Le diagnostic, déja un testament

Il'y a dix-huit ans, j'écrivais dans Aujourd’hui le Maroc un article
ouvert sur un constat qui n'était pas le mien, mais celui de la
plus haute autorité du pays.

le mal était déja si profond que Feu Hassan Il avait
pratiquement 1999,
d'inhumation du systeme éducatif qui, « congu pour répondre
urgentes apparues au lendemain de
l'indépendance, a épuisé son objet ».

délivré, en mars une autorisation

aux nécessités

Son testament était de « batir un nouveau systéme éducatif &
méme de faire face aux défis du prochain siécle ». Nous en
avons déjad consommeé le quart. Avant de rejoindre le Tout-
Puissant trois mois plus tard, Hassan Il en avait chargé la
Commission spéciale éducation-formation, la COSEF.

A son avénement, Mohammed VI confirma sa mission et placa
la réforme de I'enseignement immédiatement apres l'intégrité
territoriale parmi les priorités nationales. Elle devait étre « gérée
de maniére rigoureuse, centrée sur des objectifs déterminés »,
selon un calendrier précis.

La COSEF a vécu. Les réformes se sont succédé. Le mal qui
ronge l'enseignement et plombe de tout son poids le pays, Iui,
est resté. Ce n'est pourtant pas faute d'avoir essayé.

Dans son discours du Tréne du 30 juillet 2015, le Souverain
appelait encore a mettre « fin & l'interminable cercle vicieux de
la réforme de la réforme ». C'est sur ce constat que survint en
2021 Chakib Benmoussa. Nommé &
pensait enfin tenir 'homme qu'il fallait & I'endroit qu'il fallait. Au
Quid, enthousiastes, nous avions titré : « Si lui N'y arrive pas... ».
Nous ne saurons jamais ce quil aurait pu accomplir. Son
passage a fait long feu et, cing and plus tard, PISA nous
rappelle ce que nous sommes.

I'éducation nationale, on

Comment I'ascenseur social s’est grippé. D'oul cette question
vitale : Pourquoi en sommes-nous encore la ?

Quand a commencé I'échec d'un enseignement qui, malgré
ses imperfections, avait fourni au Maroc certains de ses
meilleurs cadres et servi d'ascenseur social & des personnages
qui ont marqué leur époque ?

ites
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Par quelle catastrophe est-il devenu producteur
diillettrisme, dincompétence et de chdémeurs ?
Comment avons-nous rendu presque irréformable cet
espace vital, alors que nous savons ce qu’il faudrait
faire et, souvent, comment ?

Plusieurs facteurs ont concouru & cette déchéance.
Deux ont pesé dans les années 1970 : la marocanisation
et l'arabisation.

L'arabisation, livrée aux politicailleries intérieures, ne
saurait étre condamnée en elle-méme. Le probleme
fut la brutalité de sa mise en oceuvre et Iincompétence
de ses artisans.

Elle avait été précédée par la marocanisation. Sans
doute la mere de tous les échecs. Non pas
intrinséquement, mais, sans Vvéritable plan de
substitution, par la maniére dont elle a été menée. Face
au retrait de la coopération frangaise de
'enseignement marocain tout au début des années
1970, apparemment moins soudain qu'on ne la
raconté, le Maroc combla les vides avec des bouts de
ficelles. De jeunes bacheliers sans formation
pédagogique devinrent « chargés de cours » dans les
colleges et lycées. Le bricolage culminera avec
I'égyptianisation et la roumanisation du corps
enseignant.

De palliatif en palliatif, I'école s’est appauvrie.

Les dégats de I'enseignement dual

Deux autres facteurs ont accompagné et soutenu la
chute : La perméabilité d’'une grande partie du corps
enseignant aux idéologies et I'absence d'une “école

unique” commune @ tous les Marocains

incontestablement




la cause principal du désastre actuel de I'enseignement
marocain.

Marxisant  hier, islamisant aujourd’hui, I'engagement
idéologique du corps enseignant s'est progressivement
doublé d'un corporatisme étroit, plagant [I'Education
nationale au coeur du bras de fer entre pouvoir et opposition.

Le dernier épisode spectaculaire remonte & 2023, avec
Chakib Benmoussa. Le conflit paralysa I'enseignement trois
mois et contraignit le ministére & abandonner certains
éléments essentiels de sa réforme. Une fois de plus et de
trop.

L'autre fracture, la plus insidieuse, tient & I'absence de I'école
unique. Le Maroc a longtemps vécu avec deux systémes :
I'école marocaine et I'école frangaise. Au fur et @ mesure que
I'école public se vidait de ses “coopérants frangais”, la
“mission” devenait la valeur refuge des enfants
pratiquement de tous les décideurs et d'une partie des
classes moyennes. Ceux qui pouvaient infléchir le cours des
choses ne vivaient plus ainsi, dans leur chair, le mal qui
rongeait le public.

Volontairement ou non, la mission a recouvert les difficultés
de I'enseignement marocain d'un voile d'indifférence, parfois
de mépris, tout en assurant la reproduction des élites au sein
d'une méme classe sociale. Et par la force des choses, la
formation de ses éléves dans les établissement étrangers
les plagait d'emblée de I'autre coté des mers.

Le privé prospére, I'Etat reste irremplagable
Pour ne rien arranger, ou pour arranger
quelques-uns, et & mesure que la mission
frangaise, chaque année plus chére, se
dégageait pour se concentrer sur les élites,
des établissements belges, espagnols ou
britanniques occuperent les espaces libérés et
répondirent & une demande croissante.
Souvent pour former des candidats & la fuite
des cerveaux.

L'enseignement privé marocain, lancé dans les
années 1970, a prospéré sur les failles du public
et installé & son tour un paysage fragmentg,
de qualité inégale : privé contre public, privé
riche contre privé pauvre. Il est en passe de
phagocyte désormais 'enseignement
supérieur, réduisant de plus en plus le public &
un réceptacle des laissés-pour-compte.

Des fTlots dexcellence publique subsistent,
défendus par des enseignants exigeants. Mais
ces bastions recrutent souvent par concours
et imposent des moyennes que les
performances re-révélées par PISA rendent
inaccessibles & beaucoup d'éléves. La masse
des bacheliers de I'enseignement marocain
est la premiére & se heurter & ce mur des
notes.

Pour le reste, notre enseignement a réussi cet
étrange tour de force : produire jusqu'd des
docteurs dont I'ambition se limite parfois &
ladministration publique. Le systéme leur a
appris des choses. Trop souvent, il ne leur a
transmis ni le goGt du risque ni la volonté
d'investir les espaces de linitiative et de la
création.

C'est dans ce triste tableau que le Maroc &
deux vitesses et des disparités territoriales et
sociales trouve sa plus laide illustration. La
succession des réformes, n‘ayant d'égale que
celle de leurs échecs, n'y a rien changé. A la
longue, le doute finit par s'installer. On en vient
d se demander si ces revers s'expliquent
seulement par la fatalité, lincompétence ou
les erreurs de méthode. Ou si des forces ne

s'évertuent pas, chaque fois qu'une réforme
avance, a lui barrer la route.

Post-scriptum : J'ai rédigé ce ressassement
avec la douloureuse impression d'écrire un
requiem.
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METACOGNITION : QUAND LES FEMMES
MAROCAINES APPRENNENT A SE REGARDER

PENSER

Chronique - Je pense, donc je doute de ma pensée.

Pendant 80 ans, nous avons appris aux filles a
penser. Aujourd’hui, I'intelligence artificielle nous
oblige a leur apprendre d penser sur leur pensée.
C'est la révolution la plus intime et la plus
révélatrice du mouvement féminin de notre
époque.

Le miroir

Limage de cette semaine est saisissante : un
homme se penche sur un miroir. Mais dans le miroir,
ce n'est pas son reflet qui apparait. C'est une
machine qui le regarde. Qui observe qui ? 'homme
ou la machine ?

C'est toute notre époque, suspendue dans ce face-
a-face vertigineux. Au Maroc, les femmes ont mené
des batailles décisives pour conquérir leur droit &
penser par elles-mémes. Malika El Fassi, seule
femme signataire du Manifeste de l'lndépendance
en 1944, en fut une pionniére.

La princesse Lalla Fatéma Zohra, en s’‘engageant
pour l'éducation des filles, a ouvert des portes.
Fatéma Mernissi, avec ses « Houdoud », a brisé les
frontieres mentales imposées aux femmes. Khnata
Benouna, avec son roman Liaskout Assmet, a donné
une voix A celles qu'on voulait réduire au silence.
Toutes ont poursuivi ce chemin. Aujourd’hui, une
nouvelle étape s'‘annonce.

Ce n’est plus seulement « penser par soi-méme ».
C'est « savoir comment on pense ». Les
psychologues appellent cela la métacognition.
Nous, nous I'appellerons simplement : I'art de se
regarder penser.

Comprendre sa pensée : Le premier acte de liberté

Une femme qui entreprend, une artisane de Dar
Maalma, une étudiante, une ministre, une cheffe de
fraichement
journaliste. Toutes font face au méme bruit : les

gouvernement nommeée, une

réseaux sociaux, les avis des autres, et maintenant,
I'A qui propose des réponses toutes faites.

Fawzia Talout
Meknassi.

La premiere compétence n'est plus de trouver la
réponse. C'est de comprendre : pourquoi je pense ce

que je pense ? Est-ce mon expérience ? Est-ce un
bicis qu'on m'a inculqué ? Est-ce une certitude
familiale, sociale ? C'est un acte de militantisme
féminin. Car pendant des siécles, on a dit aux
femmes quoi penser.

Aujourd’hui, elles peuvent enfin interroger la source
de leurs propres pensées.

Questionner ses certitudes : Le plafond de verre est
aussi dans la téte Nous avons toutes en nous des
phrases héritées : « Je ne suis pas faite pour ¢a » « La
tech, ce n'est pas pour moi », « Je ne peux pas diriger
». La métacognition nous apprend d les questionner.

Est-ce vrai ? Fiable ? Complet ? Ou est-ce le vieux
logiciel d'une société patriarcale qui tourne encore
en arriere-plan ? LA, utilisée avec discernement,
devient alors une alliée formidable. Elle ne nous dit
pas quoi penser. Elle nous montre comment nous
pensons. Elle révéle nos angles morts. Elle nous

oblige a voir ce que nous n'‘avions jamais 0sé
regarder.
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De Akhawat Assafa a I'intelligence Artificielle : La C'est étre libre. C'est refuser que ni un
méme quéte homme, ni une tradition, ni une machine

En 1947, les Akhawat Assafa demandaient le droit ne pense a notre place. Et si, a force de
fabriquer des machines qui pensent avec
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d‘aller a I'école. C'était une révolution cognitive : le droit
d'apprendre & apprendre. En 2026, nous demandons le nous, nous étions enfin  obligées
droit au discernement. L'enjeu n‘est plus le savoir. Le d'apprendre a nous regarder penser :

savoir est partout, gratuit, instantané.
Ce serait la plus belle des victoires pour

L'enjeu est le tri, la vérification, la mise en relation, les filles de Akhawat Assafa, de Malika El

I'évolution : Penser, Questionner, Vérifier, Comprendre, Fassi, de la princesse Lalla Fatéma Zohra,

Evoluer. C'est ce que les femmes marocaines ont de Fatéma Mernissi, de Khnata Benouna

toujours cherché : non seulement accéder au savorr, et de toutes celles qui ont ouvert la voie.

mais aussi forger leur propre jugement.

Alors, oui. Je pense, donc je doute de ma pensée. Et
c'est une excellente nouvelle. Car douter de sa pensée,
ce n'est pas étre faible.

n:
Quand les femmes =/

marocaines apprennent .«
a se regarder penser=; -

~———

~~Metacognitio

= Fawzia Talout Meknassi ;



https://www.youtube.com/watch?v=RF72lXRAMzM

COACHING A L'ERE DE L'INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE : L'HUMAIN RESTERA-T-IL AU CGUR

DE LA PERFORMANCGE ?

Du développement individuel d la transformation des
organisations, I'intelligence artificielle redéfinit les
pratiques du coaching. Pour
marocaines, I'enjeu n'est plus de choisir entre
technologie et accompagnement humain, mais de
les articuler intelligemment au service du capital
humain.

les entreprises

Le paradoxe est saisissant : jamais les professionnels
nont eu accés a autant dinformations, d'outils
d'analyse et de solutions d'apprentissage, et pourtant,
les organisations continuent de faire face & des
majeures en matiere de leadership,
d’engagement, de communication et de conduite du

changement.

difficultés

En quelques secondes, lintelligence artificielle (1A) peut
désormais proposer un plan de développement
personnel, simuler un entretien difficile, analyser un
discours managérial ou suggérer des pistes pour
résoudre un conflit professionnel. Ce qui nécessitait
autrefois plusieurs heures de préparation peut
aujourd’hui étre réalisé en quelques minutes.

Cette évolution interroge directement Il'avenir du
coaching professionnel. Le coaching d'entreprise, le
coaching individuel et le coaching exécutif sont-ils
menacés par A ? Ou assistons-nous 4 une
transformation qui pourrait, au contraire, renforcer leur
pertinence ?

La réponse se situe probablement au-dela de
I'opposition entre 'humain et la machine.

Du coaching traditionnel au coaching augmenté

longtemps pergu comme un accompagnement
réservé aux dirigeants ou aux collaborateurs & haut
potentiel, le coaching s'est progressivement diversifié. Il
répond aujourd’hui & des besoins variés :
Prise de poste, développement du
reconversion professionnelle, gestion des émotions,

leadership,
amélioration de la communication ou
accompagnement des transitions de carriere.

L'IA accélére cette évolution en rendant accessibles de
nouvelles formes d'‘accompagnement. Les assistants
conversationnels peuvent aider & clarifier des objectifs,
préparer une présentation,

Experts invités

Par
Sofia Nouri

explorer des options professionnelles ou s‘entrainer &
conduire une conversation délicate.

Pour les coachs, ces technologies offrent également des
possibilités intéressantes préparation des séances,
conception d'exercices personnalisés, formalisation des
plans d'action et suivi des objectifs convenus avec le client.
Le coaching entre ainsi dans une nouvelle phase : celle du
coaching augmenté, dans lequel la technologie soutient le
processus sans nécessairement se substituer & la relation
humaine.

Cette évolution impose toutefois une distinction
fondamentale : produire des conseils pertinents ne signifie
pas nécessairement accompagner une personne dans un
changement durable.

Le coaching ne se réduit ni & la transmission de
connaissances ni a la formulation de recommandations. |l
repose sur un processus de réflexion, de prise de
conscience, de responsabilisation et de mise en action.

Trois formes de coaching, trois transformations

Le coaching d'entreprise : de la performance individuelle a
lintelligence collective

Le coaching d'entreprise répond aux enjeux collectifs :
cohésion des équipes, coopération transversale, gestion
des conflits, transformation organisationnelle et alignement
autour d'objectifs commmuns.

L'IA peut contribuer a identifier des tendances, & préparer
des scénarios de changement ou & structurer des
démarches d’'amélioration.




Elle peut également soutenir la conception de
parcours de développement adaptés aux besoins
des équipes.

Mais une organisation ne fonctionne pas commme
un systéme purement technique. Ses dynamiques
reposent sur la confiance, les rapports de pouvoir,
les cultures professionnelles et les relations
interpersonnelles.

Aucun tableau de bord ne suffit, a lui seul, a
comprendre pourquoi une équipe résiste a une
décision ou pourquoi la coopération se dégrade
entre deux directions.

Le coach conserve ici un réle essentiel : faciliter le
dialogue, rendre visibles les tensions, créer les
conditions d'une intelligence collective et aider les
équipes a4
fonctionnement.

transformer leurs modes de

Le coaching individuel : vers un

accompagnement plus accessible et
personnalisé
Pour un salarié, un jeune dipldmé ou un

professionnel en transition, IlA peut constituer un
premier espace de réflexion disponible & tout
moment. Elle permet d'explorer ses compétences,
de préparer un entretien, de structurer un projet
professionnel ou de réfléchir & ses priorités.

Cette accessibilité représente une opportunité
importante, pour les jeunes
générations habituées aux environnements
numeériques et confrontées & un marché du travail
en mutation.

Toutefois, I'autodiagnostic comporte des limites.
Les réponses produites par une IA dépendent
notamment des informations communiquées, des
hypothéses retenues et des biais éventuels du
systéeme. Une recommandation formulée avec
assurance n'‘est pas nécessairement adaptée a la
situation réelle de la personne.

Le coaching humain apporte une autre dimension :
il permet de questionner les évidences, d'explorer
les contradictions et de confronter les intentions
aux comportements observables. I accompagne
le passage de la réflexion & l'action, sans imposer
de réponse toute faite.

notamment

Le coaching exécutif : un enjeu stratégique de
leadership

Le coaching exécutif concerne les dirigeants, les
membres de comités de direction et les cadres
confrontés & des décisions complexes, d des
responsabilités élevées et a des environnements

incertains.

L'lA peut les aider & analyser différents scénarios, & préparer une

négociation, & anticiper des objections ou & examiner les
conséquences possibles d'une décision.

Elle devient ainsi un outil de préparation et de stimulation de la
réflexion stratégique.

Mais le leadership ne consiste pas uniquement & prendre des
techniquement pertinentes. Il implique aussi
d'assumer leurs conséquences humaines, de gérer l'incertitude,
de préserver la confiance et d'arbitrer entre des intéréts parfois
contradictoires.

décisions

Dans ces situations, le coach exécutif offre un espace de recul
confidentiel, ou le dirigeant peut interroger ses convictions,
identifier ses angles morts et examiner limpact de ses décisions
sur l'organisation.

A mesure que les outils d'IA se perfectionnent, cette capacité &
développer le discernement et la maturité relationnelle pourrait
devenir l'une des principales sources de valeur ajoutée du
coaching exécutif.

Le véritable avantage compétitif : I'intelligence humaine

L'IA peut simuler une conversation empathique, proposer des
formulations adaptées et identifier des éléments dans un
discours.

Pour autant, la simulation du langage émotionnel ne doit pas
étre confondue avec I'expérience humaine des émotions, ni avec
la responsabilité qui accompagne une relation professionnelle.
Le coach doit savoir écouter ce qui est exprimé, mais aussi
questionner ce qui reste implicite, reconnaitre les résistances et
adapter son approche au contexte. Il doit exercer son jugement,
maintenir un cadre de confiance et respecter 'autonomie de la
personne accompagnée.

L'enjeu n‘est donc pas de défendre une vision idéalisée du
coaching humain. Tous les accompagnements ne se valent pas,
et la qualité du coaching dépend de la compétence, de
I'expérience, de la posture et de I'éthique du professionnel.

L'IA oblige précisément le secteur a clarifier sa proposition de
valeur.

Si un coach se limite & fournir des conseils génériques, des
questionnaires standardisés ou des plans d'action prévisibles,
ses prestations seront de plus en plus facilement concurrencées

par des solutions numériques a faible codt.
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En revanche, sa capacité & accompagner des
changements de posture, & travailler sur les
dynamiques
décisions complexes prend une importance accrue.
La question n‘est donc pas de savoir si I'A peut
répondre & une question, mais si cette réponse aide
réellement une personne & comprendre sa situation,
a faire des choix éclairés et a transformer

durablement ses comportements.

relationnelles et & soutenir des

Le Maroc face au défi du capital humain

Pour le Maroc, cette évolution représente un enjeu
économique et social majeur.

Dans un contexte de transformation numérique,
d'évolution des meétiers et de recherche de
compétitivité, les entreprises doivent
simultanément dans les compétences techniques
et les compétences humaines. La maitrise des outils
numériques ne suffit pas si elle ne s‘accompagne
pas de capacités de communication, de
coopération, de leadership et d'adaptation.

Les entreprises marocaines ont ainsi intérét &
considérer le coaching comme un
développement du capital humain, et non comme
un avantage réservé a quelques dirigeants.

Cela suppose de mieux articuler les démarches de
coaching avec la stratégie RH, la gestion des talents,
la mobilité interne, la préparation des futurs
managers et la conduite du changement. Les
établissements d'enseignement  supérieur ont
également un réle & jouer pour préparer les
étudiants & un environnement professionnel ou I'A
transformera les téches, les
compétences attendues.

investir

levier de

métiers et les

Le développement de modéles hybrides, associant
outils numériques, formation et accompagnement
humain, pourrait contribuer & élargir I'accés au
développement professionnel. Encore faut-il que
ces dispositifs soient congus en fonction des besoins
réels, évalués sur leurs résultats et adaptés aux
contextes culturels et organisationnels.

Une vigilance particuliére s'impose également concernant la
confidentialité des échanges, la protection des données
personnelles et les biais algorithmiques.

Les informations partagées dans un accompagnement peuvent
étre particulierement sensibles, lorsqu’elles
concernent les difficultés managériales, les trajectoires
professionnelles ou les relations au sein d’'une organisation.
L'utilisation de I'A doit donc reposer sur des régles explicites, une
information transparente des bénéficiaires et une responsabilité
clairement définie.

notamment

Vers un nouveau contrat entre 'humain et la technologie
L'avenir du coaching ne se jouera ni dans le rejet systématique
de [lintelligence artificielle ni dans son adoption sans
discernement.

Lles coachs devront développer
numériques, renforcer leurs compétences relationnelles et faire
évoluer leurs méthodes. Les entreprises, de leur coté, devront
dépasser une logique de réduction des colts & court terme pour
évaluer la contribution réelle du coaching & la performance
collective, & 'engagement et au développement des talents.
Cela implique également de distinguer clairement ce qui releve
de 'automatisation, de la formation, du conseil et du coaching
professionnel. Ces approches peuvent étre complémentaires,
mais elles ne répondent pas aux mémes objectifs.

Au fond, lintelligence artificielle nous oblige & revenir & une
question essentielle : qu'est-ce qui permet véritablement & un
individu, & une équipe ou & une organisation de progresser ?

La technologie peut accélérer I'accés a l'information, faciliter la
préparation et enrichir la réflexion. Mais la transformation
durable suppose également du discernement, de la
responsabilité, de la confiance et la volonté d'agir autrement.
Pour les entreprises marocaines, I'enjeu est clair : faire de I'A un
levier de développement du capital humain plutét qu'une simple
recherche d'efficacité opérationnelle.

leur maitrise des outils

Dans un monde ou lintelligence artificielle devient accessible &
tous, 'avantage compétitif ne résidera pas uniquement dans la
capacité & maitriser la technologie, mais dans celle de mobiliser
I'intelligence humaine pour lui donner du sens.

A propos de I'auteure :

Sofia Nouri est experte en stratégie RH, gestion des talents et
développement du leadership. Forte de plus de 25 ans
d'expérience internationale en Afrique, en Europe, au Moyen-
Orient et aux Etats-Unis, elle est fondatrice d'Africa Talent
Advisory.

Professeure vacataire, elle intervient notamment aupres de
'UM6P, de I'UIR, d'ESSEC Afrique et d'Arts et Métiers dans les
domaines du développement des compétences, du leadership
et de la préparation professionnelle
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PLF 2027 : ENTRE AMBITION SOCIALE, REFORME
FISCALE ET DEFIS BUDGETAIRES, LE MAROC
FACE A L’EPREUVE DES RESULTATS

Un budget de transition qui devra concilier
amélioration du pouvoir dachat, soutien a
l'investissement et maitrise des finances publiques.

Le Projet de loi de finances 2027, adopté par le Conseil
de gouvernement le 20 octobre 2026, intervient dans
un contexte économique et politique particulier.
Premier budget présenté sous la responsabilité du
nouveau gouvernement dirigé par Mme Fatima
Ezzahra El Mansouiri, il s'inscrit dans la continuité des
réformes engagées tout en annongant plusieurs
évolutions fiscales importantes.

Au-deld des chiffres, ce projet souléve une question
fondamentale
sociales, la relance de linvestissement, la compétitivité
des entreprises et la préservation des équilibres
budgétaires ?

Lanalyse de ses principales dispositions permet
didentifier des
également plusieurs défis qui méritent une attention
particuliére.

comment concilier les ambitions

orientations intéressantes, mais

1. Des recettes fiscales en progression : une pression
accrue sur l'efficacité du systéme fiscal.

Le PLF 2027 prévoit des recettes ordinaires de 4824
milliards de dirhams, dont 437,4 milliards de recettes
fiscales, soit prés de 90,7 %. Cette forte dépendance &
limpot confirme que la fiscalité demeure le principal
instrument de financement des politiques publiques.
les recettes fiscales  devraient  progresser
sensiblement par rapport & 2026. Cette évolution peut
traduire  une recouvrement,
I'élargissement de lassiette fiscale et le dynamisme de
certaines activités économiques.

Cependant, une augmentation des recettes ne signifie
pas nécessairement une amélioration équivalente de
la situation économique des contribuables. L'enjeu est
de parvenir a une fiscalité plus équitable, capable de
mobiliser les ressources nécessaires sans pénaliser
linvestissement, la consommation et la compétitivité.

amélioration  du

La véritable réussite dune réforme fiscale ne se
mesure pas uniquement aux recettes supplémentaires
encaissées, mais également & sa capacité a favoriser
la croissance et a répartir équitablement l'effort fiscall.
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2. La réforme de I'imp6t sur le revenu : une avancée pour
le pouvoir d'achat.

La réforme progressive de limpét sur le revenu constitue
I'une des mesures les plus significatives du projet.

Deés 2027, le seuil annuel d'exonération passerait de 40.000

& 60.000 dirhams, soit une augmentation de 50 %.

A I'horizon 203], le taux marginal maximal serait ramené de
37 % & 30 %, avec une restructuration progressive des
tranches dimposition.

Cette orientation répond & une préoccupation majeure

des ménages : préserver leur pouvoir dachat face a
laugmentation du codt de la vie.

A titre dillustration, pour un revenu net imposable annuel
de 100.000 DH, limpét calculé selon le bareme passerait de
12.000 DH & 6.000 DH en 2027, soit une économie annuelle
de 6.000 DH, avant prise en compte des éventuelles
réductions d'impét.

Cette réforme pourrait soutenir la consommation
intérieure, moteur important de I'économie nationale.
Néanmoins, ses effets doivent étre appréciés avec
prudence. Les ménages dont les revenus sont déjd
exonérés ne bénéficieront pas directement dune
réduction supplémentaire de ['R.

Quant aux salariés du secteur informel, ils restent
largement en dehors du dispositif. Il est donc essentiel
daccompagner cette réforme par des politiques de
création demplois, de formalisation de I'économie et de
maitrise de linflation.



Réduire [impodt est une mesure favorable au revenu
disponible ; améliorer durablement le pouvoir dachat exige
également d'agir sur les prix, les salaires et la productivité.

3. Les entreprises : entre nouvelles obligations fiscales et
recherche d'équiteé.

Le projet introduit plusieurs mesures concernant directement
les entreprises. Linstauration d'une avance fiscale de 5 % sur
certaines importations destinées & la revente en létat, &
compter du ler juillet 2027, vise notamment & renforcer le
recouvrement et la conformité fiscale.

Cette disposition mérite toutefois une analyse approfondie
de ses conséquences sur la trésorerie des entreprises. En
effet, méme lorsqu'une avance est imputable sur limpét
définitif ou restituable, elle peut représenter une
immobilisation temporaire de liquidités.

Pour les petites et moyennes entreprises importatrices, dont
les marges sont parfois limitées, cette contrainte pourrait
peser sur le financement du cycle dexploitation. Le projet
prévoit également lapplication dun taux dimpdét sur les
sociétés de 40 % aux grandes entreprises dimportation ou
de distribution dhydrocarbures réalisant un bénéfice net
d'au moins 100 millions de dirhams.

Cette mesure souléve une question économique importante
: comment renforcer la contribution fiscale des secteurs les
plus rentables tout en évitant une répercussion excessive sur
les prix supportés par les consommateurs ? Léquilibre
recherché doit reposer sur une fiscalité juste, prévisible et
favorable & linvestissement productif.

4. Investissement : 138 milliards de dirhams, mais quelle
efficacité économique ?

Le budget général prévoit 138 milliards de dirhams de crédits
de paiement destinés da linvestissement, soit une
progression limitée denviron 14 % par rapport & 2026. Cet
effort doit étre apprécié dans un contexte marqué par les
grands chantiers dinfrastructures, la modernisation des
services publics et la préparation des échéances
internationales.

Mais la question centrale n'est plus seulement celle des
montants inscrits au budget. Elle concerne surtout leur taux
d'exécution et leur rendement é&conomique et social.

A fin aoGt 2026, le taux démission des dépenses
dinvestissement atteignait environ 57,6 % des prévisions
annuelles.

Ce constat rappelle limportance d'améliorer les procédures

de programmation, de passation des marchés et de suivi
des projets. Un milliard de dirhams effectivement investi
dans un projet utile & la population vaut économiquement
davantage quun milliard simplement inscrit dans une
prévision budgétaire.

Il convient également de renforcer [évaluation des projets
selon leur capacité & créer des emplois, réduire les disparités
territoriales et améliorer les services publics.

I Abdelghani El Arrasse

5. Déficit et endettement : des équilibres qui
nécessitent de la vigilance.

Le PLF 2027 prévoit un solde budgétaire négatif
denviron 89,6 milliards de dirhams, contre 107,6
milliards prévus en 2026 selon le méme périmétre.
Cette amélioration prévisionnelle constitue un
élément & suivre. Cependant, le recours &
endettement demeure important.

Les emprunts prévus atteignent 120 milliards de
dirhams, répartis entre financements intérieurs et
extérieurs.

Par ailleurs, le service de la dette représente environ
115,3 milliards de dirhams, dont 45,9 milliards dintéréts
et commissions et 69,4 milliards de remboursement
du principal.

Ces montants illustrent le poids des engagements
financiers de IEtat. Il faut néanmoins distinguer les
nouveaux emprunts, les remboursements de dettes
arrivant & échéance et le déficit budgétaire : ils ne
constituent pas des grandeurs interchangeables.
Lendettement peut étre un instrument utile lorsquiil
finance des investissements générateurs de
croissance future.

En revanche, sa soutenabilité dépend de évolution du
PIB, des taux dintérét, des recettes publiques et de la
qualité des dépenses financées.

Le véritable défi consiste a faire en sorte que chaque
dirham emprunté contribue & renforcer la capacité
future de production et de remboursement de
[économie nationale.

Expertsinvités

6. Emploi, santé et développement territorial
transformer les crédits en résultats.

Le projet prévoit la création de 34.454 postes
budgétaires, dont 14.200 pour le ministére de lIntérieur
et 5.400 pour la Santé.

Ces créations répondent & des besoins de
renforcement des capacités administratives et des
services publics.

Cependant, leur impact doit étre apprécié au regard
des besoins réels, particulierement dans les secteurs
de la santé, de Iéducation et de laccompagnement
des populations.
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_entre ambition sociale, = °©
réforme fiscale et défis budgetaires,

le Maroc face a l'épreuve des résultats
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Le recrutement public,c & Iui seul, ne peut résoudre
durablement le chémage. La création massive demplois
dépend principalement de la capacité du secteur privé &
investir, & développer ses activités et a recruter.

C'est pourquoi le soutien aux TPME, lamélioration du climat
des aoffaires et adaptation de la formation aux besoins du
marché du travail doivent rester des priorités.

Parallélement, la réforme de la gouvernance hospitaliére et le
renforcement de la régionalisation
transformations institutionnelles importantes.

Le transfert annoncé aux régions de 5 % du produit de 1S et
de 5 % de celui de IR pourrait renforcer leurs ressources.
Encore faut-il que cette décentralisation financiere
saccompagne d'une véritable capacité de programmation,
d'exécution et de controle.

constituent des

7. Coupe du monde 2030 : des exonérations fiscales a
évaluer.

Le PLF 2027 prévoit un régime fiscal et douanier spécifique
aux activités liées a lorganisation de la Coupe du monde
2030. Ces dispositions répondent
engagements associés & laccueil de cette compétition
internationale.

Toutefois, les exonérations fiscales constituent une forme de
dépense publique indirecte, puisqu'elles correspondent & des
recettes auxquelles IEtat renonce. Il serait donc pertinent d'en
évaluer le colt et les retombées économiques attendues.
Lenjeu est que lorganisation du Mondial
durablement a l'attractivité du Maroc, a lamélioration de ses
infrastructures, a la création demplois et au développement
des entreprises nationales.

La réussite économique du Mondial ne devra pas se limiter
la qualité de son organisation, mais se mesurer également &
I'héritage durable quiil laissera au pays.

notamment aux

contribue

Passer de la logique des moyens d celle des résultats.

Le Projet de loi de finances 2027 traduit une volonté de
poursuivre les réformes fiscales, de soutenir linvestissement
et de préserver les équilibres financiers de IEtat.

Il comporte des mesures susceptibles d'améliorer le revenu
disponible de certains ménages, de renforcer les ressources
publiques et daccompagner les grandes transformations
économiques du Royaume.

Mais plusieurs interrogations demeurent. Comment assurer
le financement durable des politiques sociales ? Comment
renforcer la compétitivité des entreprises tout en
augmentant les recettes fiscales ? Comment accélérer
I'exécution des investissements ?

Et surtout, comment transformer la croissance économique
en emplois et en amélioration tangible des conditions de vie
%)

A mon sens, le débat budgétaire doit désormais dépasser la
seule présentation des milliards mobilisés.

Il doit intégrer une véritable culture dévaluation des
politiques publiques, fondée sur des indicateurs
précis : empilois effectivement créés, investissements
réalisés, qualité des services publics, amélioration du
pouvoir disparités
territoriales.

dachat et réduction des

Le Maroc a accompli des avancées importantes en
matiére dinfrastructures et de modernisation
économique. Le défi de la prochaine étape sera de
placer davantage le capital humain, la productivité
et la justice territoriale au coeur de la croissance.

Le PLF 2027 doit donc étre apprécié non seulement a
travers ses ambitions financiéres, mais surtout &
travers sa capacité & produire des résultats concrets.

Car la véritable performance dun budget ne se
mesure pas au nombre de milliards annoncés, mais
a leur impact sur la vie quotidienne des citoyens et
sur la création de richesses durables.

PROJET DE LOI DE FINANCES

GGETAIRE

PROGRAMMAT oM BU

2027-2029
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L'EAU, NOUVELLE FRONTIERE DE L’AGRICULTURE

MAROCAINE

Barrages, dessalement, irrigation et adaptation
territoriale : aprés cinq années d‘investissements
structurants, le Maroc doit transformer ses acquis
hydrauliques en fondement d'un modéle agricole
plus résilient, plus compétitif et durable.

Au Maroc, l'avenir de I'agriculture se joue
désormais dans une équation décisive :

Produire, exporter et préserver les revenus ruraux tout
en respectant les limites d'un capital hydrique soumis
d une pression croissante. Face aux sécheresses
successives et aux effets du changement climatique,
I'eau n'est plus seulement un facteur de production.
Elle est devenue une question de souveraineté
dlimentaire, de compétitivité économique et
d'équilibre territorial.

Cette transformation ne part pas de zéro. Au cours
des cing derniéres
I'Equipement et de I'Eau a engagé, dans le cadre de
la stratégie nationale de sécurité hydrique et du
Programme national d'approvisionnement en eau
potable et dirrigation 2020-2027, un effort
considérable pour renforcer les capacités du
Royaume face d la raréfaction des ressources.
Construction de nouveaux barrages, accélération du
dessalement, interconnexion des bassins
hydrauliques et amélioration de la mobilisation de
'eau ont progressivement redessiné les instruments
de la politique hydrique nationale.

Le bilan 2021-2026 fait notamment état de neuf
grands barrages achevés et dune capacité
nationale de dessalement portée & environ 410
millions de métres cubes par an.

Le transfert d'eau entre les bassins du Sebou et du
Bouregreg a également constitué une avancée
majeure : prés de 950 millions de métres cubes ont
été transférés entre septembre 2023 et décembre
2025.

Parallelement, la modernisation des systéemes
diirrigation s'est poursuivie, avec plus de 100 000
hectares supplémentaires convertis & [lirrigation
localisée selon le bilan ministériel.

années, le ministéere de

Ces rédlisations témoignent dune évolution
importante : face & une contrainte climatique
devenue structurelle, le Maroc a renforcé et diversifié
ses moyens d'action.

Elles ne suppriment pas pour autant la vulnérabilité
hydrique du pays. Quatorze grands barrages étaient
encore en construction en 2026,

Experts invités
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tandis que les capacités de dessalement et de transfert
doivent continuer & se développer.

Le chantier de la sécurité hydrique reste donc ouvert, mais il
dispose désormais de nouveaux leviers.

La prochaine étape consiste & faire de ces infrastructures un
moteur de transformation agricole, en articulant mieux l'offre
en eay, les besoins des cultures et les spécificités de chaque
territoire.

De la mobilisation de I’eau a la création de valeur

Pendant longtemps, la performance agricole a été associée
a l'extension des surfaces irriguées, & la progression des
rendements et d 'augmentation des volumes produits. Dans
le contexte actuel, cette approche doit évoluer.

La réussite ne peut plus se mesurer uniquement en tonnes
récoltées ou en recettes d'exportation, mais également en
valeur économique créée par metre cube d’eau, en emplois
durables et en capacité a préserver les ressources pour les
générations futures.

Une agriculture peut étre productive & court terme tout en
compromettant sa viabilité si elle repose sur des
prélévements excessifs dans les nappes phréatiques.
Inversement, une meilleure valorisation de l'eau peut
renforcer la  rentabilité des  exploitations  sans
nécessairement augmenter les volumes consommeés.
L'objectif est donc de passer d'une logique de production
maximale & une logique de performance globale : produire
une valeur supérieure avec une consommation d'eau
compatible avec les capacités de renouvellement des
ressources.




Cette évolution ne signifie pas qu'il faille opposer agriculture
exportatrice et sécurité alimentaire, ni remettre en cause les
progrés accomplis par les filiéres agricoles marocaines.

Elle suppose plutét de mieux hiérarchiser les priorités,
d'adapter les systémes de production aux contraintes
hydriques et de garantir aux agriculteurs les moyens
économiques de cette transition.

L'irrigation : économiser réellement, pas seulement
techniquement

La modernisation de l'irrigation constitue un levier essentiel.
Le goutte-d-goutte, le pilotage des apports selon les
besoins des plantes, les outils météorologiques et les
technologies numériques permettent d’améliorer I'efficacité
de I'utilisation de l'eau.

Mais une irrigation techniquement performante ne garantit
pas, a elle seule, une réduction des prélévements a I'échelle
d'un bassin hydraulique. Les économies réalisées peuvent
étre absorbées par l'extension des surfaces cultivées ou
I'intensification de la production.

La priorité doit donc étre double : améliorer l'efficacité a la
parcelle et vérifier que les gains obtenus se traduisent par
une diminution réelle de la pression sur les ressources.

Cela suppose de renforcer la mesure des volumes prélevés,
la maintenance des réseaux, 'accompagnement technique
des agriculteurs et la gestion collective des périmeétres
irrigués.

les aides publiques & Ila modernisation pourraient
davantage étre liées & des objectifs mesurables d'économie
d'eau, tout en tenant compte des différences entre cultures
et entre territoires.

L'enjeu est de faire de lirrigation moderne un instrument de
sobriété hydrique, et non un moyen indirect d'accroitre
indéfiniment la demande.

Le dessalement : une assurance stratégique & bien
orienter

Le développement du dessalement représente l'un des
changements majeurs de la politique hydrique marocaine.
En diversifiant les sources d'approvisionnement, cette
technologie permet de réduire la dépendance exclusive aux
précipitations, aux barrages et aux nappes souterraines.

Son potentiel est considérable, notamment dans les régions
littorales confrontées & une forte pression sur leurs
ressources. Les projets engagés et programmés doivent
contribuer & sécuriser l'alimentation en eau potable et,
lorsque les conditions économiques et techniques le
permettent, a soutenir certaines activités agricoles.

Il convient cependant d'éviter une illusion : 'eau dessalée ne
pourra pas, a elle seule, rendre soutenable n'importe quel
modéle agricole dans n'importe quelle région. Son codt, les
besoins énergétiques,

les infrastructures de transport et les impacts
environnementaux doivent étre intégrés & chaque
décision.

Le dessalement doit ainsi sinscrire dans une
stratégie d'allocation rationnelle. Les usages doivent
étre hiérarchisés selon leur importance sociale, leur
valeur économique et leur compatibilité avec les
ressources disponibles. Le recours aux énergies
la maitrise des colts et la
des  régles

renouvelables,
transparence
déterminants.
Le véritable succés ne sera pas seulement
d’augmenter les volumes produits, mais de garantir
que cette ressource supplémentaire renforce
durablement la sécurité hydrique sans encourager
de nouvelles dépendances.

d'acces seront

Les nappes phréatiques : protéger le capital
invisible

Les eaux souterraines ont permis d de nombreuses
exploitations de traverser les années de sécheresse.
Mais leur réle d'amortisseur climatique atteint ses
limites lorsque les préléevements dépassent les
capacités de renouvellement.

La surexploitation des nappes peut entrainer une
hausse des colts de pompage, une dégradation de
la qualité de I'eau et des tensions entre usagers. Elle
menace également la continuité de l'activité
agricole, en particulier pour les exploitations
disposant de moyens financiers limités.

La protection de ce patrimoine exige une
connaissance plus précise des réserves, un suivi
régulier des niveaux des nappes et un contrdle
effectif des prélevements.

Les dispositifs de gestion collective doivent associer
les agriculteurs, les agences de bassin, les
collectivités et les administrations autour d'objectifs
clairs et vérifiables.
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Il faut également agir sur les causes économiques de
la surexploitation : choix des cultures, incitations
publiques, accés aux ressources alternatives et
rentabilité des systémes de production.

Préserver les nappes ne signifie pas freiner le
développement agricole. Cela revient a protéger les
conditions de sa pérennité.

Adapter les cultures aux territoires

La diversité géographique du Maroc est un atout, mais
elle impose de dépasser les modeéles agricoles
uniformes. Les conditions hydriques du Souss-Massa,
du Haouz, du Saiss, des Doukkala, du Gharb ou de
I'Oriental différent sensiblement.

Les politiques agricoles doivent intégrer ces réalités
plutét que chercher a reproduire partout les mémes
systémes de production.
Dans les zones les plus vulnérables, la diversification
vers des cultures adaptées au climat, les variétés
résistantes & la sécheresse, 'amélioration des sols et
les pratiques agroécologiques peuvent contribuer &
réduire les risques.
Dans les territoires disposant de ressources plus
sécurisées, certaines productions irriguées & forte
valeur ajoutée peuvent conserver leur place, sous
réserve d'un bilan hydrique soutenable.
Cette adaptation doit s'‘appuyer sur la recherche
agronomique, les données climatiques et le conseil
agricole. Elle doit aussi étre économiquement crédible
les agriculteurs ont besoin de financements, de
débouchés, d'assurances adaptées et de garanties
de revenu pendant les périodes de transition.
La politique hydrique et la politique agricole doivent
donc avancer ensembile. L'eau disponible doit éclairer
les choix de production, tandis que les orientations
agricoles  doivent tenir compte des limites
hydrologiques de chaque territoire.

Une nouvelle dlliance entre eau, agriculture et
développement rural

Aucune solution isolée ne permettra de répondre au
défi.

Les barrages renforcent les capacités de stockage, le
dessalement diversifie l'approvisionnement,
linterconnexion permet de mieux répartir les
ressources et [lirrigation moderne améliore leur
utilisation. Mais ces instruments ne produiront tous
leurs effets que ¢s’ils sinscrivent dans une
gouvernance cohérente.

Cela exige une coordination étroite entre les
départements chargés de I'eau et de I'agriculture,
les agences de bassin, les organismes de mise en
valeur agricole, les collectivités territoriales et les
organisations professionnelles.

Cela exige également de faire de la donnée un
outil de décision. Les indicateurs de disponibilité
hydrique, de consommation par culture, de
productivité de l'eau et d'évolution des nappes
doivent permettre de mieux orienter les
investissements et d'évaluer leurs résultats.

Enfin, la transition doit étre juste.

Les petites et moyennes exploitations, les jeunes
agriculteurs et les régions les plus exposées ne
peuvent supporter seuls le colt de l'adaptation.
L'accompagnement technique, le financement
de la reconversion et l'accés & des solutions
économes en eau doivent faire partie intégrante
de la stratégie.

L'objectif est de préserver une agriculture
créatrice d'emplois, de renforcer les revenus
ruraux et de consolider la souveraineté
alimentaire sans compromettre les ressources

naturelles dont dépend I'économie.
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Transformer les acquis hydrauliques en avantage agricole

Le travail accompli par le ministére de I'Equipement et de I'Eau durant les cing derniéres années constitue
une étape importante dans la consolidation de la sécurité hydrique du Royaume.

Les barrages achevés, l'accélération du dessalement et les transferts interbassins ont élargi les capacités
d'action du pays face a une contrainte climatique majeure.

La responsabilité collective consiste désormais & prolonger cet effort par une transformation des usages et
des choix de production.

Les infrastructures sont indispensables, mais elles doivent s‘accompagner d’'une gouvernance rigoureuse
de la demande, d'une protection effective des nappes et d'une adaptation des cultures aux réalités locales.
Le Maroc dispose d'atouts considérables pour réussir cette transition : une expérience reconnue dans les
grands aménagements hydrauliques, des filiéres agricoles compétitives, un potentiel en énergies
renouvelables et une capacité croissante & mobiliser I'innovation.

au ' nouvelléfrolit|efé '

Said Temsamani
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https://www.youtube.com/watch?v=xLFPzxfS1VM

CE QUE DIT L'ENQUETE PISA

DES JEUNES MAROCGAINS.

Les résultats de I'enquéte PISA 2025 (Programme
international pour le suivi des acquis de éléves) ont &
nouveau mis d nu les failles du systéme éducatif
national : les éléves marocains de 15 ans ont vu leur
compétence reculer par rapport a 2022, tant en
culture mathématique et en sciences qu’en

compréhension de Iécrit.

Certes, le déclin est général puisqu'il touche la majorité
des éleves des 91 autres pays ayant participé & cette
évaluation internationale menée par I'Organisation de
coopération et le développement économique (OCDE).
Mais il est fortement marqué dans notre pays puisque
cet affaissement des résultats s'est accompagné
d'une augmentation de la part des éléves en grande
difficulté, notamment en mathématiques et en
compréhension de l'écrit : neuf éléves sur dix sont
incapables de comprendre un texte simple et huit
éléves sur dix incapables de résoudre un probleme
mathématique élémentaire ou d'établir une relation
scientifique de base.

Mais dans le méme temps, force est de constater que
le nombre de mentions au baccalauréat s’est élevé a
161.657 en 2026, contre 127.338 en 2023, soit une
progression de presque 27%.

On peut bien sar s'en féliciter sauf que, d'aprés une
publication récente de I'OCP Policy Center, a peine 9%
des étudiants du premier cycle universitaire obtiennent
leur diplédme de licence dans la durée normale de trois
années.

Cela signifie que moins les compétences sont au
rendez-vous, plus les bulletins des éléves sont
dithyrambiques ! En réalité, le taux de succés au
baccalauréat aurait di étre bien moindre, autour de
15%.

Ainsi, les handicaps cumulés par les éléves marocains
au terme de leur cycle collégial et & ce stade crucial de
leur développement cognitif, les mettent en situation
d'échec et peuvent méme perdurer tout au long de
leur vie.
Résultat de [linadaptation de nos institutions
éducatives a la massification scolaire, ils constituent
pour le pays une perte de chances de former des
jeunes qualifiés, en mesure de répondre aux défis
économiques et technologiques qui attendent notre

pays.
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Par
Ikbal Sayah.

Certes, il est entendu que les résultats de cette enquéte PISA ne
mesurent aucunement les effets des « établissements
pionniers » en cours de déploiement :

Limpact de ce programme sur les résultats du Maroc ne pourra
étre appréhendé que lorsque les éléves qui en ont effectivement
bénéficié au cours de leur parcours auront atteint 'dge de
participer & I'évaluation, c’est-a-dire en 203I.

Pour autant, méme si I'analyse de I'expérience internationale
montre que la maitrise des savoirs fondamentaux des le

primaire est le facteur le plus prédictif du score PISA, le college
ne peut étre 'angle mort de nos politiques éducatives.

II est en effet possible d'éviter ce véritable gdachis humain
comme le montre I'expérience des Philippines qui, & la faveur
d'un plan massif de remédiation directement adressé aux
collégiens et aux lycéens, se sont imposées comme l'une des
plus fortes progressions mondiales de I'enquéte PISA de 2025, en
dépit de scores trés faibles a I'enquéte internationale sur les
tendances de lenseignement des mathématiques et des
sciences (TIMSS) de 2019.

La question n'est pas tant de s‘armer de patience et de
persévérance pour espérer observer au cours de la
prochaine décennie un redressement significatif du
classement du Maroc, mais de sortir de cette crise des
apprentissages qui enraye le systeme éducatif public, au
risque de sacrifier une partie de la jeunesse.

En fait, la baisse du niveau des éléves marocains est a
rapprocher de leur capacité limitée & mobiliser des
compétences nécessaires pour atteindre des objectifs de la
vie quotidienne et participer activement a la vie sociale.



La seule maitrise des programmes scolaires ne
suffit plus et comme [I'écrivait Montaigne au
XVIiéme siécle déja, « mieux vaut étre une téte
bien faite qu'une téte bien pleine ».

Lurgence pédagogique est désormais de
rendre chaque éléve apte A mobiliser ses
connaissances pour comprendre, raisonner,
critiquer, créer, pour agir.

Cette évolution est essentielle & I'heure de
linteligence artificielle (IA). Ses progrés
fulgurants vont mettre en tension tous les
systémes risque
dépendance a I'A lorsque la machine répond,
calcule, écrit ou résonne a notre place est bien
réel et la réponse ne peut venir d'une école qui
vise seulement la transmission des savoirs
disciplinaires.

Autrement dit, I'école doit aussi se concentrer
sur lacquisition de compétences générales.
Tous les travaux récents en économie montrent

éducatifs. Le d'une

que celles-ci favorisent la réussite scolaire puis
professionnelle, mais deés lors qu'elles ne
s'exercent pas dans le vide.

Ces compétences opérent sur un contenu et la
qualité d'un raisonnement dépend des
connaissances acquises.

De méme, on ne peut développer une pensée
critique sur un sujet qu'on ignore, faute de
concepts pour l'analyser et de repéres pour
juger quune dffrmation est plausible.
Autrement dit, on ne vérifie bien que ce que l'on
connait bien !

Il ne faut pas voir dans la concomitance de la
montée en puissance de I'lA et la baisse du
niveau scolaire pointée par I'enquéte PISA un
lien de causalité, du moins de causalité
unique.

Il existe d'autres facteurs explicatifs, sans doute
ces changements d'attitude des éléves et de
leurs parents vis-a-vis des apprentissages et
de l'autorité, qui trouvent peut-étre une nouvelle
expression avec le numérique. L'omniprésence
des écrans n'a fait qu'exacerber ou rendre plus
visibles ces évolutions.

Mais quoiqu’il en soit, il est crucial que I'école
publique aborde ce virage de A en bonne
posture. Toutes disciplines confondues, un éléve
marocain de quinze ans accuse, selon les
critéres de conversion de 'OCDE retenus dans le
cadre de l'enquéte PISA, l'équivalent de dix
années d'apprentissage de retard sur son
homologue singapourien.

Le systéme d'éducation & Singapour fait déja usage de I'A, mais de
fagon critique et raisonnée. Mais les savoirs disciplinaires restent au
coeur de I'enseignement et les connaissances sont évaluées par
des examens rigoureux.

Cette approche s'avére tout & fait pertinente car elle renseigne sur
I'autonomie acquise par les éléves, leurs capacités cognitives, leurs
compétences. Par inférence, le méme paradigme permet d'évaluer,
au passage, les pratiques pédagogiques et les progrés des éléves.
Ainsi, au bénéfice des éléves et en complément des apprentissages
indispensables, 1A peut offrir un tutorat individualisé,
particuliérement précieux.

En l'occurrence, IlA se présente aussi comme une excellente
opportunité pédagogique pour ameéliorer les performances
scolaires des éléves défavorisés et permettre la résorption d'une
fracture socio-scolaire déjd prégnante.

En paralléle, elle libere du temps aux enseignants qui peuvent se
consacrer d leur coeur de métier : transmettre des savoirs, mais
aussi le désir et I'envie d'apprendre et de comprendre.

Dans notre pays, I'A figure parmi les usages spontanés des éléves
interrogés dans le cadre de I'enquéte PISA :

52,7 % d'entre eux ont en effet déclaré avoir appris & évaluer les
informations générées par I'A en classe, alors que la moyenne est
de 62,6 % dans les pays de 'OCDE.

Pour autant, le département de I'Education nationale ne semble
pas avoir pris la pleine mesure de la lame de fond qu'elle
représente.

A l'ouverture de la 12°™ Iégislature, S.M. le Roi a placé I'A parmi les
priorités stratégiques du Royaume et c’est bien en forgeant une
population éclairée, formée et cultivée que cette technologie
pourra déployée pleinement son potentiel au service d'un Maroc
résilient et compétitif.

Le calendrier n‘attend pas : IA a changé de nature en moins de
deux années alors que les cycles de réforme scolaire se comptent
en dizaines d'années. Le risque de chdmage de masse parmi les
jeunes diplédmés, y compris les meilleurs, est bien réel.




Notre modeéle éducatif doit s'y adapter et
donner aux jeunes les moyens de faire face &
lincertitude et & l'accélération qui marqueront
les décennies prochaines.

L'adéquation entre formation et emploi sera de
moins en moins assurée et cela suppose de
nouvelles méthodes pédagogiques davantage
fondées sur 'autonomie et la confiance en soi.

L'enquéte PISA a en outre confirmé le
caractére inégalitaire du systéme scolaire
marocain.

Entre 2022 et 2025, les résultats en sciences des
éléves défavorisés baissent de 13 points tandis
que ceux des éleves favorisés progressent de 5
points :

L'écart se creuse de 18 points, mais dans un
contexte ou, il est important de le rappeler, les
éléves marocains sont, dans l'ensemble, peu
performants dans chacune des trois disciplines
évaluées.

Du reste, le score du Maroc enregistre sa plus
forte baisse en lecture (18 points), ce qui
conforte le constat fait sur le recul de la
maitrise des compétences scientifiques et en
mathématiques par les éléves marocains : si
on maitrise mal la lecture, on ne peut pas
comprendre un énonceé.

Sur cet aspect en particulier, tous les éléves ne
partent pas avec les mémes ressources : les
éléves issus des milieux défavorisés sont
pénalisés :

Leur compétence en lecture, avec un score de
307 points, est bien moindre que celle affichée
par leurs homologues des milieux les plus
favorisés (397 points, soit un écart de 76 points).
Cela impacte aussi leur maitrise du numérique
qui dépend de nombre de compétences liées
aux mécanismes de la lecture réflexive, comme
la capacité & se concentrer, interpréter,
synthétiser et raisonner.

Ainsi, en résolution de problémes
computationnelles, le Maroc obtient 374 points
(500 points en moyenne dans les pays de
OCDE) et seulement 527 % des éléves
marocains déclarent avoir appris & évaluer la
qualité des informations générées par A en
classe alors que la moyenne de 'OCDE est de
62,6 %.

Pourtant, et cela est la bonne nouvelle de
I'édition 2025 de l'enquéte PISA, les jeunes
Marocains n'ignorent rien de la valeur
symbolique de leur école.

En dépit des frustrations cumulées, celle-ci est encore
considérée comme un espace d’émancipation. Prés de 80%
des éléves ont en effet déclaré aimer apprendre de nouvelles
choses a I'école, contre environ 69% dans les pays de 'OCDE.
En outre, 164 % des éléves marocains issus de milieux
défavorisés parviennent a faire preuve de résilience scolaire
et & obtenir des scores élevés en dépit de leur vulnérabilité
socio-économique.

Ce résultat traduit la capacité de ces jeunes & trouver autour
d’eux les ressources nécessaires pour construire leur
parcours. lls sont loin de s'étre détournés du modéle
méritocratique et croient pour beaucoup que les mérites
individuels doivent déterminer les positions sociales.

lls font preuve en effet d'une persévérance et d'un godt de
I'effort qui dépassent de plus de 10 points la moyenne des
pays de IOCDE.

Ainsi, ont-ils « intériorisé » le discours méritocratique car
méme si le niveau de I'école baisse, la compétition scolaire
se durcit et renforce les stratégies familiales pour parvenir,
lorsque les ressources le permettent encore, d de meilleures
positions sociales.

Il s’agit-la d’'un basculement important par rapport a la
théorie sociologique de Pierre Bourdieu.

L'échec scolaire ne serait plus vécu comme la conséquence
d'un monde social donné.

Ce basculement peut alors prendre un tournant structurel et
contribuer a relever le niveau de I'école publique marocaine
si, au nom de la justice scolaire, des investissements massifs
sont engagés, des les premiéres années, dans la maitrise de
la langue et le raisonnement mathématique, en ciblant en
particulier les éléves les plus fragiles ou issus des milieux
socio-économiques défavorisés.

C'est bien eux qui vont activer la mobilité sociale au lieu de
voir perdurer une reproduction sociale confondante que plus
grand nombre ne semble plus songer & dénoncer.

[
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En somme, la baisse des performances scolaires révélées par PISA ne reléve pas que du débat pédagogique :
elle engage l'avenir économique du pays et de ses enfants. Les résultats de I'enquéte PISA ne laissent aucune
place au doute.

En plus de la généralisation de I'éducation préscolaire de qualité, la lecture deés les premiéres classes, a limage
du programme britannique « Drop everything and read » devient un choix prioritaire : sa maitrise dés le plus
jeune age permet la compréhension de I'écrit et améliore les capacités de raisonnement des éleves,

particulierement en mathématiques qui représentent la langue de I'économie et du monde qui vient.

Un pays sans matheux se sera au mieux que le simple spectateur du formidable mouvement d’innovations qui
se fera ailleurs.

Chaque cohorte d’éléves fachés avec les chiffres et les équations rétrécit notre PIB potentiel a long terme, au
moment méme oti I'échec scolaire colte environ 10% du budget annuel accordé ¢ I'éducation nationale.

Mais la facture la plus lourde n'est pas budgétaire seulement. Elle est sociale, car elle priverait le Maroc d'un
puissant ascenseur social, car les mathématiques représentent une discipline ou le talent ne s’hérite pas, ou

I'enfant d'un ouvrier, d’'un infirmier, d'un vigile ou d'un paysan peut, par le mérite de son raisonnement, réussir
dans les meilleurs écoles, partout dans le monde.
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https://www.youtube.com/watch?v=KzevFPILjiI
https://www.youtube.com/watch?v=KzevFPILjiI

LE MAROC A ABOU DHABI : FLUX FINANGIERS
ILLICITES & DROIT AU DEVELOPPEMENT

Lors du 15e Congrés des Nations Unies pour la
prévention du crime et la justice pénale, organisé &
Abou Dhabi du 26 septembre au ler octobre 2026
sous I'égide de I'Office des Nations Unies contre la
drogue et le crime (ONUDC), le Maroc a occupé une
place de choix.

Elu vice-président du Congrés au nom du Groupe
africain, le Maroc a insisté sur le lien entre sécurité,
justice et développement, ainsi que sur la prévention,
la protection des victimes, la réinsertion et le
renforcement de la confiance dans la justice. Le
Maroc a également défendu une coordination
opérationnelle
criminalité transnationale, le terrorisme et les réseaux
criminels dans la région du Sahel et du Sahara.

Cette élection renforce la visibilité diplomatique du
Royaume, dans un contexte ou les défis sécuritaires
du continent s'entrecroisent avec les transformations
des routes migratoires, l'expansion des réseaux
criminels transnationaux et les recompositions des
partenariats entre I'Afrique, I'Europe et le monde
arabe.

L'approche marocaine dépasse la seule logique
sécuritaire, mettant I'accent sur linterdépendance
entre prévention de la criminalité, Etat de droit,
coopération internationale et développement.

africaine  renforcée contre la

Les flux financiers illicites (FFI) constituent
aujourd’hui I'un des obstacles structurels les plus
importants a la
développement.

lls ne doivent pas étre appréhendés uniquement
comme un probléme de criminalité financiére, de
blanchiment de capitaux ou de corruption.

lls constituent également un probléme de
développement, de justice fiscale, de souveraineté
économique et de droits humains.

Cette privation de ressources peut résulter de
pratiques criminelles classiques, mais également de
mécanismes liés a la fraude fiscale, & la manipulation
des prix de transfert, d la sous-facturation des
exportations, d la surfacturation des importations ou
encore a lopacité de la propriété effective des
entreprises.

II s‘agit de transformer la lutte contre les FFl en
instrument de justice du développement en
prévenant les sorties illicites et en renforcant la
mobilisation des ressources domestiques ;

réalisation du droit au
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il s'agit aussi d'assurer la transparence des chdines
économiques et financiéres, de poursuivre les responsabilités
nationales et transnationales, de récupérer les avoirs volés et
les destiner effectivement a la réalisation des droits humains et
du droit au développement.

Jamais les économies africaines et maghrébines n‘ont disposé
d'un accés aussi important aux marchés internationaux, aux
flux de capitaux, aux technologies et aux réseaux commerciaux
mondiaux.

Pourtant, parallelement & cette insertion croissante dans
I'économie mondiale, une partie considérable des ressources
générées par ces économies échappe aux circuits nationaux et
aux politiques publiques.

Selon les estimations de la CNUCED, la fuite illicite de capitaux
en Afrique est comparable & la combinaison des flux annuels
d'aide publique au développement et d'investissement direct
étranger regus par le continent.

Parmi les principaux mécanismes identifiés figure la mauvaise
facturation des échanges commerciaux, qui consiste
notamment & sous-évaluer les exportations ou & surévaluer les
importations afin de transférer une partie de la valeur hors du
pays concerné, de réduire l'assiette fiscale ou de faciliter la
sortie de capitaux.

Cette problématique revét une importance particuliére dans
les économies fortement dépendantes des ressources
naturelles et des produits extractifs.

Les exportations de minerais, de métaux précieux et d'autres
matiéres premiéres offrent en effet des possibilités spécifiques
de sous-déclaration de la valeur, de manipulation des prix de
transfert et de déplacement transfrontalier de capitaux.



On touche la au coeur méme de la capacité des Etats & financer
leur développement, en vertu de I'article commun 1(2) du Pacte
international relatif aux droits civils et politiques et du Pacte
international relatif aux droits économiques, sociaux et culturels,
selon lequel les peuples peuvent disposer librement de leurs
richesses et ressources naturelles et ne peuvent étre privés de
leurs moyens de subsistance.

Cette disposition invite & considérer les ressources économiques
non simplement comme des agrégats comptables, mais comme
des moyens de réalisation des droits humains.

La cible 16.4 des Objectifs de développement durable appelle les
Etats & réduire les FFI, renforcer la récupération et la restitution des
avoirs volés et combattre la criminalité organisée.

La cible 17.1 vise quant & elle le renforcement de la mobilisation
des ressources domestiques.

Le Maroc constitue un cas particuliéerement intéressant.

Le pays a progressivement renforcé son dispositif de lutte contre
le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme
(LBC/FT), notamment & travers la loi n° 43-05 relative & la Iutte
contre le blanchiment de capitaux.

Promulguée en 2007, elle constitue le socle du dispositif marocain,
introduisant dans le droit national une définition spécifique du
blanchiment de capitaux et organisant un ensemble d'obligations
de vigilance et de déclaration applicables aux acteurs concernés.
Cette loi a par la suite été modifiée et complétée par la loi n° 12-18
de 202 rapprocher davantage des standards
internationaux.

Cette réforme a contribué a renforcer le dispositif répressif et
préventif et & élargir les mécanismes permettant de lutter contre
les flux financiers liés & la criminalité organisée et au terrorisme.
Des textes réglementaires et sectoriels qui précisent les

afin de

obligations applicables aux établissements financiers et aux
professions et activités exposées aux risques de blanchiment et
de financement du terrorisme.

Lobjectif n'est donc plus seulement
blanchiment, mais de mettre en place une véritable chaine de

de criminaliser le

prévention et de détection des FFl, depuis lidentification du client
jusquau signalement des opérations suspectes, & l'enquéte
financiére, aux poursuites judiciaires et, le cas échéant, & la saisie
et d la confiscation des avoirs.

Le renforcement du cadre juridique s'est accompagné de la
consolidation d'une architecture institutionnelle associant
plusieurs catégories d'acteurs.

Au centre de cette architecture se trouve lautorité nationale
chargée du renseignement financier, qui regoit et analyse les
déclarations de soupgon et assure leur transmission aux autorités
compétentes lorsque les informations
susceptibles de révéler des faits de blanchiment de capitaux ou
de financement du terrorisme.

Cette architecture repose également sur les autorités judiciaires,

recueillies sont

les services denquéte et de renseignement, les autorités de
supervision financiére et les administrations intervenant dans le
contréle des activités économiques et financiéres.

Le réle de Bank Al-Maghrib est particulierement
important

établissements de crédit sont soumis & des
obligations spécifiques de contréle interne et
doivent intégrer les exigences relatives 4 la lutte
contre le blanchiment et le financement du
terrorisme dans leurs dispositifs de conformité.

dans le secteur bancaire. Les

Le systéme repose dinsi sur une logique de
coopération interinstitutionnelle.

Cette coopération est essentielle puisque les
opérations peuvent étre
dissociées géographiquement et
temporellement de linfraction initiale ; ainsi, les
produits d'une activité criminelle peuvent étre
transférés entre plusieurs juridictions, investis
dans des activités Iégales, transformés en actifs
immobiliers ou réintroduits dans [économie
formelle.

Concernant la lutte contre le financement du
terrorisme, la difficulté réside dans le fait que les
sommes mobilisées peuvent provenir aussi bien
dactivités  criminelles que de
apparemment licites.

Le défi consiste donc & détecter non seulement
l'origine criminelle d'un capital, mais également
sa destination et son utilisation potentielles &
des fins terroristes.

de blanchiment

sources
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Le dispositif marocain intégre a ce titre les mécanismes de
gel des avoirs et de mise en oeuvre des sanctions
financiéres ciblées résultant notamment des résolutions
pertinentes du Conseil de sécurité des Nations Unies.

La création et lorganisation de la Commission nationale
chargée de lapplication des sanctions prévues par les
résolutions du Conseil
relatives au terrorisme, & la prolifération des armes et & leur
financement constituent a cet égard un élément important
de larchitecture nationale.

de sécurité des Nations Unies

Le décret n° 2-21-484 de 2021 en fixe notamment la
composition et les modadilités de fonctionnement.

Cette dimension est particulierement importante dans la
mesure ou le du
fré<quemment dans des réseaux transnationaux et peut
mobiliser des mécanismes financiers complexes, des
transferts informels, des intermédiaires, des associations,
des entreprises ou encore de nouvelles technologies.

financement terrorisme  s'inscrit

Les 40 recommandations du Groupe d'action financiére
(GAFI) constituent le principal référentiel international en
matiére de lutte contre le blanchiment de capitaux, le
financement du terrorisme et, désormadais, le financement
de la prolifération des armes de destruction massive.

Elles permettent d'évoluer dune logique principalement
fondée sur la conformité juridique vers une logique
davantage centrée sur le risque et lefficacité, ou chaque
Etat doit produire des résultats concrets en matiére de
détection des opérations suspectes, d'enquétes financiéres,
de confiscation et de coopération internationale.

La conformité technique et I'efficacité sont deux dimensions
fondamentales dans les évaluations internationales
menées par le MENAFATF (Middle East & North Africa
Financial Action Task Force).

Le Maroc a fait 'objet d'une importante évaluation mutuelle
dans rapport
d'évaluation du Maroc a été adopté en 2019 et publié par le
MENAFATF. Il constitue une référence essentielle pour
comprendre les forces et les insuffisances du dispositif
marocain.

Cette évaluation a été suivie de plusieurs rapports de suivi
renforcé. Le cinquiéme rapport de suivi renforcé du Maroc,
publié le 29 juin 2024, témoigne des réformes entreprises
par le Royaume pour améliorer son niveau de conformité
technique avec les recommandations du GAFI.

le cadre de la deuxieme ronde. Le

Il convient cependant de souligner que I'enjeu principal
demeure celui de l'effectivité opérationnelle du systéme,
et l'impact sur les droits humdains et le développement.

Le Maroc est désormais engagé dans la troisieme ronde
dévaluation mutuelle et une visite de haut niveau du
MENAFATF & Rabat a eu lieu le 27 novembre 2025 dans le
cadre de la préparation de cette nouvelle évaluation.

ont réaffirmé leur

envers

Les autoritéts marocaines
engagement  politique
internationaux du GAFI et présenté les réformes
législatives, réglementaires et institutionnelles
réalisées depuis la précédente évaluation.

Le processus doit se poursuivre jusqu'd ladoption du
rapport final prévue en mai 2028, dans un
environnement international profondément
transformé par la digitalisation des transactions
financieres ; en effet, de nouvelles formes de fraude
sont apparues avec les systémes de paiement
numériques,
sociétés-écrans.

les standards

les actifs virtuels et le recours aux
Il s'agit de prouver que larsenal juridique est
conforme aux standards internationaux, et que les
institutions nationales disposent des capacités
humaines, techniques et opérationnelles nécessaires
pour identifier et neutraliser ces nouvelles menaces.
Malgré les progrés réalisés,
demeurent ; des professions et certains secteurs
présentent un niveau de risque spécifique.

Lefficacité du systéme dépend largement de la
capacité des autorités & assurer une supervision
réellement fondée sur les risques, y compris en dehors
du secteur bancaire.

Par ailleurs, les flux financiers criminels dépassent

plusieurs défis

rarement les frontiéres d'un seul Etat.

Lentraide judiciaire, I'échange de renseignements,
lidentification des bénéficiaires et la récupération des
avoirs deviennent donc déterminants.

blanchiment et de
rapidement

Enfin, les méthodes de
financement du terrorisme évoluent
grdce aux nouvelles technologies, ce qui impose une
actualisation constante des compétences, des outils

de détection et des mécanismes de supervision.

Le Maroc 3 a Abou I)Ilabl -5
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https://www.youtube.com/watch?v=zatn3oBIYcY

FAGE AU FOISONNEMENT DES
REFLEXIONS, MES 3 URGENCGES
POUR LE PROCHAIN GOUVERNEMENT

A lire toutes les réflexions qui se succédent ces
derniers temps, je m'apergois que le "menu”
s'allonge chaque jour davantage.

Jestime pour ma part, quen termes durgences,
les dipldmés chémeurs en centaines de milliers, les
enfants et adolescents éjectés du systéme
scolaire en centaines de milliers, et le décalage
abyssal entre les territoires, devraient constituer
linquiétude majeure du moment.

Je peux admettre qu'un plombier ou qu'un
opérateur informel n'ait pas de cadre de
représentation, mais ils ont déja une ressource
qui leur confére un minimum d'autonomie, de
dignité et de perspectives.

Les 3 autres, n'ont rien ou presque, et ils s'entassent
chaque année davantage, dans une immense
salle d'attente déprimante qui ne peut plus les
contenir.

Jai eu a proposer, ca fait quelques années
maintenant, la création dun Fonds
Intergénérationnel de Solidarité pour les premiers,
le montage d'une 2éme chance pour les seconds,
et une approche différente de nos territoires pour
les 3émes.

Mais au moins les 2 premiéres propositions n'ont
jamais eu d'écho ni de suite.

Peut-étre quelles ne sont pas pertinentes, peut-
étre qu'elles sont juste une vue d'esprit irréalisable.
Je n'ai aucun probléme de ne pas avoir eu raison.
Mon réle de simple citoyen, cest de souffler des
idées et de continuer d le faire jusqu'd mon dernier
soupir, pour montrer des voies du possible, pour
contribuer un tant soit peu, au bien-étre de mes
concitoyens et au développement économique et
social de mon pays. Jen fais un devoir.

Mais ce qui n'est pas normal ni admissible, cest
que des gouvernements successifs, dont I'un des
roles, est de voir des réalités, de décider et d'agir,
voient dans leurs statistiques et dans la Rue, ces 3
écarts sélargir chaque jour davantage, mais
restent indifférents comme si ¢a se passait ailleurs.
Comment peut-on se le permettre ?

Par
Najib Mikou

Au point ol nous en sommes, tout débat en dehors de
celui sur les jeunes dipldmés chémeurs, sur les enfants et
adolescents éjectés du systéme scolaire, et sur nos
décalages territoriaux, est un débat de salons, de
bourgeois.

Nos avancées spectaculaires dans tous les
compartiments, sont des arguments solides qui
prouvent quon a été incapable de réaliser ces mémes
prouesses & ol la défaillance est béante aujourd'hui.

Est-ce trop tard? JAMAIS. Mais il faut commencer ici et
maintenant car demain ne vient JAMAIS. Bien plus, ces
trois chantiers doivent aboutir en 2030 comme tout le
reste.

Jappelle pour ce faire, au méme Pilotage, au méme
engagement, au méme patriotisme, aux mémes
performances et & la méme obligation de résultats, qui
ont mené les 5 événements critiques qu'd vécu notre
pays pendant les 7 derniéres années & savoir, le Covid,
les dégats collatéraux de la guerre d'Ukraine, le séisme
du Haouz, la sécheresse et les inondations du Gharb.

Je crains que ¢a ne soit LE SEUL moyen pour y parvenir.

Experts invités



PLF 2027 : UN BUDGET DE CONTINUITE
ADMINISTRATIVE OU DE VERITE POUR

LA NOUVELLE MAJORITE

Le Projet de loi de finances 2027 n’arrive pas dans
une séquence ordinaire. Il se présente au moment
ou se négocie la future majorité, aprés la nomination
de Fatima-Ezzahra ElI Mansouri a la téte du
gouvernement. Les discussions en cours portent
naturellement sur les alliances, les portefeuilles et
les équilibres partisans. Mais la véritable épreuve ne
se jouera pas seulement dans la composition de
I'exécutif. Elle se jouera dans un document plus
austére, mais autrement plus décisif : le budget.

Car un gouvernement peut annoncer des priorités.
Une loi de finances, elle, les soumet d I'épreuve de la
cohérence, des arbitrages et des moyens réellement
mobilisables.

La nouvelle majorité ne sera donc pas jugée sur le
nombre de partis qui la composent, ni sur I'équilibre
de ses portefeuilles. Elle le sera sur sa capacité a
convertir le PLF 2027 en un contrat lisible avec les
citoyens : quel projet est financé, dans quel territoire, &
quel cout, pour quel résultat et selon quel calendrier ?

Un budget n’est pas un catalogue

Le cadrage préparé pour 2027 affiche quatre priorités
: consolider les acquis économiques ; mettre d niveau
les espaces territoriaux et réduire les disparités
sociales et régionales ; poursuivre la consolidation de
I'Etat social ; et préserver les grands équilibres des
finances publiques tout en accélérant les réformes
structurelles.

Le programme est vaste.

C'est précisément son risque. A force de vouloir tout
financer, un budget peut ne plus hiérarchiser. A force
d'additionner les engagements, il peut échapper a la
logique de choix.

Or, la contrainte budgétaire est une pédagogie sévere
: chaque dirham affecté & une priorité est un dirham
qui ne finance pas une autre urgence, ou qui doit étre
mobilisé par Iimpdt, I'endettement ou une meilleure
efficacité de la dépense.

Le PLF 2027 devra donc faire ce que les programmes
électoraux évitent souvent arbitrer. Il devra
déterminer ce qui reléve de l'investissement productif,
ce qui reléve de la protection sociale, ce qui doit étre
accéléré et ce qui peut étre différé.

Experts invités

Par
mohammed
benahmed

Surtout, i| devra établir une frontiere claire entre les
dépenses qui répondent & l'urgence et celles qui
préparent la croissance future.

La promesse d'un Etat social renforcé ne peut pas étre
dissociée de la capacité & le financer durablement. Le
développement territorial ne peut pas rester une formule
consensuelle. Et la consolidation économique ne peut pas
se limiter & 'addition de grands projets.

Dans tous les cas, le critere décisif doit étre la création de
valeur, d'emploi et de services publics effectivement
accessibles.

La croissance ne dispense pas de choisir

Le cadrage macroéconomique 2027-2029 retient une
croissance de 4]1% pour 2027, aprés une prévision
actualisée de 5,3% pour 2026.

Linflation, contenue & 0,8% en 2025, est anticipée & 15% en
2026. La trajectoire est donc celle d'une économie plus
résiliente, portée a la fois par l'agriculture, les activités non
agricoles et les secteurs de services.

Mais elle reste exposée & un environnement
international instable, marqué par les tensions
géopolitiques, la volatilité énergétique et le
ralentissement de la zone euro. C'est pourquoi une
prévision de croissance ne doit jamais étre confondue
avec une marge de manceuvre illimitée.

Une croissance de 4,1% est une bonne nouvelle si elle se
traduit en emplois, en revenus, en recettes fiscales et en
réduction des inégalités territoriales.




Elle devient insuffisante si elle nourrit surtout des dépenses
rigides, des projets faiblement exécutés ou des écarts
croissants entre territoires. Le prochain gouvernement
devra résister d une tentation classique : croire que la
croissance autorise une dispersion budgétaire.

Au contraire, plus I'environnement extérieur est incertain,
plus I'Etat doit sélectionner ses investissements, évaluer
leur rendement et exiger des résultats. Un budget sérieux
ne se mesure pas au volume des crédits ouverts.

Il se mesure d la capacité de transformer ces crédits en
équipements opérationnels, en emplois pérennes, en
services rendus et en confiance retrouvée.

Le territoire, test grandeur nature

La deuxieme priorité du PLF 2027 — la mise & niveau
globale des espaces territoriaux et le rattrapage des
disparités — devrait étre le coeur du nouveau contrat
gouvernemental.

Car le citoyen ne rencontre pas IEtat dans les tableaux
macroéconomiques. Il le rencontre dans un centre de
santé, une école, une route, une administration, un tribunal,
un transport collectif, une agence d'investissement, une
ressource en eau ou une connexion numeérique. C'est dans
les territoires que se Vvérifie la promesse de I'Etat social.
Cest dans les territoires que se mesure [lattractivité
économique. Et c’est aussi dans les territoires que se révéle
I'écart entre 'annonce nationale et I'exécution locale.

Le PLF 2027 doit donc franchir une étape : passer d’'une
logique de répartition administrative des crédits d une
logique de contractualisation territoriale des résultats. Les
régions et les provinces ne doivent pas étre considérées
comme de simples réceptrices de crédits, mais comme
des espaces de performance publique.

Cela suppose que chaque grand programme — santé,
eau, emploi, désenclavement, formation, logement,
numeérique, investissement — soit décliné territorialement
avec des indicateurs publics : délais de réalisation, taux
d'exécution, nombre de bénéficiaires, colt par bénéficiaire,
emplois créés, taux de desserte, niveau de satisfaction des
usagers.

LS
PLF 2027 :=

Un budget de continuité
administrative ou de vérite

Le citoyen de ['Oriental, de Dréa-Tafilalet, de Béni Mellal-
Khénifra ou des provinces du Sud ne demande pas que
I'on lui récite le taux de croissance national.

Il veut savoir si son territoire gagne des opportunités, si ses
jeunes trouvent un empiloi, si I'eau est sécurisée, si les
publics plus proches et si
I'investissement cesse de contourner sa région.

services deviennent

L'Etat social se mesure a I'épreuve du terrain

La poursuite de I'Etat social constitue 'un des axes majeurs
du PLF 2027. Mais I'Etat social ne se juge pas uniquement
par les montants inscrits en loi de finances. Il se juge par sa
capacité a atteindre le bon ménage, au bon moment,
avec la bonne prestation.

Une couverture sociale qui ne garantit pas l'acceés effectif
aux soins, une aide qui se perd dans
administratifs, une école sans qualité pédagogique ou une
formation sans insertion professionnelle ne suffisent pas &
restaurer la confiance.

Le défi est désormais celui de l'effectivité : réduire I'écart
entre le budget voté et le service réellement recu par le
citoyen.

La réforme de la santé, la généralisation de la protection
sociale, 'école publique, 'emploi des jeunes et le soutien
au pouvoir d'achat devront étre évalués & l'aune de
résultats simples et vérifiables.

Combien de temps pour obtenir un rendez-vous médical ?
Combien de communes disposent réellement de services
de proximité ? Quel taux d'insertion pour les bénéficiaires
de la formation ? Quelle réduction du décrochage scolaire
? Quel gain de revenu durable pour les ménages
vulnérables ?

les délais

La réponse & ces questions vaut davantage qu'une
accumulation de budgétaires. Elle oblige
'administration & passer d'une culture de moyens & une
culture de résultats et de performance.

chiffres

Dépenser mieux, rendre compte davantage

Le cadrage budgétaire 2027 prévoit de contenir le déficit &
3% du PIB entre 2027 et 2029, tout en ramenant
progressivement I'endettement du Trésor de 66,6% du PIB
en 2025 & 63% en 2029.

Cette trajectoire est nécessaire : sans discipline budgétaire,
I'Etat perdrait les marges indispensables pour financer
linvestissement, la protection sociale et la résilience face
aux chocs.
Mais la soutenabilité ne signifie pas l'austérité
indifférenciée. Elle signifie la sélectivité. La note de cadrage
prévoit d'ailleurs de limiter les créations de postes
budgétaires aux besoins prioritaires, de redéployer les
effectifs vers
rationaliser les dépenses de fonctionnement et de
conditionner les subventions dinvestissement
établissements et entreprises publics d I'avancement réel

des projets et & leur trésorerie.

les déficits territorioux et sectoriels, de

aux
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Ces orientations doivent étre prolongées. Chaque dépense
nouvelle devrait étre accompagnée d'une fiche de résultat
précisant I'objectif, le territoire, le responsable, 'échéance,
lindicateur, le colt total et le bilan annuel. Chaque grand
projet devrait publier son taux d’avancement physique et
financier.

Chaque programme & faible impact devrait étre corrigé,
redimensionné ou arrété. Il ne s'agit pas de bureaucratiser
davantage l'action publique. Il s‘agit de rendre visible ce qui
est aujourd’hui trop souvent dispersé : le lien entre I'argent
public, le projet exécuté et le bénéfice pour le citoyen.

Le contribuable, partenaire oublié
le débat budgétaire
gouvernement, les parlementaires,
opérateurs économiques.

Pourtant, le premier financeur de I'Etat est le contribuable. Il a
droit & un budget intelligible. Le Budget citoyen publié par le
ministére de I'Economie et des Finances est une avancée
réelle de transparence.

Il présente
perspectives macroéconomiques, les recettes et dépenses,
ainsi que les grandes orientations du PLF 2027 avant son
dépbt au Parlement prévu avant le 20 octobre.

Mais I'étape suivante doit étre plus ambitieuse : un tableau
de bord public, territorial et trimestriel, permettant de suivre
les engagements de la loi de finances.

Non seulement les crédits votés, mais les réalisations
concrétes :
kilomeétres de projets d'eau sécurisés,
entreprises emplois
administratifs réduits. La transparence ne consiste pas &
mettre des documents en ligne.

Elle consiste & au citoyen les moyens de
comprendre, de comparer et dinterpeller. Dans une
démocratie moderne, la redevabilité n'est pas une
contrainte imposée au gouvernement. C'est une condition
de confiance entre I'Etat et ceux qui le financent.

reste souvent confiné entre le
les experts et les

'exécution & mi-parcours de 2026, les

écoles réhabilitées, centres de santé ouverts,
routes livrés,

accompagnées, créés, délais

donner

Une codlition se négocie, un budget se prouve

La future majorité devra naturellement trouver son équilibre.
C'est la régle de la démocratie parlementaire. Mais le PLF
2027 ne peut devenir la simple juxtaposition des promesses
de chaque parti de coalition.

La cohésion gouvernementale ne se décrete pas par une
photographie de famille au lendemain d'un accord. Elle se
construit par une hiérarchie assumée des dépenses, une
feuille de route partagée et une discipline d'exécution.

II faudra donc que les partis qui composent la majorité
acceptent une vérité simple : tout ne peut pas étre financé
au méme moment. Le courage politique ne consiste pas a
promettre davantage. Il consiste & expliquer ce qui sera fait
d'abord, ce qui sera financé ensuite, et ce qui devra
attendre.

Le premier PLF de la nouvelle majorité peut ainsi
devenir un moment de maturité démocratique. A
condition quil refuse la logique du catalogue, quiil
privilégie les résultats sur les annonces et qu'il fasse de
chaque territoire un espace visible de I'action publique.
Le Maroc a besoin d'un budget qui protége sans
assistanat, investit sans dispersion, territorialise sans
fragmentation et réforme sans dérapage d'exécution.

Le budget comme contrat de confiance

Le PLF 2027 sera plus qu'un exercice comptable. Il peut
étre le premier acte d'un nouveau contrat de
confiance entre I'Etat, les territoires, les entreprises et
les citoyens.

Ce contrat doit reposer sur une régle élémentaire :
chaque promesse doit avoir un financement, chaque
financement doit avoir un résultat, chaque résultat doit
pouvoir étre documenté et vérifié.

La nouvelle cheffe du gouvernement et sa majorité
disposeront d'une occasion rare : faire du budget non
pas le prolongement technocratique d'un programme
politique, mais la preuve concréte de sa faisabilité.

Car, au final, la question ne sera pas de savoir
combien de partis siégent autour de
gouvernementale. Elle sera de savoir combien de
citoyens verront réellement leur quotidien changer. Un
budget ne se juge pas & la hauteur de ses intentions. I
se juge a la trace qu'il laisse dans les citoyens et les
écosystémes.

la table
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Deep triple
Face ¢ Face

BUREAUX D’ETUDES MAROCAINS : QUE VENDREZ-
VOUS QUAND L'IA VIENDRA AVEC SES AGENTS
METIER ?

Face aux agents IA, quelle valeur les bureaux d’études marocains devront-ils désormais

Quartier libre

démontrer ?
: A » R Par Adnane

Les bureaux d’études marocains pourraient bientot Benchakroun
affronter une concurrence d’un genre nouveau : des

fournisseurs d'intelligence artificielle capables de

proposer leurs modéles, mais aussi des agents

spécialisés et des équipes pour accompagner leur

déploiement. Le projet européen rapporté autour Ce fonctionnement
d’Anthropic et du fonds Hg donne un premier apergu pourrait étre
de cette évolution. Pour les professionnels du conseil bousculé. Imaginons

une offre concurrente
associant des
spécialistes humains
a des agents
d'intelligence

artificielle  capables

de dépouiller une

et de I'ingénierie, la question devient concréte : que
facturer lorsque rechercher, synthétiser, comparer et
rédiger demandent moins de temps ? L'expertise
humaine conserve des atouts décisifs : connaissance
du terrain, vérification des données, responsabilité

technique et capacité a conduire le changement.
Encore faut-il transformer ces qualités en résultats

documentation,
visibles pour le client. Cette mutation invite aussi les préparer des
commanditaires d revoir leurs attentes : au-deld du comparaisons, traiter
rapport livré, quelles décisions seront mieux certaines données et
éclairées, quels processus améliorés et quelles actualiser les
compétences durablement renforcées ? Pour les résultats. Le livrable
bureaux d’études, I'enjeu sera de rendre leur pourrait alors devenir
contribution plus lisible, mesurable et utile dans un dispositif que le
chaque mission confiée. client continue

d'utiliser aprés la
Les concepteurs d'intelligence artificielle commencent mission. Ce scénario
da regarder au-deld de la vente de leurs modeéles. lis prospectif  suffit &

poser la question
que vendra le bureau

veulent aussi accompagner leur déploiement dans les
entreprises. Pour les bureaux d'études marocains, cette

} 3 SRR ; d'études lorsque
évolution pose une question inconfortable : quelle ] 3

3 ; g produire I'étude
valeur restera A une prestation lorsque l'analyse, la
2 : , AR N demandera
rédaction et une partie de I'exécution pourront étre !

5y ; ) beaucoup moins de
largement automatisées ? La réponse exige de
temps ?

repenser le métier.
Un appel d'offres tombe. Il faut établir un diagnostic,
analyser un secteur, consulter des acteurs, construire

SR ! Le fournisseur d’outils veut se rapprocher du client
des scénarios et proposer un plan d'action. Un bureau

g & R L 3 i A Le projet rapporté par le Financial Times donne une portée
d’études mobilise son équipe, répartit les taches et KRR ] 4 2
concréte @ cette interrogation. Anthropic et le fonds Hg

chiffre les journées de travail. Quelques semaines plus ) . F A :

) prépareraient une société indépendante de conseil en IA en
ISR SRS LIPS SR CeE g Elue Europe, avec des implantations & Londres et Berlin. Elle
présentation. Le commanditaire valide, demande des  pigcerait des consultants et des ingénieurs auprés des

corrections, organise une restitution. Puis commence entreprises. les partenaires n'ont pas commenté ces
une autre histoire : celle de la mise en ceuvre, souvent informations : il s'agit donc d'un projet rapporté, dont il serait
plus incertaine. prématuré de déduire une offre précise d'agents métier.




Pour les bureaux d'études marocains, le danger ne
serait donc pas simplement un logiciel moins cher. Ce
serait un concurrent capable de raccourcir la distance
entre une recommandation et son application.

Le rapport perd son monopole

Une étude sérieuse mobilise de l'enquéte, de la
méthode et du jugement. Mais certaines de ses étapes
reposent sur des opérations reproductibles : rechercher,
classer, résumer, reformuler, comparer et mettre en
forme. Ces tdches sont précisément celles sur
lesquelles les outils dIA peuvent apporter une
assistance, sous réserve de vérification.

Il devient alors difficile de défendre une facture
uniquement par le volume des pages ou le temps
consacré a leur rédaction. Le client pourra demander
pourquoi il paie plusieurs semaines de travail pour un
livrable dont une premiére version est désormais
produite rapidement.

Cette objection ne rend pas le travail humain inutile. Elle
oblige & mieux expliquer sa contribution : quelles
informations ont été vérifiées ? Quels biais ont été
corrigés ? Quelles hypothéses ont été confrontées au
terrain ? Quelles recormmandations sont réellement
applicables ? Le document reste nécessaire. Sa seule
existence justifie moins facilement le prix.

Un agent spécialisé n’est pas un expert responsable
La tentation inverse serait de présenter les agents 1A
comme des ingénieurs
opérationnels. Ce serait aller trop vite. Un agent
configuré pour examiner des factures, explorer une
base documentaire ou préparer des scénarios ne
posséde pas, par cette seule configuration, la
compétence d'un professionnel expérimenté.

Il peut mal interpréter une donnée, ignorer une
contrainte produire  une réponse
convaincante & partir d'une hypothése fragile. Une
erreur dans une note exploratoire n‘a d'ailleurs pas les
mémes conséguences qu'une erreur touchant un
ouvrage, une installation industrielle ou une décision

meétier immeédiatement

locale ou

d'investissement.

Il faut donc distinguer les bureaux produisant
principalement des analyses documentaires de ceux
qui engagent une responsabilité technique. Les
seconds peuvent automatiser certaines téches sans
déléguer leur obligation de
responsabilité constitue une valeur essentielle, &
condition qu'elle corresponde & une expertise
effectivement exercée.

contréle. Cette

Deep triple Face a Face

Le terrain marocain : avantage réel ou argument de
confort ?

« Nous connaissons le terrain. » L'argument mérite
mieux quune formule dans une proposition
commerciale. Connaitre le terrain, c’est savoir
pourquoi une donnée disponible ne reflete pas
toujours la situation observée, pourquoi un entretien
exige de la confiance et pourquoi une solution
techniqguement cohérente peut rester inutilisée.

Au Maroc, une mission peut demander de
comprendre des documents en plusieurs langues,
des pratiques informelles, des relations
institutionnelles et des écarts entre procédures écrites
et fonctionnement quotidien. Cette connaissance
peut faire la différence entre une recommandation
élégante et une action réalisable.

Encore faut-il la démontrer. Une adresse locale et
quelques références ne suffiront pas durablement. Le
bureau d'études devra expliquer ce que sa présence
lui a permis de découvrir, de corriger ou de débloquer.
Le terrain devient une preuve de valeur lorsqul
modifie utilement le diagnostic.

Quartier libre
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Passer de la recommandation au résultat

La transformation la plus féconde pourrait concerner la définition méme de la mission. Un bureau d'études mandaté
pour améliorer un service ne s'‘arréterait plus nécessairement a la remise d'un plan. Il pourrait accompagner une
expérimentation, documenter ses résultats et ajuster ses recommandations.

Prenons une collectivité confrontée a des délais de traitement excessifs. L'étude identifie les blocages. Des outils
peuvent ensuite aider a classer les demandes ou & retrouver les piéces nécessaires. Le bureau organise les
controles, forme les équipes et mesure les effets. Il doit aussi reconnaitre ce qui releve d'un manque de personnel,
d'une procédure inadaptée ou d'un arbitrage politique.

Sa valeur devient plus lisible : il relie une analyse & une amélioration observable. Cela suppose des contrats adaptés,
des responsabilités explicites et des indicateurs discutés avec le client. Une promesse de résultat ne doit pas
masquer les facteurs que le prestataire ne maitrise pas.

Les commanditaires devront aussi changer leurs exigences

Les bureaux d'études ne peuvent évoluer seuls si les achats continuent de privilégier des volumes de livrables, des
calendriers rigides et des restitutions sans suivi. Une commande mieux congue préciserait le probleme a résoudre,
les données accessibles, les exigences de vérification et les conditions d'évaluation.

Elle devrait également examiner l'autonomie laissée au client. Qui pourra actualiser I'étude ? Les données seront-
elles récupérables ? Que deviendra le dispositif apres le départ du prestataire ? Une mission moderne ne devrait pas
remplacer la dépendance & un rapport par une dépendance opaque d une plateforme.

Pour les bureaux marocains, I'enjeu est donc double : apprendre d travailler avec I'lA et renforcer ce qui rend leur
intervention digne de confiance. Cela passe par l'enquéte, la compétence technique, la transparence
méthodologique et la capacité a contredire une recommandation séduisante lorsqu’elle résiste mal aux faits.

L'arrivée des agents IA pourrait finalement révéler la qualité des prestations plus qu’elle ne condamnerait toute une
profession. Les études fragiles, génériques et peu suivies seront davantage contestées. Les expertises solides

disposeront de houveaux moyens d'action.

L’ODJ MEDIA

BUREAUX D'ETUDES
L'IA CHANGE
LES REGLES =

Quelle valeur pour I'expertise marocaine ? '? Le bureau d’études de
. demain devra
pouvoir répondre
simplement : voici ce
que nous avons
vérifié, ce que nous
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BUREAUX D’ETUDES MAROCAINS : L'IA
NE TUERA PAS LE PISTON, ELLE RISQUE
DE LE RENDRE PLUS RENTABLE !

Et si le véritable probléme du consulting marocain
n'était pas l'arrivée des agents dintelligence
artificielle, mais un modéle économique dans
lequel l'accés au décideur peut parfois compter
davantage que la valeur produite ? Depuis des
décennies, études, diagnostics et stratégies se
succédent, sans que leur utilité soit toujours
évaluée publiquement. LI1A pourrait réduire
considérablement le colt de leur production. Mais
rien ne garantit que cette économie profitera aux
entreprises, aux administrations ou aux jeunes
compétences. Elle pourrait tout aussi bien
renforcer les intermédiaires les mieux introduits.

Notre cher ami Adnane Benchakroun, CEO de
L'ODJ Média, évoque dans son éditorial intitulé «
Bureaux d’'études marocdins : que vendrez-vous
quand I'lA viendra avec ses agents métier ? » une
transformation majeure qui pourrait bouleverser
le marché du conseil et de I'ingénierie au Maroc.

Il sinterroge sur la valeur ajoutée que les cabinets
pourront encore facturer lorsque les agents
dintelligence capables
daccomplir une grande partie de leurs missions

artificielle seront

traditionnelles.

Son interrogation est pertinente. Elle est méme
salutaire.

Mais elle en appelle une autre, peut-étre plus
dérangeante : et si, au Maroc, la véritable menace
pour la qualité du conseil n'était pas lintelligence
artificielle, mais un systéme ou les relations peuvent
parfois peser davantage que les compétences ?
Car avant de se demander ce que les cabinets
vendront demain, il faudrait peut-étre avoir le
courage de regarder ce que certains vendent
réellement aujourd’hui.

Le probléme n'est pas celui qui rédige I'étude. Cest
celui qui parfois obtient le marché.

Jai longtemps entendu cette phrase dans les

milieux économiques marocains : « Ce cabinet
connait trés bien les décideurs. »
Rarement : « Ce cabinet a transformé une

entreprise, développé un marché ou créé une
activité exportatrice. »

Deep triple
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La nuance mérite que I'on sy arréte.

Dans une économie ou les relations personnelles, les références
institutionnelles et la proximité avec les centres de décision peuvent
peser lourd, la valeur d'un consultant risque parfois d'étre appréciée
avant méme que ses compétences aient été véritablement
éprouvées.

Je ne prétends pas que tous les bureaux d'études fonctionnent
ainsi. Notre pays posséde dexcellents ingénieurs, économistes,
experts financiers et consultants.

Mais je pose une question qui dérange : combien de missions sont
remportées principalement parce qu'un cabinet inspire confiance
par la compétence démontrée, et combien parce quil bénéficie
d'un acceés privilégié au commanditaire ?

Le probleme n'est pas d'avoir un réseau. Toute activité économique
repose aussi sur la confiance.

I commence lorsque le réseau devient un substitut & la
compétence, et que la réputation mondaine vaut davantage qu'un
résultat démontrable.

Des rapports impeccables, des transformations introuvables

Le Maroc a développé une véritable industrie de 'étude.

Etudes sectorielles, diagnostics territoriaux, stratégies de
développement, plans de transformation, benchmarks
internationaux, feuilles de route, accompagnement institutionnel...
La mécanique est connue.
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On commande une étude. On constitue un comité de
pilotage. On organise des ateliers. On consulte les parties
prenantes. On remet un rapport. Puis vient la restitution,
généralement accompagnée dun diaporama
particulierement soigné.

Etaprés?

Voild la question que lon pose trop rarement. Quelles
recommandations ont été appliquées ? Quels
investissements ont été déclenchés ? Quels emplois ont
été effectivement créés ? Quels processus ont été
améliorés ? Quelles économies ont été réalisées ?

Je ne parle pas des recommandations inscrites dans une
conclusion.

Je parle des résultats observés deux ou trois ans apres.
Une étude qui ne modifie aucune décision peut rester
intellectuellement intéressante. Mais peut-on continuer &
la  présenter investissement  de
développement sans en mesurer les effets ?

Il ne suffit évidemment pas d'accuser les consultants : une
administration peut commander une bonne étude puis
décider de ne pas lappliquer. Un dirigeant peut ignorer un
diagnostic pertinent. Un changement de majorité, de
budget ou de stratégie peut bloquer son exécution.

comme un

Justement : c'est I'ensemble de cette chaine de
responsabilité qu'il faut examiner.

le consulting marocain souffre-t-il  dun
dexportabilité ?

Je voudrais pousser le raisonnement plus loin.
Une expertise compétitive ne devrait-elle pas étre
capable de franchir les frontiéres ?

Si nos méthodes, nos diagnostics et nos solutions sont
réellement différenciants, pourquoi ne voit-on pas
davantage de cabinets marocains indépendants devenir

des références sur les marchés africains et internationaux
2

déficit

La question mérite d'étre posée sans nier les réussites
existantes.

Le Maroc exporte bel et bien des services numériques, de
lingénierie et de lexternalisation. L'Office des Changes a
comptabilisé 26,2 milliards de dirhams d'exportations de
services numeériques et doutsourcing en 2024, dont 13,2 %
pour lingénierie externalisée.

Ces chiffres empéchent d'affirmer que notre expertise
ne s'exporte pas.

Mais ils n'‘établissent pas non plus que nous avons
construit un tissu puissant de cabinets marocains
exportant leurs propres méthodes, marques intellectuelles
et solutions originales.X
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Si nos méthodes, nos diagnostics et nos solutions sont
réellement différenciants, pourquoi ne voit-on pas
davantage de cabinets marocains indépendants
devenir des références sur les marchés africains et
internationaux ?

La question mérite d'étre posée sans nier les
réussites existantes.

Le Maroc exporte bel et bien des services numériques,
de lingénierie et de lexternalisation. L'Office des
Changes a comptabilisé 26,2 milliards de dirhams
dexportations  de
doutsourcing en 2024, dont 132 % pour lingénierie
externalisée.

services  numeériques et

Ces chiffres empéchent daffirmer que notre
expertise ne s'exporte pas.

Mais ils n'établissent pas non plus que nous avons
construit un tissu puissant de cabinets marocains
exportant propres méthodes, marques
intellectuelles et solutions originales.

Il existe une difféerence fondamentale entre vendre
des heures dingénieurs a [étranger et exporter un
savoir-faire stratégique reconnu sous une marque
marocaine.

leurs

C'est cette différence qui devrait nous interpeller.
Des startups financées, mais combien deviennent des
champions ?
Regardons
startups.
Depuis des années, nous multiplions les incubateurs,
les accélérateurs, les concours dinnovation, les
forums et les programmes d'accompagnement.

également notre écosysteme des

Il serait injuste de prétendre que rien ne fonctionne.
En 2025, les startups marocaines ont levé environ
1084 millions de dollars, un record, a travers 48
opérations de financement recensées. Mais le méme
bilan souligne I'absence de tours de financement de
série B déclarés, révélatrice des difficultés de passage
A une croissance plus avancée.
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Le probléeme nest donc pas labsence totale de
décollage. Cest la difficulté & transformer les
premiers succes en entreprises capables de
sindustrialiser, de conquérir

marchés et de se développer a linternational.

durablement des

Et je me pose une question.

Combien de programmes d'accompagnement ont
réellement produit des entreprises autonomes, et
combien ont surtout alimenté une économie de
laccompagnement elle-méme ?

Ce neest pas la méme chose de financer une startup
et de financer ceux qui organisent des ateliers pour
expliquer comment créer une startup.
La premiere crée potentiellement
commercialisable.

La seconde fournit un service dont Iutilité doit aussi
étre démontrée.

un produit

LIA ne supprimera pas les intermédiaires bien
introduits

Revenons maintenant & lintelligence artificielle.

On nous annonce que les agents IA pourront
effectuer des recherches, analyser des documents,
construire des modeéles, élaborer des scénarios et
produire des recommmandations.

Trés bien.

Mais pourquoi imaginer que cette révolution fera
automatiquement disparaitre les cabinets dont le
principal avantage concurrentiel repose sur leurs
relations ?

Je redoute méme linverse.

Un cabinet habitué & obtenir des missions gréce a
son carnet d'adresses pourra utiliser A pour réduire
considérablement ses colts de production, tout en
conservant ses honoraires et son acces privilégié aux
décideurs.

Deep triple Face a Face

Hier, il mobilisait plusieurs consultants juniors pendant trois
semaines.

Demain, il pourra confier une partie du travail & des agents IA
supervisés par une équipe plus réduite.

Qui captera le gain de productivité ?

Le contribuable ? Lentreprise cliente ? Les
professionnels ? Ou simplement la marge du prestataire ?

Si les criteres dattribution des missions ne changent pas, 1A
risque de moderniser les outils sans modifier les priviléges.

Et si le vrai probléme venait aussi des commanditaires ?

C'est probablement le point le plus inconfortable.

Pourquoi
régulierement des études sur des problemes quelles
connaissent déja ?

Pourquoi solliciter systématiquement un cabinet extérieur
plutdét que de mobiliser les cadres, ingénieurs et économistes
dont elles disposent ?

Le recours au conseil peut étre parfaitement justifié : besoin
de compétences rares, regard indépendant, surcharge
temporaire, expertise spécialisée.

Mais lorsquil devient une réponse automatique, il peut aussi
traduire une difficulté managériale.

Décider exige de prendre des responsabilités.

jeunes

certaines institutions commandent-elles

Une étude extérieure peut parfois servir a éclairer cette
responsabilité. Elle peut aussi devenir un moyen de la
différer, voire de la diluer.

« Ce n'est pas notre décision, c'est la recommandation du
cabinet. »

Cette phrase, lorsqu'elle devient un réflexe, révele davantage
une faiblesse de gouvernance quun besoin dexpertise. Un
bon dirigeant ne se reconnait pas au nombre de consultants
quil recoit, mais & sa capacité a transformer lintelligence
disponible en décisions assumées.

La jeunesse marocaine pourrait-elle enfin contourner les
gardiens du marché ?

Voild ce qui rend I'lA particuliérement intéressante.

Un jeune ingénieur de Fés, une économiste de Meknés ou une
équipe de développeurs d'Oujda peuvent désormais accéder
a des capacités danalyse et de production autrefois
réservées A des organisations mieux dotées.

lls peuvent construire des prototypes, automatiser des
processus, exploiter des données publiques et développer
des outils métier avec des moyens plus limités.

Mais disposer des outils ne suffit pas si lacceés aux
commandes reste fermé.

Lenjeu n'est donc pas seulement de former les jeunes a l1A.

Il est de leur permettre de concourir sur la base de solutions
démontrables.
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Le cadre juridique marocain des marchés publics prévoit
déja des obligations dindépendance, de prévention des
conflits dintéréts et des mécanismes de recours.

La question décisive porte désormais sur leur application
et sur les criteres effectifs de sélection.

Pourquoi ne pas expérimenter davantage de
consultations fondées sur des démonstrations
fonctionnelles, des projets pilotes, des résultats
mesurables et un véritable transfert de compétences ?

Les jeunes entreprises pourraient alors concurrencer les
cabinets installés autrement que par leurs références
historiques.

Ce n'est pas le rapport qui doit étre payé. C'est la valeur
qu'ilapporte.

Au fond, la révolution attendue ne devrait pas opposer
consultants humains et agents artificiels.

Elle devrait opposer deux maniéres de concevoir la
commande.

Lune rémunere essentiellement une prestation, un
document, des journées dintervention et une réputation.
Lautre exige une compétence démontrée, une méthode
transparente, des livrables réutilisables et une
contribution dont les effets peuvent étre évalués.

Toutes les missions ne peuvent pas étre rémunérées au
résultat : certains facteurs échappent Iégitimement au
prestataire. Mais toutes devraient pouvoir faire l'objet
d'une évaluation de leur utilité et d'un suivi proportionné
aux moyens engageés.

Jaimerais que nous cessions de mesurer la réussite
dune stratégie au nombre de pages produites, et celle
dun programme dinnovation au nombre dateliers
organisés.

J'aimerais que I'on demande enfin : quest-ce qui a
changé?

Une entreprise a-t-elle gagné en productivité ? Une
collectivité a-t-elle amélioré ses services ? Une startup
a-t-elle trouvé des clients ? Une administration a-t-elle
acquis une compétence durable ?

Cest & ces questions quune économie de lexpertise
devrait répondre.

Lintelligence artificielle ne remplacera pas le courage de
réformer

Je ne crois pas que les agents IA suffiront & bouleverser
notre marché du conseil.

lls peuvent démocratiser des compétences, réduire les
colts et accélérer lexécution.

Mais ils ne peuvent pas, a eux seuls, rendre les
procédures plus ouvertes,

Deep triple Face a Face

responsabiliser les décideurs ou récompenser le
mérite.

Ces changements relévent de la gouvernance.

Si demain les mémes cabinets obtiennent les
mémes marchés auprés des mémes décideurs,
davantage  dintelligence
artificielle dans leurs ordinateurs, nous aurons réussi
technologique sans
transformation économique.

avec  simplement

une modernisation

Et ce serait unimmense rendez-vous manqué.

Le Maroc n'a pas seulement besoin de consultants
capables dutiliser IA. Il a besoin de décideurs
capables de reconnaitre la compétence, méme
lorsqu'elle ne porte pas un nom connu, ne dispose
pas d'un carnet d'adresses prestigieux et n'a jamais
partagé un déjeuner avec le commanditaire.

La véritable rupture arrivera peut-étre le jour ou un
jeune inconnu, armé d'une solution pertinente et de
résultats vérifiables, pourra remporter une mission
face & un cabinet historiquement installé.

Non parce que Il1A aura supprimé le conseil. Mais
parce que la valeur créée aura enfin davantage
compté que la proximité avec ceux qui décident.

Quartier libre
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Non, cher Adnane, I'lA ne changera pas hécessairement ceux qui décident

Je crains que nous prétions a lintelligence artificielle des vertus quelle ne possede pas.

Nous imaginons qu'elle fera tomber les privileges, quelle imposera le mérite, quelle ouvrira les portes aux jeunes talents
et qu'elle obligera les décideurs & reconnaitre enfin la compétence.

Mais pourquoi le ferait-elle ?

Ceux qui contrélent aujourd'hui laccés aux marchés contréleront peut-étre demain laccés aux outils qui permettront
de les exécuter plus rapidement et & moindre codt.

Les mémes réseaux continueront peut-étre a distribuer les mémes missions, aux mémes bénéficiaires, avec cette
différence que les rapports seront produits en quelques heures au lieu de plusieurs semaines.

Les jeunes talents auront lintelligence, les outils et les solutions. D'autres conserveront les coommandes, les signatures et
les budgets.

Et les décideurs qui préferent aujourdhui externaliser leur réflexion plutét que de mobiliser leurs propres équipes
trouveront peut-étre dans ['1A une raison supplémentaire de ne rien changer.

Voild le scénario qui minquiéte le plus : une intelligence artificielle extraordinairement performante au service d'un
systéeme qui, lui, "‘aura fait aucun progres.

-.‘--
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GHER MOHAMED AIT BELLAHCGEN, LE PISTON
N'EXPLIQUE PAS TOUT : QUI DETIENT LES CLES
DU MARCHE DU CONSEIL ?

Et si I'obstacle principal a I'émergence des bureaux d’études marocains résidait dans une
économie de la réputation, de la taille et de la sécurité institutionnelle, bien davantage que
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dans les seuls carnets d’adresses ?

Cher Mohamed,

Ton analyse a le mérite de poser une question
inconfortable (Bureaux d'études marocains : IA ne
tuera pas le piston, elle risque de le rendre plus
rentable !) : & qui profiteront les gains de productivité
de lintelligence artificielle ? Aux clients, aux jeunes
compétences ou aux prestataires déja installés ? Sur
ce point, nous nous retrouvons. Une technologie qui
réduit le colt de production d’'une étude ne garantit ni
une meilleure concurrence ni une meilleure décision.
Mais je voudrais discuter le diagnostic qui donne son
titre & ton article. A trop placer le piston au centre de
I'explication, nous risquons de laisser dans 'ombre des
mécanismes autrement puissants. Les relations
existent, les préférences personnelles aussi. Il serait naif
de les ignorer. Il serait tout aussi réducteur d'en faire la
clé principale d'un marché dont il faudrait d'abord
examiner la structure.

Car entre un jeune cabinet marocain et un grand
réseau international, la compétition se joue sur bien
davantage que la qualité d'un rapport ou la proximité

avec un décideur.

Le grand absent du débat : la puissance des réseaux
internationaux

Deloitte, PWC, EY et KPMG : les quatre noms des Big Four
doivent entrer dans cette discussion. Avec, autour
d'eux, les autres réseaux d'audit, cabinets de stratégie,
sociétés de conseil technologique et acteurs de
lingénierie. Ces métiers se croisent, mais leurs
marchés ne se confondent pas.

Précisons aussi le vocabulaire : les implantations des
réseaux internationaux ne sont pas systématiquement
de simples filiales d'une maison mére mondiale. Elles
peuvent relever de cabinets membres juridiquement
distincts. PWC se présente ainsi comme un réseau de
firmes indépendantes, partageant des ressources, des
méthodes et des outils. Au Maroc, son offre couvre
notamment l'audit, la stratégie, le management, la
technologie et les transactions. Cette organisation
illustre la profondeur de gamme avec laquelle un
acteur indépendant doit rivaliser.

Par Adnane
Benchakroun

Je ne veux pas
remplacer une
explication
insuffisante  par un
chiffre invérifiable.
Affirmer que les Big
Four concentreraient
80 % de la
commande publique,
semi-publique et
privée supposerait de
disposer d'une étude
précisant les
prestations, les
montants et la
période concernés.

Cette mesure nous
manque. Et cette
absence  constitue
déjd un sujet
comment débattre
sérieusement de
'ouverture du
marché du conseil
sans connditre sa
répartition ?

Un décideur achéte aussi une sécurité

Voici I'hypothése que je propose de mettre au centre du débat.
Lorsqu’un dirigeant retient une grande signature, il n‘achéte pas
seulement une capacité d'analyse. Il peut aussi acheter une
réputation reconnue par son conseil d'administration, ses
actionnaires, ses partenaires financiers ou ses autorités de

~
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Un cabinet indépendant doit démontrer quil saura
résoudre le probléme. Une grande marque peut, en plus,
rassurer sur la maniére dont le choix du prestataire sera

percu.

Imaginons deux missions qui échouent. Dans la premiére,
le dirigeant a choisi une enseigne mondialement connue.
Dans la seconde, il a fait confiance & une petite équipe
peu connue. Le second choix risque d'exiger davantage de
justifications,
rigoureuse.
C'est une asymétrie de réputation. Elle peut fonctionner
sans intervention personnelle, sans faveur et sans
irrégularité.

méme si la démarche initiale était

Et elle mérite autant d'attention que le carnet
d’adresses.

Les références peuvent fabriquer leur propre monopole
d'accés

Autre mécanisme & examiner
références.

Pour obtenir une mission importante, un cabinet doit
souvent rassurer sur son expérience de missions
comparables. Cette exigence est compréhensible. Mais
poussée trop loin, elle enferme la concurrence dans un
cercle : il faut avoir déja obtenu des marchés pour pouvoir
en obtenir.

Ajoutons, selon les consultations, I'étendue des expertises
demandées, la capacité a mobiliser rapidement une
équipe, les exigences financiéeres et le colt de préparation
d'une offre. Un cabinet peut étre excellent sur un probleme
précis et mal placé pour satisfaire un ensemble de
conditions congu autour d'une organisation beaucoup
plus vaste.

Je ne dis pas que toute exigence constitue une barriére
injustifiée. Je demande que nous distinguions celles qui
sécurisent de celles qui
reconduisent mécaniquement les mémes profils de

prestataires.

la reproduction des

réellement la mission

Une procédure peut étre ouverte dans sa forme et trés
étroite dans ses effets.

Voild pourquoi la seule dénonciation du piston ne suffit
pas. Méme une sélection parfaitement intégre peut
favoriser durablement les acteurs établis.

Reconnaitre ce que les grandes organisations savent faire
Il faut également accepter une réalité moins confortable
pour notre argumentation : une partie de I'avantage des
grands réseaux peut correspondre a des capacités
effectives.

Mobiliser plusieurs spécialités, organiser une revue de
qualité, remplacer un expert indisponible,

Deep triple Face a Face

coordonner une mission internationale ou
accompagner une transformation sur plusieurs
années exige une infrastructure.

Une équipe brillante de cing personnes ne dispose
pas automatiquement de cette capacité
collective.

Et les professionnels marocains qui travaillent au
sein de ces réseaux font eux aussi partie de notre
capital humain. Opposer sommairement des
cabinets internationaux & une compétence
nationale reviendrait & effacer leur contribution.

Lo question utile devient donc comment
permettre & des compétences marocaines de
construire des organisations capables de porter
leurs propres méthodes, leurs propres références
et leur propre développement commercial ?

C'est un chantier d’entreprise, de financement et
de politique économique.

L’IA réduit certains écarts, mais pas tous

C'est ici que je reviens & mon interrogation initiale.
Lintelligence artificielle peut rendre certaines
tdches d'analyse, de recherche et de production
accessibles a des structures plus petites. Elle peut
permettre & un cabinet spécialisé de préparer des
scénarios, développer un prototype ou exploiter un
corpus documentaire avec moins de moyens.

Mais elle ne lui apporte pas automatiquement une
réputation, des clients, une trésorerie ou une
capacité & conduire le changement chez son
commanditaire.

Les grands réseaux peuvent, eux aussi, intégrer ces
outils & leurs méthodes et & leurs offres. Leur

avantage pourrait alors se déplacer : moins de

temps consacré a produire certains livrables,
davantage de poids accordé a lintégration, a la

sécurisation et au déploiement.

CONSEIL AU MAROC
QUI DETIENT LES CLES?

Grandes signatures, talents locaux et révolution [A
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Deep triple Face a Face

Ton scénario est donc possible : les acteurs installés pourraient capter une part importante des gains. Mais cela
pourrait se produire par des mécanismes €économiques ordinaires, méme sans favoritisme.

L'lA peut réduire I'écart de production tout en laissant intact I'écart de crédibilité commerciale.
C'est précisément ce décalage qu'il faut traiter.

Construire une concurrence crédible

Nous devons commencer par documenter le marché : qui achéte quoi, aupres de quelles catégories de prestataires,
pour quels montants et avec quels résultats ? Il faut distinguer I'audit réglementé, le conseil stratégique, les études
techniques et les projets de transformation numérique. Un pourcentage global masquerait des réalités trés
différentes.

Ensuite, il faut donner aux nouveaux entrants des occasions proportionnées de faire leurs preuves : missions
délimitées, pilotes rémunérés, évaluation des équipes effectivement mobilisées et références appréciées au regard
du besoin réel.

Les cabinets indépendants ont également leur part de travail. La fragmentation ne se corrige pas uniquement par un
meilleur acces & la commande. Elle appelle des alliances, des groupements, une spécialisation plus nette, des
investissements communs et une capacité & commercialiser des solutions au-deld de la relation personnelle du
fondateur.

Enfin, le coommanditaire doit conserver une compétence interne suffisante pour définir son besoin et juger le travail
recu. Plus il sait ce qu'il achéte, plus il peut comparer les offres sur leur contenu.

Le véritable enjeu : faire émerger des signatures marocaines

Cher Mohamed, tu as raison d'exiger des résultats plutét que des piles de rapports. Tu as également raison de
rappeler que la technologie ne réformera pas spontanément la gouvernance.

Mais je crois que notre désaccord porte sur la profondeur du diagnostic. Je ne suis pas convaincu que les relations
personnelles constituent I'explication principale. Leur poids reste & établir, comme celui de la concentration du
marché.

La puissance d'une marque, la capacité d’organisation, I'accumulation des références et la prudence des
acheteurs peuvent suffire a produire une forte inertie.

Si nous voulons changer cette situation, il faut agir sur ces mécanismes et construire des alternatives crédibles. La
compétence individuelle est indispensable ; elle doit pouvoir devenir une force collective, reconnue et durable.
L'ambition devrait étre qu’'un décideur puisse choisir un cabinet marocain indépendant avec autant de confiance
qu'une grande signature internationale. Parce qu'il aura devant lui une méthode, une équipe, des garanties et des
résultats qui rendent ce choix pleinement défendable.
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MON PERE AVAIT TROIS PEURS. IL M’A

POURTANT APPRIS LA TOlERANBE XXL

Chronique personnelle : confessions d'un fils
devenu pére et puis grand-pére

Communiste, incroyant et marié d une étrangére :
les trois cauchemars d’un pére, les trois libertés
possibles d'un fils.

Je peux I'avouer aujourd’hui.

Mon peére, que Dieu l'accueille en Son infinie
miséricorde, avait trois grandes peurs me
concernant. Trois inquiétudes qui, A ses yeux,
pouvaient transformer un séjour d'études en

France en une véritable catastrophe familiale.

Que je devienne communiste.
Que je perde la foi.
Et que j'épouse une étrangere.

Dans cet ordre, peut-étre. Quoique je me demande
encore laquelle de ces trois éventualités lui aurait
véritablement colté le plus de sommeil.

Le plus extraordinaire, c'est que cet homme était
probablement I'un des étres les plus tolérants que
jaie connus. Et pourtant, c’était un fkin. Un homme
de religion, de savoir, de tradition, formé & la
prestigieuse université Al Quaraouiyine de Fés.

Un homme pour qui la foi n‘était pas une opinion
parmi d'autres, mais une maniére dhabiter le
monde.

Voild le paradoxe que je porte en moi depuis des
décennies comment un homme aussi
profondément attaché a ses convictions pouvait-il
étre aussi profondément respectueux de celles des
autres ?

Je crois avoir mis toute une vie & comprendre la
réponse.

Premiére peur : que Marx me vole a Dieu

Il faut se replacer dans I'époque. Partir étudier en
France, ce n'était pas simplement traverser la
Méditerranée pour obtenir un diplome. C'était
entrer dans un autre univers intellectuel, politique,
culturel et moral.

La France universitaire était aussi celle des débats
idéologiques, des mouvements étudiants, des
lectures révolutionnaires, des contestations de
I'autorité et des certitudes remises en question.

Elpumnt,jl&'ld'filiyble

Par Adnane Benchakroun

Et dans cette France-Id, Karl Marx pouvait parfois paraitre plus
fréquentable que certains professeurs.

Pour mon peére, le communisme n'était pas seulement une
doctrine économique. Il représentait probablement une
menace plus profonde : celle d'une pensée qui prétendait
expliquer le monde sans avoir besoin de Dieu.

Je Iimagine se demandant si son fils allait revenir de France
avec un dipldme dans une main et Le Capital dans l'autre.
Peut-étre craignait-il moins que je devienne communiste que
de me voir devenir un homme enfermé dans une idéologie.
Car, avec le recul, je me demande si sa Vvéritable inquiétude
n'était pas celle-la
remplacer toutes les autres, sans laisser la moindre place au
doute.

qu'une certitude nouvelle vienne

I m'avait transmis une religion. Il redoutait peut-é&tre que je Iui
revienne avec une autre religion, simplement privée de Dieu.
C'est toute lironie de certaines idéologies : elles commencent
par promettre de libérer 'hnomme de ses dogmes et finissent
parfois par lui en fabriquer de nouveaux.

Deuxiéme peur : que la raison me fasse perdre la foi

La deuxieme inquiétude était certainement plus intime.
Quallait devenir la foi de son fils au contact d'une société ou
croire relevait davantage du choix individuel que de I'évidence
collective ?

Pour un hommme formé & Al Quaraouiyine, le savoir et la foi
n'étaient pas nécessairement des adversaires. Mais il savait
sans doute que luniversité moderne pouvait poser des
questions auxquelles les réponses héritées ne suffisaient plus
toujours.

Et moi, précisément, jallais apprendre & poser des questions.
Beaucoup de questions. Peut-étre trop.




Avec le temps, jai compris quil existe une Quelle contradiction admirablement paternelle !

difference fondamentale entre hériter d'une 5
croyance et choisir ce que lon croit. La Lefkihquin’avait pas peur des différences
premiéere se recoit. La seconde se construit. Mais voici ce qui me touche aujourd’hui plus que tout. Mon pére pouvait g
craindre certaines idées sans mépriser ceux qui les défendaient. Il pouvait 1)
La premiére peut rassurer. La seconde oblige  étre profondément croyant sans transformer sa foi en tribunal permanent. C
parfois a traverser I'incertitude. Il pouvait étre attaché & ses traditions sans considérer que les autres g'
Mon pére craignait que je cesse de croire. traditions étaient nécessairement inférieures. 8
Mais il ne m'avait jomais appris & cesser de |l pouvait désapprouver sans humilier. Et surtout, il savait écouter. Cette

réfléchir. C'est I& toute la beauté de sa qualité je la trouve aujourd’hui plus rare que bien des diplédmes.
contradiction.

Il souhaitait préserver ma foi, mais il m’‘avait  Nous vivons dans un monde ou chacun proclame sa tolérance a condition
donné les instruments intellectuels qui me que l'autre pense d peu prés comme lui.

permettraient de l'interroger.

Il aurait pu exiger 'obéissance. Il avait préféré  On accepte la différence tant qu'elle reste décorative.

I'éducation. Et I'éducation, lorsquelle est On célebre la diversité tant qu'elle ne dérange pas nos convictions.
véritable, contient toujours un risque pour On revendique la liberté d’expression tout en supportant difficilement la

celui qui la transmet : celui de voir I'éléve  contradiction.
penser autrement que le maitre. Mon pére  Mon pére, lui, appartenait & une autre école. Celle ol I'on pouvait défendre
voulait me transmettre ses réponses. Sans le  fermement une conviction sans faire de son contradicteur un ennemi.
savoir, il m'avait surtout transmis le courage
de poser mes propres questions. Celle ot le désaccord n’impliquait pas la rupture.

Celle ou I'on pouvait avoir peur pour son fils sans lui apprendre & avoir peur
Troisiéme peur : qu‘une étrangére m’éloigne  des autres.

des miens Je ne veux pas idéaliser sa génération. Elle avait ses interdits, ses rigidités,
Ah, la troisiéme peur ! Celle-la mérite presque  ses contradictions.
une comédie familiale & elle seule. Mais je refuse également cette facilité contemporaine qui consiste &

Que je tombe amoureux d’'une Frangaise, ou  regarder les anciens comme des étres prisonniers de leur époque, tandis

de toute autre étrangeére, et que je décide de  que nous serions miraculeusement devenus libres de tout préjugeé.

I'épouser. Dans son esprit, jimagine déja les  Nos péres avaient leurs frontiéres. Nous avons les nétres. Simplement, nous

complications. Une autre langue & la maison.  leur donnons des noms plus modernes.

D'autres habitudes. D'autres fétes. Une autre

maniére de cuisiner, de vivre, délever les Etsises trois peurs n’en formaient qu’une seule ?

enfants. Avec les années, une autre lecture s'est imposée & moi. Et si mon pere
n‘avait pas réellement peur du communisme, de lincroyance ou d'un

Et surtout cette question silencieuse qui mariage avec une étrangere ?

traverse tant de familles : que restera-t-ilde  Et s'il avait surtout peur de me perdre ? Non pas physiquement. Mais

nous dans la génération suivante ? symboliquement.

Je ne crois pas que mon pére ait Peurque son fils ne lui ressemble plus.

nécessairement eu peur de I'étrangére en  Peur que la transmission s'interrompe.

tant que personne. Peur que ce qu'il avait regu de ses propres parents, et qu'il m’avait confié a

Je crois qu'il avait peur de I'éloignement. son tour, disparaisse quelque part entre un amphithéatre frangais, une

Peur que l'amour me fasse oublier mes bibliothéque universitaire et une histoire d'amour.

racines.

Peur que la distance géographique devienne

une distance culturelle.

Peur que ses petits-enfants ne comprennent

plus les mots de leurs grands-parents.

Il'y avait sans doute, derriére cette inquiétude,

quelque chose de profondément humain.

Nous voulons tous que nos enfants

découvrent le monde. Mais nous aimerions

secrétement quils le découvrent sans trop

s'éloigner du nétre. Nous leur souhaitons des

ailes, & condition quils continuent &

reconnaitre le nid.




Ily a dans toute paternité une inquiétude presque tragique.

Nous élevons nos enfants pour quils deviennent autonomes, puis nous découvrons que leur autonomie consiste
précisément & pouvoir s'éloigner de nous.

Nous leur apprenons & marcher et nous nous étonnons qu'ils prennent une autre direction.

Nous leur enseignons a parler et nous sommes surpris qu'ils finissent par nous contredire.

Nous leur donnons accés au savoir et nous espérons secrétement qu'ils conserveront toutes nos certitudes.

Mon pére n’échappait pas ¢ cette contradiction. Moi non plus, probablement.
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Car on devient souvent plus compréhensif envers ses parents & mesure que l'on découvre ses propres contradictions.

Ce que la France ne m'a pas enlevé. Je pourrais aujourd’hui dresser le bilan de mes années frangaises.

Faire I'inventaire des idées rencontrées, des convictions ébranlées, des lectures qui m'ont transformé, des questions restées
sans réponse.

Mais ce serait passer & coté de I'essentiel. Car la véritable question n‘est pas de savoir si la France m'a changé.

Bien sir qu’elle m’a changé.

A quoi servirait un voyage qui ne changerait rien & notre maniére de voir le monde ?

A quoi servirait une université qui ne nous apprendrait qu'd répéter ce que nous savions déja ?

A quoi servirait la rencontre avec 'autre si elle ne nous obligeait jamais & reconsidérer quelque chose de nous-mémes ?

La question est plutét celle-ci : qu'ai-je conservé de mon pére a travers tous ces changements ?

Et ma réponse est simple.

J'ai conservé davantage que je ne le pensais.
Pas nécessairement toutes ses certitudes.
Pas nécessairement toutes ses inquiétudes.

Mais quelque chose de plus précieux : une certaine
maniére de considérer les étres humains.

Ne pas réduire une personne d son idéologie.

Ne pas confondre la foi avec lintolérance.

Ne pas prendre la difféerence culturelle pour une
menace.

Ne pas croire que 'amour des siens exige la méfiance
envers les autres.

Et surtout, ne jamais considérer que la force d'une
conviction se mesure & la violence avec laquelle on
limpose.

Le fils est devenu pére de ses propres contradictions
Aujourd’hui, je souris en repensant a ses trois peurs.
D'autant que notre époque a considérablement enrichi
le catalogue des inquiétudes parentales.

Les peres d'hier craignaient Marx, l'athéisme et les
mariages mixtes.



Mon pére avait peur que je revienne de France avec des idées qui n’étaient pas les siennes.

Que dirait-il aujourd’hui en me voyant dialoguer quotidiennement avec des intelligences qui ne sont méme plus humaines
2

Je I'imagine froncer les sourcils. Puis poser quelques questions. Beaucoup de questions, peut-étre. Et finalement écouter.
Parce que sa tolérance n'était pas une mode intellectuelle.

§
§

C'était une disposition de I'dme.

Papa, tu avais peur de ce que je pourrais devenir. Moj, je suis fier de ce que tu étais.

Il'y a des conversations que I'on ne peut plus avoir.

Des questions que I'on aurait d poser.

Des remerciements que I'on a remis & plus tard, persuadé que le temps nous appartendait.

Je ne sais pas si mon pére a jamais mesuré combien ses contradictions m’ont instruit.

Je ne sais pas s'il aurait apprécié toutes mes réflexions, toutes mes audaces, toutes mes remises en question.
Il aurait certainement contesté certaines de mes conclusions.

Et je 'aurais certainement taquiné sur ses trois grandes peurs.

Nous aurions peut-étre débattu longuement.

Lui avec la sagesse de ses textes.

Moi avec l'insolence de mes questions.

Mais je crois que nous aurions fini par nous comprendre.

Car il existe une chose plus forte que l'accord entre un pére et son fils : la confiance qui leur permet de ne pas étre d'accord.
Je peux donc l'avouer aujourd’hui.

Mon pére avait peur que je devienne communiste, incroyant ou que jépouse une étrangere. Mais cet homme, qui redoutait
tant certaines libertés possibles de son fils, ne m’'a jamais enseigné la haine de ceux qui les exergaient.

Et c’est peut-étre I& son plus grand héritage.
Il ne m’a pas appris & penser comme |ui. Il m'a appris, par son exemple, & respecter ceux qui ne pensent pas comme Moi.
Alors, papa, que Dieu t'accorde Sa miséricorde.

Tu avais trois peurs.

J'ai eu mille questions.

Et aujourd’hui, aprés tant d'années, je crois enfin comprendre ce que tu m'as transmis.

Tu voulais protéger mes racines.

Tu m’as aussi donné des ailes.

Et si je suis devenu un homme libre ou presque , c'est peut-étre parce qu'un fkih d’Al Quaraouiyine, malgré toutes ses
inquiétudes, m'avait aimé davantage qu'il ne craignait mes différences.

Voild ce que je n'ai peut-étre jamais eu le temps de te dire. Et voild pourquoi je tenais & I'écrire aujourd’hui.




DE SALA A UPPSALA : L'EXIL DES
DISTANCES, LA FIDELITE DES RACINES

Il est des hommes qui traversent les frontiéres sans
jamais quitter leur terre natale.

lls changent de pays, découvrent d’autres horizons,
apprennent d’autres langues, mais emportent avec
eux une géographie invisible, faite de visages, de voix
et de souvenirs.

C'est cette géographie intime que Jamal Hossaini-Hilali
nous invite & explorer dans son livre De Sala & Uppsala :
Tranches de vie.

De Salé, ville des corsaires et des souvenirs d’enfance, a
Uppsala, cité suédoise du savoir, se dessine bien
davantage qu’un itinéraire.

C'est une existence qui se construit entre deux mondes,
une intelligence qui s'éveille, un homme qui grandit sans
renier I'enfant qu'il fut.

Sala et Uppsala se répondent dans une harmonie
presque secréte.

La premiére porte les empreintes familiales, les parents,
les grands-parents et les racines.

La seconde incarne la formation académique,
I'ouverture intellectuelle et laccomplissement.

Entre les deux, Jamal Hossaini, trace son chemin, avec
cette conviction silencieuse que partir n‘oblige pas &
oublier.

Partir sans quitter Salé

On croit parfois que le voyage commence au moment
du départ.

I commence souvent bien avant, dans le désir de
comprendre ce qui existe au-deld de I'horizon.

Et il se poursuit longtemps apres, dans les replis de la
mémoire.

Uppsala, en Suéde, est pour l'auteur un lieu de formation
académique et humaine.

Mais Salé demeure cette présence discréte qui
accompagne les absences et survit aux distances.

La Suéde a ses hivers, ses longues nuits, ses lumiéres
péles et saréserve légendaire .

Pourtant, le froid du Nord ne semble pas avoir altéré la
chaleur du lien qui unit 'auteur & sa ville natale.

Salé n'est pas un décor abandonné derriére soi.

Elle est une terre intérieure, une mémoire vivante.

On peut habiter ailleurs, découvrir d’'autres fagons de
penser et de vivre, tout en restant fidéle & ses origines.

Coupde coeur

Par Anwar CHERKAOUI

S'ouvrir au monde n'exige pas de renoncer A ses racines.
Cela permet parfois de mieux les comprendre.

Le vétérinaire et le mystére du vivant

La formation de vétérinaire, 'omour des chevaux et
l'attachement aux chiens révélent une autre dimension du
parcours de Jamal Hossaini-Hilali : celle d'un homme
attentif aux fragilités du vivant.

Soigner un animal, c'est apprendre un langage sans
paroles, ou le regard, le mouvement et le silence
expriment la douleur.

A la page 109, une photographie saisissante montre
lauteur les larmes aux yeux, confronté & une décision
déchirante : faire euthanasier son chien fidéle, atteint
d'une insuffisance rénale terminale et plongé dans la
souffrance.

Le vétérinaire sait reconnaitre les limites de la médecine.
Lhomme, Iui, doit accepter de laisser partir un
compagnon, un animal, qui a partagé ses jours et ses
silences.

La médecine vétérinaire, c'est aussi une école de
compassion.

Des fragments plutot qu’un monument
Le sous-titre, Tranches de vie, annonce une écriture de la
pudeur.




Il recueille des instants, des rencontres, des
joies et des peines qui, mis bout & bout,
composent le portrait d'une vie.

La mémoire n‘est pas une archive
immobile.

Elle sélectionne, rapproche, éclaire certains
détails et en laisse d'autres dans 'ombre.
Jamal Hossaini-Hilali précise que les faits
rapportés sont véridiques, méme si certains
détails, dialogues, noms ou enchainements
ont été réorganisés pour donner au récit sa
densité  narrative, sans  trahir les
événements vécus.

De Salé & Uppsala, en passant par le Maroc,
la Suéde et [Institut agronomique et
vétérinaire Hassan-ll, les
personnels croisent les réalités
professionnelles, les contextes sociaux et
les repéres historiques.

L'histoire individuelle devient alors une
fenétre ouverte sur des mondes plus
vastes.

souvenirs

Car nos existences portent toujours les
traces des sociétés dans lesquelles nous
avons grandi, étudié, travaillé et aimé.

Une bouteille & la mer, ou le refus de I'oubli
Ecrire, pour l'auteur, c'est parler a un
inconnu, lancer une bouteille & la mer sans
savoir quelle rive I'accueillera.

Qui la ramassera ? Qui l'ouvrira ? Qui
prendra le temps de lire ces fragments
d'une vie ?

Peut-étre un habitant de Salé, qui
retrouvera le parfum de son enfance. Peut-
étre un lecteur suédois, curieux de
découvrir le Maroc & travers le regard d'un
homme ayant vécu entre deux univers.
Peut-étre un inconnu, ailleurs, qui
reconnaitra dans ces pages une émotion
familiere.

Les frontieres séparent les territoires, mais
les sentiments voyagent sans passeport. La
nostalgie, 'amour des animaux, la douleur
de la séparation et le désir de transmettre
composent une langue silencieuse que
chacun peut comprendre.

La littérature ne ressuscite pas le passé. Elle
lui offre une chance de survivre dans la
conscience d'un autre.

Au bout du voyage, deux villes et une seule mémoire.

Avec De Sala & Uppsala : Tranches de vie, Jamal Hossaini-Hilali ne
prétend pas arréter le temps. Il recueille quelques fragments de son
passage sur terre, comme on ramasse des pierres sur un chemin,
chacune portant la trace d'un paysage traversé.

Les grandes histoires ne sont pas toujours celles qui bouleversent les
nations. Elles se cachent parfois dans un départ pour les études, une
conversation familiale ou le dernier regard échangé avec un
compagnon fidéle.

Au terme du voyage, Salé et Uppsala deviennent les deux rives d'une

méme mémoire I'enracinement et l'ouverture, la fidélité et la

découverte.
La bouteille est lancée. Peut-étre qu'un lecteur, quelque part au Maroc,
en Suéede ou ailleurs, la trouvera et se reconnaitra dans cette histoire qui

n'est pas la sienne.

Car tant qu'un souvenir peut étre lu, partagé et transmis, il n‘a pas tout
a fait disparu.

Bonne lecture, et beau voyage entre Sala et Uppsaila.

| Jamal HOSSAINI-HILALI

De Sala a Uppsala

Tranches de vie

Coupde coeur




LES ADJECTIFS INTERDITS > JE REFUSE
DE DETESTER QUELQU'UN SUR
ORDONNANGE DU DIGTIONNAIRE

Chronique personnelle d'un pseudo-écrivain qui
cherche encore ses mots, mais commence a se méfier
de ceux des autres.

Je suis devenu un pseudo-écrivain. Et les mots
commencent a me faire peur.

Je ne sais pas exactement a quel moment je suis
devenu écrivain. Pseudo-écrivain, plus précisément. Je
n‘ai pas demandé de permis d’écrire, je n'ai pas
fréquenté les grandes écoles de littérature, et je ne suis
méme pas certain de mériter cette appellation.

J'écris parce que je pense. Ou peut-étre que je pense
parce que j'écris. Je n‘ai pas encore tranché.

Mais depuis quelque temps, une étrange inquiétude
accompagne mes promenades dans le dictionnaire.

Je découvre que les mots ne sont pas aussi innocents
que je le croyais.

Certains caressent. D’autres griffent. Quelques-uns
consolent. Beaucoup condamnent. Et les plus
dangereux sont parfois ceux qui se déguisent en simples
adjectifs.

Un homme devient « réactionnaire ». Une femme devient «
hystérique ». Un jeune devient « délinquant ». Un vieux devient
« dépassé ». Un riche devient « arrogant ». Un pauvre devient
« assisté ». Un croyant devient « fanatique ». Un non-croyant
devient « immoral ».

En quelques syllabes, une existence entiére est réduite d une
étiquette.

Et nous appelons cela avoir une opinion.

Le jour ou jai compris qu'un adjectif pouvait devenir une
prison

Je me suis amusé ¢ faire une expérience imaginaire.

Jai pris un homme ordinaire. Un homme avec ses
contradictions, ses qualités, ses défauts, ses réves, ses
erreurs, ses fidélités et ses petites Ichetés.

Je I'ai présenté a dix personnes.

Lo premiére l'a trouvé conservateur. La deuxiéme
progressiste. La troisiéme opportuniste. La quatrieme
courageux. La cinquiéme léche. La sixieme arrogant. La
septieme humble. La huitieme dangereux. La neuvieme
admirable.
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QUI EAPPROCHENT
PLOTOT QUE

Je refuse de détester quelqu'un

sur ordonnance du dictionnaire

QUI BIVISENT

La dixieme, heureusement, a demandé :
est-il, au juste ? »

Cette question m'a semblépresque révolutionnaire. Car
les neuf premiéres personnes avaient déja terminé leur
jugement avant méme de commencer a connaitre cet
homme.

Nous vivons dans une époque ou I'adjectif précéde la
rencontre, ou la qualification remplace la connaissance
et ou le verdict arrive avant l'enquéte. Nous ne
rencontrons plus des étres humains. Nous rencontrons
des catégories. Et lorsqu'une catégorie ne nous plait
pas, nous n‘avons méme plus besoin de discuter avec
celui quiy a été enfermé.

Nous savons déja tout de lui. Ou plutdt, nous croyons
tout savoir.

« Mais qui

Nous avons inventé des mots pour éviter de penser

I faut dictionnaire un talent
extraordinaire : il nous permet parfois d'avoir l'air
intelligent sans faire le moindre effort intellectuel.

reconnaitre au




Vous n’étes pas d’accord avec moi ?
Vous étes réactionnaire.

Vous critiquez ma modernité ?
Vous étes obscurantiste.

Vous défendez une tradition ?
Vous étes passéiste.

Vous contestez une tradition ?
Vous étes déraciné.

Vous doutez ?

Vous étes faible.

Vous étes certain ?

Vous étes dogmatique.

Vous refusez de choisir un camp ?
Vous étes ambigu.

Vous choisissez un camp ?

Vous étes partisan.

Quel merveilleux piege !

Quoi que vous pensiez, il existe toujours un
adjectif pour vous disqualifier.

Nous avons progressivement transformé
le débat en concours de quadlifications
péjoratives.

Le gagnant n'est plus celui qui présente le
meilleur argument, mais celui qui trouve
le mot le plus dévastateur.

Et le plus triste, c’est que nous confondons
cette brutalité lexicale avec du courage
intellectuel.

Le Maroc aussi posséde ses dictionnaires
invisibles

Dans notre société marocaine, nous
avons développé un art subtil de
I'étiquetage.

Nous classons les gens selon leur ville, leur
quartier, leur langue, leur origine sociale,
leur école, leur maniére de s’habiller, leur
rapport & la religion, leur proximité
supposée avec le pouvoir ou leur distance
affichée avec les institutions.

Le citadin regarde parfois le rural avec

condescendance. Le rural soupgonne
parfois le citadin de mépris. Le
francophone est accusé d'étre

déconnecté. L'arabophone peut étre jugé
insuffisamment moderne.
trop
souvent, rappeler que sa langue n'est pas
une curiosité folklorique.

Le riche est suspect avant d’avoir parlé. Le
pauvre est plaint avant d'avoir été écouté.
Nous sommes capables de prononcer de
magnifiques discours sur l'unité nationale
tout en entretenant, dans nos
conversations ordinaires, de minuscules

L'amazighophone doit encore,

frontiéres invisibles.

Ce ne sont pas toujours de grandes fractures idéologiques. Ce sont parfois de
petites habitudes de langage.

Des plaisanteries répétées. Des quadlificatifs hérités. Des généralisations
confortables. Et, & force de répétition, ces petites frontieres deviennent des
murs.

Je ne veux pourtant pas d'une police des adjectifs

Que personne ne se méprenne.

Je ne réve pas d'un dictionnaire amputé, d’'une littérature aseptisée ou d'une
société ol chaque phrase devrait obtenir un certificat de bienveillance.

Je me méfie autant de la censure que de l'insulte. Il existe des comportements
réellement violents, des idées réellement dangereuses, des décisions
réellement injustes. Il faut pouvoir les nommer, les dénoncer et parfois les
combattre.

Mais il y a une différence fondamentale entre qualifier un acte et condamner
définitivement une personne.

Dire qu'une décision est autoritaire n‘équivaut pas & décréter que son auteur
est, dans toute son humanité, un étre autoritaire.

Dire qu'un raisonnement est absurde n‘autorise pas & considérer celui qui le
formule comme un imbécile.

La nuance n'est pas une faiblesse. Elle est peut-étre la derniere forme de
courage dans une époque qui réecompense les certitudes instantanées.

Je ne veux donc pas interdire les adjectifs. Je voudrais simplement leur retirer
le droit de prononcer des condamnations a perpétuité.

Les algorithmes ont découvert notre faiblesse

Et puis est arrivée cette formidable machine & fabriquer des oppositions :
I'économie numérique de I'attention.

Les réseaux sociaux n‘ont pas inventé la colére. lls ont découvert qu'elle était
rentable.

Un propos nuancé circule lentement. Une accusation spectaculaire voyage &
grande vitesse.

Une réflexion complexe exige quelques minutes. Une insulte bien formulée suffit
& déclencher mille réactions.

Nous avons créé un environnement dans lequel les mots qui divisent
bénéficient souvent d'une prime d la visibilité.

L'adjectif est devenu une arme de distribution massive.
Plus il est tranchant, plus il peut susciter de commentaires. Plus il suscite de
commentaires, plus certains systemes de recommandation peuvent le

propager.

Et voici que l'intelligence artificielle entre dans cette étrange danse.
Elle apprend de nos textes, de nos débats, de nos contradictions et de nos

préjugés.victions, devenir une formidable machine & perfectionner nos
caricatures.
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Autrefois, nous avions besoin d'un adversaire pour nous contredire.
Aujourd’hui, nous pouvons disposer d'une machine capable de nous donner raison avec une élégance littéraire

remarquable.

Et cela m'inquiéte davantage que les fautes d'orthographe.

Mon petit dictionnaire des mots que je voudrais désarmer

Alors, dans mon atelier improvisé de pseudo-écrivain, j'ai décidé de procéder & une étrange opération.
Je ne vais pas supprimer les mots. Je vais tenter de les désarmer.

A la place de « traitre », je chercherai d'abord & comprendre quelle fidélité a été rompue.
A la place de « ignorant » je me demanderai ce que cette personne ignore réellement, et ce qu'elle sait peut-étre mieux

que Moi.

Ala place de « arriéré », je chercherai & comprendre son rapport au changement.

Ala place de « élitiste », je distinguerai la compétence du mépris social.

A la place de « populiste », jexaminerai les arguments et les méthodes.

A la place de « ennemi », jessaierai, lorsque cela reste possible, le mot « contradicteur ».

Ce sera plus long. Ce sera moins spectaculaire. Ce sera probablement moins viral. Mais peut-&tre un peu plus juste. Car les
mots ne deviennent pas dangereux uniquement par leur définition. lls le deviennent aussi par lintention de celui qui les
prononce, le contexte dans lequel ils circulent et les conséquences qu'ils produisent.

Et si notre véritable pauvreté était lexicale ?

Nous possédons des milliers de mots pour exprimer la complexité humaine. Et pourtant, nous utilisons souvent les mémes
dizaines de quadlificatifs pour juger des millions de personnes.

C’est un paradoxe extraordinaire.

Jamais nous n‘avons disposé d'autant d'informations, d'outils de traduction, de connaissances accessibles et de moyens

d’expression. Et jamais nous n‘avons semblé aussi pressés de réduire les autres a quelques étiquettes.
Nous avons enrichi nos technologies et appauvri nos conversations.X

Autrefois, nous avions besoin d’'un adversaire
pour nous contredire.

Aujourd’hui, pouvons disposer
machine capable de nous donner raison avec

nous d'une
une élégance littéraire remarquable.

Et cela m'inquiete davantage que les fautes
d’orthographe.

Mon petit dictionnaire des mots que je voudrais
désarmer

Alors, dans mon atelier improvisé de pseudo-
écrivain, j'ai décidé de procéder & une étrange
opération.

Je ne vais pas supprimer les mots. Je vais tenter
de les désarmer.

A la place de « traitre », je chercherai d'abord &
comprendre quelle fidélité a été rompue.

A la place de « ignorant », je me demanderai ce
que cette personne ignore réellement, et ce
qu’elle sait peut-étre mieux que Moi.

A lo place de « arriéré » je chercherai &
comprendre son rapport au changement.

A la place de « élitiste » je distinguerai la
compétence du mépris social.

A la place de « populiste » jexaminerai les
arguments et les méthodes.

A la place de « ennemi », jessaierai, lorsque cela
reste possible, le mot « contradicteur ».

Ce sera plus long. Ce sera moins spectaculaire. Ce sera probablement
moins viral. Mais peut-étre un peu plus juste. Car les mots ne
deviennent pas dangereux uniquement par leur définition. lIs le
deviennent aussi par lintention de celui qui les prononce, le contexte
dans lequel ils circulent et les conséquences qu'ils produisent.

Et si notre véritable pauvreté était lexicale ?

Nous possédons des milliers de mots pour exprimer la complexité
humaine. Et pourtant, nous utilisons souvent les mémes dizaines de
qualificatifs pour juger des millions de personnes.

C’est un paradoxe extraordinaire.

Jamais nous n‘avons disposé d'autant dinformations, doutils de
traduction, de connaissances accessibles et de moyens d'expression. Et
jamais nous n‘avons semblé aussi pressés de réduire les autres &

quelques étiquettes.
Nous avons enrichi nos technologies et appauvri nos conversations.
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Nous savons envoyer
une pensée a lautre
bout du monde en une
fraction de seconde,
mais nous ne savons
pas toujours écouter
une pensée différente
pendant cing minutes.

Nous parlons de
diversité, mais
supportons

difficilement la

contradiction.

Nous célébrons Ia
liberté, mais exigeons
parfois que les autres
utilisent  exactement
notre vocabulaire.

Nous défendons Ila
tolérance, a condition
qu’elle ne profite pas
trop a ceux qui nous
dérangent.

Je m‘inclus
évidemment dans ce
procés. Car je ne suis
pas innocent. Il m'arrive
de juger trop vite, de

choisir  un  adjectif
commode, de
confondre une

impression avec une
vérité.

C'est peut-étre pour
cela que jécris. Non
pour démontrer que jai
raison.  Mais  pour
découvrir & quel endroit
je pourrais avoir tort.

Je voudrais écrire

avec moins de
certitudes et
davantage
d’humanité

A mesure que javance
dans cette étrange
carriere de pseudo-
écrivain, je découvre
que le plus difficile n‘est
pas de trouver les mots.
C'est de renoncer &
ceux qui
procurent une
satisfaction immédiate.

nous

Nous savons envoyer une pensée & l'autre bout du
monde en une fraction de seconde, mais nous ne
savons pas toujours écouter une pensée différente
pendant cing minutes.

Nous parlons
difficilement la contradiction.

Nous célébrons la liberté, mais exigeons parfois que
les autres utilisent exactement notre vocabulaire.
Nous défendons la tolérance, & condition qu'elle ne
profite pas trop & ceux qui nous dérangent.

Je m'inclus évidemment dans ce proceés. Car je ne
suis pas innocent. Il m'arrive de juger trop vite, de
choisir un adjectif commode, de confondre une

de diversité, mais supportons

impression avec une Vvérité.
C'est peut-étre pour cela que jécris. Non pour
démontrer que j'ai raison. Mais pour découvrir & quel
endroit je pourrais avoir tort.

Je voudrais écrire avec moins de certitudes et
davantage d’humanité
A mesure que javance dans cette étrange carriére
de pseudo-écrivain, je découvre que le plus difficile
n‘est pas de trouver les mots. C'est de renoncer &

ceux qui nous procurent une satisfaction immeédiate.

Signé Adnane Benchakroun : un
pseudo-écrivain  qui  cherche
encore le mot juste, et qui préfere
désormais un point d'interrogation
& un adjectif de trop.

Un pseudo-écrivain qui doute de
ses certitudes, se méfie des
évidences et utilise les mots pour
rapprocher
condamner.

plutét que pour

Avec, peut-étre, cette devise : « Je
n'‘écris pas pour avoir le dernier
mot. J'écris pour que la
conversation ne s'arréte jamais. »

Les mots qui divisent, les adjectifs
qui opposent, les qualificatifs qui
fracturent une société.

Mon  dictionnaire  des  mots
socialement toxiques, non pour les
censurer, mais pour comprendre
comment le langage  peut
fabriquer des ennemis 1a ou il

n'existait que des différences.

1. Les mots qui excluent Etronger,
intrus, indésirable, parasite,
illégitime

2. Les mots qui méprisent Arriéré,
ignorant, inculte, primitif, inférieur

3. Les mots qui diabolisent Traitre,
ennemi, venduy, corrompu,
dangereux

4. Les mots qui polarisent Eux, nous,
camp, clan, anti, pro

5. Les mots qui essentialisent Tous
pareils, naturellement violent,
intrinsequement mauvais

6. Les mots qui humilient Raté,

incapable, médiocre, inutile,
minable

7. Les mots qui déshumanisent
Vermine, déchet, sous-homme,
nuisible

8. Lles mots qui disqualifient
Extrémiste, radical, fanatique,

réactionnaire, obscurantiste

9. Les mots qui enferment dans une
identité Riche, pauvre, rural, citadin,
élitiste, populiste

10. Les mots qui
Toujours, jamais, tous,
forcément, définitivement

absolutisent
aucun,
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TOUT LE MONDE NE PEUT PAS ETRE
DR HOUSE... MEME PAS CHATGPT 7.3

Il boite, il grogne, il humilie ses collégues et finit par
trouver ce que personne n’avait vu. Dr House posséde
ce privilege extraordinaire : ses erreurs successives
conduisent presque toujours d son triomphe final. Dans
la vraie vie, aprés la troisieme erreur, la famille
demande généralement a changer de médecin.

Nous avons pourtant fini par prendre golt au
personnage. A cette inteligence qui découpe les
apparences, débusque le détail oublié et transforme un
symptéme insignifiant en révélation spectaculaire.
Depuis, nous attendons un peu cela de tout le monde :
du médecin, du ministre, du garagiste... et désormais de
I'intelligence artificielle.

Trouve. Explique. Résous. Et si possible, avant que le
café refroidisse.

Hier, on tapait ses symptémes dans un moteur de
recherche. On entrait avec une paupiere qui tremble, on
ressortait avec trois maladies rares et une soirée gachée.
Aujourd’hui, on interroge une IA. Le progrés est
considérable : linquiétude arrive dans une langue
impeccable, avec des paragraphes bien rangés et une
conclusion rassurante.

Enfin, rassurante jusqu’au paragraphe suivant.

Car la machine sait produire cette chose redoutable :
une réponse qui a l'allure d'un raisonnement abouti,
méme lorsque des éléments essentiels lui manquent. Elle
peut évoquer plusieurs hypothéses, expliquer des
mécanismes et vous aider d préparer une consultation.
Mais elle ne vous a pas examiné. Elle ignore parfois ce
que vous avez oublié de lui dire. Et vous ignorez souvent
ce qu'il aurait fallu lui préciser.

C’est une conversation entre deux angles morts, avec
une excellente qualité de rédaction.

Imaginons donc un futur ChatGPT 7.3. Le numéro est fictif,
mais la tentation est déja bien réelle. Plus rapide, plus
subtil, capable de vous répondre avec la douceur d'un
proche et l'assurance d'un professeur. Nous finirions
presque par lui demander de regarder nos analyses
entre deux recettes de cuisine et une déclaration fiscale.

« Tu es sUr ? » . La question pardit prudente. Pourtant,
elle réclame souvent moins une vérification qu'un
supplément de certitude.

Nous ne voulons plus seulement comprendre. Nous
voulons étre délivrés du doute.

LODJ MEDIA
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DR HOUSE AVAIT
UN SCENARISTE.

Tout le monde ne peut pas étre Dr H
Méme pas ChatGPT

Une chronique d’
A lire sur @

Dr House tombe & pic. Il incarne le fantasme du savoir
qui finit toujours par mettre de l'ordre dans le chaos.
Seulement, House dispose d'un avantage décisif :
quelqu’un écrit la solution avant de tourner I'épisode. Le
patient réel, lui, arrive sans scénario. Son corps n‘a
aucune obligation de respecter les cinquante-deux
minutes réglementaires.

Et la vie laisse parfois une question ouverte apres le
générique.

Le probleme dépasse largement la médecine. Nous
révons du méme prodige en politique, en économie,
dans nos relations personnelles. Un cerveau
exceptionnel identifierait la panne nationale, prescrirait
trois réformes et nous rendrait un pays en état de
marche avant vendredi. Nous applaudissons celui qui
affrme avoir tout compris. Celui qui demande des
données supplémentaires parait déja moins brillant.

Quelle époque curieuse : nous avons multiplié les
moyens de chercher, tout en devenant moins patients
avec la recherche.




Il faut reconnaitre d I'lA son utilité. Elle peut rendre un sujet accessible, rapprocher des informations, faire
surgir une question d laquelle nous n’avions pas pensé. Ce serait dommage de s’en priver. Ce serait tout
aussi dommage de confondre la disponibilité permanente avec la compétence universelle.
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Répondre d toute heure ne signifie pas avoir réponse a tout.

Peut-étre faudra-t-il apprendre a admirer autrement l'intelligence. Accorder davantage de
crédit a celui qui vérifie, revient sur son hypothése ou reconnait qu’il manque une piece.
Accepter qu'un médecin consciencieux soit moins spectaculaire qu’'un héros de série. Et
qu‘une bonne réponse de machine puisse commencer par : « Avec ces informations, je ne
peux pas conclure. »

C'est frustrant. Cela manque de panache. Personne ne compose une musique dramatique
pour accompagner une demande d’examen complémentaire.

Mais tout le monde ne peut pas étre Dr House. Méme pas un hypothétique ChatGPT 7.3.

Et, entre nous, c’est peut-étre une bonne nouvelle : lorsque notre santé est en jeu, nous avons
davantage besoin qu’on s'occupe de nous que d'assister & une démonstration de génie.



Aides sociales revalorisées, baisse progressive de I'impét sur
le revenu, pensions minimales relevées, soutien au logement
et offensive annoncée contre la rente : a la lecture du
programme gouvernemental 2026-2031, I'opposition
découvre un terrain politique particuliérement encombré. La
majorité affiche des engagements qui pourraient rendre sa
contestation plus délicate. De ld ¢ regretter de ne pas en étre ?
La formule reléve de la lecture politique, pas d'un aveu
recueilli dans les couloirs du Parlement.

Il existe des programmes gouvernementaux qui offrent & leurs
adversaires une cible facile. Trop vagues, trop prudents, trop
éloignés des préoccupations quotidiennes. Celui-ci prend une
autre direction : il occupe largement le terrain social, multiplie
les engagements et tente de relier les ambitions @conomiques
au contenu du portefeuille des ménages.

Pour l'opposition, la difficulté commence ici. Comment
combuattre politiquement une aide sociale minimale annoncée
A 1000 dirhams, une pension principale minimale visée & 3 000
dirhams ou une réforme fiscale censée améliorer le revenu net
des salariés ? On peut discuter les conditions, le financement et

le calendrier. Il devient plus compliqué de rejeter le principe.

La majorité cherche ainsi a s’installer sur un espace que ses
adversaires auraient volontiers occupé : celui de la réparation
sociale, de la protection des classes moyennes et de la lutte
contre les priviléges.

Une maijorité qui emprunte aussile langage de ses critiques

Le programme ne se contente pas de promettre davantage de
prestations. Il reconnait des décalages entre les
investissements annoncés et les résultats ressentis. Il évoque les
difficultés d'accés aux soins, la pression des prix, les
insuffisances de I'emploi et les dysfonctionnements des circuits
de distribution.

Cette maniére de poser le diagnostic retire & l'opposition une
partie de son avantage habituel. Lorsque le gouvernement
nomme lui-méme les problémes, ses adversaires doivent aller
plus loin que leur dénonciation.

Méme déplacement sur la corruption et les conflits d'intéréts. Le
programme annonce des régles, des controles et des
mécanismes de transparence. Sur le papier, la majorité se
présente donc & la fois comme gestionnaire des grands
chantiers et comme correctrice de leurs insuffisances.

L'opposition peut y voir une habileté politique. Elle aurait
tort de la sous-estimer.

Le regret de rester au bord de la photographie

C'est dans ce contexte que limage d'une opposition
déja désabusée prend son sens. Non parce qu'un regret
collectif serait établi, mais parce que le programme
peut susciter une interrogation embarrassante : si ces
mesures aboutissent, qui en recueillera le bénéfice
politique ?

Dans quelques années, une famille qui regoit davantage
d'aide, un retraité dont la pension augmente ou un
salarié qui paie moins dimpdét ne commencera
probablement pas par reconstituer la généalogie
partisane de chaque proposition. Il regardera le
changement obtenu et ceux qui gouvernaient au
moment de son application.

La perspective peut donner des regrets & ceux qui
restent hors de la majorité. Etre associé & un
programme social ambitieux offre une visibilité que les
bancs de 'opposition ne procurent pas toujours. Encore
faut-il accepter les arbitrages et les responsabilités qui
accompagnent cette place.

Car partager les annonces est confortable. Partager les
difficultés d’exécution I'est beaucoup moins.




Le gouvernement a gagné une premiére bataille de récit

La prudence demeure indispensable. Une pension annoncée n'est pas encore une pension versée. Une baisse
d'impét progressive n‘améliore pas immédiatement toutes les fiches de paie. Une réforme des marchés
alimentaires ne fait pas baisser les prix par la seule force de sa formulation.

L'opposition conserve donc un réle considérable : vérifier les financements, examiner les textes, défendre les
personnes exclues des dispositifs et demander des comptes sur les délais. Elle peut reconnaitre une orientation
utile tout en contestant une modalité insuffisante. Son risque serait de s'enfermer dans le refus automatique. Face
& un programme aussi fourni, la critique gagne & devenir précise.

A ce stade, la majorité dispose surtout d'un avantage de présentation : elle a placé de nombreuses attentes
populaires au coeur de son engagement. L'opposition devra choisir entre commenter cette promesse et
construire une alternative crédible.
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Les regrets éventuels peuvent attendre. Pour le gouvernement, I'épreuve commence maintenant :
donner a ses adversaires de vraies raisons d'envier son bilan, et pas seulement son programme.


https://www.youtube.com/watch?v=cBXn86a1N3w

Nos ministres viennent de Taounate, de Taza, de
Berkane, de Boulmane, de Taroudant, de Zagora ou
encore de I'Oriental. La diversité territoriale du Maroc
sinvite au sommet de [l'Etat. Pourtant, une fois
installés dans leurs bureaux ministériels, les
représentants des territoires semblent souvent
reproduire le centralisme quils ont eux-mémes
connu. Un paradoxe politique qui pose une question
fondamentale : pourquoi le Maroc des régions peine-
t-il autant a faire émerger un véritable pouvoir
régional ?

Régionalisation avancée : quand le Maroc profond
gouverne sans pouvoir gouverner chez lui ! Pour

Il suffit de regarder une carte des origines territoriales
des membres du gouvernement pour découvrir une
réalité politique intéressante : le Maroc profond n'est
pas absent du pouvoir. Il y est méme largement
représenté.

Des villes moyennes, des provinces rurales, des
territoires longtemps considérés comme périphériques
ont fourni au pays une partie de ses responsables
politiques.

Taounate, Taza, Berkane, Boulmane, Taroudant, Zagora,
Al Hoceima ou encore Oujda : autant de noms qui
rappellent que les élites politiques marocaines ne sont
pas exclusivement issues de laxe Rabat-Casablanca.

Précisons toutefois que la ville d'origine d'un ministre ne
constitue ni un mandat territorial ni la preuve quil
représente effectivement les intéréts de cette ville. La
liste qui circule sur les réseaux sociaux illustre une
diversité géographique, mais ne suffit pas a établir une
sociologie exhaustive du pouvoir.

Cela ne diminue enrien l'intérét du paradoxe.

Le Maroc profond a réussi & envoyer ses enfants au
gouvernement. Mais le gouvernement n'a toujours pas

réussi & envoyer suffisamment de pouvoir dans le
Maroc des profondeurs.

Par Mohamed Ait Bellahcen

Et toute I'histoire de notre régionalisation avancée pourrait tenir
dans cette contradiction.

Des ministres provinciaux, une administration encore
centralisée

Lascension politique d'un responsable originaire d'une petite ville
devrait, en théorie, contribuer @ mieux faire entendre les besoins
des territoires.

Qui mieux quun enfant de Taounate pourrait comprendre les
difficultés d'accés aux services publics dans certaines zones
rurales ? Qui mieux qu'un responsable ayant grandi dans Oriental
pourrait mesurer limportance des déséquilibres territoriaux ?

Mais I'expérience personnelle ne produit pas automatiquement
une réforme institutionnelle.

Une fois devenu ministre, [€lu ou le responsable venu de province
entre dans une machine administrative profondément structurée
autour de la capitale.

Les arbitrages budgétaires, les décisions stratégiques, les
nominations et de nombreuses autorisations restent largement
dépendants de circuits centraux.

Le probléme n'est pas nécessairement que les ministres ignorent
leurs régions d'origine.




I est plus profond ils deviennent les
gestionnaires d'un systéeme centralisé plutot
que les artisans de sa transformation.

La régionalisation avancée : une ambition
constitutionnelle

Depuis 2011, la régionalisation avancée nest
pas simplement un slogan politique.

Elle figure dans [article premier de la
Constitution marocaine, qui consacre une
organisation territoriale décentralisée.

Les articles 140 et 141 prévoient notamment
des compétences propres, partagées ou
transférables aux collectivités territoriales
ainsi que les ressources correspondantes.

Le principe est clair : rapprocher la décision
publique du citoyen.

Mais entre la Constitution et le
fonctionnement quotidien de
l'administration, une distance demeure.

La Charte nationale de la déconcentration
administrative, adoptée en 2018, devait
précisément accompagner ce mouvement
en transférant compétences et moyens vers
les services territoriaux de [Etat.

Or le Conseil économique, social et
environnemental a souligné la nécessité
d'accélérer les transferts effectifs, de clarifier
les responsabilités et de renforcer les
ressources humaines qualifiées dans les
territoires.

Autrement dit, architecture institutionnelle
existe. Sa traduction opérationnelle reste
incompléte.

Pourquoi Rabat conserve-t-elle les clés ?

Le véritable test de la régionalisation ne
consiste pas da inaugurer des siéges de
conseils régionaux, & multiplier les agences
territoriales ou & organiser des conférences
sur le développement local.

II consiste & répondre & trois questions
simples : qui décide, qui finance et qui
assume les résultats ?

Une direction régionale qui doit attendre
systématiquement ['autorisation de son
ministere de tutelle n'est pas pleinement
déconcentrée. Un conseil régional qui
dispose de compétences mais pas des
moyens nécessaires pour les exercer n'est
pas véritablement autonome.

Et une administration territoriale qui transmet les dossiers &
Rabat avant de les renvoyer aux citoyens ressemble

davantage @ un bureau de poste qud un centre de
décision.

Cette critique n'est dailleurs pas nouvelle. Le Nouveau
Modéle de Développement appelle explicitement & de
véritables transferts de pouvoirs et de moyens, et non & de

simples délégations de signature.

Le Maroc a donc identifié le probleme. Il lui reste &

transformer le diagnostic en pratique administrative.

Le piége du régionalisme de naissance

II serait pourtant trop facile de croire qu'un ministre
originaire de Berkane défendra nécessairement mieux

S

[Oriental, ou quun ministre né & Taroudant aura
naturellement une vision plus territorialisée des politiques

publiques.

La régionadlisation n'‘est pas une affaire d'actes de

naissance.

Elle est une affaire de partage des compétences, de

moyens et de responsabilité politique.

Un ministre peut étre profondément attaché & sa province
dorigine tout en restant convaincu que les grandes

décisions doivent étre prises & Rabat.

Inversement, un responsable né dans la capitale peut

défendre une décentralisation ambitieuse.

Le véritable clivage n'oppose donc pas les provinciaux aux
Rbatis, mais deux cultures de gouvernement : celle qui

concentre le pouvoir et celle qui accepte de le partager.




Le Maroc profond ne demande pas seulement des ministres

Les territoires marocains n'ont pas seulement besoin de voir leurs enfants accéder aux responsabilités nationales. lls
ont besoin que les responsabilités nationales se rapprochent d'eux.

Cela suppose des services publics territoriaux capables de décider, des régions dotées de compétences effectives,
des ressources adaptées et des mécanismes rigoureux de contréle et de reddition des comptes.

Car décentraliser sans contrdler peut simplement déplacer les dysfonctionnements du centre vers la périphérie.

Mais continuer & centraliser par crainte des dysfonctionnements revient @ condamner les territoires a une
interminable dépendance administrative.

Le Maroc profond n'a pas vocation & devenir une réserve de talents politiques destinés & alimenter les ministéres de
Rabat. Il doit pouvoir devenir un espace de décision, dinnovation et de responsabilité publique.

Et c'est ici que se trouve le véritable défi politique.

Nous avons réussi & faire monter les territoires vers le pouvoir. Il est temps de faire descendre le pouvoir vers les
territoires. La réussite de la régionalisation avancée ne se mesurera ni au nombre de ministres originaires des
provinces ni & la multiplication des discours sur la proximité.

Elle se mesurera le jour ou un citoyen de Taounate, de Zagora ou de Boulmane n'aura plus besoin, directement ou
indirectement, d'attendre une décision venue de Rabat pour obtenir une réponse administrative relevant de son
territoire.

Le jour ou la région pourra vraiment agir sans demander constamment la permission.
Le jour oul IEtat central saura faire confiance sans renoncer & contréler.
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Le Maroc
gouverne...

mais Rabat décide to

Mohamed Ait Bellahcen ;
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En attendant, le paradoxe demeure : le Maroc profond

fournit des ministres a Rabat, mais Rabat peine
toujours d rendre le pouvoir au Maroc profond.



https://www.youtube.com/watch?v=r0zbSbFOUGM

Pourquoi la formation d’un gouvernement provoque-t-elle
toujours autant de frustrations dans les partis appelés a le
soutenir ?

Apres les législatives, vient le temps des coadlitions, des
arbitrages et des nominations. Quelques responsables
entrent au gouvernement. Beaucoup d'autres découvrent
qu'ils auraient da y étre. Entre ambitions contrariées et
véritables désaccords politiques, une séquence prévisible
commence. Elle finit généralement par retomber. Ce qui ne
dispense pas d’en comprendre les ressorts.

Au Maroc, les élections législatives ont leurs campagnes,
leurs résultats, leurs vainqueurs et leurs perdants. Puis arrive
une autre compétition, moins publique, parfois plus fébrile :
celle des places au gouvernement.

Prenons une image, sans prétendre établir une statistique :
trente-deux nominations, au moins trois cent vingt dégus. Dix
prétendants pour un fauteuil. Et probablement davantage si
l'on additionne ceux qui se sont proposés, ceux que leur
entourage a proposés et ceux qui attendaient, avec une
discrétion toute relative, que leur évidence finisse par
s'imposer.

Car personne, ou presque, ne se croit candidat par ambition
personnelle. On se pense disponible pour servir. On estime
avoir un parcours utile, une expertise nécessaire, une
[égitimité militante. On a travaillé, attendu, défendu le parti
dans les moments difficiles. Parfois, tout cela est vrai. Mais les
moins nombreux que les mérites

fauteuils restent

revendiqués.
C’est Id que commence la politique des déceptions.

La premiére est personnelle. Elle tient dans une question
rarement formulée aussi directement : pourquoi lui et pas
moi ? Elle peut étre
engagement de plusieurs décennies, une victoire électorale,
une compétence reconnue peuvent nourrir une attente
compréhensible. Mais cette attente devient parfois, dans
I'esprit de celui qui la porte, une nomination déja acquise.
L'annonce officielle ne lui apprend alors pas seulement qu'un
autre a été choisi. Elle lui donne le sentiment qu'on lui a retiré
quelque chose.

sincérement douloureuse. Un

Lo deuxieme déception est celle des proches. Un
responsable  peut accepter son absence du
gouvernement ; son entourage, beaucoup moins. Ses
amis y voient une injustice. Ses soutiens locaux, un
désaveu. Ses compagnons de route, un signal inquiétant
sur leur propre avenir. Le téléphone transforme
rapidement une frustration individuelle en cause
collective. A force d'entendre qu'il était incontournable,
l'intéressé finit quelquefois par considérer sa mise a I'écart
comme une faute politique majeure.

Puis viennent les déceptions internes au parti. Une région
se juge oubliée. Une génération estime avoir encore été
priée dattendre. Des militants dénoncent la préférence
accordée aux nouveaux venus. D'autres regrettent que le
renouvellement promis se soit arrété devant les mémes
portes. Les femmes réclament une place & la hauteur de
leur engagement. Les élus invoquent le verdict des urnes.
Les spécialistes rappellent que diriger un ministére
demande aussi des compétences.

Ces arguments ne sont pas nécessairement des
prétextes. Certains révélent de vrais probléemes de
représentation, de transparence ou de renouvellement.
Toute la difficulté consiste a distinguer le désaccord fondé
de lamertume qui cherche une formulation plus
présentable.

La quatriéme déception concerne le poids du parti dans la
codlition. On ne compte plus seulement les siéges
obtenus au Parlement. On compte les ministéres. Puis on
les pése.

Car, dans cette comptabilité, tous les portefeuilles ne se
valent pas. Certains offrent davantage de visibilité, de
moyens ou de capacité daction. D'autres exposent
fortement leurs titulaires sans leur donner tous les leviers
nécessaires. Un parti peut donc obtenir plusieurs
départements et considérer malgré tout quil a été mal
servi.




Commence alors le commentaire
des arbitrages : nous aurions dd
obtenir davantage ; ce secteur
devait nous revenir ; notre
partenaire a mieux négocié ; notre
direction a trop cédé.

Il existe enfin une déception plus
subtile : celle des nhommés eux-
mémes. Entrer au gouvernement
ne suffit pas toujours & combler
I'attente. Encore faut-il obtenir le
département espéré, le périmétre
souhaité, le rang imaginé. On peut
avoir gagné un fauteuil et continuer
& regarder celui du voisin.

Le gouvernement est ainsi & peine
constitué qu'il porte déjd, autour de
lui et parfois en son sein, toute une
géographie des insatisfactions.

Cela dérive alors vers la critique des
personnes choisies, des équilibres
retenus et des départements
attribués. Hier encore, on célébrait
la cohésion du parti. Aujourd’hui, on
sinterroge sur sa gouvernance.
Hier, on défendait la nécessité du
compromis. Aujourd’hui, on
découvre les dangers des
concessions.

Il serait pourtant trop facile de
répondre & toute critique par une
accusation de frustration. Un
gouvernement peut étre mal
composé. Un choix peut étre
contestable. Une répartition des
compétences peut manquer de
cohérence. Le fait qu'une objection
soit exprimée par un dégu ne suffit
pas a la rendre fausse. De méme, le
silence dun bénéficiaire ne
constitue pas une preuve de
sagesse.

I faut donc examiner les
arguments, leur constance et leur
portée. Celui qui dénoncait déja
'opacité avant les hominations est
plus crédible que celui qui la
découvre aprées son exclusion. Celui
qui défend une regle méme
lorsqu'elle le désavantage apporte
davantage au débat que celui dont
les principes changent avec sa
position dans 'organigramme.
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Puis, généralement, la tension retombe.

Les nouveaux ministres prennent leurs fonctions. Les partis retrouvent leurs
réunions, leurs groupes parlementaires, leurs échéances. Les conversations se
déplacent. Certains dégus reprennent leur travail politique. D'autres prennent
de la distance. Quelques-uns attendent une prochaine occasion. L'actualité,
surtout, impose d'autres sujets.

La séquence était bruyante ; elle devient un souvenir de négociation.

Faut-il s'en inquiéter outre mesure ? Pas systématiquement. L'ambition
appartient & la vie politique. Une démocratie sans rivalités serait une
démocratie sans choix. Et une coalition suppose des renoncements : aucun
parti, aucun courant, aucune personnalité ne peut obtenir exactement ce qu'l
souhaitait.

Mais le caractére habituel de ces frustrations ne doit pas servir d'excuse &
toutes les pratiques. Des critéres plus lisibles, des procédures internes plus
crédibles et une meilleure reconnaissance du travail accompli hors du
gouvernement permettraient d’éviter que chaque nomination ressemble & un
verdict sur la valeur personnelle des absents.

Car c'est peut-étre la le véritable probléeme : avoir laissé croire que
I'aboutissement de tout engagement politique était un ministére.

Un parti a aussi besoin de parlementaires solides, de responsables locaux
compétents, de producteurs d'idées et de militants capables de parler a la
société. Si toutes ces fonctions sont vécues comme des salles d'attente, il ne
faut pas s'étonner que la fermeture de la porte gouvernementale provoque
autant de dépit.

Trente-deux nominations, trois cent vingt dégus : limage préte a sourire. Elle
rappelle surtout qu'un gouvernement se construit avec des choix, et donc avec
des renoncements.

Les ambitions finiront par se calmer. Reste & savoir si I'équipe hommée saura
répondre aux attentes de ceux qui ne demandaient aucun portefeuille : les
citoyens.


https://www.youtube.com/watch?v=Pn5fbbuaQgs

Le Maroc vient de franchir un cap symbolique en
inscrivant explicitement I'intelligence artificielle dans
Iintitulé d’'un ministére. Avec Ahmed Rahhou d& sa
téte, le Royaume affiche une ambition technologique
et institutionnelle nouvelle. Mais derriére I'annonce,
une interrogation dérangeante s'impose : suffit-il de
créer un ministére du futur pour rompre avec les
méthodes du passé ?

Ahmed Rahhou face d I'lA : un grand gestionnaire
peut-il révolutionner la tech et écosystéme de
startups marocaines ?

Il fallait oser. Le Maroc l'a fait. En confiant & Ahmed
Rahhou le ministére de [l'Intelligence artificielle, de la
Transformation numérique et de Ila Réforme de
'administration, le nouveau gouvernement a envoyé
un signal politique fort : lintelligence artificielle n‘est
plus seulement une affaire de chercheurs, de start-up
ou de conférences technologiques. Elle devient
officiellement une affaire d'Etat.

Sur le papier, linitiative mérite d'étre saluée. Dans un
monde ou ['lA redessine les rapports de puissance,
transforme les entreprises et bouleverse les
administrations, rester spectateur serait une faute
stratégique.

Mais une question se pose immeédiatement : avons-
nous créé un ministére pour transformer I'Etat, ou
simplement ajouté trois lettres modernes a une vieille
architecture administrative ?

Car le véritable enjeu n‘est pas de nommer un ministre
de lintelligence artificielle. C'est de rendre l'action
publique elle-méme plus intelligente.

Et cela, reconnaissons-le, constitue un chantier
autrement plus difficile.

Un ministre expérimenté, mais une rupture encore a
démontrer

Ahmed Rahhou n‘arrive pas sans bagage. Son
parcours dans la banque, I'entreprise et la régulation
économique Iui confére une connaissance des
mécanismes de décision, des contraintes
institutionnelles et des rapports entre IEtat et les

acteurs économiques.

Par Mohamed Ait Bellahcen

Son expérience & la téte du Conseil de la concurrence constitue
un atout. Elle lui a permis de mesurer les rigidités de certains
marchés, les asymétries dinformation et les difficultés
rencontrées lorsqu’il s'‘agit de faire évoluer des pratiques
installées.

Mais lintelligence artificielle exige davantage qu'une bonne
compréhension de |'économie. Elle impose une culture de
I'expérimentation, une capacité & décider rapidement, une
tolérance d I'échec et surtout une remise en cause permanente
des procédures. Or, c'est précisément Id que notre administration
montre encore ses limites.

Peut-on piloter une révolution technologique avec des
meéthodes administratives qui mettent parfois plusieurs mois a
valider une décision ?

Peut-on développer une IA souveraine lorsque les données
publiques demeurent dispersées, cloisonnées et difficilement
exploitables ?

Peut-on prétendre attirer les meilleurs talents technologiques
avec des procédures de recrutement et de rémunération
congues pour une autre époque ?

Voild les véritables questions.




L'intelligence artificielle ne se
décréte pas

Depuis plusieurs années, le Maroc
multiplie les stratégies numériques,
les programmes de modernisation
et les initiatives destinées a
accélérer la transformation de son
économie. Les ambitions sont
nombreuses. Les discours souvent
convaincants. Les présentations
généralement impeccables.

Mais les résultats ne sont pas
toujours a la hauteur des annonces.
Nous avons trop souvent confondu
digitalisation et transformation.

Mettre un formulaire administratif
sur Internet ne signifie pas
nécessairement  simplifier  une
procédure. Créer une plateforme
ne garantit pas son adoption.
Installer un logiciel ne transforme
pas automatiquement une
organisation.

Et introduire un chatbot dans une
administration ne suffit
certainement pas & faire entrer
I'Etat dans lére de lintelligence
artificielle.

La véritable révolution consiste &
repenser les processus avant de les
automatiser.

Car automatiser une mauvaise
procédure revient simplement &
produire plus rapidement de la
mauvaise administration.

L'IA doit permettre de réduire les
délais, d'anticiper les besoins,
d'améliorer les décisions et de
rendre les services publics plus
accessibles.

Elle doit aussi contribuer & identifier
les fraudes, optimiser les dépenses,
améliorer la gestion hospitaliére,
personnaliser certains
apprentissages et faciliter les
démarches des entreprises.

Mais tout cela suppose des
données fiables, des compétences
adaptées et une gouvernance
cohérente.

Sans réforme profonde des
méthodes, lintelligence artificielle
risque de devenir le dernier gadget
d'une bureaucratie inchangée.

)
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Le véritable pouvoir du ministére sera transversal

Le nouveau ministére porte dans son intitulé trois missions qui devraient étre
indissociables : intelligence artificielle, transformation numérique et réforme
administrative.

C’est potentiellement sa plus grande force.

Mais aussi son principal piége.

Car lintelligence artificielle ne peut pas fonctionner comme un département
ministériel traditionnel, enfermé dans son périmétre et ses compétences
réglementaires.

Elle concerne la santé, 'éducation, 'agriculture, Iindustrie, la justice, les collectivités
territoriales et les finances publiques.

Autrement dit, elle concerne pratiquement tout le gouvernement.

Ahmed Rahhou devra donc convaincre ses collegues de partager leurs données, de
revoir leurs procédures et parfois de renoncer d certaines prérogatives.

C'est 1d que commencera la véritable bataille. Non pas contre la technologie, mais
contre les habitudes administratives et parfois institutionnelles.

Un ministéere de INA sans pouvoir réel de coordination risque de devenir une
administration supplémentaire chargée de demander aux autres administrations de
se moderniser.

Le paradoxe serait cruel : créer une nouvelle couche bureaucratique pour lutter
contre la bureaucratie.

La réussite dépendra donc moins du prestige du ministre que de ses moyens
d'action, de ses compétences réglementaires et de sa capacité a imposer une
véritable convergence interministérielle.

La souveraineté numérique ne doit pas devenir un slogan

Le deuxieme défi est stratégique.

Le Maroc ne peut pas construire son avenir numérique en se contentant de
consommer des technologies développées ailleurs. Les grands modéeles
d'intelligence artificielle, les infrastructures de calcul et les plateformes numériques
sont aujourd’hui largement dominés par quelques puissances et entreprises
internationales.

Cette concentration souleve des questions de dépendance technologique, de
confidentialité des données et de sécurité économique.

Mais la souveraineté ne signifie pas nécessairement tout produire localement.

Elle signifie maitriser ses choix, protéger ses données sensibles, développer ses
compétences et conserver la capacité de changer de fournisseur ou de technologie.
Le Maroc devra donc investir intelligemment dans ses infrastructures, ses universités,
ses entreprises innovantes et ses capacités de recherche.



Il devra également éviter une autre
tentation : celle de financer des
projets technologiques prestigieux
mais déconnectés des besoins
économiques et sociaux.

Une intelligence artificielle
marocaine ne se jugera pas au

nombre de conférences
organisées, de conventions
signées ou de photographies

officielles.

Elle se jugera & sa capacité de
produire de la valeur, des emplois
qualifiés et des services publics
plus efficaces.

Le Maroc face a son véritable
rendez-vous technologique

Pour le Royaume, cette nomination
intervient & un moment décisif.

L'ambition industrielle, les
investissements dans les
infrastructures  numériques, la

modernisation des services publics
et les perspectives offertes par les
grands rendez-vous
internationaux créent une
occasion de changement.

Mais cette occasion pourrait étre
manquée si I'lA restait concentrée
dans quelques grandes
entreprises, universités privilégiées
ou administrations centrales.

Le véritable défi marocain est
territorial et social.

II faudra que les PME puissent
accéder aux outils dintelligence
artificielle, que les collectivités
territoriales puissent les utiliser, que
les jeunes puissent s'y former et
que les citoyens en ressentent
concrétement les bénéfices.

Une IA réservée aux grandes
métropoles et aux entreprises les
mieux  capitalisées  risquerait
d'aggraver les fractures existantes.
A linverse, une politique publique
intelligente pourrait faire de cette
technologie un puissant
instrument de rattrapage
économique et social.

Encore faut-il que les priorités
soient clairement définies et les
résultats régulierement évalués.

Cent jours pour convaincre, cinq
ans pour transformer

Ahmed Rahhou ne pourra
évidemment pas transformer
administration marocaine en
quelques semaines.

Mais il pourra rapidement
démontrer sa méthode.

Publier un état des lieux des
systémes numériques publics.
Clarifier les responsabilités
institutionnelles.  Identifier  les
projets  prioritaires.  Fixer des

objectifs mesurables. Présenter un
calendrier crédible.

Et surtout, accepter que 'action du
ministére soit évaluée sur des

résultats plutdt que sur des
intentions.
Combien de procédures

simplifiées ? Combien de délais
réduits ? Combien de PME
accompagnées ? Combien de
compétences formées ? Combien
d'’économies réalisées sans
dégrader la qualité des services ?
Voild des indicateurs autrement
plus utiles que le nombre de
séminaires consacrés a
I'intelligence artificielle.

La nomination d’Ahmed
Rahhou peut donc marquer un
tournant. Mais elle ne constitue
pas, en elle-méme, une
révolution.

Le Maroc n'‘a pas besoin d'un
ministére qui parle du futur
avec les réflexes du passé.

I a besoin dun ministere
capable de bousculer les
routines, de décloisonner les
institutions et de faire de Ila
technologie un  instrument
concret de transformation.

Car le véritable test ne sera pas
de savoir si Ahmed Rahhou
moaitrise  le  langage de
lintelligence artificielle. Il sera
de savoir s'il peut imposer une
nouvelle intelligence de I'action
publique.

Et c’est lad toute la différence
entre nommer le futur et
recycler le passé.

Le Maroc a désormais un
ministére  de lintelligence
artificielle. Reste & savoir quand
il aura une administration a la
hauteur de cette ambition.
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MOI, J’ECOUTE SEREINEMENT BILL GATES. :

JE VOUS CONSEILLE D'EN FAIRE AUTANT, AVANT QU’IL NE SOIT TROP TARD X

POUR VOS ENFANTS ET PETITS-ENFANTS.

Je n'ai pas peur de I'intelligence artificielle. J'ai
peur de notre incapacité collective & prendre
au sérieux ce qu’elle annonce. Et lorsque Bill
Gates évoque vingt années de turbulences
avant une éventuelle ére d’abondance, je ne
panique pas. Je I'écoute. Sereinement. Mais
certainement pas passivement.

I y a des avertissements que lI'on peut se
permettre d’ignorer. Et d’autres que I'on aurait
tort de balayer d’un revers de main.

Quand un prophéte autoproclamé annonce la
fin du monde, je souris. Quand un influenceur
prédit que les robots vont nous remplacer lundi
prochain, je passe mon chemin. Mais quand Bill
Gates, qui a consacré une bonne partie de son
existence & anticiper, construire et financer les
grandes  transformations  technologiques,
évoque une longue période de turbulences
provoquées par lintelligence artificielle, je tends
l'oreille.

Non parce qu'il serait infaillible. Il s'est trompé,
comme tout le monde. Non parce quiil serait
désintéressé. Il appartient lui-méme a cet
écosysteme technologique dont il analyse les
risques et les promesses.

Mais précisément parce qu'il conndit les deux
cotés de la médaille.

Et surtout parce que ses inquiétudes rejoignent
une intuition que je cultive depuis quelque
temps : nous ne sommes pas simplement en
train de changer d'outils. Nous sommmes en train
de changer de civilisation.

Vingt ans de malheur ? Non. Vingt ans de vérité.
Ce que je retiens des récentes déclarations de
Bill Gates, ce n'est pas une prophétie
apocalyptique.

Cest une hypothése autrement plus
dérangeante : méme si lintelligence artificielle
finit par nous conduire vers une société
d’abondance, le chemin pour y parvenir pourrait
étre socialement brutal.

Vingt ans, dit-il en substance, pour traverser les
déséquilibres dune transformation dont nous
commencons A peine d mesurer lampleur.
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La qualité de cette coordination sera donc un critére décisif de gouvernance. En cas de difficulté, la répartition des
compétences doit permettre d'identifier le responsable de la réponse.

Nous ne pourrons pas dire que personne ne nous avait
prévenus.

Le véritable danger, c’est notre tranquillité intellectuelle

Je rencontre encore des personnes qui considérent
lintelligence artificielle comme une mode passagere.
pensent qu'elle uniquement les
informaticiens, les ingénieurs ou les grandes entreprises

D'autres concerne
ameéricaines.

D'autres encore se rassurent en affirmant que I'humain
restera toujours indispensable.

Peut-étre. Mais indispensable & quoi ? Dans quelles
conditions ? Avec quelle rémunération ? Et pour combien de
personnes ?

L'histoire économique nous enseigne que les révolutions
technologiques créent de nouvelles activités. Elle nous
enseigne aussi que les bénéfices ne sont ni immédiats ni
équitablement répartis.

Lo machine & vapeur n‘a pas protégé tous les artisans.
L'électricité n'a pas sauvé toutes les entreprises. Internet n'a
pas préserveé tous les métiers.

Pourquoi I'intelligence artificielle ferait-elle exception ?

Et cette fois, la transformation pourrait toucher
simultanément le travail manuel, le travail intellectuel et une
partie des activités créatives. Le comptable, le juriste, le
journaliste, le développeur, le médecin, l'enseignant, le
consultant : aucun ne devrait se croire dispensé de réfléchir
& la transformation de son métier.

Cela ne signifie pas que tous disparaitront. Cela signifie que
leur maniére de créer de la valeur pourrait profondément
changer.

Je ne veux pas protéger mes petits-enfants de I'A. Je veux
les préparer a vivre avec elle.

Voila probablement ce qui me distingue des discours
catastrophistes.

Je ne souhaite ni arréter l'intelligence artificielle ni construire
des murailles autour de nos enfants pour les préserver de
son influence. Ce serait aussi illusoire que d'interdire
I'électricité pour sauver les fabricants de bougies.

Je souhaite exactement le contraire.

Je veux que nos enfants apprennent trés tét & dialoguer
avec les intelligences artificielles, & comprendre leurs limites,
& vérifier leurs réponses, a déceler leurs erreurs et a les
utiliser pour développer leurs propres capacités.

Je veux quils sachent écrire, raisonner, argumenter,
imaginer et créer.

Je veux qu'ils comprennent que posséder une réponse n'est
pas la méme chose que comprendre une question.

Je veux qu'ils découvrent que lintelligence disponible n'est
pas nécessairement la sagesse acquise.

Et je veux surtout gquils ne deviennent pas de simples
consommateurs passifs d'intelligences fabriquées ailleurs.

Parce que le risque n'est pas seulement économiquelll est
aussi culturel, intellectuel et civilisationnel.

Une génération qui délégue toutes ses réponses sans
apprendre & formuler ses propres questions pourrait
devenir technologiquement puissante et intellectuellement
dépendante.

Quel paradoxe !

Au Maroc, nous n‘avons pas vingt ans a perdre

C'est ici que mon inquiétude devient plus personnelle. Notre
pays dispose dune jeunesse nombreuse, ambitieuse,
connectée, mais confrontée & des difficultés persistantes
d'insertion professionnelle.

Nous avons investi dans la formation, l'enseignement
supérieur, les métiers du numérique et I'externalisation des
services. Mais sommes-nous réellement en train de
préparer cette jeunesse & I'économie de lintelligence
artificielle ? Ou continuons-nous de former des milliers de
dipldomés pour des modeles économiques dont les
fondations pourraient étre profondément transformées ?
Prenons les métiers de l'offshoring, les centres de services,
les activités administratives, les fonctions de support et
certains métiers intellectuels. Ces secteurs représentent
des opportunités importantes pour notre économie. lis
peuvent aussi devenir des terrains d’automatisation rapide.

II ne suffit donc plus de compter les emplois créés

aujourd’hui. Il faut examiner leur résistance aux
transformations de demain.

Et cette réflexion ne devrait pas étre réservée aux
ministéres, aux grandes entreprises ou aux cabinets de
conseil. Elle devrait entrer dans les familles, les écoles, les
universités, les collectivités territoriales et les débats

parlementaires.




Chaque parent devrait se poser cette question : quelles
capacités mon enfant devra-t-il posséder pour rester
libre dans un monde ou lintelligence artificielle sera
partout ?

Chaque enseignant devrait se demander : est-ce que
japprends & mes éléves & mémoriser le savoir d’hier ou
& construire leur jugement pour demain ?

Chaque décideur public devrait s'interroger : est-ce que
nos politiques de formation préparent réellement les
métiers qui émergent ?

L'abondance promise pourrait étre une formidable
injustice

Bill Gates évoque aussi la possibilité d'un avenir dans
lequel l'intelligence artificielle et la robotique rendraient
accessibles des biens et des services aujourd’hui
couteux.

C'est une perspective fascinante. Imaginez une
médecine plus accessible, une éducation
personnalisée, une production agricole mieux
optimisée, des logements construits plus efficacement
et des services publics considérablement améliorés.

Je ne demande qu’a y croire. Mais une question me
poursuit.

Si les machines produisent la richesse, qui possédera
les machines ?

Si les intelligences artificielles accomplissent le travail,
qui percevra les revenus ?

Si les entreprises deviennent extraordinairement
productives avec beaucoup moins de salariés,
comment les familles financeront-elles leur existence ?
Nous pourrions théoriquement produire davantage que
jamais tout en laissant une partie de la population
incapable daccéder a cette abondance.

Le probléme ne serait alors plus la rareté des biens. Ce
serait la distribution du pouvoir dachat et de Ila
richesse.

Et cette question ne sera résolue ni par un algorithme ni
par un milliardaire, aussi visionnaire soit-il.

Elle relévera de nos choix collectifs.

Je préfére une inquiétude lucide & un optimisme
paresseux

Je ne partage pas toutes les conclusions de Bill Gates.
Je me méfie des calendriers trop précis lorsqu'il s'agit
de prévoir des transformations civilisationnelles.

Vingt ans ? Peut-étre dix. Peut-étre trente. Peut-étre une
succession de ruptures dont personne ne maitrise
encore la chronologie.

Mais je retiens une idée essentielle : les conséquences
sociales d'une innovation peuvent durer beaucoup plus
longtemps que son développement technique.

Nous pouvons créer des machines extraordinairement
inteligentes sans avoir construit les institutions
capables dorganiser leur coexistence avec les
humains.

Nous pouvons multiplier la productivité sans multiplier la
prospérité partagée.
Nous pouvons démocratiser 'accés au savoir sans garantir la
capacité de penser.

Voila pourquoi j’écoute Bill Gates avec sérénité. La sérénité n'est
pas l'indifférence.

C'est la capacité de regarder une transformation immense sans
céder & la panique, mais sans se réfugier non plus dans le déni.

Et je vous conseille d’en faire autant. Pas pour croire aveuglément
ses prédictions. Pour les examiner, les contester, les discuter et
surtout commencer & agir.

Le plus grand héritage que nous puissions laisser & nos enfants
n'est peut-&tre plus celui que nous imaginions

Pendant des générations, les parents ont voulu transmettre &
leurs enfants un patrimoine, une maison, une bonne éducation,
un métier et une certaine sécurité matérielle.

Ces ambitions restent Iégitimes. Mais demain, le plus précieux
héritage pourrait étre ailleurs.

Dans la capacité a apprendre toute sa vie.
Dans lindépendance du jugement.

S

Dans laptitude & travailler avec des intelligences qui nous
dépassent dans certaines tdches sans renoncer & notre
responsabilité humaine.

Dans le courage de se réinventer plusieurs fois au cours d'une
méme existence.

Et dans cette qualité devenue rare : savoir distinguer ce qui est
techniquement possible de ce qui est humainement souhaitable.
Je ne sais pas si Bill Gates a raison sur les vingt prochaines
années. Je sais simplement quattendre vingt ans pour
commencer a réfléchir serait une faute.

Car le véritable malheur ne serait pas que lintelligence artificielle
transforme le monde de nos enfants. Le véritable malheur serait
que nous ayons vu cette transformation arriver sans rien faire
pour les y préparer.**

Alors oui, j'écoute sereinement Bill Gates.

Je vous conseille de Iécouter aussi.

Non par peur de lavenir.

Mais par amour de ceux qui devront y vivre.

Et surtout, n'attendons pas quil soit trop tard pour nos enfants et
nos petits-enfants.

Car demain, ils ne nous demanderont peut-étre pas pourquoi les
machines sont devenues si intelligentes.

lls nous demanderont pourquoi, nous qui avions été prévenus,
nous sommes restés si passifs.**
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MBAPPE FACE A LA CHINE : UNE PHRASE,
TROIS SPONSORS PERDUS ET UNE TEMPETE

DIPLOMATIQUE

Comment une simple plaisanterie sur Mao Zedong
a-t-elle déclenché une réaction officielle de Pékin
et mis le football européen sous pression ?

Une plaisanterie sur un photomontage, quelques
mots sur Mao Zedong et voild Kylian Mbappé au
centre dune controverse internationale. Le 27
octobre 2026, la star frangaise a dd présenter ses
excuses aprés la rupture de plusieurs contrats
publicitaires chinois et une réaction du ministéere des
Affaires étrangéres de Pékin. Une affaire révélatrice
du poids politique et économique des symboles
historiques.

Trois sponsors chinois rompent avec Mbappé,
Pékin réagit officiellement

Il aura suffi de quelques secondes pour transformer
une conversation légére en affaire internationale.
Dans une séquence liée au podcast The Bridge,
Kylian Mbappé raconte avoir particulierement
apprécié un photomontage associant son visage &
celui dun personnage quil présente comme un
dictateur chinois. Limage renvoie & Mao Zedong,
fondateur de la République populaire de Chine en
1949.

La vidéo, enregistrée plusieurs mois auparavant,
refait surface le 26 octobre 2026. Sur les réseaux
sociaux chinois, la réaction prend rapidement de
lampleur. Les propos sont pergus par une partie du
public comme une offense & une figure centrale de
I'histoire nationale.

Le lendemain, les conséquences deviennent
concrétes.

Trois entreprises chinoises, Dongpeng, Mengniu et
Milkground, annoncent la fin de leurs collaborations
avec le capitaine de léquipe de France. Les
marques  invoquent  leur  opposition  aux
comportements susceptibles de heurter les
sentiments nationaux.

La controverse déborde alors le cadre publicitaire.
Selon plusieurs meédias, la télévision publique
chinoise suspend des retransmissions liées au
championnat espagnol, ot évolue Mbappé avec le
Real Madrid.

Le ministére chinois des Affaires étrangéres
intervient & son tour. Son porte-parole indique que
les paroles ou comportements blessant les
sentiments du  peuple rencontrent
naturellement une opposition dans la société.
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lorsqu'elle est prononcée par une célébrité étrangeére, peut étre interprétée commme une offense nationale.
C'est précisément cette différence de lecture qui transforme une plaisanterie en affrontement symbolique.

La dimension économique constitue I'autre enseignement de cette affaire.
Le marché chinois représente un enjeu considérable pour les grands clubs européens, les équipementiers, les sponsors et
les compétitions internationales. Leurs stratégies de développement reposent autant sur la popularité des joueurs que

sur les droits audiovisuels, les partenariats commmerciaux et la vente de produits dérivés.

Lorsqu'un joueur devient une marque mondiale,
ses paroles cessent dengager uniquement son
image personnelle. Elles peuvent affecter tout un
écosystéme économique.

La réaction de la Liga illustre ce mécanisme. Une
déclaration individuelle entraine des
conséquences potentielles pour des clubs et des
partenaires qui n'ont pourtant participé ni a la
conversation initiale ni & sa diffusion.

Mais une autre question mérite d'étre posée :
faut-il considérer comme Iégitime qu'une opinion
historique, méme maladroitement exprimée,
puisse entrainer des sanctions économiques
dune telle ampleur ?

Du point de vue chinois, les entreprises défendent
leur réputation et tiennent compte de la
sensibilité de leurs consommateurs. Du point de
vue de la liberté dexpression, cette pression
commerciale peut apparaitre comme une forme

de dissuasion a I'égard de toute parole jugée
politiquement dérangeante.

Les deux lectures coexistent, sans
nécessairement se réconcilier.

Laffaire montre également que les réseaux
sociaux ne se contentent plus de diffuser les
controverses. Ils peuvent accélérer leur
transformation en décisions commerciales et en
réactions institutionnelles.

Pour le Maroc, futur coorganisateur de la Coupe
du monde 2030 avec |Espagne et le Portugal,
I'épisode présente un intérét particulier. Il rappelle
que les grandes compétitions sportives sont aussi
des espaces de diplomatie publique, de
réputation internationale et de gestion des
sensibilités culturelles.

La préparation d'un événement mondial ne se
limite donc pas aux infrastructures et a la
sécurité. Elle exige également une intelligence
interculturelle, capable danticiper les
controverses  sans  transformer  chaque
maladresse en faute politique.

P\ \

= Tirates
~ W BETTER

ot

Car le véritable paradoxe de cette affaire est
ailleurs.

Mbappé n'est ni diplomate, ni ministre, ni
représentant officiel de [Etat frangais. Pourtant,
ses paroles ont suscité une réaction du
gouvernement d'une grande puissance.

Le football fabrique aujourd'hui des personnalités
dont la visibilité internationale rivalise parfois avec
celle des responsables politiques. Mais cette
influence saccompagne dune vulnérabilité
nouvelle : un joueur peut perdre en quelques
heures des partenariats construits pendant
plusieurs années.

La mondialisation a donné aux sportifs une

audience sans frontiéres. Elle ne leur a pas garanti
une liberté de parole sans conséquences.
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MINISTRES : DERRIERE LES PORTEFEUILLES,

LA NOUVELLE CARTE DU POUVOIR

GOUVERNEMENTAL

Qui décide, qui coordonne et qui contrdle les moyens
d'action ?

Les décrets d'attributions figurant au Bulletin officiel n°
7555 du 26 octobre 2026 dessinent les périmetres de
gouvernance des membres du gouvernement. Leur
lecture révéle des pdles élargis, des responsabilités
partagées et plusieurs frontiéres dont dépendra
I'efficacité de I'action publique.

Un gouvernement se présente a travers des noms et
des intitulés

Il se comprend aussi a travers certains de ses décrets
d'attributions. Derriére leur rédaction administrative,
ces textes répondent & des questions trés concrétes :
quel ministre prépare une politique publique ? Sur
quels services exerce-t-il son autorité ? Quels
établissements relevent de sa tutelle ? Et quelles
compétences Iui échappent, méme lorsque son
portefeuille semble les englober ?

Les décrets 2.26.814 d 2.26.834 permettent de lire cette
répartition. lls ne réécrivent pas tous les missions

ministérielles : beaucoup renvoient & des textes
antérieurs, dont ils attribuent I'exercice aux titulaires
désignés. D'autres précisent des regroupements,
agjoutent des responsabilités transversales ou
délimitent expliciternent des compétences.

La distinction est essentielle.  Diriger

administration, coordonner une politique et exercer la

une

tutelle de I'Etat sur un établissement correspondent &
des leviers différents. Un intitulé ministériel ne suffit
donc pas & mesurer I'étendue d'un pouvoir.

Aux Finances, le budget et I'évaluation des politiques
publiques

Le périmétre confié a
points les plus significatifs de cette architecture. Le

Fouzi Lekjoa constitue I'un des

ministre de I'Economie, des Finances et de I'Efficacité
publique exerce les attributions économiques et
financiéres, auxquelles s'ajoutent celles relatives a la
convergence et da [lévaluation des politiques
publiques.

Le décret place également sous son autorité la
direction générale chargée de ces deux fonctions. Il lui
confie la tutelle de I'Etat sur la Caisse nationale de
sécurité sociale, ainsi que, par délégation, celle sur la

Caisse de compensation.

Par : La Rédacation

La portée politique de cet assemblage mérite attention. Le
méme département réunit des leviers financiers et une
capacité d’appréciation de l'action publique. Cette proximité
peut faciliter les arbitrages entre dépenses et résultats. Elle
souléve aussi une exigence : rendre les méthodes et les
conclusions de I'évaluation suffisamment transparentes pour
éclairer le débat public.

En paralléle, Ryad Mezzour dispose d'un ensemble associant
industrie, commerce, investissement et intégration
économique. Mais son décret exclut expressément la
convergence et I'évaluation des politiques publiques, ainsi
que la direction générale correspondante. La frontiere entre
les deux portefeuilles est donc écrite dans les textes.

Protection sociale : une responsabilité répartie entre plusieurs
ministéres

La protection sociale illustre particulierement les limites d'une
lecture par les seuls intitulés.

Younes Bjijou, ministre de la Santé et de la Protection sociale,
est chargé de préparer la politique de I'Etat dans ce domaine
et d’en suivre I'exécution, en coordination avec les autorités et
organismes concernés. Il veille également a la convergence
des initiatives et programmes gouvernementaux qui s’y
rapportent.

Mais la tutelle sur la CNSS est attribuée aux Finances. Le
décret concernant Abderrahim Chahid, ministre de 'Emploi et
du Dialogue social, exclut pour sa part les compétences et les
structures chargées de la protection sociale.

Cette répartition organise plusieurs responsabilités autour
d'un méme chantier. Elle rend d’autant plus nécessaire un
pilotage commun : le citoyen attend une continuité entre
'ouverture de ses droits, leur financement et I'acces effectif
aux prestations.




La qualité de cette coordination sera donc un critéere
décisif de gouvernance. En cas de difficulté, la
répartition des compétences doit permettre
d'identifier le responsable de la réponse.

Eau, foréts et alimentation : des périmétres liés par la
ressource

Le portefeuille de Nizar Baraka associe équipement,
eau et foréts. Au-deld des compétences de
'Equipement et de I'Eau, le décret lui attribue la
préparation de la politique de IEtat concernant la
protection, la conservation, la valorisation et le
développement durable du patrimoine forestier, ainsi
que la lutte contre la désertification et les aires
protégées.

Il exerce également la tutelle sur les établissements
relevant des secteurs concernés et assure le
secrétariat du Conseil supérieur de I'eau et du climat.
Ce regroupement peut favoriser une approche plus
cohérente des ressources naturelles. Il appelle
toutefois des arbitrages avec d'autres politiques
publiques, notamment agricoles, énergétiques et
territoriales.

Khalid Hatimi, chargé de I'Agriculture, de la Péche
maritime et de la Souveraineté alimentaire, recgoit
précisément la mission de préparer la politique
gouvernementale de souveraineté alimentaire et de
veiller & son exécution, en coordination avec les
secteurs concernés.

Les deux périmétres se rejoignent ainsi sur un enjeu
majeur : produire et sécuriser l'approvisionnement
tout en préservant la ressource. Les décrets
répartissent les compétences ; les choix
gouvernementaux devront assurer leur cohérence.

Education : réunir davantage d'étapes du parcours
de formation

le périmétre de Mohamed Nabil Benabdallah
rassemble I'Education nationale, le Préscolaire, la
Formation professionnelle et Ila Qualification. I
comprend également les compétences relatives aux
jardins  d'enfants  auparavant  attribuées  au
département chargé de la jeunesse et des sports.

Le ministre exerce la tutelle sur les académies
régionales d'éducation et de formation, ainsi que sur
les établissements publics relevant de la formation
professionnelle.

Cette configuration permet d’envisager une continuité
plus étroite entre petite enfance, scolarité et
qualification. Sa réussite dépendra cependant des
passerelles effectivement construites entre ces
étapes, puis avec l'enseignement supérieur et le
marché du travail.

Le regroupement administratif crée une possibilité. Il
ne garantit pas, & lui seul, la fluidité des parcours.

Communication et parole gouvernementale : deux fonctions
distinctes

Autre précision importante : Mohamed Mehdi Bensaid, ministre de
la Jeunesse, de la Culture et des Sports, exerce aussi les
compétences relatives au secteur de la communication. Son
périmétre réel dépasse donc les trois domaines affichés dans son
intitulé.

La fonction de porte-parole du gouvernement revient, elle, & Samir
Belfkin, ministre de I'Aménagement du territoire national, de
I'Urbanisme, de 'Habitat et de la Politique de la ville.

Cette séparation mérite d'étre comprise : la responsabilité du
secteur de la communication et I'expression officielle du
gouvernement constituent deux missions différentes. Les
confondre conduirait & une lecture erronée de la répartition des
POuUVOIrs.

Intelligence artificielle : une mission qui traverse toute
I'administration

Ahmed Rahhou réunit l'ntelligence artificielle, la Transformation
numérique et la Réforme de [l'administration. Outre les
compétences numériques et administratives, son décret lui confie
la préparation de la politique gouvernementale en matiere
d'intelligence artificielle et le suivi de sa mise en ceuvre, avec les
secteurs concernés.

Il exerce la tutelle de I'Etat sur 'Agence de développement du
digital. Le texte le désigne également comme autorité
gouvernementale compétente, au sens de la disposition citée de
la loi n° 2496, pour les télécommunications et I'économie
numeérique.

Lintérét de cet ensemble réside dans la possibilité de relier les
outils technologiques & la transformation des services publics. Son
efficacité se mesurera & des résultats concrets : démarches
simplifiées, délais réduits et services plus accessibles. Une
politique transversale suppose I'engagement des autres
ministeres, chacun restant responsable de son secteur.




La tutelle, levier décisif de I'action ministérielle

D'autres dispositions montrent combien les établissements comptent dans la définition d'un périmetre. Le Transport
et la Logistigue comprennent explicitement la tutelle sur 'ONCF, dans l'attente de la modification de son texte
constitutif. L'Habitat inclut le groupe Al Omrane. Le portefeuille de Jalal Charaf, associant tourisme, artisanat et
économie solidaire, comprend une délégation de tutelle sur I'Office du développement de la coopération.

Najwa Koukouss, chargée de la Famille, du Développement social et de I'Egalité, exerce pour sa part la tutelle sur
I’Agence de développement social et I'Entraide nationale.

Ces rattachements donnent une traduction opérationnelle aux responsabilités politiques. s doivent néanmoins étre
lus avec les textes propres d chaque organisme : la tutelle ne se confond pas avec la gestion quotidienne.

Au fond, cette carte gouvernementale pose une
question de responsabilité publique. Les
regroupements peuvent faciliter I'action, mais ils ne
dispensent jamais d'organiser la coopération entre
ministéres. La clarté attendue est simple : pour chaque
grand chantier, identifier qui pilote, qui finance, qui
exécute et qui répond des résultats.

C'est a cette condition que les périmétres
ministériels deviendront lisibles pour les citoyens,
au-deld de I'organigramme.

Lecture partielle a partir de Source : décrets
d'attributions et de délégation n° 2.26.814 a 2.26.834,
pages imprimées 7869 & 7883. Les implications de
gouvernance développées dans larticle relévent de
I'analyse ponctuelle
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FOOTBALL AFRICAIN : BLESSE,
LE MAROC PERSISTE ET SIGNE

Aprés les tensions de la CAN, les polémiques et le
contentieux devant le TAS, une partie des supporters
marocains voudrait tourner la page du football
continental. Le Royaume, lui, continue d’ouvrir ses stades.
Une constance qui mérite mieux qu’un proceés en naiveté.

II'y a des lendemains de compétition qui durent plus
longtemps que la compétition elle-méme. Le ballon s'arréte,
les tribunes se vident, mais la colére continue de circuler. Elle
des pelouses aux
téléphones, des commentaires sportifs aux accusations, de
la rivalité entre équipes aux proces faits & tout un pays.

Pour certains Marocains, la séquence de la CAN a laissé
cette impression amere. Celle d'un pays qui accueille,

change simplement de terrain

mobilise, organise, investit, puis se retrouve au centre d’'un
déferlement de soupcons et de propos hostiles. A leurs yeux,
la féte promise a été abimée par une polémique
interminable.

Le contentieux sportif suit, lui, sa voie. L'appel de la Fédération
sénégalaise contre la décision de la CAF concernant la finale
a été examiné le huit octobre. Selon les informations
rapportées par Reuters le dix-neuf octobre, la sentence
compléte du Tribunal arbitral du sport est attendue a la fin
novembire. Il appartient a cette juridiction de trancher, et non
aux tribunaux improvisés des réseaux sociaux.

Mais une décision juridique, quelle qu'elle soit, ne suffira
probablement pas & effacer toutes les blessures. Car ce qui
s'est joué dans les commentaires dépasse désormais un
résultat.

Et c’est précisément dans cette ambiance que le Maroc
persiste et signe.

OnJ annonce l'accueil, en novembre, de sept rencontres des
éliminatoires de la CAN sur le territoire marocain. Au-deld du
calendrier présenté, son propos central est clair : le Royaume
poursuit son role de terre d'accueil pour des sélections
africaines qui ont besoin dun terrain répondant aux
exigences internationales.

Autrement dit, pendant que certains proposent de fermer
symboliquement les portes, le Maroc continue de préparer
les vestiaires.

Cette attitude peut surprendre. Elle peut méme agacer ceux
qui considérent que I'hospitalité marocaine a été trop
facilement dénigrée. Leur réaction mérite d'étre entendue.
On ne répond pas & une déception sincére par une legon
abstraite de fraternité.

Par Adnane Benchakroun

Dans les réactions évoquées autour de cette affaire, une idée
revient : pourquoi continuer & nous investir autant si nos
efforts deviennent, & la premiere controverse, matiere a
accusation ? Pourquoi offrir nos équipements si I'accueil lui-
méme est suspecté ? Pourquoi suivre avec passion un
football continental dont certaines disputes finissent par
déborder sur notre dignité nationale ?

Ces questions expriment une fatigue. Chez certains
supporters, elle se traduit par une prise de distance : moins
regarder, moins commenter, moins s'intéresser. Une maniére
de se protéger d'un spectacle devenu pesant.

Il serait toutefois imprudent de transformer ces réactions en
position de I'ensemble des Marocains. Tout aussi imprudent
de prendre les comptes les plus agressifs pour les porte-
parole de I'Afrique.

Un fil de commentaires n’est pas un continent.

C'est méme l'un des pieges les plus redoutables de cette
séquence. A force de voir circuler les mémes outrances, on
finit par croire qu’elles représentent tout le monde. Quelques
voix occupent tout l'écran ; des millions de personnes
disparaissent derriere elles.

Le supporter sénégalais n'‘est pas réductible & une
publication hostile au Maroc. Le supporter marocain n'est pas
réductible & un appel au boycott. Et les relations entre
peuples ne peuvent étre abandonnées & ceux qui savent le

mieux fabriquer de l'indignation.



Cela ne signifie pas qu'il faille minimiser les insultes, les amalgames ou les accusations sans preuve. Cela signifie qu'il faut
viser juste. Répondre & un propos. Contester une affirmation. Défendre un droit. Sans transformer chaque adversaire sportif
en ennemi et chaque polémique en rupture continentale.

Le Maroc a donc raison de poursuivre son engagement, a condition d’en expliquer le sens.

Accueillir des équipes africaines répond & plusieurs logiques : la coopération sportive, I'utilisation des infrastructures,
I'expérience des organisateurs, le rayonnement du pays. Il existe aussi un intérét marocain dans cette ouverture. Il n'y a
aucune raison de le dissimuler sous un discours de générosité sans contrepartie.

Un partenariat durable fonctionne lorsque chacun y trouve son compte. Les sélections accueillies disposent d'un cadre pour
jouer. Le pays héte consolide ses compétences et sa place dans l'organisation du football. Cette relation gagne & étre
présentée avec simplicité, sans posture de bienfaiteur et sans dette morale imposée aux invités.

Car accueillir ne donne pas droit & des victoires. Cela ne garantit ni 'affection des tribunes ni 'absence de critiques. En

revanche, cela doit aller avec le respect des personnes, des engagements et des régles.

C’est la que la constance marocaine doit s‘accompagner
d’exigence.

Continuer & coopérer n'interdit pas de mieux défendre sa
réputation. Garder ses portes ouvertes n‘empéche pas de
documenter les faits, de corriger rapidement les
contrevérités et de demander aux responsables du football
de mesurer leurs paroles. L'hospitalité n'oblige personne au
silence.

Le public marocain a également droit & une parole claire. Il
faut lui expliquer pourquoi cette coopération se poursuit, ce
qu'elle apporte et dans quel cadre elle s'exerce. Une
stratégie devient fragile lorsqu’elle demande aux citoyens de
comprendre seuls ce que les institutions n'explicitent pas
suffisamment.

Le football africain mérite, lui aussi, mieux que cette
succession de soupcgons. Il a besoin de régles lisibles, de
décisions motivées, d'instances crédibles et de dirigeants
capables dapaiser les tensions. La solidarité entre
fédérations ne peut durablement compenser une crise de
confiance dans la gouvernance.

Voild pourquoi la réponse marocaine doit tenir ensemble
deux exigences : poursuivre les liens et défendre ses
droits. L'une ne diminue pas I'autre.

On peut comprendre le supporter qui dit : « Pour moi, c'est
trop. » Sa passion lui appartient. Il peut éteindre son
téléviseur et prendre du recul.

Mais un pays engage des relations qui dépassent
'hnumeur d’'une soirée, méme lorsque cette soirée laisse
une longue trace. Renoncer sous la pression des
outrances reviendrait & leur accorder un pouvoir
considérable : celui de choisir nos partenaires et de
rétrécir notre horizon.

Le Maroc continue donc d'accueillir. Il peut le faire avec
mémoire, avec lucidité, avec davantage d'exigence. Sans
demander & ses supporters d'oublier ce qui les a heurtés.
Les réseaux peuvent garder la coléere en boucle. Le
Royaume, lui, a encore des matchs a organiser.

Le Maroc persiste et signe. A ceux qui confondent
hospitalité et faiblesse, il reste & montrer qu'une porte
ouverte peut aussi étre tenue d'une main ferme.
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	FATIMA EZZAHRA EL MANSOURI :
	CHAPEAU BAS, MADAME LA CHEFFE DU GOUVERNEMENT !
	Pourquoi son franc-parler au Parlement mérite-t-il d’être salué, tout en ouvrant une nouvelle exigence de résultats ?
	Par sa manière de répondre à l’opposition, de défendre la place des femmes et d’assumer ses orientations sociales, Fatima Ezzahra El Mansouri a donné du relief au débat parlementaire. Une prestation qui mérite d’être saluée. Cette première impression encourageante appelle désormais une suite : traduire l’assurance politique en décisions utiles aux Marocains.

	Chapeau bas, Madame la Cheffe du gouvernement. Vous m’avez agréablement surpris.
	Votre parole sociale crée maintenant une obligation de cohérence
	Rédigé par

	Adnane Benchakroun
	GOUVERNEMENT EL MANSOURI :
	LE CALENDRIER BUDGÉTAIRE À L’ÉPREUVE
	DE LA CONSTITUTION
	Le projet de loi de finances 2027 pouvait-il être adopté avant l’investiture parlementaire du nouveau gouvernement, au nom de la continuité de l’État ?
	Nommé le 16 octobre et investi par la Chambre des représentants le 22 octobre 2026, le gouvernement de Fatima-Ezzohra El Mansouri a dû composer avec un calendrier budgétaire particulièrement serré. L’adoption des orientations du projet de loi de finances 2027 avant le vote d’investiture soulève des interrogations sur les prérogatives d’un gouvernement nommé mais pas encore investi, ainsi que sur les limites de la gestion des affaires courantes.
	Mustapha Sehimi : Professeur de droit (UMV Rabat), Politologue; examine les fondements constitutionnels de cette séquence et la tension entre respect des délais légaux, continuité de l’État et cohérence politique.

	Le gouvernement El Mansouri et la constitution – Par Mustapha Sehimi.
	Par  Mustapha Sehimi.

	Mais au regard de cette exigence, il existe une entre option offerte par la Conseil constitutionnel dans une décision (No 15/955 en date du 4 mars 2015)
	Affaires courantes
	La nécessité comme justification ?

	SAHARA MAROCAIN : ALGER FACE À UNE NOUVELLE DONNE DIPLOMATIQUE
	Entre l’évolution des négociations à l’ONU, l’ouverture envisagée à d’autres voix sahraouies et les tensions autour des projets énergétiques marocains, l’Algérie peut-elle encore défendre sa position sans revoir sa stratégie ?
	Les déclarations d’Abdelmadjid Tebboune sur le Sahara marocain et le gazoduc atlantique interviennent dans un contexte de recomposition diplomatique. La proposition marocaine d’autonomie occupe une place centrale dans les discussions, tandis que de nouvelles pistes concernent la consultation des populations sahraouies et l’avenir de la MINURSO.
	Pour Aziz Daouda, ces évolutions mettent à l’épreuve le discours officiel algérien et posent une question de fond : Alger saura-t-elle adapter sa position à une réalité diplomatique en mouvement, au-delà des formules répétées et de la rivalité avec Rabat ?

	Quand la rhétorique ne retient plus une réalité qui avance, Alger reste spectatrice…
	La résolution 2797 : un cadre que la rhétorique ne peut effacer
	Le rapport Guterres : un tournant, mais pas encore un dénouement
	Laâyoune et Dakhla : quand la liberté de voir devient un enjeu politique
	Le monopole de la représentation en question
	Le « draft zéro » : une nouvelle architecture pour le dossier
	Tebboune face à la nouvelle réalité
	Le patriotisme ne se résume pas à parler fort
	Une tenue de soirée pour quel public ?

	BUDGET DU MAROC : POURQUOI LA MARGE DE MANŒUVRE DE L’ÉTAT RESTE BLOQUÉE À 6,6 %
	Malgré la hausse du budget général et l’alternance politique, le gouvernement El Mansouri peut-il réellement redéfinir les priorités de l’État face au poids des dépenses courantes et de la dette ?
	Le budget général du Maroc augmente, les gouvernements se succèdent, mais la capacité réelle de l’exécutif à réorienter les dépenses publiques demeure presque inchangée.
	Entre 2025 et 2027, la marge budgétaire arbitrable se stabilise autour de 6,6 % du budget général, selon l’analyse d’Adnan Debbarh. Cette constance, observée malgré une hausse de 108 milliards de dirhams du budget en deux ans, interroge les choix de dépenses de l’État, le poids du fonctionnement et de la dette, ainsi que la portée concrète de l’alternance politique.

	6,6 % : la constante que rien ne fait bouger – Par Adnan Debbarh.
	Fouzi Lekjaa a tenu le budget sous le gouvernement sortant.
	Par  Adnan Debbarh

	Une proportion qui ne bouge pas
	Comment la constante se maintient

	GOUVERNEMENT EL MANSOURI : 32 MINISTRES POUR RÉPONDRE AUX ATTENTES PRESSANTES DES MAROCAINS
	Entre défiance citoyenne, exigences d’éthique et urgence sociale, quelles décisions Fatima Ezzahra El Mansouri et sa majorité devront-elles prendre pour convaincre dès leurs premiers jours ?
	Nommé après seulement 17 jours de formation, le nouveau gouvernement dirigé par Fatima Ezzahra El Mansouri réunit 32 ministres issus de quatre partis, dans un contexte marqué par de fortes attentes citoyennes et une confiance politique fragilisée. Si la répartition des portefeuilles et la continuité des ministères régaliens dessinent les premiers équilibres de cette équipe, sa crédibilité se jouera surtout dans sa capacité à agir rapidement.
	Pour Aziz Boucetta, des mesures concrètes sur les jeunes détenus, le coût des carburants et l’éthique publique pourraient être déterminantes pour répondre à l’impatience des Marocains.

	32 ministres… face à 37 millions de Marocains pressés / Par Aziz Boucetta.
	Par  Aziz Boucetta.

	Restant sur ces ministres régaliens, leur reconduction à l’exception du secrétaire général du gouvernement leur fait tous exploser leur longévité à leurs ministères.
	Restant sur ces ministres régaliens, leur reconduction à l’exception du secrétaire général du gouvernement leur fait tous exploser leur longévité à leurs ministères.
	Restant sur ces ministres régaliens, leur reconduction à l’exception du secrétaire général du gouvernement leur fait tous exploser leur longévité à leurs ministères.
	Autrement dit, ce ne sera plus le gouvernement RNI, livré à lui-même avec un pays qui lui a pratiquement été livré.
	Pour que leur tâche soit facilitée, Fatima Ezzahra el Mansouri et son équipe ne pourront ni ne devront faire l’économie de mesures spectaculaires, aussi fortes que rapides, dès les premiers jours de leur installation, c’est-à-dire dès le début de la semaine prochaine.

	IA ET SANTÉ : LE MAROC DOIT FORMER
	DES MÉDECINS QUI GARDENT LE POUVOIR
	DE DÉCIDER
	À Oujda, les 16 et 17 octobre 2026, le séminaire de la deuxième édition du Diplôme universitaire « IA en Santé » pose une question essentielle : comment tirer parti de l’intelligence artificielle tout en renforçant le jugement médical, la confiance et l’équité d’accès aux soins ?
	La qualité d’une politique d’intelligence artificielle en santé se mesurera à ce qu’elle permettra d’améliorer pour les patients et pour celles et ceux qui les soignent.
	Comprendre les systèmes pour pouvoir les juger
	Par  Dr Az-Eddine Bennani

	L’acceptabilité se construit dans les conditions réelles d’exercice
	Former le jugement responsable
	AI LIGHT : donner un contenu concret à la supervision humaine
	Relier les outils à la transformation du système de santé
	Faire de l’équité territoriale un critère de réussite

	LE MAROC NE MANQUE PAS DE STRATÉGIE NUMÉRIQUE , MAIS ...
	OÙ SONT LES RÉSULTATS ?
	Il lui manque un État qui accepte d’être jugé sur ses résultats, et le gouvernement en formation a l’occasion de le devenir. 38,02 %. C’est la participation enregistrée le 23 septembre, la plus faible depuis 2007. On peut en débattre longtemps. Mais quiconque a déjà fait une démarche administrative au Maroc connaît une partie de l’explication : le dossier qu’on vous redemande, la copie légalisée d’un papier que l’administration détient déjà, la matinée perdue au guichet pour un tampon.
	Amine Lakbir, expert international en transformation numérique et en conduite de programmes stratégiques

	EL MANSOURI : COMMENT FAIRE DU SYMBOLE UNE ÉGALITÉ RÉELLE AU MAROC ?
	Quelles transformations permettraient de traduire l’accès d’une femme au pouvoir en progrès pour toutes ?
	Abdelaziz Koukass interroge les conditions d’une égalité réelle au Maroc, au-delà du symbole politique de la nomination de Fatima Ezzahra El Mansouri. Une femme à la tête du gouvernement : le symbole compte, mais comment lui donner une portée durable ? Abdelaziz Koukass examine les changements nécessaires dans les partis, les institutions et la vie quotidienne. Le journaliste et écrivain défend une égalité qui dépasse l’accès aux fonctions dirigeantes : davantage d’autonomie, de possibilités et de responsabilités partagées. Il invite aussi à juger une responsable sur son bilan, sans transformer sa réussite ou son échec en verdict sur toutes les femmes.

	Au-delà d’El Mansouri, le défi de l’ancrage d’une égalité réelle – Par Abdelaziz Koukass
	Par  Abdelaziz Koukass

	Chroniqueurs invités
	Cette lecture ne doit toutefois effacer ni les luttes féministes et celles des défenseurs des droits humains, ni la diversité de la société. Faire émerger une revendication, établir sa légitimité et disposer du pouvoir de trancher sont trois capacités distinctes. La société prépare une partie du changement ; l’État conserve un rôle décisif dans son calendrier, sa forme et sa portée.
	Une responsable à juger sur son bilan
	Donner au symbole une portée sociale
	Faire de la première un droit durable


	LES DÉFIS PERSISTANTS DU SYSTÈME ÉDUCATIF MAROCAIN : UN DIAGNOSTIC RÉPÉTÉ
	PISA 2026 : La plus laide illustration du Maroc à deux vitesses - Par Naïm Kamal
	Pourquoi, lorsque les causes sont connues et les remèdes annoncés, le système demeure-t-il si difficile à réformer ? s’interroge Naïm Kamal. PISA 2026 n’apprend rien au Maroc qu’il ne sache déjà. Les résultats de PISA ramènent l’école (momentanément ?) à ses difficultés anciennes, malgré les commissions, les plans et les réformes. Le diagnostic est posé depuis des décennies.

	Le diagnostic, déjà un testament

	Chroniqueurs invités
	la cause principal du désastre actuel de l’enseignement marocain.
	Le privé prospère, l’Etat reste irremplaçable


	MÉTACOGNITION : QUAND LES FEMMES MAROCAINES APPRENNENT À SE REGARDER PENSER
	Chronique – Je pense, donc je doute de ma pensée.
	Pendant 80 ans, nous avons appris aux filles à penser. Aujourd’hui, l’intelligence artificielle nous oblige à leur apprendre à penser sur leur pensée. C’est la révolution la plus intime et la plus révélatrice du mouvement féminin de notre époque.

	Le miroir
	Comprendre sa pensée : Le premier acte de liberté
	Par
	Fawzia Talout
	Meknassi.

	De Akhawat Assafa à l’Intelligence Artificielle : La même quête

	COACHING À L’ÈRE DE L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE : L’HUMAIN RESTERA-T-IL AU CŒUR DE LA PERFORMANCE ?
	Par
	Du développement individuel à la transformation des organisations, l’intelligence artificielle redéfinit les pratiques du coaching. Pour les entreprises marocaines, l’enjeu n’est plus de choisir entre technologie et accompagnement humain, mais de les articuler intelligemment au service du capital humain.
	Le paradoxe est saisissant : jamais les professionnels n’ont eu accès à autant d’informations, d’outils d’analyse et de solutions d’apprentissage, et pourtant, les organisations continuent de faire face à des difficultés majeures en matière de leadership, d’engagement, de communication et de conduite du changement.
	En quelques secondes, l’intelligence artificielle (IA) peut désormais proposer un plan de développement personnel, simuler un entretien difficile, analyser un discours managérial ou suggérer des pistes pour résoudre un conflit professionnel. Ce qui nécessitait autrefois plusieurs heures de préparation peut aujourd’hui être réalisé en quelques minutes.
	Cette évolution interroge directement l’avenir du coaching professionnel. Le coaching d’entreprise, le coaching individuel et le coaching exécutif sont-ils menacés par l’IA ? Ou assistons-nous à une transformation qui pourrait, au contraire, renforcer leur pertinence ?
	La réponse se situe probablement au-delà de l’opposition entre l’humain et la machine.
	Du coaching traditionnel au coaching augmenté
	Trois formes de coaching, trois transformations
	Le coaching individuel : vers un accompagnement plus accessible et personnalisé
	Le coaching exécutif : un enjeu stratégique de leadership
	Le véritable avantage compétitif : l’intelligence humaine
	Le Maroc face au défi du capital humain

	PLF 2027 : ENTRE AMBITION SOCIALE, RÉFORME FISCALE ET DÉFIS BUDGÉTAIRES, LE MAROC FACE À L'ÉPREUVE DES RÉSULTATS
	Un budget de transition qui devra concilier amélioration du pouvoir d'achat, soutien à l'investissement et maîtrise des finances publiques.
	Le Projet de loi de finances 2027, adopté par le Conseil de gouvernement le 20 octobre 2026, intervient dans un contexte économique et politique particulier.
	1. Des recettes fiscales en progression : une pression accrue sur l'efficacité du système fiscal.
	Par


	Abdelghani el arrasse
	2. La réforme de l'impôt sur le revenu : une avancée pour le pouvoir d'achat.
	3 . Les entreprises : entre nouvelles obligations fiscales et recherche d'équité.
	4. Investissement : 138 milliards de dirhams, mais quelle efficacité économique ?
	5. Déficit et endettement : des équilibres qui nécessitent de la vigilance.
	6. Emploi, santé et développement territorial : transformer les crédits en résultats.
	7. Coupe du monde 2030 : des exonérations fiscales à évaluer.
	Passer de la logique des moyens à celle des résultats.

	L’EAU, NOUVELLE FRONTIÈRE DE L'AGRICULTURE MAROCAINE
	Par
	Barrages, dessalement, irrigation et adaptation territoriale : après cinq années d’investissements structurants, le Maroc doit transformer ses acquis hydrauliques en fondement d’un modèle agricole plus résilient, plus compétitif et durable.
	Au Maroc, l’avenir de l’agriculture se joue désormais dans une équation décisive :
	De la mobilisation de l’eau à la création de valeur
	L’irrigation : économiser réellement, pas seulement techniquement
	Le dessalement : une assurance stratégique à bien orienter
	Les nappes phréatiques : protéger le capital invisible
	Adapter les cultures aux territoires
	Une nouvelle alliance entre eau, agriculture et développement rural
	Transformer les acquis hydrauliques en avantage agricole

	CE QUE DIT L’ENQUÊTE PISA
	DES JEUNES MAROCAINS.
	Les résultats de l’enquête PISA 2025 (Programme international pour le suivi des acquis de élèves) ont à nouveau mis à nu les failles du système éducatif national : les élèves marocains de 15 ans ont vu leur compétence reculer par rapport à 2022, tant en culture mathématique et en sciences qu’en compréhension de l’écrit.
	Certes, le déclin est général puisqu’il touche la majorité des élèves des 91 autres pays ayant participé à cette évaluation internationale menée par l’Organisation de coopération et le développement économique (OCDE).
	Mais il est fortement marqué dans notre pays puisque cet affaissement des résultats s’est accompagné d’une augmentation de la part des élèves en grande difficulté, notamment en mathématiques et en compréhension de l’écrit : neuf élèves sur dix sont incapables de comprendre un texte simple et huit élèves sur dix incapables de résoudre un problème mathématique élémentaire ou d’établir une relation scientifique de base.
	Mais dans le même temps, force est de constater que le nombre de mentions au baccalauréat s’est élevé à 161.657 en 2026, contre 127.338 en 2023, soit une progression de presque 27%.
	Par
	Ikbal Sayah.

	Certes, il est entendu que les résultats de cette enquête PISA ne mesurent aucunement les effets des « établissements pionniers » en cours de déploiement :
	Il ne faut pas voir dans la concomitance de la montée en puissance de l’IA et la baisse du niveau scolaire pointée par l’enquête PISA un lien de causalité, du moins de causalité unique.
	L’enquête PISA a en outre confirmé le caractère inégalitaire du système scolaire marocain.
	Il s’agit-là d’un basculement important par rapport à la théorie sociologique de Pierre Bourdieu.

	LE MAROC À ABOU DHABI : FLUX FINANCIERS ILLICITES & DROIT AU DÉVELOPPEMENT
	Lors du 15e Congrès des Nations Unies pour la prévention du crime et la justice pénale, organisé à Abou Dhabi du 26 septembre au 1er octobre 2026 sous l’égide de l’Office des Nations Unies contre la drogue et le crime (ONUDC), le Maroc a occupé une place de choix.
	Elu vice-président du Congrès au nom du Groupe africain, le Maroc a insisté sur le lien entre sécurité, justice et développement, ainsi que sur la prévention, la protection des victimes, la réinsertion et le renforcement de la confiance dans la justice. Le Maroc a également défendu une coordination opérationnelle africaine renforcée contre la criminalité transnationale, le terrorisme et les réseaux criminels dans la région du Sahel et du Sahara.
	Cette élection renforce la visibilité diplomatique du Royaume, dans un contexte où les défis sécuritaires du continent s’entrecroisent avec les transformations des routes migratoires, l’expansion des réseaux criminels transnationaux et les recompositions des partenariats entre l’Afrique, l’Europe et le monde arabe.
	L’approche marocaine dépasse la seule logique sécuritaire, mettant l’accent sur l’interdépendance entre prévention de la criminalité, État de droit, coopération internationale et développement.
	Les flux financiers illicites (FFI) constituent aujourd’hui l’un des obstacles structurels les plus importants à la réalisation du droit au développement.
	Par
	Abdelhak
	ZEGRARI

	Cette problématique revêt une importance particulière dans les économies fortement dépendantes des ressources naturelles et des produits extractifs.
	Le Maroc constitue un cas particulièrement intéressant.
	Les 40 recommandations du Groupe d'action financière (GAFI) constituent le principal référentiel international en matière de lutte contre le blanchiment de capitaux, le financement du terrorisme et, désormais, le financement de la prolifération des armes de destruction massive.

	FACE AU FOISONNEMENT DES RÉFLEXIONS, MES 3 URGENCES
	POUR LE PROCHAIN GOUVERNEMENT
	Par
	Najib Mikou
	À lire toutes les réflexions qui se succèdent ces derniers temps, je m'aperçois que le "menu" s'allonge chaque jour davantage.
	J'estime pour ma part, qu'en termes d'urgences, les diplômés chômeurs en centaines de milliers, les enfants et adolescents éjectés du système scolaire en centaines de milliers, et le décalage abyssal entre les territoires, devraient constituer l'inquiétude majeure du moment.

	Je peux admettre qu'un plombier ou qu'un opérateur informel n'ait pas de cadre de représentation, mais ils ont déjà une ressource qui leur confère un minimum d'autonomie, de dignité et de perspectives.

	PLF 2027 : UN BUDGET DE CONTINUITÉ ADMINISTRATIVE OU DE VÉRITÉ POUR
	LA NOUVELLE MAJORITÉ
	Le Projet de loi de finances 2027 n’arrive pas dans une séquence ordinaire. Il se présente au moment où se négocie la future majorité, après la nomination de Fatima-Ezzahra El Mansouri à la tête du gouvernement. Les discussions en cours portent naturellement sur les alliances, les portefeuilles et les équilibres partisans. Mais la véritable épreuve ne se jouera pas seulement dans la composition de l’exécutif. Elle se jouera dans un document plus austère, mais autrement plus décisif : le budget.
	Car un gouvernement peut annoncer des priorités. Une loi de finances, elle, les soumet à l’épreuve de la cohérence, des arbitrages et des moyens réellement mobilisables.
	La nouvelle majorité ne sera donc pas jugée sur le nombre de partis qui la composent, ni sur l’équilibre de ses portefeuilles. Elle le sera sur sa capacité à convertir le PLF 2027 en un contrat lisible avec les citoyens : quel projet est financé, dans quel territoire, à quel coût, pour quel résultat et selon quel calendrier ?
	Un budget n’est pas un catalogue
	Par

	La croissance ne dispense pas de choisir
	Le territoire, test grandeur nature
	L’État social se mesure à l’épreuve du terrain
	Dépenser mieux, rendre compte davantage
	Le contribuable, partenaire oublié
	Une coalition se négocie, un budget se prouve
	Le budget comme contrat de confiance

	BUREAUX D’ÉTUDES MAROCAINS : QUE VENDREZ-VOUS QUAND L’IA VIENDRA AVEC SES AGENTS MÉTIER ?
	Face aux agents IA, quelle valeur les bureaux d’études marocains devront-ils désormais démontrer ?
	Par   Adnane Benchakroun
	Les bureaux d’études marocains pourraient bientôt affronter une concurrence d’un genre nouveau : des fournisseurs d’intelligence artificielle capables de proposer leurs modèles, mais aussi des agents spécialisés et des équipes pour accompagner leur déploiement. Le projet européen rapporté autour d’Anthropic et du fonds Hg donne un premier aperçu de cette évolution. Pour les professionnels du conseil et de l’ingénierie, la question devient concrète : que facturer lorsque rechercher, synthétiser, comparer et rédiger demandent moins de temps ? L’expertise humaine conserve des atouts décisifs : connaissance du terrain, vérification des données, responsabilité technique et capacité à conduire le changement. Encore faut-il transformer ces qualités en résultats visibles pour le client. Cette mutation invite aussi les commanditaires à revoir leurs attentes : au-delà du rapport livré, quelles décisions seront mieux éclairées, quels processus améliorés et quelles compétences durablement renforcées ? Pour les bureaux d’études, l’enjeu sera de rendre leur contribution plus lisible, mesurable et utile dans chaque mission confiée.

	Deep triple Face à Face

	Quartier libre
	Le terrain marocain : avantage réel ou argument de confort ?
	Pour les bureaux d’études marocains, le danger ne serait donc pas simplement un logiciel moins cher. Ce serait un concurrent capable de raccourcir la distance entre une recommandation et son application.
	Le rapport perd son monopole
	Un agent spécialisé n’est pas un expert responsable


	Deep triple Face à Face

	Quartier libre
	Passer de la recommandation au résultat
	La transformation la plus féconde pourrait concerner la définition même de la mission. Un bureau d’études mandaté pour améliorer un service ne s’arrêterait plus nécessairement à la remise d’un plan. Il pourrait accompagner une expérimentation, documenter ses résultats et ajuster ses recommandations.
	Les commanditaires devront aussi changer leurs exigences
	Le bureau d’études de demain devra pouvoir répondre simplement : voici ce que nous avons vérifié, ce que nous avons permis de décider et ce qui fonctionne mieux depuis notre intervention.



	BUREAUX D’ÉTUDES MAROCAINS : L’IA NE TUERA PAS LE PISTON, ELLE RISQUE DE LE RENDRE PLUS RENTABLE !
	Des startups financées, mais combien deviennent des champions ?
	Le consulting marocain souffre-t-il d'un déficit d'exportabilité ?
	Deep triple Face à Face
	Le problème n'est donc pas l'absence totale de décollage. C'est la difficulté à transformer les premiers succès en entreprises capables de s'industrialiser, de conquérir durablement des marchés et de se développer à l'international.
	Combien de programmes d'accompagnement ont réellement produit des entreprises autonomes, et combien ont surtout alimenté une économie de l'accompagnement elle-même ?
	Ce n'est pas la même chose de financer une startup et de financer ceux qui organisent des ateliers pour expliquer comment créer une startup.
	La première crée potentiellement un produit commercialisable.
	L'IA ne supprimera pas les intermédiaires bien introduits
	Je redoute même l'inverse.
	Qui captera le gain de productivité ?
	Une étude extérieure peut parfois servir à éclairer cette responsabilité. Elle peut aussi devenir un moyen de la différer, voire de la diluer.
	« Ce n'est pas notre décision, c'est la recommandation du cabinet. »
	Voilà ce qui rend l'IA particulièrement intéressante.



	Quartier libre
	Deep triple Face à Face

	Quartier libre
	Le cadre juridique marocain des marchés publics prévoit déjà des obligations d'indépendance, de prévention des conflits d'intérêts et des mécanismes de recours.
	La question décisive porte désormais sur leur application et sur les critères effectifs de sélection.
	Pourquoi ne pas expérimenter davantage de consultations fondées sur des démonstrations fonctionnelles, des projets pilotes, des résultats mesurables et un véritable transfert de compétences ?
	Les jeunes entreprises pourraient alors concurrencer les cabinets installés autrement que par leurs références historiques.
	Ce n'est pas le rapport qui doit être payé. C'est la valeur qu'il apporte.
	Elle devrait opposer deux manières de concevoir la commande.
	L'une rémunère essentiellement une prestation, un document, des journées d'intervention et une réputation.
	L'autre exige une compétence démontrée, une méthode transparente, des livrables réutilisables et une contribution dont les effets peuvent être évalués.
	Toutes les missions ne peuvent pas être rémunérées au résultat : certains facteurs échappent légitimement au prestataire. Mais toutes devraient pouvoir faire l'objet d'une évaluation de leur utilité et d'un suivi proportionné aux moyens engagés.
	J'aimerais que nous cessions de mesurer la réussite d'une stratégie au nombre de pages produites, et celle d'un programme d'innovation au nombre d'ateliers organisés.

	J'aimerais que l'on demande enfin : qu'est-ce qui a changé ?
	Une entreprise a-t-elle gagné en productivité ? Une collectivité a-t-elle amélioré ses services ? Une startup a-t-elle trouvé des clients ? Une administration a-t-elle acquis une compétence durable ?
	Ces changements relèvent de la gouvernance.
	Et ce serait un immense rendez-vous manqué.


	Deep triple Face à Face
	Non, cher Adnane, l'IA ne changera pas nécessairement ceux qui décident
	Je crains que nous prêtions à l'intelligence artificielle des vertus qu'elle ne possède pas.
	Nous imaginons qu'elle fera tomber les privilèges, qu'elle imposera le mérite, qu'elle ouvrira les portes aux jeunes talents et qu'elle obligera les décideurs à reconnaître enfin la compétence.
	Mais pourquoi le ferait-elle ?
	Ceux qui contrôlent aujourd'hui l'accès aux marchés contrôleront peut-être demain l'accès aux outils qui permettront de les exécuter plus rapidement et à moindre coût.
	Les mêmes réseaux continueront peut-être à distribuer les mêmes missions, aux mêmes bénéficiaires, avec cette différence que les rapports seront produits en quelques heures au lieu de plusieurs semaines.
	Les jeunes talents auront l'intelligence, les outils et les solutions. D'autres conserveront les commandes, les signatures et les budgets.
	Et les décideurs qui préfèrent aujourd'hui externaliser leur réflexion plutôt que de mobiliser leurs propres équipes trouveront peut-être dans l'IA une raison supplémentaire de ne rien changer.



	Quartier libre
	CHER MOHAMED AIT BELLAHCEN, LE PISTON N’EXPLIQUE PAS TOUT : QUI DÉTIENT LES CLÉS
	DU MARCHÉ DU CONSEIL ?
	Et si l’obstacle principal à l’émergence des bureaux d’études marocains résidait dans une économie de la réputation, de la taille et de la sécurité institutionnelle, bien davantage que dans les seuls carnets d’adresses ?
	Cher Mohamed,
	Par   Adnane Benchakroun

	Deep triple Face à Face

	Quartier libre
	coordonner une mission internationale ou accompagner une transformation sur plusieurs années exige une infrastructure.
	L’IA réduit certains écarts, mais pas tous
	Et elle mérite autant d’attention que le carnet d’adresses.
	Une procédure peut être ouverte dans sa forme et très étroite dans ses effets.

	Deep triple Face à Face
	Ton scénario est donc possible : les acteurs installés pourraient capter une part importante des gains. Mais cela pourrait se produire par des mécanismes économiques ordinaires, même sans favoritisme.
	L’IA peut réduire l’écart de production tout en laissant intact l’écart de crédibilité commerciale.
	Construire une concurrence crédible
	Le véritable enjeu : faire émerger des signatures marocaines
	La puissance d’une marque, la capacité d’organisation, l’accumulation des références et la prudence des acheteurs peuvent suffire à produire une forte inertie.



	Quartier libre
	MON PÈRE AVAIT TROIS PEURS. IL M’A POURTANT APPRIS LA TOLÉRANCE XXL
	Chronique personnelle : confessions d’un fils devenu père et puis grand-père
	Communiste, incroyant et marié à une étrangère : les trois cauchemars d’un père, les trois libertés possibles d’un fils.

	Je peux l’avouer aujourd’hui.

	Coup de cœur
	Le fkih qui n’avait pas peur des différences
	Celle où le désaccord n’impliquait pas la rupture.
	Et si ses trois peurs n’en formaient qu’une seule ?

	La première peut rassurer. La seconde oblige parfois à traverser l’incertitude.
	Mon père craignait que je cesse de croire. Mais il ne m’avait jamais appris à cesser de réfléchir. C’est là toute la beauté de sa contradiction.
	Il souhaitait préserver ma foi, mais il m’avait donné les instruments intellectuels qui me permettraient de l’interroger.
	Troisième peur : qu’une étrangère m’éloigne des miens
	Et surtout cette question silencieuse qui traverse tant de familles : que restera-t-il de nous dans la génération suivante ?



	Coup de cœur
	Il y a dans toute paternité une inquiétude presque tragique.
	Nous élevons nos enfants pour qu’ils deviennent autonomes, puis nous découvrons que leur autonomie consiste précisément à pouvoir s’éloigner de nous.
	Nous leur apprenons à marcher et nous nous étonnons qu’ils prennent une autre direction.
	Nous leur enseignons à parler et nous sommes surpris qu’ils finissent par nous contredire.
	Mon père n’échappait pas à cette contradiction. Moi non plus, probablement.
	Bien sûr qu’elle m’a changé.
	Et ma réponse est simple.
	Mais quelque chose de plus précieux : une certaine manière de considérer les êtres humains.

	Ne pas prendre la différence culturelle pour une menace.
	Ne pas croire que l’amour des siens exige la méfiance envers les autres.
	Et surtout, ne jamais considérer que la force d’une conviction se mesure à la violence avec laquelle on l’impose.
	Le fils est devenu père de ses propres contradictions
	Aujourd’hui, je souris en repensant à ses trois peurs. D’autant que notre époque a considérablement enrichi le catalogue des inquiétudes parentales.
	Les pères d’hier craignaient Marx, l’athéisme et les mariages mixtes.
	Ceux d’aujourd’hui peuvent craindre les réseaux sociaux, les algorithmes, les identités numériques, les nouvelles formes de solitude et cette intelligence artificielle qui entre désormais dans nos vies sans demander la permission.
	Mon père avait peur que je revienne de France avec des idées qui n’étaient pas les siennes.

	Je l’imagine froncer les sourcils. Puis poser quelques questions. Beaucoup de questions, peut-être. Et finalement écouter. Parce que sa tolérance n’était pas une mode intellectuelle.
	C’était une disposition de l’âme.
	Papa, tu avais peur de ce que je pourrais devenir. Moi, je suis fier de ce que tu étais.

	Coup de cœur
	DE SALA À UPPSALA : L’EXIL DES DISTANCES, LA FIDÉLITÉ DES RACINES
	Une bouteille à la mer, ou le refus de l’oubli

	LES ADJECTIFS INTERDITS : JE REFUSE DE DÉTESTER QUELQU’UN SUR ORDONNANCE DU DICTIONNAIRE
	Chronique personnelle d’un pseudo-écrivain qui cherche encore ses mots, mais commence à se méfier de ceux des autres.
	Je suis devenu un pseudo-écrivain. Et les mots commencent à me faire peur.

	Coup de cœur
	Vous n’êtes pas d’accord avec moi ?
	Vous êtes passéiste.
	Vous contestez une tradition ?
	Vous êtes déraciné.
	Vous doutez ?
	Vous êtes faible.
	Vous êtes certain ?
	Vous êtes dogmatique.
	Vous refusez de choisir un camp ?
	Vous êtes ambigu.
	Vous choisissez un camp ?
	Vous êtes partisan.
	Quel merveilleux piège !
	Je ne veux pourtant pas d’une police des adjectifs
	Les algorithmes ont découvert notre faiblesse
	L’adjectif est devenu une arme de distribution massive.
	Et cela m’inquiète davantage que les fautes d’orthographe.
	Mon petit dictionnaire des mots que je voudrais désarmer
	Alors, dans mon atelier improvisé de pseudo-écrivain, j’ai décidé de procéder à une étrange opération.
	Je ne vais pas supprimer les mots. Je vais tenter de les désarmer.
	À la place de « traître », je chercherai d’abord à comprendre quelle fidélité a été rompue.
	Et si notre véritable pauvreté était lexicale ?



	Coup de cœur
	Autrefois, nous avions besoin d’un adversaire pour nous contredire.
	À la place de « élitiste », je distinguerai la compétence du mépris social.
	À la place de « populiste », j’examinerai les arguments et les méthodes.
	Ce sera plus long. Ce sera moins spectaculaire. Ce sera probablement moins viral. Mais peut-être un peu plus juste. Car les mots ne deviennent pas dangereux uniquement par leur définition. Ils le deviennent aussi par l’intention de celui qui les prononce, le contexte dans lequel ils circulent et les conséquences qu’ils produisent.
	Et si notre véritable pauvreté était lexicale ?

	Nous possédons des milliers de mots pour exprimer la complexité humaine. Et pourtant, nous utilisons souvent les mêmes dizaines de qualificatifs pour juger des millions de personnes.

	C’est un paradoxe extraordinaire.
	Jamais nous n’avons disposé d’autant d’informations, d’outils de traduction, de connaissances accessibles et de moyens d’expression. Et jamais nous n’avons semblé aussi pressés de réduire les autres à quelques étiquettes.
	Nous avons enrichi nos technologies et appauvri nos conversations.

	Signé Adnane Benchakroun : un pseudo-écrivain qui cherche encore le mot juste, et qui préfère désormais un point d’interrogation à un adjectif de trop.
	Les mots qui divisent, les adjectifs qui opposent, les qualificatifs qui fracturent une société.
	Il boite, il grogne, il humilie ses collègues et finit par trouver ce que personne n’avait vu. Dr House possède ce privilège extraordinaire : ses erreurs successives conduisent presque toujours à son triomphe final. Dans la vraie vie, après la troisième erreur, la famille demande généralement à changer de médecin.

	Il faut reconnaître à l’IA son utilité. Elle peut rendre un sujet accessible, rapprocher des informations, faire surgir une question à laquelle nous n’avions pas pensé. Ce serait dommage de s’en priver. Ce serait tout aussi dommage de confondre la disponibilité permanente avec la compétence universelle.

	Coup de cœur
	Répondre à toute heure ne signifie pas avoir réponse à tout.
	Aides sociales revalorisées, baisse progressive de l’impôt sur le revenu, pensions minimales relevées, soutien au logement et offensive annoncée contre la rente : à la lecture du programme gouvernemental 2026-2031, l’opposition découvre un terrain politique particulièrement encombré. La majorité affiche des engagements qui pourraient rendre sa contestation plus délicate. De là à regretter de ne pas en être ? La formule relève de la lecture politique, pas d’un aveu recueilli dans les couloirs du Parlement.

	Le gouvernement a gagné une première bataille de récit

	Billet
	PARADOXE : LE MAROC DES PROFONDEURS GOUVERNE.. MAIS RABAT DÉCIDE TOUJOURS !
	Nos ministres viennent de Taounate, de Taza, de Berkane, de Boulmane, de Taroudant, de Zagora ou encore de l'Oriental. La diversité territoriale du Maroc s'invite au sommet de l'État. Pourtant, une fois installés dans leurs bureaux ministériels, les représentants des territoires semblent souvent reproduire le centralisme qu'ils ont eux-mêmes connu. Un paradoxe politique qui pose une question fondamentale : pourquoi le Maroc des régions peine-t-il autant à faire émerger un véritable pouvoir régional ?
	Régionalisation avancée : quand le Maroc profond gouverne sans pouvoir gouverner chez lui ! Pour

	Billet
	La régionalisation avancée : une ambition constitutionnelle
	Le principe est clair : rapprocher la décision publique du citoyen.
	Pourquoi Rabat conserve-t-elle les clés ?
	Le Maroc a donc identifié le problème. Il lui reste à transformer le diagnostic en pratique administrative.
	Le piège du régionalisme de naissance
	La régionalisation n'est pas une affaire d'actes de naissance.


	Billet
	Le Maroc profond ne demande pas seulement des ministres
	En attendant, le paradoxe demeure : le Maroc profond fournit des ministres à Rabat, mais Rabat peine toujours à rendre le pouvoir au Maroc profond.

	TRENTE-DEUX MINISTRES, TROIS CENT VINGT DÉÇUS : LES LENDEMAINS ORDINAIRES DU POUVOIR
	Pourquoi la formation d’un gouvernement provoque-t-elle toujours autant de frustrations dans les partis appelés à le soutenir ?
	Après les législatives, vient le temps des coalitions, des arbitrages et des nominations. Quelques responsables entrent au gouvernement. Beaucoup d’autres découvrent qu’ils auraient dû y être. Entre ambitions contrariées et véritables désaccords politiques, une séquence prévisible commence. Elle finit généralement par retomber. Ce qui ne dispense pas d’en comprendre les ressorts.

	Au Maroc, les élections législatives ont leurs campagnes, leurs résultats, leurs vainqueurs et leurs perdants. Puis arrive une autre compétition, moins publique, parfois plus fébrile : celle des places au gouvernement.

	AHMED RAHHOU, PREMIER MINISTÈRE DE L’IA AU MAROC : AVONS-NOUS NOMMÉ LE FUTUR OU RECYCLÉ LE PASSÉ ?
	Le Maroc vient de franchir un cap symbolique en inscrivant explicitement l’intelligence artificielle dans l’intitulé d’un ministère. Avec Ahmed Rahhou à sa tête, le Royaume affiche une ambition technologique et institutionnelle nouvelle. Mais derrière l’annonce, une interrogation dérangeante s’impose : suffit-il de créer un ministère du futur pour rompre avec les méthodes du passé ?
	Ahmed Rahhou face à l'IA : un grand gestionnaire peut-il révolutionner la tech et écosystème de startups marocaines ?

	Billet
	L’intelligence artificielle ne se décrète pas
	Le véritable pouvoir du ministère sera transversal
	C’est potentiellement sa plus grande force.
	Mais aussi son principal piège.
	Autrement dit, elle concerne pratiquement tout le gouvernement.
	La souveraineté numérique ne doit pas devenir un slogan


	Billet
	Il devra également éviter une autre tentation : celle de financer des projets technologiques prestigieux mais déconnectés des besoins économiques et sociaux.
	Le Maroc face à son véritable rendez-vous technologique
	Le véritable défi marocain est territorial et social.

	Cent jours pour convaincre, cinq ans pour transformer
	Mais il pourra rapidement démontrer sa méthode.


	MOI, J’ÉCOUTE SEREINEMENT BILL GATES.
	JE VOUS CONSEILLE D’EN FAIRE AUTANT, AVANT QU’IL NE SOIT TROP TARD
	POUR VOS ENFANTS ET PETITS-ENFANTS.
	Je n’ai pas peur de l’intelligence artificielle. J’ai peur de notre incapacité collective à prendre au sérieux ce qu’elle annonce. Et lorsque Bill Gates évoque vingt années de turbulences avant une éventuelle ère d’abondance, je ne panique pas. Je l’écoute. Sereinement. Mais certainement pas passivement.
	Il y a des avertissements que l’on peut se permettre d’ignorer. Et d’autres que l’on aurait tort de balayer d’un revers de main.

	Billet
	La qualité de cette coordination sera donc un critère décisif de gouvernance. En cas de difficulté, la répartition des compétences doit permettre d’identifier le responsable de la réponse.

	Nous ne pourrons pas dire que personne ne nous avait prévenus.
	Le véritable danger, c’est notre tranquillité intellectuelle
	Je rencontre encore des personnes qui considèrent l’intelligence artificielle comme une mode passagère.
	Pourquoi l’intelligence artificielle ferait-elle exception ?
	Voilà probablement ce qui me distingue des discours catastrophistes.
	Je souhaite exactement le contraire.
	Quel paradoxe !
	Au Maroc, nous n’avons pas vingt ans à perdre


	Billet
	L’abondance promise pourrait être une formidable injustice
	Je ne demande qu’à y croire. Mais une question me poursuit.
	Elle relèvera de nos choix collectifs.
	Voilà pourquoi j’écoute Bill Gates avec sérénité. La sérénité n’est pas l’indifférence.
	Dans la capacité à apprendre toute sa vie.
	Alors oui, j'écoute sereinement Bill Gates.
	Comment une simple plaisanterie sur Mao Zedong a-t-elle déclenché une réaction officielle de Pékin et mis le football européen sous pression ?
	Une plaisanterie sur un photomontage, quelques mots sur Mao Zedong et voilà Kylian Mbappé au centre d'une controverse internationale. Le 27 octobre 2026, la star française a dû présenter ses excuses après la rupture de plusieurs contrats publicitaires chinois et une réaction du ministère des Affaires étrangères de Pékin. Une affaire révélatrice du poids politique et économique des symboles historiques.

	Trois sponsors chinois rompent avec Mbappé, Pékin réagit officiellement

	MINISTRES : DERRIÈRE LES PORTEFEUILLES, LA NOUVELLE CARTE DU POUVOIR GOUVERNEMENTAL
	Qui décide, qui coordonne et qui contrôle les moyens d’action ?
	Les décrets d’attributions figurant au Bulletin officiel n° 7555 du 26 octobre 2026 dessinent les périmètres de gouvernance des membres du gouvernement. Leur lecture révèle des pôles élargis, des responsabilités partagées et plusieurs frontières dont dépendra l’efficacité de l’action publique.

	Un gouvernement se présente à travers des noms et des intitulés

	Room
	La qualité de cette coordination sera donc un critère décisif de gouvernance. En cas de difficulté, la répartition des compétences doit permettre d’identifier le responsable de la réponse.
	Eau, forêts et alimentation : des périmètres liés par la ressource
	Le portefeuille de Nizar Baraka associe équipement, eau et forêts. Au-delà des compétences de l’Équipement et de l’Eau, le décret lui attribue la préparation de la politique de l’État concernant la protection, la conservation, la valorisation et le développement durable du patrimoine forestier, ainsi que la lutte contre la désertification et les aires protégées.
	Il exerce également la tutelle sur les établissements relevant des secteurs concernés et assure le secrétariat du Conseil supérieur de l’eau et du climat.
	Ce regroupement peut favoriser une approche plus cohérente des ressources naturelles. Il appelle toutefois des arbitrages avec d’autres politiques publiques, notamment agricoles, énergétiques et territoriales.

	Communication et parole gouvernementale : deux fonctions distinctes
	Autre précision importante : Mohamed Mehdi Bensaid, ministre de la Jeunesse, de la Culture et des Sports, exerce aussi les compétences relatives au secteur de la communication. Son périmètre réel dépasse donc les trois domaines affichés dans son intitulé.
	La fonction de porte-parole du gouvernement revient, elle, à Samir Belfkih, ministre de l’Aménagement du territoire national, de l’Urbanisme, de l’Habitat et de la Politique de la ville.
	Cette séparation mérite d’être comprise : la responsabilité du secteur de la communication et l’expression officielle du gouvernement constituent deux missions différentes. Les confondre conduirait à une lecture erronée de la répartition des pouvoirs.

	Intelligence artificielle : une mission qui traverse toute l’administration
	La tutelle, levier décisif de l’action ministérielle

	Room
	C’est à cette condition que les périmètres ministériels deviendront lisibles pour les citoyens, au-delà de l’organigramme.
	Après les tensions de la CAN, les polémiques et le contentieux devant le TAS, une partie des supporters marocains voudrait tourner la page du football continental. Le Royaume, lui, continue d’ouvrir ses stades. Une constance qui mérite mieux qu’un procès en naïveté.
	Abdelaziz Koukas
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