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EDITO

UN REGARD AIGUISE SUR L'ACTUALITE

Chers lecteurs,

Bienvenue dans ce nouveau numéro de notre bimensuel |-Débat, ol nous vous
proposons une plongée au coeur des débats qui animent notre société. Ce mois-
ci, hous mettons en lumiére des enjeux cruciaux, tant au niveau national
quiinternational, avec un regard analytique et sans concession.

Les relations diplomatiques sont plus que jamais au centre des préoccupations
mondiales. L'absence remarquée du président algérien Abdelmadjid Tebboune
lors des célébrations de la victoire en Russie souléve de nombreuses questions.
Cet épisode met en Iumiére les tensions et les alliances fluctuantes qui
caractérisent la scéne géopolitique actuelle. Nous analysons les implications de
cet événement et ce quil révéle sur les stratégies diplomatiques des nations
impliquées.

Le développement durable est un enjeu incontournable pour lavenir de notre
planéte. Dans ce numéro, nous explorons les initiatives marocaines en matiére de
transition énergétique et dinnovation écologique. Le Maroc se positionne comme
un pionnier grdce & des projets ambitieux visant a réduire l'empreinte carbone et
a promouvoir les énergies renouvelables. Nous discutons des défis et des
opportunités liés a ces efforts, ainsi que de leur impact potentiel sur 'économie
nationale.

Les débats sociétaux continuent de fagconner notre quotidien. Nous abordons des
questions essentielles telles que la place de la religion dans l'espace public et la
protection des libertés individuelles. Ces sujets, au cceur des préoccupations
citoyennes, nécessitent une réflexion approfondie pour construire une société plus
équitable et inclusive. Nos chroniqueurs proposent des analyses et des
perspectives variées pour enrichir le dialogue autour de ces thémes cruciaux.

Enfin, nous examinons les perspectives économiques du pays dans un contexte
mondial incertain. Les fluctuations des marchés internationaux et les défis internes
posent des questions sur la résilience et Iadaptabilité de notre économie. Nous
analysons les stratégies mises en place pour stimuler la croissance et I'emploi,
tout en assurant une répartition équitable des ressources.

Nous espérons que ce numéro vous apportera des éclairages pertinents et
stimulera votre réflexion. Plus que jamais, linformation est un outil de
compréhension et de dialogue, essentiel pour construire ensemble un avenir
meilleur.

Bonne lecture !

La rédaction de I’'ODJ Média
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TEBBOUNE ET LAMOUR PERDU... Nl MACRON, NI POUTINE !

Poutine a invité le monde aux célébrations de la victoire... et
Tebboune était occupé & vérifier son téléphone, espérant
trouver une invitation perdue sur WhatsApp ! Mais rien.. méme
pas une notification du ministére russe des Situations durgence
ne lui est parvenue ! Il est resté assis dans son palais, [air
sombre, comme s'il attendait des condoléances plutét que des
célébrations, tandis que les robots électroniques autour de lui

chuchotaient : "Poutine t'a oublié tant il taime.. C'est ainsi que

Tebboune devient un simple spectateur du streaming en direct... §

Poutine a célébré la victoire.. et Tebboune a célébré la
déception ! Ni Macron, ni Poutine... lamour perdu...

Lors dune journée ensoleillée & Moscou, au coeur des
célébrations de la "Féte de la Victoire” que la Russie tient &
transformer en un spectacle de force et dalliances, des
dirigeants d'Afrique, d'Asie et dAmérique latine échangeaient
des sourires au premier rang. Les caméras du monde entier
étaient |a. Poutine était Ia. Les alliés - les vrais - étaient Ia. Mais
Abdelmadijid Tebboune ? Il n'était méme pas au second rang. Il
était 1, & sa place habituelle : derriére 'écran...

Le président algérien a suivi lévénement depuis le palais dEl
Mouradia, comme sl regardait un mariage auquel il nNavait pas
été invité, bien quiil ait envoyé des cadeaux et des félicitations
pendant des années et quil ait chanté 'hymne & “la Russie,

N

meére nourriciére” & qui voulait l'entendre...

Mais, comme dans la vie, il en est de méme en géopolitique :
personne n'aime la personne qui exagére son admiration sans
étre utile concrétement. Moscou n'a pas prété attention &
Tebboune, ni pour sa loyauté télévisée, ni pour les poémes
d'amour quil déclame dans les médias officiels, ni méme pour
les contrats darmement qui n'ont pas dépassé le niveau des
photos commémoratives.

Le message était clair dans son silence : nous ne recompensons
pas ceux qui applaudissent de loin, mais ceux qui participent
concrétement au jeu. Les mercenaires ne récoltent pas le
respect... juste le salaire, sl existe...

Et ici se pose le grand paradoxe. L'Algérie - sous la direction de
Tebboune - essaie de se positionner comme un allié de la
Russie, comme une voix “alternative” a 'Occident, comme une
tribune de résistance. Mais elle échoue a jouer un role effectif ou
concret sur les terrains dinfluence. Elle n'est ni un allié militaire
fiable, ni un partenaire économique de poids, ni méme un
acteur diplomatique capable dinfluencer les dossiers africains

ou moyen-orientaux...

Le monde d'aujourd’hui n'est pas régi par les discours, mais par
les cartes de gaz, les voies maritimes et les drones.. Et
Tebboune, immergé dans les slogans des années 60, croit
encore que les positions se mesurent aux déclarations officielles
et au nombre d'applaudissements dans le journal télévisé de 20
heures..

La présence symbolique... ou les Etats sont mesurés a leur vraie
taille

Exclue des commémorations & Moscou pour le 80eme
anniversaire de la conclusion de la guerre contre les
nazis par son prétendu partenaire historique, I'Algérie
subit une humiliation diplomatique considérable..
Ecartée du trés symbolique «Jour de la Victoire» &
Moscou, elle réalise que la Russie ne la percoit plus
comme une amie ou une dlliée. Cela constitue une
nouvelle humiliation géopolitique pour un régime isolé,
méfiant, impulsif, qui a perdu sa direction et toute
crédibilité sur la scéne internationale...

En accueillant avec solennité le maréchal libyen Khalifa
Haftar, adversaire acharné de Tebboune qui a multiplié
les déclarations virulentes & son encontre, ainsi que le
burkinabé lbrahim Traoré, membre essentiel du trio
sahélien (aux cétés du Mali et du Niger) en conflit
diplomatique manifeste avec Alger — avec rappel
d'ambassadeurs —, Vladimir Poutine aoffiche sans
ambiguité son soutien au camp adverse...

Labsence de Tebboune du premier rang a Moscou
n'‘était pas juste une erreur protocolaire, mais une
projection politique. Un message codé qui dit : "Nous
connaissons votre taille, ne vous gonflez pas trop”. Le
monde voit ['Algérie aujourdhui comme un Etat en
attente : en attente d'une invitation, en attente d'une
reconnaissance, en attente d'un moment de gloire qui
ne vient pas. Et pendant ce temps, elle distribue du lait
subventionné dans des sachets plastiques portant un
prix officiel, comme si elle rassurait le peuple que IEtat
est toujours "debout’. Mais la vérité ? La diplomatie
algérienne n'a jamais été plus courbée qu'aujourd’hui...

Rédigé par Par Mohammed Yassir Mouline
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MOBILISATION GENERALE EN ALGERIE !

Lanatomie dune posture défensive aux frontieres troubles de la sécurité
nationale et des libertés civiles

Au coeur d'un contexte régional et international marqué par une
"multiplication des crises” et des ‘risques accrus de guerres’,
I'Algérie a récemment adopté un projet de loi dune portée
considérable : celui relatif & la mobilisation générale.

Ce texte législatif, qui sancre dans [article 99 de la Constitution
algérienne, vise officiellement & structurer lorganisation, la
préparation et la mise en ceuvre d'une mobilisation nationale
face & des défis majeurs. Présentée par les autorités comme
une impérative mesure de "préparation institutionnelle” face aux
‘risques éventuels” dans un environnement géostratégique
instable, cette loi souléve néanmoins de profondes
interrogations, tant en Algérie quau-deld de ses frontieres,
notamment quant a ses implications pour les libertés publiques
et la vie politique intérieure.

Est-elle une simple actualisation juridique rendue nécessaire
par les mutations du monde, ou un signal politique adressé aux
acteurs régionaux et internationaux ? Lanalyse de ses
dispositions, de son contexte dadoption et des réactions qu'elle
suscite permet d'éclairer la complexité de cette initiative.

Un cadre légal forgé dans un environnement géopolitique
sous tension

Ladoption de cette loi intervient & un moment ou le paysage
sécuritaire du Maghreb et du Sahel est particulierement volatile.
Linstabilité chronique dans la région du Sahel, devenue le
théatre de l'activité de "groupes terroristes lourdement armés” et
un "terrain de jeu des puissances étrangéres’, préoccupe Alger
au plus haut point. Cependant, lanalyse de la situation
régionale par différents acteurs et observateurs met en lumiére
des dynamiques complexes et des perceptions divergentes
quant au réle de 'Algérie.

Si Alger met en avant la lutte contre le terrorisme comme source
principale de sa préoccupation, des critiques et des accusations
émanant de certains pays de la région, comme le Mali l'a fait
publiquement, y compris & la tribune de 'ONU, évoquent un
soutien présumé dAlger da certains groupes, notamment
séparatistes. Par ailleurs, des analyses basées sur des sources
de renseignement mentionnent l'origine algérienne de plusieurs
chefs de groupes jihadistes opérant au Maghreb et au Sahel et
soulévent des questions sur une possible manipulation de ces
groupes a des fins dinfluence régionale.

Les tensions spécifiques avec certains pays voisins sont
fréiquemment citées comme des éléments ayant précipité
ladoption de cette loi. Le différend persistant autour du Sahara
marocain demeure une source de friction constante. De méme,
un ‘incident frontalier impliquant la destruction d'un drone
malien” par larmée algérienne a “"exacerbé les relations avec
Bamako’, soulignant la fragilité des équilibres régionaux. Les
relations trés complexes avec l'ancienne puissance coloniale, la
France, marquent également ce tableau géopolitique tendu.

La rhétorique officielle algérienne ne manque pas de
souligner un sentiment d"encerclement’. Le président
Abdelmadijid Tebboune a lui-méme évoqué un “‘complot
hostile visant & encercler [Algérie par l'est et le sud. Cette
perception de menaces multidirectionnelles est utilisée
pour justifier la nécessité pour le pays de se doter des
moyens de se défendre et de se préparer a toute

éventualité.

Selon ce discours, cela légitime le besoin de disposer d'un
“arsenal juridique clair en matiere de sécurité nationale” et
de "permettre la prise de toutes les mesures nécessaires
pour faire face a tous les risques éventuels’, sadaptant
aux ‘mutations accélérées” du contexte international.
L'objectif est de renforcer la capacité de I'Etat & faire face
& un éventail de défis sécuritaires et de défense, quil
s'agisse de menaces militaires classiques ou de crises
non conventionnelles comme les urgences sanitaires.

Les dispositions clés de la loi : une mobilisation nationale
étendue
La loi sur la mobilisation générale établit un cadre
précis pour le déclenchement et la mise en ceuvre
d'une mobilisation nationale. Le déclenchement de la
mobilisation générale est une prérogative du Président
de la République, mais cette décision ne peut étre prise
qu'apres consultation du Haut Conseil de Sécurité, du
Président du Conseil de la Nation et du Président de
I'Assemblée Populaire Nationale, et doit étre formalisée
lors d'une réunion du Conseil des ministres.
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Les circonstances pouvant mener a une telle mesure sont définies de maniére large, incluant les guerres, les
menaces sécuritaires d grande échelle, les conflits armés, les agressions étrangéres, les menaces a la
souveraineté nationale, les crises internes ou les catastrophes naturelles. Il est important de noter que le champ
d'application va au-deld des seules menaces militaires, englobant également les urgences de santé publique et
autres défis majeurs pour la nation. Une "mobilisation partielle” est également prévue pour des menaces
moindres.

La loi repose sur un "systéme global et intégré” qui implique "I'Etat, les secteurs public et privé, la société civile, et
les citoyens”. En cas de mobilisation, tous les secteurs sont tenus de poursuivre leur activité en donnant la priorité
aux "besoins des forces armées”. Les citoyens algériens sont soumis & un certain nombre d'obligations, dont la
conformité aux ordres de mobilisation émis par les autorités et 'accomplissement des devoirs de défense
nationale. La loi prévoit également la "réquisition des personnes, des biens et des services” nécessaires a l'effort de
guerre, avec une obligation de s'y soumettre en échange d'une "indemnisation juste et équitable”. La conscription
militaire est également envisagée, avec la mobilisation des réservistes, dont le statut a été redéfini en différentes
catégories.

Limpact sur I'économie nationale est également significatif. Larmée prendrait en charge la production
économique et industrielle en coopération avec le ministére de I'Intérieur, avec la possibilité de réquisitionner des
biens et de contréler des secteurs clés comme I'énergie et les transports. Des restrictions économiques, telles que
linterdiction d'exporter "certaines marchandises” et la "rationalisation de la consommation de certains produits’,
sont prévues pour soutenir l'effort de guerre.

La loi aborde également le sort des ressortissants étrangers, prévoyant la “possibilité d’expulsion des
ressortissants de pays considérés comme ennemis”. Concernant le contréle de linformation, la loi impose aux
citoyens de s'interdire de "publier ou de partager” des informations "susceptibles de porter atteinte & I'opération” et
de "signaler aux services de I'Etat la présence d'étrangers ou de personnes de pays ennemis”.

Des sanctions pénales strictes sont prévues pour les contrevenants, allant de peines demprisonnement & des
amendes importantes. La diffusion dinformations jugées nuisibles ou de "fausses nouvelles” susceptibles de
provoquer des troubles est séverement punie, soulevant des préoccupations quant a la liberté d'expression.

Réactions et débats internes : entre patriotisme et inquiétudes

L'annonce de cette loi a suscité un large éventail de réactions en Algérie. La position officielle présente la loi
comme une ‘mesure de bon sens, tardive mais nécessaire” face aux dangers qui menacent le pays, inscrivant
cette démarche dans un cadre constitutionnel et responsable.

Cependant, au sein de la population, 'annonce a engendré une “bulle spéculative” et un "flot de commentaires”
sur les réseaux sociaux. Certains citoyens expriment leur "anxiété face a ce qu'ils pergoivent comme un signe
avant-coureur d'un conflit’, partageant un sentiment d“incompréhension et de crainte”.

Des observateurs et des figures critiques craignent que cette loi ne soit utilisée & des "fins de contrdle interne
plutét que de défense contre des menaces extérieures”. lls estiment quiil pourrait s'agir d'une tentative d'utiliser les
citoyens comme "bouclier pour défendre le régime, plutdt que pour protéger la nation’, notamment pour anticiper
ou réprimer d'éventuels mouvements de protestation similaires au Hirak de 2019.

La définition large de ce qui constitue une “crise majeure” et les sanctions prévues pour la diffusion d'informations
renforcent ces craintes. Le bilan de I'Algérie en matiére de droits de 'homme alimente également les inquiétudes
quant & une utilisation potentielle de la loi pour "faciliter la répression des libertés civiles” et restreindre les libertés
fondamentales. L'absence de législation claire sur I'acceés & linformation et la “relative faiblesse de I'état de droit”
en Algérie sont également source de préoccupation.

Certaines régions, comme la Kabylie, ont exprimé un ‘refus catégorique” de cette loi, estimant qu'il s'agit d'une
tentative d'impliquer les jeunes dans des conflits qui ne les concernent pas forcément.

Implications stratégiques et doctrine algérienne : signal de fermeté ou simple mise d jour ?

Au-deld des aspects juridiques et des réactions internes, la loi de mobilisation générale interroge sur la doctrine
stratégique de I'Algérie et les messages quelle souhaite envoyer. La notion de sécurité nationale en Algérie est
intrinsequement liée & l'histoire de la lutte pour lindépendance et & la sécurisation des frontiéres. La doctrine
historique algérienne est marquée par les principes de "non-intervention au-deld des frontiéres” et de "respect de
la souveraineté légitime et de la liberté des autres peuples”. Cependant, face aux réalités régionales, un "équilibre
subtil entre I'analyse de la menace et les moyens dont dispose I'Etat pour la contrer” est recherché.

Cette loi est percue comme un signal adressé aux puissances régionales ; certains y voient une intention visant
notamment le Maroc. Ce signal intervient dans un contexte de redéfinition des équilibres régionaux, ou le récent
rapprochement entre les Etats du Sahel (regroupés au sein de I'AES) et le Maroc, illustré par la réception de leurs
ministres des Affaires étrangeres par le Roi & Rabat et la proposition marocaine d'acces a I'Atlantique pour ces
pays enclavés, est pergu comme un défi a linfluence traditionnelle d'Alger dans son voisinage sud.

La loi de mobilisation pourrait ainsi étre interprétée comme une réaffirmation de la détermination algérienne face
a ces évolutions géopolitiques, au-deld de la seule menace sécuritaire liée au terrorisme. C'est un message clair
indiquant que I'Algérie est préte d "mobiliser toutes ses forces en cas de crise majeure’.
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Comparaison et analyse comparative

Les lois de mobilisation générale existent dans de nombreux
pays, mais varient considérablement en fonction des contextes
nationaux. Certains pays maintiennent une conscription active
en temps de paix, dautres n'y recourent qu'en cas de crise. La
portée de la mobilisation peut également différer, allant d'une
mobilisation militaire partielle & une mobilisation totale
impliquant tous les aspects de la société.

Historiquement, la mobilisation a évolué, notamment avec
lintroduction de la conscription au XIXe siécle. De nombreux
Etats ont aboli la conscription en temps de paix mais
conservent la possibilité de la rétablir. La décision de ['Algérie
sinscrit dans un contexte de tensions régionales et de
perception accrue des menaces.

L'Algérie a elle-méme connu des épisodes de mobilisation par
le passé. Il y a eu des mobilisations "spéciales ou partielles” lors
de la Guerre des Sables en 1963 contre le Maroc et pendant la
"Décennie Noire" (1992-2002). Ces précédents historiques, ainsi
que lexpérience de la guerre dindépendance, offrent des
legons sur les défis de la mobilisation, notamment la nécessité
dunifier la population et de gérer efficacement les ressources,
tout en veillant au respect des droits fondamentaux.

La nouvelle loi s‘articule avec le cadre juridique algérien existant
en matiére de défense et de sécurité, sappuyant explicitement
sur [article 99 de la Constitution. Elle vise & moderniser les lois
existantes pour permettre une mobilisation plus efficace des
ressources. Elle sfinscrit dans la hiérarchie des mesures
exceptionnelles prévues par la Constitution, potentiellement
aprés l'état durgence et avant la déclaration de guerre. La loi
devrait compléter et renforcer le systéme existant sur les
obligations militaires et la réserve. Cependant, des
préoccupations subsistent quant & sa compatibilité avec les
lois protégeant les droits et libertés fondamentaux.

Mise en ceuvre : Le spectre du contrdle interne renforcé

Au-deld des justifications officielles axées sur la modernisation
du cadre légal face aux menaces externes, une hypothese
majeure domine les débats et analyses : celle dune loi
principalement orientée vers un renforcement drastique du
contréle interne. Cette lecture s'inscrit dans le contexte post-
Hirak, marqué par la crainte persistante dun retour des
mouvements de contestation populaire similaires & ceux de
2019. La loi de mobilisation générale est alors pergue par de
nombreux observateurs comme un instrument potentiel de
préservation du régime, utilisant la notion de sécurité nationale
pour légitimer des mesures de contrdle social accru.

Les larges pouvoirs conférés par cette loi, censés organiser la
nation face & une “crise majeure” (terme défini de maniére trés
vaste et potentiellement interprétable), peuvent aisément étre
mobilisés pour faire face a des troubles dordre interne. La
réquisition de personnes, de biens ou de services, le contrdle
étendu sur [économie et les transports, ou encore limplication
accrue de larmée dans divers secteurs sont autant de leviers
potentiels pour paralyser une société civile ou entraver
l'organisation de toute forme de contestation spontanée.

Lobligation faite aux citoyens de signaler la présence
d"étrangers ou de personnes de pays ennemis” pourrait, dans
un contexte de tension interne, dériver vers une incitation a la
délation.

Le contrdle strict de linformation constitue 'un des piliers
de cette potentielle stratégie de contrdle interne.
Lobligation pour les citoyens de "s'interdire de publier ou
de partager’ des informations jugées nuisibles et les
sanctions pénales lourdes pour la diffusion de *fausses
nouvelles” ou dinformations "susceptibles de provoquer
des troubles” créent un cadre juridique propice da la
censure et d la répression de toute voix critique, bien au-
deld du seul contexte dun conflit armé externe avéré.
Cette dimension répressive est percue comme une
réponse directe a lexpérience du Hirak de 2019, ou les
réseaux sociaux et la libre circulation de linformation ont
joué un réle clé dans la mobilisation et lorganisation des
manifestations.

La mise en ceuvre de ces dispositions suscite d'autant
plus dinquiétudes que le systeme juridique algérien est
souvent critiqué pour la ‘relative faiblesse de létat de
droit” et labsence de garanties solides en matiere de
libertés fondamentales. Sans mécanismes de contrble
indépendants robustes (par exemple, un accés
transparent & linformation sur lapplication de la loi) et
une réelle séparation des pouvoirs, la loi de mobilisation
est vue par ses détracteurs comme un “chéque en blanc’
donné au pouvoir exécutif. Elle ouvrirait ainsi la porte &
des abus de pouvoir massifs au nom de la sécurité
nationale, mais en réalité dirigés contre la dissidence
politique et sociale.

Dans cette perspective, l'efficacité de la loi serait moins
mesurée par sa capacité & défendre le pays contre des
menaces externes classiques, que par sa robustesse en
tant qu'outil de maintien de l'ordre et de préservation du
régime face & déventuelles crises internes. Lobjectif
implicite, selon cette analyse, serait de transformer les
citoyens en "boucliers” non pas tant contre un ennemi
extérieur, mais contre les tensions sociales et politiques

internes.

L'adoption par I'Algérie de la loi sur la mobilisation
générale est une décision d'une portée considérable,
qui s'inscrit dans une histoire nationale marquée par la
lutte et dans un environnement régional notoirement
instable.
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Au-deld des impératifs de défense nationale, cette loi est largement percue, en Algérie et par certains
observateurs, comme un puissant outil potentiel de contrdle interne renforcé. Les définitions
excessivement larges des circonstances déclenchant la mobilisation, les pouvoirs étendus de réquisition
et de contrdle économique, mais surtout les dispositions drastiques limitant la liberté d'expression et la
circulation de linformation, dans un pays ou les garanties en matiére d'état de droit sont jugées faibles,
alimentent la crainte d'une utilisation de la loi pour museler toute contestation. Dans un contexte encore
marqué par le souvenir du Hirak de 2019, cette loi pourrait ainsi étre interprétée comme une mesure
préventive visant a sécuriser le régime face & d'éventuels troubles intérieurs, en utilisant le prétexte de la
menace extérieure.

Certes, dans le jeu complexe des rivalités au Maghreb et dans le Sahel, cette loi agit également comme
un signal politique adressé aux acteurs régionaux : celui d'une Algérie déterminée a affirmer sa
souveraineté et sa capacité a réagir. Cependant, I'analyse de la loi et des réactions quelle suscite
suggére que ce signal de fermeté vise autant, sinon davantage, la population algérienne elle-méme, en
rappelant I'autorité de I'Etat et en préparant un cadre Iégal potentiellement répressif.

En définitive, la loi de mobilisation générale dote I'Algérie d'un arsenal juridique puissant. Sa
véritable nature — est-elle avant tout un outil de préparation sincére et justifiée par les risques
réels, ou un instrument politique visant prioritairement le contréle de la société — dépendra de
la maniére dont elle sera appliquée. Le respect ou le contournement des libertés
fondamentales, la transparence de sa mise en oeuvre et la justification objective de son
déclenchement futur seront les critéres déterminants pour évaluer si cette loi renforce la
sécurité de la nation ou simplement celle du régime, au détriment des libertés civiles.

Rédigé par Par Hicham EL AADNANI
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LE "POLISARIO" : GROUPE TERRORISTE C'EST TOUT !

Les liens du Polisario avec des groupes terroristes du Sahel tels 4

Al-Qaida au Maghreb islamique ou I'Etat islamique au Grand
Sahara (EIGS) sans oublier qu'un ancien responsable du
"Polisario”, Adnane Abou Walid al-Sahraoui a été responsable
de ce mouvement, classé comme organisation terroriste pas
les Nations-unies. La connexion entre l'lran, le hezbollah
libanais etle "Polisario” est elle aussi, établie.

Le parlementaire républicain Joe Wilson a déposé une
proposition de loi & la Chambre des représentants pour qualifier
le mouvement séparatiste dorganisation terroriste. Une
maturation de la communauté internationale. Mustapha Sehimi
revient sur un processus qui he peut que conduire & terme a la
relance et & la finalisation du processus de réglement de la
question nationale désormais entre les mains de ladministration
Trump.

Qu'est-ce qui bloque depuis des années des avancées dans le
réglement de ce dossier dont les Nations Unies et plus
précisément le Conseil de sécurité ont la charge ? Evidemment
I'Algérie qui abrite, finance, arme et encadre le mouvement
séparatiste. La nouvelle approche qui se dessine aujourdhui &
Washington retient lintérét. Aprés échec consommé de l'envoyé
personnel du Secrétaire général de IONU, Staffan de Mistura, trois
ans et demi aprés sa nomination, le président Trump a réitéré
son soutien au plan marocain dautonomie des provinces
méridionales du Royaume dans le cadre de la souveraineté du
Royaume consacré par les résolutions du Conseil de sécurité la
derniére en date du Conseil 31 octobre 2024 (2756).

Plus encore : linitiative dune prochaine tournée du Secrétaire
dEtat américain adjoint Massad Boulos, conseiller principal du
président Donald Trump pour les affaires arabes africaines. Dans
une interview donnée & la chaine Medi 1TV et & une radio arabe,
ce diplomate a annoncé quil allait se rendre au Maroc et en
Algérie pour trouver une solution définitive. Rabat et Alger donc,
pas la direction séparatiste & Tindouf ! La formule des tables
rondes réunissant quatre parties & deux reprises, en Suisse, en
décembre 2018 et 2019, est ainsi abandonnée. Va lui succéder le
bilatéral Rabat-Alger sous lempire de la médiation américaine.

Evacuer le "statut” du mouvement séparatiste

Dans le périmétre de ces nouveaux termes négociatoires, il
importe dévacuer pratiquement le “statut” du mouvement
séparatiste qui n'a pas voix au chapitre du fait de son éligibilité &
la catégorie des organisations terroristes. Qu'en est-il au regard
du droit international ? Une organisation terroriste est un groupe
structuré qui utilise la violence pour atteindre des objectifs
politiques, religieux ou idéologiques. Quant au droit international,
il n'est pas encore arrivé a une définition unique et universelle du
terrorisme. Le texte de référence est cependant la résolution 1373
du Conseil de sécurité en date du 28 septembre 2001, apres le 2
septembre de cette méme année.

Elle décide que les Etats doivent respecter les principes suivants:
prévention et répression du financement des actes de terrorisme,
geler les fonds et avoirs, s‘abstenir dapporter

quelque appui refuser de donner asile, instituer des
contréles efficaces aux frontieres, veiller & ce que les
auteurs ou organisateurs dactes terroristes ne détournent
a leur profit le statut de réfugié, etc.

Comment ne pas le relever ? Il y a l& de quoi mettre en
cause I'Algérie qui aide, encadre et finance le mouvement
séparatiste. Il faut également mentionner des instruments

internationaux. Les uns regardent des conventions
sectorielles qui criminalisent certains actes liés au
terrorisme: prise d'otages de 1979, suppression des
attentats terroristes a l'explosif de 1997, la répression du
financement du terrorisme de 1999. L'on doit encore
ajouter la Charte des Nations unies (art. 51) qui légitime
pratiquement la lutte armée contre certaines
organisations terroristes par linvocation du droit & la
Iégitime défense.

S'agissant du “Polisario”, le moment n'est-il pas venu
pour que la communauté internationale qualifie ce
mouvement d'organisation terroriste? Les éléments a
charge sont les suivants. Le premier d'entre eux a trait a
lusage de la violence contre les civils et des militaires.
Depuis le 20 novembre 2020, il a reconnu avoir mené
des attaques armées contre des positions militaires
marocaines. Il a ainsi depuis plus de quatre ans et
demi dénoncé le cessez-le feu décidé par le Conseil de
sécurité instauré depuis septembre 1991 en application
de la résolution 690 du 29 avril de cette méme année.
Des actions ont mis en danger des zones civiles; des
attaques & la roquette ont visé des postes militaires
marocains dans des secteurs, notamment : 9 février
2021 - Ouarkziz, avec trois soldats marocains tués; 28
octobre 2023, Smara avec quatre explosions tuant un
civil et en blessant trois autres; 5 novembre 2023 deux
roquettes a 4 km de l'aéroport ; 24 décembre 2023 sept
roquettes a proximité du site de IONU a Aousserd, a
moins de 2 km du mur de défense, etc.
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Au ban de la communauté internationale.

La deuxiéme incrimination regarde des liens avec des groupes terroristes du Sahel tels Al-Qaida au
Maghreb islamique ou I'Etat islamique au Grand Sahara (EIGS). Il faut rappeler qu'un ancien responsable
du "Polisario’, Adnane Abou Walid al-Sahraoui a été responsable de ce mouvement, classé comme
organisation terroriste pas les Nations-unies. La connexion entre l'lran, le hezbollah libanais et le “Polisario”
est établie avec des circuits de financement, des formations et un encadrement. La chute du régime
Bachar Al Assad en Syrie, voici six mois, a conduit le président Ahmed A-Charah & faire arréter quelque
500 éléments armés du "Polisario” et des officiers généraux algériens impliqués aux cotés des forces de
répression du précédent régime. Il faut encore ajouter la participation du mouvement séparatiste a la
grande criminalité transnationale dans la région pour le financement du terrorisme (trafics armes,
drogue, migrants clandestins). Enfin, lendoctrinement et la militarisation des camps de réfugiés.

Une situation qui est une menace sur la sécurité régionale, sur I'espace sahélo- saharien et méme pour
Europe. Une maturation se fait donc au sein la communauté internationale, les Etats-Unis en téte. Il ne
peut y avoir des avancées dans la recherche d'un réglement négocié de la question du Sahara marocain
tant que le mouvement séparatiste n‘aura pas été mis au ban de la communauté internationale. C'est un
vecteur de terrorisme au service de I'Algérie qui rejette le plan onusien du Conseil de sécurité.

Rédigé par Par Mustapha Sehimi
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LE GAZODUC AFRIQUE ATLANTIQUE : UN PROJET
STRATEGIQUE AU CCEUR DE LA RIVALITE REGIONALE

Alors que les médias algériens s'obstinent a dénigrer le projet
de gazoduc Nigeria Maroc, également appelé Gazoduc
Afrique Atlantique (GAA), ce mégaprojet d’envergure
transcontinentale suscite, paradoxalement, un intérét
grandissant et un soutien international croissant.

Plus qu'un simple tuyauy, le GAA incarne une vision ambitieuse
de coopération Sud-Sud, dintégration régionale et de
développement durable, traversant des pays souvent enclavés
et fragiles, et offrant un complément et ou une alternative
crédible de gaz pour I'Europe.

Le GAA vise a transporter jusqu'a 30 milliards de m3 de gaz par
an, depuis les riches gisements nigérians, passant par une
quinzaine de pays d'Afrique de I'Ouest, jusqu'au Maroc, puis
vers ['Europe via le détroit de Gibraltar. Cette capacité
significative permettra non seulement de diversifier les sources
d'approvisionnement énergétique de I'Europe, mais aussi et
surtout de répondre aux besoins croissants en énergie des
pays ouest-africains.

Contrairement au projet algérien de gazoduc transsaharien,
plus court d’environ 1 500 km mais codteux (prés de 20
milliards usd) et traversant une zone instable, le GAA se
distingue par son approche inclusive. Il ne s'agit pas que d'un
conduit de transit vers I'Europe, mais d'un réseau énergétique
régional qui va irriguer les pays riverains, permettant aux
producteurs d'y injecter leurs gaz et aux autres d’en alimenter
leur développement industriel, agricole et urbain.

Le GAA s'inscrit dans une logique de coopération Sud-Sud,
fondé sur la solidarité, le partage dexpertise et la
complémentarité économique. En traversant des pays souvent
enclavés, le gazoduc contribuera & réduire leur isolement
énergétique, & renforcer leurs infrastructures et & stimuler leur

croissance économique.

Le choix d'un tracé majoritairement offshore jusqu'd Dakhla,
puis onshore le long de la céte atlantique marocaine, illustre la
volonté dintégrer pleinement la région sahélo-saharienne
dans un corridor énergétique moderne. Dakhla, qui deviendra
un hub portuaire, industriel et logistique majeur, est appelé &
jouer un réle central dans cette dynamique, favorisant la
création d'emplois, l'essor des activités industrielles et la
diversification économique, point fort et atout majeur de la
vision marocaine.

L'Algérie quant & elle, le pergoit comme une menace directe &
sa position dominante dans le secteur énergétique régional.
Son projet de gazoduc transsaharien, plus court, est limité & un
role de simple transit du gaz nigérian vers I'Europe, sans
véritable impact sur le développement des contrées traversés.
En revanche, le GAA marocain propose une vision plus
ambitieuse, intégrant un réseau régional qui va bénéficier &
'ensemble des partenaires et & leurs populations de plus en
plus exigeantes.

Lanimosité algérienne se manifeste par une intense
campagne médiatique algérienne visant & minimiser la
faisabilité du projet marocain. Au-deld des médias,
I'’Algérie multiplie les actions diplomatiques pour renforcer
ses liens avec le Nigeria et accélérer son propre projet.
Des délégations officielles se succédent, tandis que sur les
réseaux sociaux, des campagnes de dénigrement

acharné, surement orchestrées, cherchent & discréditer le
GAA.

Cet antagonisme s'inscrit dans une logique politique plus
large, le Maroc étant I'« ennemi classique » a affaiblir.
Lentétement idéologique conduit & des choix ridicules qui,

paradoxalement, nuisent aux intéréts économiques et
sociaux de I'Algérie elle-méme. Le conflit artificiel autour
du Sahara occidental est toujours en filigrane; La survie du
Polisario mobilisant une grande part des ressources, des
efforts et de I'attention du pouvoir algérien depuis 50 ans.

Contrairement aux affirmations algériennes, le GAA
bénéficie d'un soutien solide de la part dinstitutions
financiéres et dinvestisseurs importants. Les Emirats
Arabes Unis (25 Milliards USD), la Banque Islamique de
Développement, la Banque Européenne d'Investissement,
le Fonds de I'OPEP pour le développement international,
ainsi que les USA, ont manifesté leur intérét et leur
engagement dans le projet.

Sur le plan industriel, le groupe chinois Jingye Steel a
déja remporté le contrat des conduites métalliques,
témoignant de la dimension internationale et
industrielle du projet. Cette implication d'acteurs
mondiaux renforce la crédibilité technique et financiére
du GAA et consolide 'adhésion & la volonté de faire de
la région un pdle de développement et non plus un
pourvoyeur dimmigration et de déplacements forcés
des populations.
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Le projet marocain est divisé en plusieurs phases, avec des études de faisabilité, d'ingénierie de base et
environnementales, achevées ou en cours. Un appel d'offres est prévu afin d'accélérer la construction,
avec une mise en service des premiers trongons envisagée dés 2029.

Au-deld des enjeux énergétiques, le GAA s'inscrit dans une stratégie plus large de développement
durable, de réduction de la pauvreté énergétique, de la pauvreté tout courte et de renforcement de la
stabilité régionale. En favorisant l'intégration économique et la complémentarité entre les pays d’Afrique
de I'Ouest, le projet contribuera & créer un environnement propice a linvestissement, & la création
d’emplois, a la croissance inclusive et & la prospérité. C'est ce qui vient détre consolidé dans la
déclaration de Praia & l'occasion des la 5& réunion de I'African Atlantic States Process (AASP)

Cette approche contraste fortement avec la stratégie algérienne, qui reste focalisée sur la confrontation
politique et idéologique, au détriment des opportunités économiques et sociales pour ses propres
populations.

L'Algérie va jusqu'd ne pas intégrer 'émergence de nouveaux producteurs de gaz, notamment le Sénégal
et la Mauritanie, qui participent activement au projet marocain. Ces pays adoptent une logique
pragmatique, privilégiant le développement économique et la coopération régionale plutét que les
rivalités idéologiques. Le premier trongon du GAA intégre justement ces Etats, illustrant une dynamique
d'ouverture et de partenariat qui pourrait redessiner la carte énergétique de I'Afrique de I'Ouest.

Le Gazoduc Afrique Atlantique est plus qu'un simple projet d’infrastructure : il incarne une vision
ambitieuse de coopération, d'intégration et de développement durable de I' Afrique de I'Ouest que les
populations concernées ont parfaitement bien compris. Face a cette dynamique, I'Algérie semble
toujours enfermée dans sa posture chronique de confrontation freinant son propre développement et

hélas celui de la région.

A I'neure ou les défis énergétiques, économiques et géopolitiques se multiplient, le GAA est un modéle
d'avenir, fondé sur la complémentarité, la solidarité et I'innovation. Sa réussite pourrait ouvrir la voie & une
nouvelle ére de prospérité partagée et de stabilité pour I'Afrique de I'Ouest et ses partenaires
internationaux, n‘en déplaise a ceux qui luttent contre, ceux qui ne veulent pas I'admettre ou simplement
le comprendre.

Rédigé par Par Aziz Daouda
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DU TCHAD A DAKHLA: L'EFFONDREMENT DIPLOMATIQUE
DU PROJET POLISARIO

Depuis 1963, I'Algérie méne une stratégie d’'influence au
Sahara en instrumentalisant un mouvement séparatiste
qu’elle a elle-méme créé. Longtemps soutenue par la Libye et
certains pays africains, la stratégie algérienne au Sahara
s'effondre. Retour sur une imposture diplomatique
aujourd’hui démasquée.

Apeine sortie de sa guerre dindépendance, I'Algérie
commence 4 porter un regard intéressé sur le Sahara
occidental, alors sous domination espagnole. D'abord
prudente, elle plaide aux tribunes de 'ONU et de 'OUA en faveur
du maintien de la tutelle espagnole sur le territoire, arguant que
les «560.000 nomades» du territoire ne justifieraient pas la
création d'un Etat.

Dés la fin des années 1960, le discours algérien change de ton.
Alger ne rejette plus lidée dun Etat au Sahara, mais
commence 4 s'y positionner comme une «partie intéresséen.
Une quéte dinfluence qui, quelques années plus tard, sera
projetée non plus en son nom, mais au travers du mouvement
qu’elle soutient: le Polisario.

D’un acteur & un avatar diplomatique (1973-1981)

Dés 1973, Alger adopte une stratégie plus subtile: créer un
mouvement séparatiste sahraoui pour camoufler ses propres
ambitions dans la région. Dés lors, le Polisario devient une
extension diplomatique de I'Etat algérien. LONU et I'OUA furent
les thédtres d'une opération de légitimation ou ['Algérie,
craignant d'étre accusée de néocolonialisme, préféra agir a
travers un proxy. A Nairobi, en 198], les représentants du
Polisario sont introduits en douce en tant qu'observateurs. Le
diplomate frangais Roger Duzer rapporte la supercherie: les
Sahraouis étaient absents officiellement mais hyperactifs
officieusement, et jusqu'aux menaces! Le secrétaire général de
'OUA, Edem Kodjo, en fera les frais selon cette note de
'ambassadeur frangais au Kenya, Roger Duzer: «Le secrétaire
général de I'OUA est visiblement inquiet quant d la
reconduction de son propre mandat (ce qui le rend
particuliérement sensible aux attaques dont il fait I'objet)».
Révélant la violence qui prévaut dans I'hémicycle, le SG de
'OUA va méme avouer d Roger Duzer: «les Algériens et leurs
clients veulent ma peau» (La Courneuve, Ministére des affaires
étrangéres, ANMO, Maroc-Sahara Occidental, 1972-1982, Carton
965)

Le tournant libyen: fissure d'un front commun (1981)

La Libye surprend son allié de toujours, I'Algérie, en se
rapprochant du Maroc, sans méme un mot d'avertissement &
Alger. Cette initiative inattendue provoque un véritable séisme
diplomatique, comme le rappelle la presse kenyane rapportée
par le document de 'ambassadeur de France & Nairobi, Roger
Duzer : «Je reléve que selon la presse kenyane, M. Bedjaoui, qui
conduit la délégation algérienne, déclare au sujet des
propositions faites par les Libyens (& Rabat) sur le Sahara que
les Algériens n‘avaient pas été consultés par ces derniers, qu'ils
ne se sentaient donc pas engagés par cette initiative et
qu'enfin ils étaient “surpris et troublés”».

\:. %

La réaction algérienne ne tarde pas. Officiellement
silencieuse, elle n'en est pas moins explosive en coulisses.
Ce camouflet libyen marque en réalité le début d'un
désengagement progressif de Tripoli. Aprés avoir été un
pilier du soutien militaire et financier au Front Polisario
depuis 1976, la Libye opére un revirement stratégique: fin
du financement, arrét des livraisons d’armes et retrait du
soutien politique. L'Algérie se retrouve seule a Ia
manceuvre. Elle doit désormais assumer & elle seule
lintégralitté du soutien logistique, financier et
diplomatique au mouvement terroriste sahraoui.

Le cas du Tchad, un exemple parlant

Le Tchad résume rétrospectivement la ruine de la cause
du Polisario. Dans les années 1970, Alger soutient Abba
Siddick, opposant tchadien, dans I'espoir de forcer une
reconnaissance officielle de la RASD. Boumediene joue sur
deux tableaux: il soutient aussi le général Félix Malloum,
nouvel homme fort & N'Djamena.

Ce marchandage est rapporté avec précision par Guy De
Commines, haut diplomate francais, dans une note
interne du ministére des Affaires étrangéres:

«Le Président Boumediene a recu le 22 mars (1976) le

ministre des Affaires étrangéres du Tchad, M.
Kamoughe. La presse algérienne ne fait aucun
commentaire & ce sujet et rien, en particulier, ne laisse
entendre que le Tchad soit prét & reconnaitre I'Etat
sahraoui.. De son c6té, il est clair que le général
Malloum cherche a obtenir le ralliement du Dr Abba
Siddick @ son régime et peut espérer, s'il paye le prix,
avoir I'appui d’Alger. Il y a donc |a les éléments d'un
marchandage qui pourrait éventuellement aboutir d la
reconnaissance par le Tchad de la RASD.» (Archives de
La Courneuve, ministére des Affaires étrangeres, ANMO,
Maroc-Sahara Occidental, 1972-1982, Carton 965)
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Le Tchad allait reconnaitre le Polisario, mais qui pouvait prédire que 48 ans plus tard, le méme Abba
Siddick, devenu entre-temps ministre des Affaires étrangéres du Tchad, allait annoncer officiellement le
retrait de la reconnaissance de la RASD par son pays. Mais I'histoire ne s'arréte pas 1d. Quelques années
aprés ce revirement, le Tchad va encore plus loin: il inaugure un Consulat général & Dakhla en 2024.

Cette bascule symbolise un tournant plus large. Les pays sahéliens— Tchad en téte—prennent leurs
distances avec les idéologies de la guerre froide. Lassés des promesses algériennes, ils regardent
désormais vers des axes atlantiques, porteurs de stabilité et d'opportunités concrétes. L'obsession
algérienne pour le Sahara occidental, elle, reste figée dans le passé, au prix de milliards dépensés pour un
projet sans avenir.

L'Etat sahraoui n’a jamais existé, mais la facture, elle, est bien réelle

L'Algérie a cru pouvoir construire un Etat & travers une organisation paramilitaire fagonnée de toutes
piéces. Derriére les discours sur le droit des peuples d disposer d'eux-mémes, elle a pratiqué la
diplomatie de 'ombre, le chantage diplomatique et le financement d'un conflit & huis clos. Aujourd’hui, le
masque tombe. Les anciennes alliances se délitent. Le Polisario, que des voix influentes appellent &
classer comme organisation terroriste, n‘est plus qu'un vestige embarrassant, soutenu & bout de bras par
un régime qui s’enferre dans une guerre sans issue. Pendant ce temps, les peuples sahéliens cherchent
un autre cap: celui de la croissance, de la mer, et d’'une paix enfin possible.

Rédigé par Par Aziz Daouda
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Billet d’humeur: Sexiste non, mais c est bizarre comme
méme!

Des métiers autrefois virils, aujourd’hui fragilisés par
I'idéologie du care : Pour éviter toute polémique, je
regarde gilleurs

En France, les citoyens s'accordent de plus en plus sur
un constat inquiétant : I'enseignement, la santé et la
justice — trois piliers fondamentaux de la République —
sont en crise profonde. Classes surchargées, hopitaux
saturés, tribunaux engorgés : les dysfonctionnements
sont visibles da l'ceil nu. Mais un autre fait, rarement
interrogé, intrigue : dans ces trois secteurs, les femmes
représentent aujourd’hui une majorité écrasante des
effectifs. Est-ce un simple hasard statistique ? Ou faut-
il 'y voir un symptdbme plus profond de Ila
déstructuration de I'autorité, de la responsabilité et de
la verticalité républicaine ?

Dans les écoles, les professeurs des écoles sont a prés
de 83 % des femmes. A I'népital, infirmiéres, aides-
soignantes, sages-femmes, psychologues et médecins
généralistes sont trés largement féminisées. Méme
constat dans la magistrature ou 71 % des magistrats en
début de carriére sont désormais des femmes. Cette
surreprésentation est généralement saluée comme
une victoire de I'égalité et du mérite. Mais si ces trois
bastions vacillent ensemble, ne faut-il pas oser poser
une question politiquement incorrecte : la féminisation
excessive de ces corps n‘est-elle pas en lien avec leur
déclin ?

Un changement anthropologique profond s’est opéré,
SOuUsS nos yeux, sans débat. Ld ou autrefois ces
fonctions incarnaient autorité, rigueur et neutralité,
elles sont aujourd’hui associées & I'écoute, la
bienveillance, la gestion de la souffrance.. Des valeurs
certes respectables, mais qui peinent & structurer un

systéme.

Dans l'enseignement, la figure du maitre est devenue
celle de la « maitresse compatissante » ; dans la santé,
I'népital se transforme en plateforme émotionnelle ou
le soin supplante parfois la guérison ; dans la justice,
l'approche empathique prend le pas sur la sanction.
Or, & vouloir tout adoucir, ne risque-t-on pas de tout
affaiblir ?

Ce n'est pas une critique des femmes, mais bien une
critique du basculement idéologique qui, sous couvert
de progres, a dévalorisé l'autorité, la hiérarchie et
I'ordre. En préférant une logique de « care » d celle de «
commandement » on a vidé de leur force les
institutions qui tiennent debout une nation. Et les
hommes ? lls désertent ces métiers mal payés, peu
valorisés, souvent présentés comme « féminins » — un
mot devenu synonyme d'abnégation et de sacrifice.

La vraie question n'est donc pas : « Est-ce d cause des
femmes ? » Mais plutdt : « Pourquoi a-t-on rendu ces
meétiers si incompatibles avec une autorité équilibrée,
virile ou féminine, capable de poser des bornes, de
trancher, d’enseigner sans s’excuser ? »

SEXISTE NON,
MAIS C'EST

BIZARRE
COMME
MEME!

POUR EVITER
TOUTE POLEMIQUE,
JE REGARDE
AILLEURS

Ce qui est en jeu, c’est moins la part des femmes que
I'effondrement d'un modeéle d’institution solide,
remplacé par une gestion molle et compassionnelle. La
République mérite mieux qu'un casting genré. Elle a
besoin de reconquérir sa colonne vertébrale.

Et si linverse était vrai ? Si ces secteurs résistaient
encore un peu au naufrage précisément gréce a la
majorité féminine qui y tient bon malgré le sous-
investissement, les salaires faibles et le manque de
reconnaissance ? Peut-étre que la crise est moins une
affaire de genre que de mépiris politique pour les métiers
dits du « lien ». Et que sans ces femmes, tout aurait déja
sombré.

Pour information

Evidemment, I'avis contraire est non seulement légitime,
mais vivement souhaité. Mesdames, et vous toutes,
associations féministes marocaines ou d‘ailleurs, votre
lecture, vos critiques et vos éclairages sont les
bienvenus. Le débat reste ouvert et sans tabous sur
L'ODJ Média — car c'est dans la confrontation
respectueuse des idées que nait la compréhension.

OUi, la bonne expression est « quand méme », et non «
comme méme ».

« Comme méme » est une erreur courante A loral,
notamment dans un langage familier. Ainsi la faute est
bien voulue.

Rédigé par Mamoune ACHARKI
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NON, CEN’EST PAS A CAUSE DES FEMMES. FAUT ARRETERLES
CONNERIES

Ca commence toujours par un ‘je dis ¢a, je dis rien’, puis ca
enchaine sur “c’est bizarre quand méme’, et c¢a finit par pointer du
doigt les femmes comme responsables d'un systéme en crise. Ces
derniéres semaines, on voit fleurir des discours rétrogrades,
habillés d’humour et de nostalgie, qui osent insinuer que si I'école
s'effondre, que la santé publique suffoque ou que la justice peine &
suivre, c'est peut-étre un peu & cause des femmes. Trop
nombreuses, trop gentilles, pas assez fermes. Sérieusement ?

Des problémes structurels, pas genrés

Depuis quelque temps, une idée insidieuse refait surface dans
certains discours : celle selon laquelle la crise que traversent des
secteurs tels que l'enseignement, la santé ou encore la justice
serait liée a leur féminisation croissante. En d'autres termes, plus
ces domaines comptent de femmes, plus ils s'effondreraient.
Derriere ce raisonnement faussement logique, se cachent des
stéréotypes de genre bien ancrés, et une tendance dangereuse a
chercher des coupables I&d ou il faudrait chercher des
responsabilités politiques.

Il faut dire les choses franchement : ce genre de propos est sexiste,
paresseux et dangereux. On remet sur le tapis la vieille rengaine
des femmes soi-disant incapables d'exercer I'autorité, trop dans
I'émotion, dans le “care’, dans le maternage.. On nous parle de «
féminisation » comme d’'une maladie qui aurait rongé des secteurs
autrefois prestigieux. Mais qui a décidé que l'autorité devait avoir

une voix grave, des épaules larges et une absence totale d'écoute
?

Cen'est pas les femmes, c’est I'Etat qui vous a ldchés

L'effritement de ces piliers du service public n‘est pas une question
de genre, mais de gestion. Le manque criant de moyens, la
surcharge de travail, les démissions massives, les politiques
néolibérales, le manque de reconnaissance salariale et sociale :
voici les véritables causes. Réduire la complexité de ces problémes
& la composition genrée des effectifs est non seulement simpliste,
mais aussi injuste envers les femmes qui s'y investissent corps et
ame.

Ce n'est pas parce qu'il y a plus de femmes dans I'enseignement
que I'école va mal. C'est parce qu'on a laissé les profs crever & petit
feu, avec des classes surchargées, des salaires indécents, une
perte de sens du métier, et une hiérarchie déconnectée du terrain.
Ce n'est pas parce quil y a plus dinfirmiéres que I'hopital
s'effondre, mais parce que le systéme de santé est sacrifié depuis
des décennies. Ce n'est pas parce quil y a des femmes
magistrates qu'il y a des retards judiciaires, mais parce que les
tribunaux sont engorgés, les moyens manquent, et la machine
tourne & vide.

On accuse celles qui restent quand les autres partent

Quand un secteur se précarise, devinez qui reste ? Ce sont les
femmes. Pourquoi ? Parce qu'on leur a toujours appris d tenir, &
prendre soin, & ne pas l&cher. Les hommes, euy, fuient souvent ces
meétiers dés qu'ils ne rapportent plus assez, dés qu'ils perdent leur
prestige.

Alors on se retrouve avec des professions féminisées non
pas parce que les femmes ont pris la place, mais parce
gqu'elles sont les seules a tenir la barre quand tout coule.

Et aujourd’hui, au lieu de les remercier, on les accuse.
Quelle ironie.

Depuis quand la bienveillance est un défaut ? Depuis
quand I'écoute serait une faiblesse ? Pourquoi la rigueur
devrait-elle toujours s'incarner dans une figure autoritaire,
froide, masculine ? Ce qu'on appelle “féminisation’, c'est
souvent l'entrée de valeurs plus humaines dans des
systemes figés.

Et c’est exactement ce dont on a besoin aujourd’hui. Pas
d'un retour a la matraque, mais d'une refondation autour
de 'numain. De toutes les personnes humaines. Femmes
comprises

Le vrai probleme, c'est pas les femmes. C'est qu'on ne
veut pas changer.

On ne supporte pas de voir des femmes occuper lI'espace,
méme quand elles font tourner des secteurs & bout de
bras. Ce qui géne, ce n'est pas leur prétendue
incompétence — car elles en ont largement fait la preuve
— mais le fait qu’elles dérangent I'ordre établi.

Qu'elles imposent un autre rapport au pouvoir, & 'autorité,
au savoir. Et ¢a, pour certains, c'est insupportable.

Alors non, ce n'est pas a cause des femmes. C’est d cause
d'un systéme qui s'effondre et qui, comme toujours,
cherche a faire porter la faute & celles qui tiennent encore
debout. A celles qui soignent, qui enseignent, qui jugent,
qui accompagnent. C'est trop facile, trop I&che, et surtout,
trop vieux. Il est temps de regarder ailleurs. Et surtout, de la
fermer un peu, quand on n‘a rien d’autre a dire que “c’est
bizarre, quand méme”".

Rédigé par Salma Labtar
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LE GOUVERNEMENT CHANTE SES PROUESSES, MAIS LA
SOCIETE DECHANTE ET STRESSE

Deux documents d lire et a relire, & méditer pour bien se
projeter. Deux documents, complémentaires, une enquéte
du HCP et l'analyse de cette étude, pour bien et mieux
comprendre les enjeux et I'état psychologique de la société
marocaine. En un mot comme en cent, et malgré le clapotis
rassurant de I'actualité, le Maroc va mal et les Marocains ne
se sentent pas en confiance ! Si, sur le plan géopolitique et
international, nous jouons avec les Grands, en interne, nous
sommes et demeurons petits. Et c’est préoccupant.

Le premier document est cette enquéte de conjoncture
menée par le Haut-commissariat au Plan auprés des
ménages marocains pour le premier quart de I'année en
cours. Les chiffres et résultats révélés, méme abscons pour
les non-initiés, tendent tous vers une seule conclusion : le
moral est en berne et la confiance est en deuil. Le mot est
sans doute fort, mais il est difficile d’en trouver un autre au
vu des chiffres publiés, des chiffres qui cognent. Qu'on en

juge.

L'indice de confiance des ménages est en-degd de la barre
symbolique des 50%, moitié€ moins qu’en 2018 et environ 20%
de moins qu'd fin 2021, & [linstallation de l'actuel
gouvernement. Comment se compose cet indice ? De la
réponse & cette question apparaitra I'étendue du marasme
économique du pays et du malaise social qui en découle.
Ainsi, 81% des sondés ont constaté une dégradation de leur
niveau de vie en un an, et 53% s‘attendent a ce que le
tendance se poursuive ; 80,6% des ménages s'attendent a
une hausse du chémage au cours des 12 prochains mois, et
la méme proportion de ménages considerent que le
moment n'est pas opportun pour effectuer des achats de
biens durables ; et, enfin, seulement 56% des ménages
estiment que leurs revenus couvrent leurs dépenses, ce qui
signifie que la moitié seulement des ménages marocains
couvrent leurs besoins..

De quoi cela est-il le nom ? Et 18, la réponse est apportée,
crument, dans le second document, un entretien avec
I'économiste Adnane Benchakroun, vice-président de
I'Alliance des économistes istiglaliens et ancien du HCP ou |l
a fait le plus clair de sa carriére. Et ce qu'il dit, lui qui sait ce
que signifient les chiffres du HCP, décoiffe, effraie, et révolte !
Voild sa conclusion :

« Le HCP nous donne ici un tableau clinique d’'une société
qui tient debout, mais & bout de souffle. Le niveau de vie est
percu comme dégradé par plus de 80 % des ménages.
L'épargne a disparu. L'endettement explose. La
consommation est suspendue. L'emploi est redouté. Et
pourtant, il n'y a pas d’effondrement spectaculaire. Il y a une
forme de résignation collective ». Ce n’est jamais bon pour
un pays d'avoir une société en état de « résignation
collective », car on ne sait jamais sur quoi cela peut
déboucher et en quoi la « résignation » se transforme.

Cela commence par une émigration continue, une fuite
des cerveaux, un départ des talents, un effondrement de
I'énergie collective sans laquelle rien n‘est possible, une «
banalisation du découragement », asséne sans pitié M.
Benchakroun, qui multiplie les punchlines, les phrases-
chocs qui forment 'image et décrivent la situation.

« La société marocaine entre dans un mode de gestion
strictement défensif, ou la dépense est pergue comme un
danger potentiel, voire un luxe irresponsable ».. «
sentiment d’appauvrissement alimentaire ».. « quand 81,6
% des Marocains pensent que cela va continuer, cela veut
dire qu’ils n‘esperent méme plus un répit. On entre alors
dans une spirale trés dangereuse : les ménages se
préparent a subir, et non plus & agir.

Et ce sentiment est d'autant plus inquiétant qu’il se
transmet. Les enfants entendent leurs parents parler de
hausse, de sacrifices. Cela génére une mémoire collective
de privation, un rapport traumatique & I'alimentation, qui
peut laisser des traces sur plusieurs générations »... « cela
ne reléve plus de la conjoncture, mais d'un décrochage
structurel ».. « une classe moyenne affaiblie, c’est un pays
en état de fragilité latente ».. « perte de confiance dans la
capacité du systeme & créer de I'emploi stable, digne et
accessible ».. « nous avons créé une économie a deux
vitesses. Une premiere, institutionnelle, qui affiche des
chiffres d'embauche, de création d'entreprise, de
formation...

Et une seconde, réelle, ot I'emploi est incertain, précaire,
mal payé, ou réservé d une minorité connectée aux bons
réseaux »,.. « ce décalage entre les politiques publiques et
la perception sociale crée une atmosphére pesante. Ce
n‘est pas une crise aigué. C'est une fatigue collective, une
lassitude sociale »,.. « certains (jeunes) partent, d'autres
se replient, beaucoup observent. Et ce repli est un danger
immense, car une société sans jeunesse engagée est une
société sans avenir »,...


https://www.hcp.ma/Les-resultats-de-l-enquete-de-conjoncture-aupres-des-menages-premier-trimestre-de-l-annee-2025_a4092.html
https://www.hcp.ma/Les-resultats-de-l-enquete-de-conjoncture-aupres-des-menages-premier-trimestre-de-l-annee-2025_a4092.html
https://www.lodj.ma/Entretien-de-Adnane-Benchakroun-Huit-signaux-rouges-dans-le-silence-des-foyers_a132075.html
https://www.lodj.ma/Entretien-de-Adnane-Benchakroun-Huit-signaux-rouges-dans-le-silence-des-foyers_a132075.html
https://www.lodj.ma/Entretien-de-Adnane-Benchakroun-Huit-signaux-rouges-dans-le-silence-des-foyers_a132075.html
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Que signifie tout cela ? Tout le monde le pense et le dit.. & une déconnexion entre les chiffres annoncés, les
performances bruyamment vantées, les plans mirifiques, et la dure et crue réalité du quotidien. Tous les organes de
contréle et de bonne gouvernance le disent aussi : les choses vont mal, la corruption galope, le conflit d'intérét
prospere, I'économie de I'attente pour les uns et de la rente pour les autres, les plus chanceux. Le climat général est
lourd et oppressant comme un remords.

On peut certes opposer que cela est d0 & une mauvaise reprise suite & la crise Covid puis la guerre en Europe, et ce
serait vrai d'objecter cela. Mais il faut le dire, le reconnaitre, I'expliquer, parler & la population, sonner une mobilisation
économique générale, qui va de la base au sommet. Le manque de confiance ne vient pas toujours des mauvais
chiffres mais surtout d'une mauvaise appréciation de ces chiffres, une mauvaise communication autour de ces
chiffres, et une faible réaction face & leurs conséquences. Par exemple, le NMD... il est laissé en jachére depuis qu'il a
été présenté au roi, en mai 2021. Le Pacte qui devait étre signé ne I'a jamais été et son esprit est resté lettre morte.

Dans lintervalle, & quoi assistons-nous ? L'informel explose, I'investissement se tasse, et le départ, ou plutét la fuite
des jeunes se poursuit comme jamais. Tout le monde veut s’en aller et ceux qui ont I'opportunité d'aller étudier &
I'étranger réfléchissent & deux fois avant de penser & rentrer au pays. Et au final, tout le monde s'inquiéte du présent
et appréhende I'avenir : les jeunes n‘ont pas d’avenir ni de perspectives, les adultes de la classe moyenne se voient
déclassés et les seniors craignent pour leur retraite et leur santé.

Conclusion d’Adnane Benchakroun, dans laquelle beaucoup se reconnaitront : « La population ne conteste pas
forcément mais doute profondément ». Et quand une société se met & douter, c’est I'avenir que le gouvernement doit
redouter car malgré ce qu'on dit et ce qu’on asséne, on ne développe pas un pays avec une société en plein spleen.

Aprés celg, on peut toujours écouter les satisfécits bleus qui nous sont arrivés de Dakhla ce weekend...

Rédigé par Rachid Boufous
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La pédagogie dubon sens: finies les excuses, place a

I'action

L'école du bon sens bouscule les méthodes classiques :
former au courage, au jugement et d la responsabilité,
c’est former pour le réel, pas pour les notes :

Responsabiliser dés maintenant, pas demain

Et si nous avions tout faux ? Si la vraie révolution éducative
ne passait ni par le digital & outrance, ni par les tableaux
interactifs dernier cri, mais par... le retour au bon sens ?

Dans un monde ou lintelligence artificielle réécrit les
régles du travail plus vite que les programmes scolaires
ne s'adaptent, une idée refait surface avec une force
surprenante apprendre & étre responsable, ici et
maintenant. Pas demain, pas aprés le diplome.
Maintenant. Voild le socle oublié d'une école réellement

connectée au monde réel.

On croyait que I'école devait transmettre des savoirs. Puis
on a cru quelle devait former & des compétences.
Aujourd’hui, les entreprises — méme les plus
technologiques — nous rameénent & une vérité premiere :
ce qu'elles recherchent, ce n'est plus seulement un
cerveau bien rempli, mais un esprit capable de
discernement, de courage, et de prise d'initiative.

Car ce qu'elles attendent — et qu'aucun logiciel ne
remplace encore — c'est une qualité humaine rare : le
jugement. Elles veulent des personnes capables
d'assumer, d'arbitrer, de décider. En d’'autres mots : de
répondre de leurs actes.

Et ce n'est pas dans une salle de classe théorique qu’on
apprend a gérer une crise ou & faire un choix difficile sous
pression.

Prenez deux étudiants envoyés pour un simple stage en
centre de vacances. Affectés d'abord a la plonge, ils
finissent deux semaines plus tard & la téte de tout le
village. Soixante personnes & gérer, des dizaines de
nationalités, des responsabilités opérationnelles réelles. lls
auraient pu flancher. lls ont tenu bon. Mieux : ils ont grandi.

Ce genre d'expérience ne s'improvise pas. Elle révéle une
autre maniére de transmettre : ne plus dire “tu seras
responsable plus tard”, mais “tu es responsable
maintenant. Et je suis |a pour t'aider & comprendre ce que
tu en retires.”

L'école du bon sens, c’est cela : apprendre en faisant, en
vivant, en assumant. Ce n’‘est pas une pédagogie de
I'abandon, mais de 'accompagnement actif, exigeant, ou
chaque erreur est un tremplin, pas une sanction.

Un bon ingénieur ne récite pas, il agit : Dans cette vision,
un bon ingénieur, un bon manager, un bon citoyen méme,
n'est pas celui qui connait toutes les réponses. C'est celui
qui affronte des questions qu'il n‘a jamais vues. Celui qui
comprend que ses décisions ont un impact sur les autres.
Celui qui sait passer la balle quand il faut, et prendre les
devants quand personne d’autre ne le fait.

C'est un profil rare, que seule une éducation fondée sur la
responsabilité réelle permet de former.

Et au Maroc ? Une pédagogie encore trop
verticale Dans notre systéme éducatif
marocain, cette pédagogie du bon sens est
encore trop marginale. Le “savoir savant”
continue de dominer, les éléeves restent dans
des réles passifs, en attente d'un savoir figé,
déconnecté de leurs vies. Or, former des
jeunes capables de s'‘adapter, c’est leur
donner le droit A& lerreur encadrée,
'opportunité d'oser, la capacité a tirer des
lecons de leurs actes.

Ne confondons pas “laisser-faire” et
responsabilisation. La vraie école du bon sens,
c'est celle qui dit : “Fais, mais je suis la si tu
tombes.”

Et si c’était un luxe réservé a une élite ?

Bien sdr, on pourrait objecter que cette
pédagogie de la responsabilité ne s'‘adresse
qu'd une minorité déja privilégiée. Que pour
apprendre a gérer un centre de vacances,
encore faut-il avoir un stage & portée de
main, un tuteur bienveillant, un filet de
sécurité. Dans un systéme ou l'encadrement
est souvent débordé, les enseignants mal
formés a I'expérientiel, et les éleves pressurés
par des examens, peut-on vraiment
généraliser cette approche ? Peut-étre,
justement, que I'école du bon sens devrait
commencer par le systéeme éducatif lui-
méme : quil se responsabilise avant de
responsabiliser.

Rédigé par ADNANE BENCHAKROUN
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8 ET 9 MAI : L'HERITAGE DIVISE DES ALLIES DE LA SECONDE
GUERRE MONDIALE

Entre mémoire partagée et fractures géopolitiques

Le mois de mai, porteur des parfums de printemps, nous
rappelle chaque année les heures sombres et glorieuses de
I'histoire mondiale. En France, le 8 mai 2025, comme chaque
année, les drapeaux tricolores flottent pour célébrer la
capitulation de I'Allemagne nazie en 1945. Le lendemain, en
Russie, le 9 mai, les avenues de Moscou résonnent sous les
pas des défilés militaires, tandis que les vétérans arborent
fierement leurs médailles, témoins d'une époque ou le monde
entier s'était uni contre la barbarie. Pourtant, derriere ces
commeémorations apparemment similaires, se dessinent des
fractures profondes, héritées de la guerre froide et exacerbées
par les bouleversements géopolitiques actuels.

Le poids de la guerre froide : des alliés devenus rivaux

En 1945, les Alliés, unis par la nécessité, avaient triomphé d'un
ennemi commun. La France, libérée par les efforts conjugués
de la Résistance, des forces alliées anglo-américaines et des
sacrifices soviétiques, célébre le 8 mai comme une victoire de
la liberté et des valeurs démocratiques. A Paris, les
cérémonies sont empreintes de sobriété et d'un hommage
solennel aux victimes civiles et militaires. Le message est clair :
la mémoire est un rempart contre le retour des tyrannies.

En Russie, le 9 mai, connu sous le nom de "Jour de la Victoire”",
prend une dimension différente. Ici, la mémoire collective est
marquée par le sacrifice ultimede 27 millions dHommes. La
victoire n'est pas seulement célébrée, elle est brandie comme

un pilier de l'identité nationale. Les chars défilent sur la Place Chaque camp instrumentalise

Royg?, les discours exaltent . la p\uisscmce retrouvée et |e paSSé pour renforcer ses
I'héroisme du peuple russe. Ce jour-1d, Moscou se pare d'une .. .

fierté presque guerriére, rappelant au monde que la Russie fut posmons dansle present.
I'un des principaux artisans de la défaite nazie. Cette divergence s’est

C'e qontrostg ‘dons les célébrotior)s refléte deux 'réc'its accentuée ces derniéres
historiques distincts. En France, la victoire est une victoire P

partagée, un triomphe des valeurs universelles. En Russie, elle années, notamment avec la
est une victoire nationale, presque exclusive, un symbole de .

résilience face & un Occident pergu comme ingrat et oublieux guerre en Ukraine. En 2025' les
du réle.soviétique. La fracture ‘entre \ces deux vision; trouve célébrqtions du9 mai en
ses racines dans la guerre froide. Dés 1947, I'euphorie de la

victoire commune s'évanouit pour laisser place & un monde Russie sont maquéeS par la
bipolaire. L'alliance contre le nazisme se mue en confrontation rh ét ori qu e anti-occidentale.

idéologique et militaire entre 'Occident, mené par les Etats-

Unis, et I'Union soviétique. Les anciens alliés deviennent des Moscou accuse I'OTAN de

adversaires, et la mémoire de la guerre se politise. . . - .
menacer sa sécurite, tandis

En France, membre fondateur de I'OTAN, la mémoire du 8 mai 5 o ¥

est intégrée dans le récit occidental de la démocratie que I'Occidentl'accuse de

triomphante. En Russie, la mémoire du 9 mai devient une nourrir des ambitions

arme idéologique, utilisée pour Iégitimer le régime soviétique . . e e
puis, aprés 1991, le pouvoir de Viadimir Poutine. lmperlallstes.
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Pour un observateur marocain, ces commémorations offrent une legon précieuse sur la complexité de
I'histoire et des relations internationales.

Le Maroc, qui a lui-méme contribué & l'effort de guerre allié avec la participation de milliers de soldats
marocains, peut s'interroger sur la maniére dont les grandes puissances fagonnent la mémoire collective &
des fins géopolitiques.

Le clivage entre le 8 mai frangais et le 9 mai russe illustre comment I'histoire peut étre utilisée pour diviser
autant que pour unir. Il rappelle également que la mémoire n‘est jamais neutre : elle est un outil de pouvorr,
un miroir des ambitions politiques. En tant que pays du Sud, le Maroc peut tirer des enseignements de cette
fragmentation mémorielle pour réfléchir & sa propre histoire et & la maniére dont elle est racontée, entre
influences coloniales et aspirations nationales.

Dans un monde marqué par des tensions croissantes, les commémorations de la victoire de 1945 devraient
étre 'occasion de rappeler Iimportance de l'unité face aux défis commmuns. Pourtant, elles sont aujourd’hui le
reflet des divisions géopolitiques. La France et la Russie, autrefois alliées, célébrent séparément, avec des
messages souvent opposés.

Pourtant, I'histoire nous enseigne que les alliances, méme improbables, peuvent naitre de la nécessité. En
1945, des nations aux idéologies radicalement différentes ont uni leurs forces pour vaincre la menace Nazi.
Peut-étre est-il temps, en 2025, de réapprendre cette lecon. Car si la mémoire de la Seconde Guerre
mondiale continue de diviser, elle contient aussi les germes d'une réconciliation possible, fondée sur la
reconnaissance mutuelle des sacrifices et des contributions de chacun.

Rédigé par Mamoune ACHARKI
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L' AMBASSADE D'UKRAINE ECRIT A L'ODJ MEDIA

Mise au point de I[Ambassadeur de dUkraine ¢ Rabat

Chére Rédaction,

Je vous remercie infiniment pour l'article du 8 Mai "8 et 9 mai : 'héritage divisé
des Alliés de la Seconde Guerre mondiale” relatif & I'héritage divisé des Alliés
de la Seconde Guerre mondiale et je me permettrai de commenter certains
points sensibles qui, pour diverses raisons, restent négligés.

Je voudrais attirer l'attention de l'équipe éditoriale et des lecteurs sur les
événements de [lhistoire de IEurope et de I'Ukraine, que la partie russe tente de
déformer et d'ajouter des graines de haine sous le couvert d'une attitude juste
envers la

guerre de la part du peuple marocain.

Je vais commencer par les chiffres etles dates.

Le 8 mai, I'Ukraine et [Europe commémore le Jour du Souvenir et de la Victoire,
en I'honneur de ceux qui sont morts pendant la Seconde Guerre mondiale de
1939- 1945. En ce jour nous exprimons notre respect et notre gratitude & tous
les combattants contre le nazisme, perpétue la mémoire des soldats tombés
au combat et des victimes de la guerre la plus sanglante et la plus cruelle de
['histoire de 'humanité.

Le Jour du Souvenir et de la Victoire rappelle que la Seconde Guerre mondiale a commencé a la suite daccords entre
deux régimes totalitaires: national-socialiste (nazi) en Allemagne et communiste en URSS, ainsi que de la réticence tacite
des Etats les plus puissants du monde & résister aux agresseurs.

Nous nous souvenons que la guerre est une catastrophe, une tragédie, des millions de morts et de corps et démes
mutilés. Et nous comprenons également que 'héroisation de la guerre conduit & lescalade de nouveaux conflits.

La fin de la Seconde Guerre mondiale a apporté la paix, mais pas la liberté, & de nombreux pays européens. L'Union
soviétique a occupé ou contrdlé Ukraine, IEstonie, la Lettonie, la Lituanie, la Pologne et d'autres pays d'Europe centrale. Un
régime totalitaire a succédé & un autre. L'expulsion des occupants nazis n‘a pas apporté la liberté & [Ukraine, mais a
entrainé le retour de la terreur communiste. Ses manifestations furent la déportation des Tatars de Crimée et d'autres
peuples de Crimée, la famine artificielle de masse de 1946-1947, le retour des répressions, la resoviétisation de Ukraine
occidentale, les tentatives de destruction des Eglises orthodoxe ukrainienne et gréco-catholique ukrainienne, etc.

L'Ukraine a été l'un des principaux théatres de la Seconde Guerre mondiale. Le peuple ukrainien a subi dénormes pertes et
destructions. Dans cette lutte, nous avons perdu plus de 8 millions d’'Ukrainiens et de représentants d’'autres peuples qui
vivaient sur la terre Ukrainienne, dont 5 millions de civils et 3 millions de soldats.

La Seconde Guerre mondiale a touché toutes les familles ukrainiennes. Chaque ville et chaque village ont été touchés.
C'est pourquoi le peuple ukrainien est si indigné par la manipulation de cette mémoire. Nous rejetons catégoriquement les
manipulations historiques russes, les tentatives de minimiser ou de manipuler le réle de ['Ukraine et l'affirmation selon
laquelle la Russie a le droit exclusif de vaincre le nazisme.

Aucun pays ne peut prétendre avoir joué un réle exceptionnel dans la victoire sur le nazisme. La victoire est le résultat des
efforts titanesques de dizaines dEtats et de centaines de peuples. Les tentatives d'utiliser «'autorité» morale du vainqueur
de la Seconde Guerre mondiale comme couverture pour un revanchisme sont inacceptables.

Le souvenir de la guerre ne doit pas conduire & un culte de la victoire, mais plutdt & développer la capacité de valoriser la
paix, de la défendre catégoriquement et sans compromis par tous les moyens raisonnables, et de cultiver le courage et le
principe dans la lutte contre 'ennemi.

Aprés le nazisme et le communisme, le monde a été confronté & une nouvelle idéologie criminelle et agressive: nous
luttons désormais contre la version russe du nazisme. Cela constitue une menace non seulement pour lindépendance et
la souveraineté de notre Etat, mais aussi pour l'ordre juridique international et la sécurité de 'lhumanité tout entiére, du
monde moderne et de la démocratie.



https://www.lodj.ma/8-et-9-mai-l-heritage-divise-des-Allies-de-la-Seconde-Guerre-mondiale_a132857.html
https://www.lodj.ma/8-et-9-mai-l-heritage-divise-des-Allies-de-la-Seconde-Guerre-mondiale_a132857.html
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La base idéologique du nazisme russe était lappropriation du statut de «principal vainqueur» et la transformation de la
victoire sur le nazisme en culte et en propagande de guerre.

Aujourd’hui, les Ukrainiens, les armes & la main, défendent non seulement eux- mémes, mais tous les pays européens
contre l'expansion russe et offrent une chance de construire une paix juste et durable et de créer un nouveau systéme de
sécurité mondiale. La condition pour cela est la restauration de lintégrité territoriale de I'Ukraine et limpossibilité d'une
future agression russe contre quiconque sur notre planéte.

La Russie présente sa guerre actuelle contre ['Ukraine comme une continuation de la Seconde Guerre mondiale. Dans la
réalité paralléle de la Russie, les Russes sont des «libérateurs». De hombreux Russes croient & cette propagande folle. Ils
pensent quiils font la bonne chose en envahissant un pays voisin et en tuant sa population.

La Russie tente d'utiliser le 80e anniversaire de la victoire sur le nazisme a des fins de propagande. Dénormes ressources
sont investies dans la guerre contre [Ukraine. Avec si peu de raisons de fierté nationale, 'événement du 9 mai suivi par
une défilé militaire et sa propagande servent de substitut aux masses dont les participants avec le ruban de Saint-
Georges portent un symbole du séparatisme. Dans de nombreux pays dEurope et du monde ce ruban n'a rien & voir
avec la victoire sur le nazisme.

Ukraine appelle tous ses partenaires et les organisations internationales & honorer la mémoire de toutes les victimes de
la Seconde Guerre mondiale, tout en protégeant et en favorisant la vérité historique sur cette terrible guerre, fondée sur
des faits.

Le 80e anniversaire de la victoire sur le nazisme est une commémoration des victimes de la guerre, et non une
exploitation de la victoire & des fins politiques modernes. C'est un événement mémorable et non festif. Et aujourd’hui, la
communauté

internationale a la possibilité de s'appuyer sur cette expérience amere et sur les legons de lhistoire pour prendre des
décisions de sécurité adéquates, notamment concernant la guerre non provoquée et injustifiée de la Russie contre
[Ukraine.

Bien sincérement,
Serhii SAIENKO Ambassadeur Extraordindaire et Plénipotentiaire d'Ukraine

-,m._.-._ a
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LES DEPENSES MILITAIRES MONDIALES : MOINS DE BEURRE ET
PLUS DE CANONS.

Les dépenses militaires, exprimées en termes réels, incluent
toutes les dépenses publiques pour les forces armées et les
activités militaires, y compris les salaires et les avantages
sociauy, les frais de fonctionnement, les achats de matériel
militaire et d'armes, les infrastructures militaires, la recherche
et développement, 'administration centrale, le
commandement et le soutien. Par conséquent, « les dépenses
d'armement » ne constituant qu'une partie des dépenses
militaires.

Sur cette base, le Stockholm International Peace Research
Institute (Sipri) publie annuellement depuis 1988 un rapport
sur les dépenses militaires dans différents pays. Ainsi, d'apres
le rapport 2024 publié le 26 avril dernier, les dépenses
militaires mondiales ont atteint 2 718 milliards de dollars, soit
une augmentation de 9,4 % par rapport & 2023. La plus forte
hausse annuelle jamais enregistrée depuis au moins la fin de
la guerre froide. Ces dépenses ont augmenté dans toutes les
régions du monde, avec une hausse particuliérement rapide
en Europe et au Moyen-Orient. Et pour cause ! Les cing plus
grands dépensiers — Etats-Unis, Chine, Russie, Allemagne et
Inde — concentrent 60 % du total mondial, avec des dépenses
combinées s'élevant a 1635 milliards de dollars.

Les USA et la Chine réalisent prés de la moitié des dépenses
mondiales.

Les dépenses militaires des Etats-Unis ont augmenté de 5,7 %
pour atteindre 997 milliards de dollars, soit 66 % des dépenses
totales de 'OTAN et 37 % des dépenses militaires mondiales
en 2024. Une part importante du budget américain est
consacrée a la modernisation des capacités militaires et de
I'arsenal nucléaire afin de maintenir un avantage stratégique
sur la Russie et la Chine. Les membres européens de 'OTAN
ont dépensé 454 milliards de dollars, soit 30 % du total des
dépenses de l'alliance.

La Chine, deuxieme plus grand dépensier militaire au monde,
a augmenté ses dépenses de 7 %, pour atteindre environ 314
milliards de dollars, marquant ainsi trois décennies
d'augmentations consécutives. La Chine représente 50 % de
toutes les dépenses militaires en Asie-Océanie, investissant
dans la modernisation continue de son armée et dans le
renforcement de ses capacités en matiére de cyberguerre et
d'arsenal nucléaire.

Les dépenses militaires de la Russie ont atteint environ 149
milliards de dollars en 2024, soit une augmentation de 38 %
par rapport & 2023 et le double du niveau de 2015. Cela
représente 7,1 % du PIB russe et 19 % de l'ensemble des
dépenses publiques russes. Les dépenses militaires totales de
I'Ukraine ont augmenté de 2,9 % pour atteindre 64,7 milliards
de dollars, soit 'équivalent de 43 % des dépenses de la Russie.
Avec 34 % du PIB, I'Ukraine enregistrait le fardeau militaire le
plus lourd de tous les pays en 2024.

Les dépenses militaires de I'Allemagne ont augmenté de
28 % pour atteindre 88,5 milliards de dollars, ce qui en fait
le plus grand dépensier d’Europe centrale et occidentale
et le quatrieme au monde.

Les dépenses militaires de I'Inde, cinquieme plus grand
dépensier au monde, ont augmenté de 16 % pour
atteindre 86,1 milliards de dollars.

Les dépenses militaires au Moyen-COrient s'élevent a
environ 243 milliards de dollars en 2024, soit une
augmentation de 15 % par rapport & 2023 et de 19 % par
rapport a 2015. Israél y consacre 46,5 milliards de dollars,
soit 88% du PIB, en augmentation de 65% ! L'Arabie
saoudite est le plus grand dépensier du Moyen-Orient en
2024 et le septieme au monde. Ses dépenses militaires
ont connu une modeste augmentation de 15 %,
atteignant environ 80,3 milliards de dollars, mais toujours
inférieures de 20 % a celles de 2015, année ou les revenus
pétroliers du pays avaient atteint leur pic.

L’Algérie dépense 4 fois plus que le Maroc !

Les dépenses militaires en Afrique ont atteint 52,1 milliards
de dollars en 2024, soit une augmentation de 3 % par
rapport a 2023 et de 11 % par rapport a 2015. L'Afrique du
Nord concentre & elle seule plus de la moitié de ce
montant, avec 30,2 milliards de dollars, en augmentation
de 88 % par rapport a 'année précédente. Deux pays
dominent cette tendance : I'Algérie et le Maroc, qui
représentent ensemble prés de 90 % des dépenses
militaires nord-africaines. Il faut préciser que I'Algérie
dépense 4 fois plus que le Maroc, soit 21,8 milliards de
dollars contre 55 milliards de dollars pour le Maroc. Par
rapport au PIB, les taux sont respectivement de 8,8% et
3,8%.

L'Algérie était le 21eme plus grand importateur darmes au
monde de 2020 & 2024. Bien que les importations en
provenance de Russie aient chuté de 81% entre 2015-2019
et 2020-2024, ce pays demeure son principal fournisseur
avec presque la moitié (48 pour cent) des importations
darmes de [Algérie, suivie par la Chine (19 %) et
IAllemagne (14%).
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Les importations les plus significatives en 2020-2024 étaient des véhicules blindés (33 %), des avions (29 %)
et des navires (2] %). Parmi les avions, neuf chasseurs russes, quatre avions de transport américains et six
drones armés chinois sont connus pour avoir été livrés.

Les importations d'armements du Maroc ont pour leur part diminué de 26 % entre 2015-2019 et 2020-2024
apres avoir atteint leur apogée entre 2010 et 2014, ayant augmenté de plus de 10 fois par rapport & la période
2005-2009. Les Etats-Unis (64 %) étaient le principal fournisseur du Maroc en 2020-2024 avec 64%, suivis par
la France (15 %) et d'autres fournisseurs de moindre importance. Les importations les plus significatives
étaient des véhicules blindés (63 %), des missiles (12 %) et des avions (9,6 %). Au moins 51 % des missiles que
le Maroc aurait regus étaient des systémes de missiles sol-air (SAM)I. Parmi les 55 aéronefs, 24 étaient des
UAV (véhicules sans humain & bord) armés (dont 19 en provenance de Turquie).

Un marché oligopolistique

Le marché des armements demeure au niveau de loffre extrémement concentré. Les plus grands
producteurs et exportateurs se comptent sur le bout des doigts d’'une seule main. Les cing premiers
exportateurs réalisent & eux seuls 72% des expéditions mondiales. Les USA s'adjugent la premiére place avec
43 % des exportations mondiales en fournissant des armes & 107 Etats en 2020-24. Pour la premiére fois
depuis deux décennies, la plus grande part des exportations américaines d'armement en 2020-24 est allée &
I'Europe (35 %) plutdét qu'au Moyen-Orient (33 %) ou le principal destinataire des armes américaines est
I'Arabie saoudite (12 % des exportations américaines d'armes).

La France devient le deuxieme plus grand fournisseur d’armement au monde en 2020-24, mais & cing pas
derriére les USA avec uniquement 9,6% des exportations mondiales, en livrant des armes & 65 Etats. Les
ventes frangaises d'armes vers d'autres Etats européens ont presque triplé entre 2015-19 et 2020-24 (+187 %).
Cela s'explique principalement par les livraisons d’avions de combat & la Gréce et d la Croatie, ainsi que par
les livraisons d’armes & I'Ukraine. En outre, I'Inde a regu de loin la plus grande part des exportations frangaises
d'armement (28 %), soit prés du double de la part qui est allée & tous les destinataires européens réunis (15
%). Le deuxiéme plus grand destinataire d‘armes majeures de la France est le Qatar (9,7 % des exportations
francaises d'armement).

La Russie est reléguée d la troisiéme place avec 7,8% des exportations. Elle est suivie par la Chine (5,9%) et
I'Allemagne (5,6%).

Au niveau des importations mondiales, I'Ukraine occupe pour la premiére fois la premiére place avec prés de
9 %, suivie par I''nde (8,3%), Qatar (6,8%), I'Arabie Saoudite (6,8%) et le Pakistan (4,6%). Quatre pays arabes
sont dans le top 10 des achats d'armements : outre Qatar et Arabie saoudite déja mentionnés, on y trouve
I'Egypte (3,3%) et le Koweit (2,9%). A souligner également que le Moyen-Orient absorbe plus d'un quart (27%)
des importations mondiales d’armes en 2020-2024.

Dans cette course aveugle a 'armement, ce sont les principaux fournisseurs qui en profitent, sachant que le
marché des armes est particulierement « rentable » dans la mesure ou il n‘obéit pas a la loi de 'offre et de la
demande. C'est un marché oligopolistique dominé par une centaine d’entreprises au niveau mondial dont
les cing premiéres sont américaines et répondant & des considérations géostratégiques. C'est pour cette
raison que le combat pour la paix mondiale est un impératif pour le bien-étre humain.

Rédigé par Abdeslam Seddiki
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INTERET GEOSTRATEGIQUE DU SOUDAN : ENTRE RECOMPOSITION
DIPLOMATIQUEET RIVALITES REGIONALES

Depuis son indépendance en 1956, I'histoire du Soudan est une succession de
coups d'états militaires. Le général Abdelfattah al-Burhane, dirigeant de facto
du pays depuis le putsch 201], et le général Mohamed Hamdan Dagalo
(Hemetti). n'ont jamais pu cohabiter, et ce depuis les accords de 2021. La
convergence de leurs intéréts personnels, claniques et politiques ont précipité
le pays dans une guerre civile le 15 avril 2023.

Ce conflit oppose les Forces armées soudanaises (FAS) dirigées par le
Général al-Burhane aux groupes armés Janjawid, rassemblés au sein des
Forces de soutien rapide (FSR) sous le commandement de Hemetti. Le conflit
au Soudan a engendré la plus grande crise humanitaire au monde,
provoquant le déplacement d'un tiers de la population.

Les agendas politiques régionaux et les différents appuis militaires étrangers
révélent I'importance géostratégique du Soudan. Situé dans la Corne de
I'Afrique, le pays est entouré de sept frontiéres. Bordé par la mer Rouge, ou
transitent un quart du trafic maritime mondial, le Soudan est une porte
dentrée vers le Sahara, le Sahel et la Corne de I'Afrique, en plus d'étre une
passerelle entre I'Afrique et le monde arabe. Pays riche en minerais, il est aussi
un grenier pour les pays voisins, notamment en raison des terres fertiles.

En effet, le Soudan, est devenu un espace stratégique en recomposition ou se jouent les rivalités régionales de plusieurs
puissances étrangeéres.

La Russie principale soutien des FSR a récemment changé sa position au profit du général al-Burhane. Le Kremlin a des
intéréts économiques et stratégiques dans la région. Le déploiement récent de I'Afrika Corps en Libye, a poussé la Russie a
renforcé sa présence militaire dans cette région. Le Kremlin utilise la Libye comme rampe de lancement stratégique pour
avancer au Tchad, au Mali et au Soudan.

L"implantation d'une base navale russe & Port-Soudan permettra au Kremlin d’avoir un avant-poste militaire tout en
sécurisant 'acheminement des voies d’approvisionnement, notamment les matiéres premiéres exploitées (or) au Soudan.
La Russie cherche & étendre son influence de maniére asymétrique sur le continent africain et, ce & travers des actions
politiques, économiques et militaires.

Les Emirats Arabes Unis (UAE) apporte quant & eux un soutien financier aux FSR en raison des terres agricoles et des
richesses miniéres. Les Emirats exploitent actuellement 200 000 hectares de terres, et prévoient plusieurs investissements
dans le port d’Abu Amama. Par ailleurs, le gouvernement émirati souhaite contrdler les routes navales commerciales dans
la mer Rouge. Les Emirats Arabes Unis ont consolidé leur positionnement dans la zone par la construction de bases
militaires et de ports.

Le gouvernement libyen autoproclamé du maréchal Haftar, apporte un soutien militaire et logistique aux forces de
Hemetti. Ces paramilitaires soutenus par les Emirats Arabes Unis avait appuyé les opérations militaires du Général Haftar
en 2014, lors de I'opération reconquéte de la Libye. Le soutien aux FSR doit permettre de protéger les intéréts économiques
et stratégiques des Emirats Arabes Unis et de la Russie dans la région.

Malgré la déclaration officielle de neutralité du Tchad, larmée soudanaise considére N'Djomena comme un acteur
impliqué dans le conflit. Les forces d'al-Burhane affirment que le Tchad (Amdjarasse) servirait de transit pour le matériel
militaire, en échange d'un soutien financier des Emirats Arabes Unis. Le gouvernement tchadien nie toute implication et
réaffirme sa neutralité dans ce conflit. Les deux pays ont toujours eu des relations tendues & cause des conflits frontaliers
et des tensions ethniques au Darfour. A noter que le Tchad a accueilli plus de 900 000 réfugiés soudanais dans l'est du

pays.

Pour I'Egypte, le Soudan reste son pré carré naturel. Pays frére, Khartoum représente un enjeu majeur lié au Nil, élément
primordial pour I'économie et la sphére d'influence de I'Egypte. Le Soudan reste un partenaire majeur dans la lutte contre
le terrorisme, le trafic, ainsi que dans la résolution pacifique de la gestion des ressources en eau. Lors de I'éclatement du
conflit, FEgypte s'est positionnée comme négociatrice en appelant les parties belligérantes a signer un cessez-le-feu.
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Sur le plan militaire, elle a envoyé des forces militaires égyptiennes pour former les partisans d’Al-Burhane. Le
maréchal Abdel Fattah al-Sissi souhaite atténuer les répercussions du conflit sur son sol, notamment
I'émergence des mouvements islamiques.

Au-deld des tensions frontalieres avec le Soudan, concernant la question d'Al Fashaga, I'Ethiopie a tissé des liens
avec les Forces de soutien rapide (FSR). Le gouvernement éthiopien fait face & des défis importants en raison de
linstabilité interne, des conflits frontaliers et des rébellions des milices dAmhara, mettant en péril la stabilité du
pays. LEgypte, IErythrée et la Somalie ont adopté une stratégie d’'encerclement contre [Ethiopie dans la région
en raison de la construction du barrage de la Renaissance.

L'Egypte et le Soudan avaient de leur c6té, contesté I'accord de 2010, en invoquant leurs droits historiques sur les
eaux du Nil. Cette situation envenime les relations entre les pays de la région empéchant toute forme de
coopération.

L'Arabie saoudite a reconnu le général Abdel Fattah al-Burhane comme dirigeant 1égitime du Soudan, tout en
tentant de maintenir une posture diplomatique équilibrée. Le royaume a notamment accueilli, avec les Etats-
Unis, des pourparlers de paix & Djeddah visant & réunir les différentes factions soudanaises. Cette position de
neutralité apparente permet & Riyad de jouer un réle de médiateur tout en renforgant sa coopération
stratégique avec Washington. Le Soudan est un pays stratégique pour I'Arabie Saoudite en raison de ses terres
agricoles fertiles et de son accés au littoral de la mer Rouge. Tout comme son voisin émirati, Ryad souhaite
affirmer son leadership dans cette zone.

Récemment, le gouvernement soudanais d’Al Burhan a établi deux protocoles d'accord avec I'lran destiné &
renforcer leur coopération. La mise en place d'un Comité de politique conjointe doit permettre de relancer les
relations entre les deux pays. Ilran cherche & se positionner comme un leader régional, notamment face & ses
voisins arabes du Golfe, commme I'Arabie saoudite, les Emirats arabes unis et le Qatar. Sa stratégie dinfluence
repose sur le respect de la souveraineté des pays et la promotion de « [Unité entre Nation Islamique ». Cette
alliance stratégique permettra a lran d'étendre son influence du détroit dOrmuz & Bab El Mandeb.

En plus des enjeux économiques et d'influence politique, I''ran cherche & renforcer sa présence militaire dans la
région, en grande partie dans une logique de dissuasion et de confrontation indirecte avec Israél. La base
militaire d'Eilat, située sur le golfe d’Aqaba, protége les acces maritimes du sud d'Israél, surveille le trafic maritime
en mer Rouge, et sert de point d'appui pour les opérations navales dans cette région sensible. A noter le refus du
Soudan d'accueillir une base navale iranienne.

Dans une perspective prospective, trois scénarios sont envisageables & savoir le maintien du conflit entre
factions militaires, la stabilisation partielle sous tutelle étrangére et une polarisation stratégique (zone mer
Rouge/corne de I'Afrique). Le conflit au Soudan s'inscrit dans un contexte hautement instable, marqué par des
alliances fluctuantes et labsence d'une pression politique durable pour une résolution pacifique.

La fluidité des alliances, tant internes qu'externes, empéche I'émergence d'un front uni en faveur de la paix. A
cela s'ajoute une implication internationale ambivalente : plusieurs puissances régionales et mondiales
soutiennent implicitement ou explicitement I'un ou l'autre camp selon leurs intéréts stratégiques, sans
engagement clair en faveur d'un réglement politique. Ce jeu d'équilibrisme diplomatique contribue & la
prolongation du conflit, transformant le Soudan en un thédtre d'affrontements aux répercussions régionales.

Son avenir dépendra donc de sa capacité a sortir de la logique de guerre interne, a rétablir un minimum de
cohérence territoriale, et & reconstruire une Iégitimité politique indépendante des rivalités extérieures.

Rédigé par imen Chaanbi

Pour aller plus loin

La géopolitique prédictive : L'intelligence au service de la prospective
Pr. Mathieu Guidére et Ms. Imen Chaanbi
https.//www.strategikia.com/ressources/
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LA CHUTE DU RAFALE DANS LE CIEL INDIEN : UNE LECON POUR
RABAT

Le ciel d'Asie du Sud est devenu récemment le théatre dune
confrontation aérienne remarquable linterception par le
Pakistan de cing avions indiens, dont des chasseurs Rafale
frangais de pointe. Cet événement, dont certains aspects ont été
vérifiés par lunité de fact-checking de la BBC gréice a des vidéos
montrant les débris du Rafale, tandis que lInde gardait le silence,
n'était pas qu'un simple accrochage militaire, mais un indicateur

dune transformation dans les concepts de puissance aérienne. |

Les avions chinois J-10C, armés de missiles air-air PL-15 & longue
portée (plus de 200 kilométres), ont fait pencher la balance en
faveur du Pakistan, démontrant que la capacité d'engagement
au-deld de la portée visuelle, soutenue par des systémes radar
avancés et une guerre électronique efficace, est désormais
déterminante, et non nécessairement la taille de l'arsenal.

Cet incident offre une perspective précieuse pour comprendre la
dynamique de larmement entre le Maroc et I'Algérie, deux pays
qui suivent des philosophies défensives distinctes.

Deux approches stratégiques différentes

L'Algérie s‘appuie sur une force conventionnelle dinspiration
russe, composée dun demi-million de soldats, de deux mille
chars et denviron 500 avions de combat, soutenue par un
budget de défense avoisinant les 25,1 milliards de dollars (selon le
site Global Fire Power). Cette stratégie, historiguement ancrée
dans la dépendance vis-a-vis de Moscou, fait face aujourdhui
des défis liés aux sanctions occidentales contre la Russie. L'Algérie
cherche & équilibrer la possession par le Maroc d'avions F-16 en
acquérant des chasseurs russes Su-35.

En revanche, le Maroc a adopté depuis 2010 une stratégie fondée
sur la diversité technologique et la qualité. Avec un budget de
défense de 13 milliards de dollars, le royaume a fait appel & de
multiples fournisseurs des Etats-Unis, dlsraél, de France, de
Turquie et de Chine. Son arsenal moderne comprend le systéme
de défense antimissile "Barak 8', des drones "Hermeés" et des
systemes satellitaires israéliens, des drones turcs "Bayraktar’, ainsi
que des chasseurs ameéricains "F-16 Viper' et des systémes
lance-roquettes "HIMARS'. Plus important encore, le Maroc met
laccent sur le transfert de technologie et le développement d'une
industrie de défense locale & travers des partenariats
stratégiques, avec un intérét déclaré pour la cinquieme
génération de chasseurs comme le "F-35" pour garantir la
supériorité aérienne.

La technologie avancée comme facteur décisif

Lessence de la supériorité dans les guerres modernes ne se
limite plus au nombre davions ou de chars, mais s'étend a
lintégration des systéemes de détection précoce, aux capacités
de guerre électronique, aux communications cryptées et aux
systémes de brouillage — domaines dans lesquels le Maroc
investit considérablement.

Cette compréhension profonde de la nature des conflits
contemporains renforce le réle du Maroc en tant
quacteur sécuritaire régional, notamment dans la lutte
contre le terrorisme et sa coopération avec [OTAN.

Bien que les chiffres puissent sembler favoriser 'Algérie,
laccent mis par le Maroc sur les technologies avancées
et la formation qualitative en fait une force avec laquelle il
faut compter. La course aux armements entre les deux
pays, motivée par les tensions autour de la question du
Sahara occidental, se poursuit, mais la probabilité d'un
conflit direct reste faible selon la plupart des observateurs
et analystes militaires, méme si le risque d'une escalade
accidentelle demeure.

Une diplomatie équilibrée face aux tensions

II convient de noter que le Maroc aborde ce scénario
avec une diplomatie équilibrée, privilégiant le dialogue
face & ce quil considére comme des provocations
algériennes, tout en maintenant un haut niveau de
préparation militaire.

Le pari du Maroc sur la qualité et la technologie avancée,
comme |a démontré l'expérience pakistanaise avec ses
missiles sophistiqués face a une supériorité quantitative,
confirme que lintelligence stratégique et [évolution
technologique sont les clés de la domination dans les
batailles daujourdhui et de demain, ou le combat au-
deld de I'horizon est devenu le langage dominant pour
imposer la suprématie aérienne.

Dans ce nouveau paradigme militaire, la legon est claire :
ce nest pas toujours celui qui possede le plus grand
nombre darmes qui lemporte, mais celui qui maitrise les
technologies les plus avancées et sait les intégrer dans
une vision stratégique cohérente. Une réalité que Rabat
semble avoir parfaitement assimilée.

Rédigé par Zakaria Berala




1> AN e

L’OPINION DES JEUNES

s W WV P
L'0DJ WEB TV - EN DIRECT

INFO & ACTUALITES NATIONALES ET INTERNATIONALES

EN GONTINU

REPORTAGES, EMISSIONS, PODCASTS, CONFERENCES, CHRONIQUES VIDEOS..

+150.000 TELESPECTATEURS PAR MOIS | +20 EMISSIONS | 1000 EPISODES

STREAMING

«Cl A 7 =y
BREAKING NEWS I

lastique : recette du shampoing solide maison: Ecologique, économique et naturel, le shampoing solid

@ www.lodj.ma - www.lodjinfo - pressplus.ma ) +212 666-863106 elodimarcc H @ D O O ©

REGARDEZ NOTRE CHAINE LIVE

ET RECEVEZ DES NOTIFICATIONS D'ALERTES INF0S



https://www.lodj.ma/tv/

v

\MEB RADIC
DESMAROCAINS

DU MONDE

Hw‘élg,_/\)/ )f)‘,./ e

+750.000 AUDITEURS PAR MOIS | EMISSIONS, PODCASTS & MUSIC

T
)
™
| ST



https://www.lodj.ma/radio/

:auldellg dpudill danll dribagll daauil il dll né wdill uul.n:.\JJI IR
Jhicdl éalelg dealpoll dgea

Junaill (i4aillg ocall yibgll dakbiall plall Guodll pidn
Omiloalilly  Gualbll dueoll doall uwuilg wnclaialllg
&lly < iaigog algdumo dany el ol a9l wpmeloiadll Gawaill
asibhgll duuilpiudl o ‘“n.u.l.n.d“ I g\il.ni.ﬂl s ojl glall
danll §jljgaph ;o l)ago lgajc 0 los axldellg dpunaill Ganll

aycloiadll dyloallg

a3 alad] dngio Jon dpmga gl s Jlacdl ba
Jd daoioll digall axolell julealls Igoljill (5309 il il
dela Jhuing Jumaill piloaills aeoinell duuaill @l Jho
JU oo cllag spwaill Jasillg alagll doghio (nd L)
cadlell ocall @udall uwaill owdill Josisi nill aolgo
auwaill anll jyjei na olgallly duuaill dadlyall il
ligag 2dg ducloially dyguill Aol Hibanugoll Jala dcloal
lgss ol ol pjg sl (nll soy dluulyo ylogl b o
ol ol lgltls o 288lig ol p¢ inagill b jngnay byngi
Ouandill Guiloadll a0ai Al duwaill danll dogoc dulw
lgalanl Guni o &pold (néisi i andog (ldaa Juiu
uwoiaoll jilll Cua o gl achill Cua o clgu il
) ol

bl lgra Jolbiy Zua J(interdisciplinary approach) Cilnuwaill aaaeio anlao cilbaii duuaill Gillasill na achilla

Jolbill 13 Algaljal pisuy Al Lg_;ji auih Lilounaig ... unell g (sabiell g napeollg (ncloiall Guaill ale i uuaill
alnlldila adgall Llungill Jag (OMS, 2013) asollell aanll doddio ay salii lo g

i A lo dpuaill auagoll axalall Gila adljallg dpoall Gibdgluull né Iaalji ogull aguiu nilasell galgll ol la4
baa iy Al jgall hay Giuogi O ruaill u'n.fho.:_l]l ploial owon G0 (55930 j9a garg ybuall Jadillg anyll Sl
allasg aloSio Spasdiley o blgall 6 o JS. puos b gl paigall o

alac] Jaljo c4lize o il usloall gloa] ol dyilag dpdig igo lisgl masy ulioas 288 Lils lolia
s s 8 o] Jolill Joii U lanan§og dyole 81950 90 Gyldiallg dpussill ol ayibogll il S44iig
Gl iy

&yBgg dlui] dpole uuunl ke olag Agou G

oulll pisll 2uc ol




1> N e

L’OPINION DES JEUNES

I W W
\W\WWN.PRESSPLUS.NIA

LE KIOSQUE 2.0 DE L'0DJ MEDIA

PRESSPLUS EST LE KIOSQUE 100% DIGITAL & AUGMENTE
DE L'ODJ MEDIA GROUPE DE PRESSE ARRISSALA SA

MAGAZINES, HEBDOMADRIRES & QUOTIDIENS..

www.pressplus.ma




Ayl na dlgau gaui by uona waglul a¢lmo 4y diyaa Cililai o sl "Allgall” Jna guadll Joall s se d‘-'l-'
cauudyg sclodidll oggao (sglyu yidly /" (lagllg dogiall” (gisall Jg.lJl Jgall nad &ihjog ddsoc nileo lgilih (na Joai lgidd
ik jag dolell aubdloll adlai cile }Job.o 00 J32y Lo4 aijlall Giago alal4 dogiallg auulyg rc>.||3 Uhﬂﬁ Obgll G @il bJall ag.ng.l
o.o.e_lu\.llulu_IJILp.Q_lu\.oo.og_‘s.:JI ;IalamJg;umﬁg me.dlgro.d&dluoauwumluicuuuﬂunumoollumglldém
aialno ple apllg agll a e Laaln |}.us7.|}.us7.|ulu.o_lh.| Ailall

cloiadlg uu.ul.u.u.” Julaillg aaudall ulg:nl d)lgouLalhgig daxoualéill aipag s1aall aawny (sgljay podibuy ljlgall a3 na
Lilogleall gAje gl Al 304 nai4i Alg ,Lgmdlpﬁm.llud.c;m agilo "anjlga Lo aiouud (yaou lo I gg0ul 4 5945illg

gi lgrouali cangs pul 4upill acgoanll aaa (o [3alg ljlgag Cililéall (0 8agaae a:lou dgluiui ;U.nl 24l o.onguo 2 U olall Jugg
u:l.b.o.llo.ll.e_lumuxe.o uJJ_IJangLuJU.oolam lo o (e cauiillg ,|.a:3|s7.|| d.n.l;.lg Le.u.ol.a.oumd.oh.l.ld.l Aguilga Jssabhll

Ul LulroJ <|3.3_‘|}5.o.||goha.|th.u.|uu3|Jo.o.|mﬁg uon.w.dludldg.ngﬂoudh I.II.LJ'U\.Q.LﬁJ—.cI.LbJJlJ.U.&O Ua.lg,ou.capo
Avjrwg l.e.llaauo_llx.nl |;pd544.uL53]|k9J9u.x.d|J.omo.cg.oJQJ|Uo;LLm|U| g um;.dln_obu.dﬂlomprm_}ﬂldﬂo]luﬂcml
S9lau jgihall jha Giny Joou ..mSpab.ogl IG}Q.D.DO.IngO.II.LO.I g.muhfx]l A _na jlgn glmlﬁ:dﬁul 4)20 /24l 58+ uaial azllal
&g JAu lgio dlidl anbiug , Juaill logo3as aiyyaidnilag

Ou il Gocg olall dolyn (pu goa (pilidinl Jay ag) B (nll e i s B [iaf i 1" Spm0 i il Begono pa Holia
Qduliy ,m_}dlo.uhalloupu_ufud.l Lmngulo.lf:.lh;ufu.l]ggbxrom 4aahlell adaag Jaell ghio u «yall dala)g duluudl 85ia
g8l Caullg  Jolillg jlgall éagide dgea dilios 1am aulid .y bagll s Jouis Galodl aunliualig ailag Ayli go ghaldiy (3l uoaudll
acjbuuioll Gl pillg Glbaailly agos olle na doudllg nizoll e

ladla <lla Jody aidlg Iglga Jalaiig lgua jaaig logy lguiuei sy aliud olof eléay liorsy i du gl gl djab il Ll 034, 1l ail
JIgall e Cady ull ple ainig )4 ajaiiuig Esylall Jéc oyini tala bl dal,

yoleall 2dlgll agy bolail il déalng éak dlgho S J1 Jlibell cagay pll calidid (sl aunind degoao 3P0 oo "o Caa Ll
gy Ul Jol gowny Go awd (i lo Jhug Ajilell aaljag dlagall aodlalg adjlall ailaalii Ja

Jia alla jgidall ;olay




J4 g aila Ge Jinady Al 13 03w nd aidl ailragg aldses gl duclg diuleo o L] duhp]@pmulnﬂlomdgbmapm
uhwmwleJngng}meoilnlehbundpwszW|m}uu guia 'dpﬁllmbguﬂgmud.cuwlmbﬁ Lol cad,
wm@owuuﬁmol}oudlma}dlolegaug Eg.ng.o]hl_llnlla)m Joalllaa pa h.og.luxngu\nlo.llu}oll
LAUAT Aundui ddwig g| 10530 Gl Gl rDlDI ail Esulall ,hl.nl Jueill na Gaollg daslboll na olleg i 52aill negll
Jabudl "anall aljos” Jeall El.n.o Ula J4g dlapoll il a)gill ol (pes o Gupoall

allolg a0l gl dpng ailelbrig aogagr ildll dp i osll Ian na (uilalaiog (uijlgio uip olol Lil Ll Labidi J3dag

ail ayljill @ayall poo) "Ciyoss" agyl albiolsg diojll ple 3458 ga Ll 2l josh "lio" Jbull (nlaiy " Gloj JA nd iy and  pa
Opiellg sabll opall na ausa Go Ligjing ! u.uo.d"u\.ml.mg I.B&LLDQQJI.D.J.HS.II.D gng Obadll Jgji Jua alull ngdﬂld}noJl
udloab]lu:u.ml ln.lﬁ_;Bqu [an h.wo.x.cl.lo.llb.o.mlg wGuisall jilh Jio daila aialeé gagi "liso” Qﬁ];mnug.cpogb.mumoyh
|.|h3| Lomo,JgpﬂlommdewdglijgJﬁleulJJ 004 e 1 5ge)a oJl:leJgp}Jhu\laon.oll lajong dolll abbéy
clu (ple gpalall pan /" ligo" na Gauuaioll }noagJuludlzlﬁme.oh lgolia _nag dhaJJlj.L.cam.olluw.cglJ jluso louwlyg +"lino" jga
@2alg adigs nd gowsollg ool (il il ddlje 1gad jgoii G s Judiunall

Aball dogaall auaill aasigll o cagid ugl_u.ll.l wileoll liedlg jgrag 4 julill aba Gbsl U9 s9hau gagud “Ablball” J.D.o U@ Lol
Lnjyal uaeillg adall aall o.ug.ll.og adal Jblbsi] anallada apboi aygaadl lgipngag degaaodl aja " SGu0 iy L and isig
Juildig ouiall Joai du]l D ro| SOluall aod il u\.aal saudyénll olll o (o iJubilll dall Jbho na Jasdall nodell ro;.o.dl
Slgsli ol daglgull abulyll ple i Gl asablellg igyill alell S0y Javg SGuyillg dulepll plgiig ,Aball ol

O3 b (e lnagu gl ilall LBJ}DOJSZQIQOJJDJuLLS.SZl oy gi mg.o.l]lg.mlg;w.btjb.:oa.dgugﬁ.um Lg.LOJlgOJJJJl_}.Luo.D.Q lgil
ungdli anall o auibuidl yeliuoll @p&lgooomxo]l linglgiill hgua axd clubiuii olle na Jigaall (a0 gyjlivw e}b.l |.8_|| 245l
umngquJJLoEd.xuap.oudlmleJlgung.dlomJgaumgnjum _;..J.u.ﬁldmmx.o‘_]g:onla.omagagob.mle}b.lg oall
ibulag aiiluuil (o (sl 2amall 2420 23g1 low w§lguudll

thJ_IJlg gl 0o agjodl ndl Js andudall 0283l pll agdi U A ladll lgilngs 3847 Hua J.ug]g.xﬁ.dl Ul O HOLL S9lau 5y
mlﬁg ) m.o.no.no.o.llul 2 dg" on.chnmuLpJ.llmgmoll lgiilgi <193ug sapboll _na doalnll I.B.Il_}JJ andll jroii . pibuwilll pegll
Al Al e Gl ah@mmjlgaumbljmﬂludlg L}.ol.x.llg Jhaill alnlgo nll ¢ slall geay

roJJl Ji0i lodws gaallg "alladll" pll joyi 28 dunglgul ro.lJl.n 1adyoc &rjo) &gy 024l Gpubioll |.m:|s7.|| andll johil ( spadi nag
Palidll o¢)g .ajghi na Jodll S audi Jdgll nag «spalibll glpnll I dpoi nga elin™ allall Lol Jobdllg "ailhall" auahll
U cliga oﬁwo.ubulgmﬂalam;lwlcmbﬂlgdloﬂlwnmuu Aidoo allnel Lo.olo.o.o]le.x.m UJ.oJIszIIUJmU.udnuo.II
GUA oclii na logiu aungill (nle Jowig Guuilll sy cajiei dxcloialg duoud doghiio (pll J ,Lgpﬂlumudconlgroludlehm

ayilall aiggans (yo bl e gf ilyna il dosl nd Cibgoli J1la (0 elgau agalall na Tilo (sqla jgra Jhay s syadllailisa na
lodaa roﬁla.llupllumu.oxlgdhbupmyuuwymhngnumeﬂbeoh3.6,":dlaala.ll" and naa il ayhig
ol i uu]l Cilageollg abuxall aal ple :g.nll lbLuwo ,Jxo.l:nlﬁJJl galgll goc (0 aol§odjgn lil oy " jgaallg jguule” and pa
lo| 0.I9|.u.l|.0 alaleol cgpiuoll agaboll gai ialol4io o.ogb.uo anai Ju aises loaui Jgliii 1l ans Lgil rm.o.;.m.o]lg agobll cabull
apbuallg Jjlisll gi wiogillg olabadll

wahalls pumlao Jga ilaill any Cibluso aidug dlyall blnay Gleii asild aabio alj sl oaian "G L g aylda na Lol
aclia o e ja Ijb.':ug.SJJ.ﬁl_llnll.d }Lu..u.u.ouubu.ul ngi.ouoroJ.mldoJl ada cayjei el susig aclhllg (algatllg diysellg
Jal § juc chosll aclinllg o pallg Jasll laoso lga Lp.CMQLD.OLpLBAJJIQ b.ad aually 1 dundudll aol;ﬁ]hd.ouomom_pﬂlg
arbig dgngiui o isilall jaia olwmobbugopulomlguwloyg.oouquom lgil ;Ig_;.u n@kgmaollgolﬂldmlﬁ
oha.ll.luo.ll.l_]lgagu\ﬁa 2 JUa o ,o}m.oml.b;glj.;.uh.ob.cgugno.l.udl lgliLuy




2s9las olual "Syu0 L Lil" éi.cg.oa.oumocl_;.n
gélgll ajiug J.ﬂ.nJIuJJJIGJIQ.lun

1 anéll olle  pa LSQIJJJ ©oluwa jgidall )95l " IJJ.o.LSJI "Cilys n.n.ug rt:>lt: Jud >
Ol 321 "Somo i Ll Laxilill aicgoaoy lagilo lagauiso uu:nl L Lii Log
00 ,5:[4: OA) nbg o delh Glagos ddyell (plgiao dido (o lgiiial |
2anil Ciepd il glage o wuyd uib Gléj pa (s)lgioll "E)bll" (ngéo
o.u.n.o aly (nle &ilda J4 .Jb.l sl gli o:.:lg lghgia leiiio .,_gglj:u dibilsa _‘_’
asa OJJ.OIJ.LLNE.‘U.D\.UB Jba lgeln ol sgilgll oa) o Lialg lg.llﬂg anlh  ®

Jallg daudall Hu ajoll ple

el aslgdll 3im s

-

)

-~
=N
=

.._

R

and
.

o o.lJJ SO Nag) sl Ise od .o_ulg a2aa nlgdll Cuwll owall \_L.O.GJJI
acya Croil .Jlung Ghedl Glbuaby dnlgll auiloaludl nll aaloll ajalall o
Odl Cil4 ail ¢lla 159 g aclyd (na Jgoill ,Jla.o Ua ocg.oa.o]l &udy
ol o adiod (i ollge e gl aly Jaayla nhg Auclaul o.||93| liol
ayill goc nll _IJg.ngg i nclibndl all g0 Lalyeallg 2yl dwbuadlg

Sygil

SO

[
A

Lo :_'-l_; -

wonall" dial Cai angni caing i S9lau Jgidall il écgoaall calé nle
29) Joai I.e.ll aioado (pa Bngo ,"ciljlgag Cabilsas leo.-.ug S Mapoall
aailall aiclp lic Ciaay Al lo: lealgi Jlu:.l.ll |mumL5J| uwlp.c lgigsig anall

g soall |MJbﬁumqu84m|e.nng|um o_;.;.o.oﬂo.o.n]lu.oum
ol aa clva jales 1 aila andaill cullgall jghdl (ua niag ,o.mlwg algnl

Aajaioll aiopy Joaidauna thJOJ.QG.u.uJ.I oyl |

&roiil iggall aun nag saibngl allodil nag wusns aiigo (na tnghill bila (a2 aeany ,o.x.cg_;.ug.o EYPCW 159124 ol
Joall na 0341 o dwniill aiylsal gnl.o 2juu QiCgOQ0 d.g.w.u L;\.l:n_IJI 9 (syaall acla] (na agiigs (nladh cagiull g aila
u_x]hllJ.D.ollgmo.n.;,o.co,l_;S.m_nljlgaayloql&mugnﬁzolglhkmuqlﬁ:omdn!guul

anall anpull il (s aaila OJI.B.O.I b ajos Jhise |.ua| bgi u:Jg.oJl A (né (s9ljas ol agiil 24 aagluudll Cua oo Lol
Caloli lghgia Hou iy Jy ,m}n@bagmwkulJlgﬂlguhl_‘szl Apun naidy Ul gga ayhall dldod] adulaill aghllg apmall
2l angoi ple  nary loo clobsallg UJJ_‘A.QO.” ,Jlg.oluoo.lhsu alaiio ilalguiuinwlg @83 b Glblawlg Aiuny araula

J5all Gocgall amg u gooy hyyé

ailudei Jiy spooll gdlgll aupiuig yollell pgal jlillea Olilal loun i saxaill gl dujousil] aliaug a0 Luwd aial jlgallg analla
ounlaall go Kilunauiillg d4uall jaliii Cua s "allacll anall" auiu lo Jaiu ail Jeall yaey Jal &a)dallg dalall aliudll a)lilg
20 (yo algaug aalg ul o bl aphll Gocg Lp.m.lJl Al @i {5)lall pioy apaiall gl 1 anaill (s§llg dapall

pim]lmlo:;umdslm_hyuudlulniuuuhukgbo

aallgl Grosll ilillg duljall Qipaarog &jgniall o ailu lgra JAseium ahdog aaibo auld apu dilios Jodll Joall s
ybwbidl 6)lpog aolejll amg Hu polill 2uc Gupaui abi OJJJ'J.D.” ajcbiog 1956 Lipa (e algabll ailliaig aisghi (na o.DJlgg

Ot oo lgingss il calbaiiudl dllh jgnag asdbll dulja] ajlial galga Goou (s9p Leb 1973 ya (na joill dgui pll _IJg.ng
aasallg Jaell ignl &lji (o lgialn log axotlullg &bl il il

yieog bl jullaa na ailaulbo gAseibul lo4 udmﬂldaw&nﬂlmgmhﬂhmmuﬂcm}uuLp.odgl_;me}.cg
&l ajlinil cady ol Gluuidll §gan yulao na dlclall aidjlivog ouleill dinl u.ulJ uxl.cm.lho.:.ll aiyaig Aubul SbBidl

il 349 (Os8ag nedlg Jlad allnill gai pilallagagi g sl 3goag: aullooul 3903 OH §o9 Sl guydnl duclodall
clli J4 s paolbllg 22l peiln go éjoiuall ailjlgaug wiadl 321 ouuyll olei na dpalioll ailap aiunad (o ) Giluil il
281913 < g agogh [l lgio Jeaud Abiil Jlaill cbu lgoddy bl




daiooll sl Jalgull dlon] Lalien el Cilalaiol &l lgllén dyle yidi 93 ol giloll yjsoll capllg dwaigl ild 2dg
Jgidll ghal Ciljlell lgein Cun ayyeoll d5lacll sl binll 4l o asig.

aapllaclinllaaa  ple dyloall uloig » abilll 13  na. dxeiilia llgal cel ail il Jholl I  na Lyl il gall o wiysellg
sl alll 3uc (1 3030 (s Gl bl ol yuglall pi.. (yagall yoj iyall nd dlbia pal ild Caa.

lhuugioll gawdllaull nde allaadl Jgadl Citd Cuay..cllyidllg Jligllg ligal lgua log dupaull Jgall d.f: by Gl eyl ol ellal
sl arpaodl aull lgiagdig lgoca na aljloo.. 2ol (o juine 179169 15 (uipéll na ayhill glo.upll clguus LAl poll 2jgituud
- ol cld L)cwlgal dold| na lgiiai (il

abilll Iaa na daolng nbeall [ha Hgoiaalall Slljlo (53l ogall cyyall UI

Jilgagi Jbas aupeoll ddloll Ol dyghill all ] na ollell ajlia sall kg.m;]lu:}b.ll lam nag ogull delinll adan ] Gagell ol
g dlan nillg Ghaadl 15a na dpallg aclasllg aaill gl dyjleog nidag dlo.wlp agéu Glawadl I3 pll Jg,m caguu clloll alila
Joall b né lagodly il ogiugi o (gl asaiu ol i illg sal Jga

2023 pigi 6 _na <lpall ol robluudl ndladl callall ol

bl pll Jgh (ke cigiall pa clhal aold| anli 4j4irog d13a%0g G343 dwolus Laljalwo ke aia Uilio bgé Wnao Lilba ;4
Jga nleg ualii syl sy ,ng.u.ll aoldlg 440l kg baugal ailgs e.mJ auyll o.ug.oJlg el Lduyal e aliaidll g uudbadll
g;Lu.uJ.ngmg,_gpleadL‘nLgpﬁguLummm gaolall anlig M}oldgawmuopﬁlgoaklogmmoﬁlpuaol.ohd:bu.ll
Ol aclin iyg <lis gan (58l gylbinall 0aa G (109. dolaiuall axoddll jlal  na... apaall ciuullg Aijlbollg Liiknlgallg Gl
g a0y Gl il hod bo Hg8iu xdinaill Ggaul olg lgl dab oty l aiillg aloiall o  dupallg dybil

" ugoll (ralieall il (o diui

- uilng ut &l Josi dusial Gunngh ple ol ol aybill il Jai ol G50s 4 o
lgs (sl il énidngll dnuilyianntll aaill na Jasy. ayleall (upadivanal] nibag Jloswlp éuysoll d8loall acgiioll ¢y amdlclis dald] of
. alll aaul LuiaLudl 3000 cllodl alila

yoell na Gloudlg Jleipll paldy olag duyeall Jalgaull na LJcnlgal dolalg Gl ciu _na anlill Jigha 1l ol up.o]l Ul lo4
i litle] (sglell alll aue (1 mdMULbl.udlj}.oro1765aLmumgrm:mJ|gbuu9J|}nsﬂluxorangggmoml lo& Suaall
ro16U}nJ|umoJ.o|}mllx_|LoLuu_‘x.wJJhuoLou1d| auiluudll allising d4lo uljl l@moulilmlJlﬁwuopaﬁJ}xﬁlw

&plmhuﬁhmnulmﬂluﬁ.lJ.LeJludlo.ml.;.x.nﬁuu_Ulmeumro 1504 Jugroglgh cagiowuyd Jijga pill navg.

dolaiuo gybiso dollg auiadll aeiill yo Jniill né ol alula] dplnial gl go spéll gybisoll ada oauii ol iz 3glg
Oxaigall Go Gliall Jeiipw g dujeall ayjaallg duidill dlolell aull o calllll s cagau (53l judll syl Gingll I Jio dugdg
olelall J4l dgago ogul sgeall of. ielad nle a8 5isllg 8p3ball agy upoll agl o i (09, iboniill aliso g
anll dyo g dll piugll e il Jal 5o 1l gl oo JSlg ualioial

«saloialllg  peloial aylill g yaleo ayli gpoai dscloialg dxiluidll oglall i Cialy o pigel nabuno : jgisall ol




&2 )91 2023, igi 6 J robuudl pdlodl calball

cp2oll nll udnisall Jgaa go anlig adlwoll Jud lo.m.oo.up]l g|g|.n.u.||d.o.:.uux.d| clguu (el aclin clis dupeoll @4dowoll adyea
Ulul.ng.nau:uouolgghgu}gth lgéitul losic (puduinall o4l il Imwoob.umo.cb.o.llom;ulﬁmg atholl Jué aibw 200
.Ll.u.lgJl.t.nlgu.u.ulpdlgoubmbhdlua.ollt_ulﬁgu.o.udlochnumugmurae;llo.ﬁulﬂlop.muouo.u.dlugmoy.s.ﬁo}uro.esw
osall na. Ug.lllO.lJJI.B.LDQJJIQOJlug.LQI}QJ“UganI.B.IrDI.QouIuJ.lJ}JIJ}.II lgio Salnil nillg Gelindl adan le.mumolwdl
o.l;Jgro'|3000.t.u.|'|4 }dldjluﬂloﬂlnglongouu15-_1.0Jszuu|u\.d|11250uuumuJaJJ|-_m_;u.d|othaJJ.wJ|d.mqubJ|
30 ol lomuxm_}.o_lJIJ_m_lJl lug.uglumm}oﬂlugahn_og}szolluljgllu_mﬂlJmoabjgo:\douo_m.lbﬂ@dlro13250b9b.|uJ|
UJ.oJlro.mluo goxljwpd|UJM|wEg 16 opall na clla lag ol Glisiel adle yApag Ll nll agoadg ullbydll dinlyall
l@;mn@dlumﬂlpﬁlomb;ulﬁwoihuﬂlemlluojwngun.udlleJum.nado}oudlo.oanJhiL;.uopgnllumllemdo
.2l 518an|gdlop8ﬂl92pkJLJLHGJlloqugmu.uJJJJJIU\J!J.QmulJlg;g il ple Igoldlg ¢yl idlyo

o) nag apgoll 0d Gubalpadl (531 Hla Giyg ro.mlo.o.ll.o Quulaidll Haoll o Igaal anlag Gubul ol age a aclinllada Jiyghilos
JAlguull J4 daagoll aupeoll ayglal ol gapai Guilh il ajall G el dloaulgs (gaagall lmjgbg aclindl ada Gilauiid (uaagall
Jg.m.oJlug.om LSJ:Q.OJIUI.b.LuJ.Hu.OU\.Ig.IJJl ol ol b dundall jlisl] uidsll gjell rol.olro1'|58m.;.uu\.og h.ul.lo.o).luua
Ossigpoll Hoj né 0 (sathadl 12¢ _}.QJIJJ.O&I.Q.L”OmwﬂmejlwmngldlquQmengLsp.ldgb.u.IIOJJ.u.l_jIgQJ.CLLU.O.”
UJ.ungmm:er1335wdwluo@JLbJaga}uulJ.Q.Qwugurmudmﬂhuw_;.ollumﬂl hlle.lrol.ooulo.laa.llt_ulﬂg

0 1348 o lg1 upanll ba g

il (00 nd Bodla duydanc dacld Caildg Cuijuig paldl anlag oéudl palgalicis gusull gl 16 (péll nd szl o) rég
] (sauang Cusifi  nd dagiall Jalgaudl nd dsibuul axlaipll Ciloagll Igulpl Guadall oall sl josé

Yo uolg:l aclin _pa lgep 2dg

4l cliy 18 (pall na (solall alll aue (1 2030 (534 ola Cua aull algail aclinll aam Ciyghai dandll OJQJSZHOJQJHU.OJ g
S il Gaa Cajghig algall aja ro.ul.l ol Jaal airaull ez Jiipllgs cljloisllg Libuulg Lusipa auygdll algall bl u)hl &
aclin Cudug 0 1765 ole dupoll aupall paull dbuwlgs gudlyell 8420 na uwijall giuall nle alll e Joaodluuj.aul
acling Igaial Jgdll Gpuuall. solall Goapll auc (stlgo pliblull .age na juise gulill (pall nag. Juyeall dylill Jigh. Gaull uolg:l
uwl)sdlopg.olllsl.o.uﬂnll Lnjghnig aclinll ada angi adalull ol iaguiig clla na giiai ayjleall lag.. U.a.u.dluolgal <bud

.. apnleog alirag abywgg aound Lol Ayli né Cipo pill Jgadl iwwa dclivll ada ,}JJISI aaila b



https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html

ailaall 32y lo dlgsu dgalgo na Jwlall Jule $2333 (o0 sueitui ol gjaii Ja i nia alla jgikall

wranlall J e aic ayall pggao b anlai upbai Ealya ogadi il Jlioll 15 sy 4
bl sy Cn sy (sphall dlainll Glbualio (né Lagna willa (l] Igésu Hopislla
d pupoially Jundll Ball s cadagi gan snall loilg saaill Julaill e pilagl
1lgai lgiaa il dnpall Cilially ogall caped o cilylsuis] aylaol anlaollg dsuall

(oadll clidaig oualaoll b dlguw 5o lgud Loy dilall 3y Lo

Ciluadll a3 cgn ] ailjgni Y ©olg dlajoll adan giley ol (uwlall Jile U| N
ol 2diuuy aill ,rog.dl hg.;.uJ _pﬂl 93w ajhad Ol J1 aialy aday U ella og)y aidl @agaall
rm.o]lo]g.uurololgu.o.uﬂoﬁ.mlmoro.mlno ,o.wJJ.A.uJJlmsn}ollromnuole.mrn.mLao

Auallg Goul elgal o Jjiai ulg

Jr @3l gai o Elaail Syl (JgGuuso (pagy G i s S aggall ol uslall s
ol (s o bl agall” neloiadll benllg og.e..u,dl Qagquc (yo Jpadi QJIJJ.] gy cliy

.JLa Lo4 "aabull & o i I I.OrD%OLLLLlll_UI.SGDJII_LQQHLﬁQ il awell Cilen

i Jaell Jinaig djell abwa nle agily il Js iagudll (o ikl s aaic yalla
Well anlaoll doaa.

i ol calss s M1 algy 4 oluitlla ngbl.,.u gldguamljﬁuoj}mﬂohmgongoﬂmagmﬂdsmuxdl 2uagill daudes (sgine Jhuu jgoill [ bosipg
pmdj,leg.DlluJomJlmldmuulmJJULouJlm_pn ~lalg U\c}.;.qum.dﬁ.dl&ongJJJloﬂa.cEg}.moum Llop.x.o Mgwusﬂggmoe.mn
mlﬁ]lgwmﬂlwld@q@mlgpaﬁmu\kam

le;lcrogmuxdlomudoﬂmobﬂroldobﬂmg.muomﬂ Jg.lo.u.d|omu.ohukgmdﬂlma}dluhjﬂlkjgaounﬂluhg}b.lldgﬁ.mumLpgngng
niljall ass na aljidi adja alao (o Ju Oluidd 4 Jowid (o guii Al yogull e}bJ lo4 @npall Shpalla . pldell Glisadl nle lgiyye Jud oualaoll ada
aijlao all Gall jghai i (o Gucps algguunog Jécg agy I |.u|5cm.ng.| Obuitll dulolad o.nguoEu.um_le Julall Jlle jgnipla ,J.ll.no.llwo suallg
dalo uwlall Jue jaa (po Joou (53l Gpiaoll gan I3 q@mu|mao:9.nummhﬁu.cﬂgg.u.wu9$u|ro| 3wy Loy loul.uuﬂldamdo.uﬂdm Ayda

- aghal ol ghio ajla &najall ayall oggaoc,ogganll dclun dale] nd caoui dna

14l jladll I Gag drduda g ajlicl 40d ”Lplg.:\_lll" gl Sadlall claell” | auuall an” Jio oualao (o ogull apad Lo ola s nisall lagig
0 sl Jgaig bl Gluidll il jyll &4aguc deido dague (nll Joaii i ayall  pilguiall aaey (né Ghuwidll JIj5al (ple ogai I.BJ_IJ Julall Jile
a1192gllg aratlaill ile gai GLuuill goung Aaloll gl (o 294l jji nga adall ayall Lol Aile nll dliwg

00 a3 54l higad (spuuall Jioyg (Gosu o&.og.loLou aitg) Olo uulall Jule j5al Lioj landl el o spmoll calagll auc jgini Uer.Cngo.uJ.QJ Gadll laa 99
s3llg dyall (salall (upell a3goill (0 ajgug @32 j3a 3| Lga.m]l Jalaillg Gloadll ol il u aouball jghiio axotluw] daeajo (ll ageul dulodl duud)loll Gelie
il (yo doghrio jla| né adlgguo Jy Llail ool Lml aaic ayall aila e Gluidll wiljiclg Gleaiaoll caai ll (s3gs low (uallg GUAlll e lgloay

alleioll

g9 bl (na a8l phaill Jhwll aiai (ua Al jghali Al Gileaiaoll Ulg Aangillg 0381l ajus) aydall aipall Ul e gulall Jike 203 el Julao na
e oild 1 Josllg paaill né agied Ji bas nibuuwgo Juis U ablidosll agliadl hag Jb lalg . pilall 2aillg Jaell (ple ol Janl bljaosn
clialgllg Godall o goinally 2yl G arlg duall s gl

Guuua (i cllell na 1gidd agyllg aawall G ojlgi nll geai « nagall (e g;lu "alajeo” ayn ailad (e galai paleoll J5all Jala ﬁllagjbi &0l s Jbll azudna
Aol annlaoll &gyl Lanpagi il aglleiodl axeapall pll jaiaodl i upell adlpdll Gludl

M9 @ (ug aiy aélell dGeub apaig ailal oluwitll cayei guo (53939 JIgu g i nalai gl nigild Jlw 30 Gl ogall apyall Ciliall J1ga o
1§13 &gl s s 80l aouanlao podiwil Ji 19 los adbniiuil 1l aull 8agall (yboy B¢ loaio uwlall Jule 158 by gl 1 ndg ndlla il bnulillg &yl
- Gl elyclg puaill (59 na bhgau Al alll gai jjaih aagygh Al aulgguunos ajueh U

15 5954 Louy Slvygn gl o Liiluw] Gy Loy Js gjill of Gl ardyay Loy 4 Syl gy gl kil cllai Ja :gan Bl aaphni o w53l JIgandl
Jualall Jike il a8y sall néagall (saaill gan



https://www.lodj.info/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%9F%D8%9F_a25608.html

agiao ying wuyoll
dulbo dugoii G)gi liath (pa Jidlk | canig oudc o sl aio
ilgag ddiglaio Jilayaa glg élowll Gilga JA Cibaginwl dnalniilg
.0dla agido yuyg ll cayoll

dibw J1é ajanh d8dowdl (g4l daclnio dpige djgill a3 iaaaig
ualyll il Gl nle leudn 3l go + allell uld oleial 2030
lo4 &uoiill 2300 g uuulg Facteur -Accelerateur ¢puuo Jole gan
0983 ol Jal (o agéic 3io jaiig aopig blbai liatlis sl agu

Qahg &udliog dacln

ais nlc('.nuu'_ i salodl  sjlosibull Lvosy Jd dugodill aqull a3ga
l:40go jils).
- &alllg alinllg (aleallg dclinllg spnllg aulall anks dplnial Selingll 68lé i a00ioll polllg Cilbbaall:lgi-

- &alaillg apalylig duclainllg dnnllg soul<ill Galpallg clollg <lygallg Gyl Jouiiig &1ggallg dypiallg &ig)all dyllrall dyaiill il -

s93llg syullg 8l dogall ailill el ligho J5 U3 Jouing s spially sogally nibglig plgall aeindll U8 (nke cliwiaghly Jaill 4t -
2030 s iliél go cagll gl i 3dg « bginus oy Julo 200 pllga nll Jazall né Jooi il jso Cillodiudll asgl auniig

gl olunsl syl ke jlodiwdl! 3 gjgiug

auligl Cilelnal] xogosll bl e ikl lodiawll -

Awogosll l4pidlg Cibuswgell Ciljlodiowl -

«sydllg allg oullallg Cilgall o dulill Cileloall Cillodil -

ogillodinnl 023 50 %30 v _nll isal Loy Jalgall Gapodiawsoll piiliall aeall -

Gasing - Jbillg paulilly aoall gl aclinll 193 G2y pogosl il s Jo2 &g e (soigelly uoniiallg Glggumal 5o 14 gosug
aullill &ypnill aclgall Jujid né dojln &udljog ojh jlypa Al ela

aulill dleloallg luwwgollg Liljljgll drogosll Dilaanll na aupeall Sluwljall ithog it il Allal ayidagll adnaill guhi syosi-

apogosll Llaanll ple ajll Gl il ke auidagll il il 2o dlglioll Lulg dinulaill lg1a Loy Lo Geimall Cilagollg il cliial axol ] jlya] -

< ilgoll algliog (spaall Jaillg Cablaill juaid jlioll agacg agaoll il agéc (ke alnhll Cildyidl nle syl Lasylyal -

) " Slelball J4  nd élgall aca o daadiuall Cilunwollg Cilé il ple ca Laylyal -

lanpeg spoull sunllg llallg (aleallg Jaills : Lilelibg na goualjill ke dlabll Dl sl nle Il L)1yl -

Gdljallg it na clidl né &alaoll algall Jlosiulg losallg dnaill dclinll dnlig ol il dxibgll il o Gubsi -

Jildpsll na adill jjrig arapllg asclinll Giljlosibull oeaug «sauldillg Suaall lgaaiu aclivll na nibagll aggaall (o caclay Qi axgill A Ul.u..l oo ol
gl agiiollg duidagll

0 pcg uapllg Guuall o Jhlell Cibudull o Jilgh 08l ilegidl i Jagdiill na dscgidpah Gla (na dlbo ellad ambugug
Myly8 Cnll aliny yo

ayilusigl ayaiillg ayilyoell axoiill (o ojlgill 8955l Guilu 0ala Jldo na

(olol pallg

aly juje s0ldy



https://www.lodj.info/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%9F%D8%9F_a25608.html

agiao yuyg w0l

ol )il Jav : paila alla jgihall

Tauda o duiluu

Jwobudl pddodl wilball
&uduaai éjqi 2023, j4igi 6 J

"€ o iy Lil" dcgono 6 Gclyd
2s9lya1 oLual

b Juwdidl (piloadl i
darwaill aanll daidhgll dunudljCu |
Jbicdll dalelg doaljold dgca :dauldellg

MANI IrAMN .

Ll glie e N P P
ayotlegl allull Ewonido - baso ryag]
J.u.uJIG_U_a
ilogll Jol - pagull &)l
O#hongy &dule - (sqLidl rodow

: aliigog oo
olaa (s - clag

: Gaidiig G 5J|J!

: dogadll Lialacl 4l
www.pressplus.ma



https://pressplus.ma/
http://www.lodj.info/
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D8%AA%D9%89-%D9%84%D8%A7-%D9%86%D9%86%D8%B3%D9%89-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D8%AA-29-%D9%8830-%D9%8831-%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1-1944-%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B6%D8%A7%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84_a18476.html
https://www.lodj.info/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%9F%D8%9F_a25608.html
https://www.lodj.info/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%9F%D8%9F_a25608.html
https://www.lodj.info/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%9F%D8%9F_a25608.html

L INFO

dluill pjgahil - gail ,2uagl

calugng h Jlila_1a.aalda  J.aal i) .awle
~alhgigys .alnign .alalijgig) uulhags . A17e1g anly

Enunmmummnn-f
-ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ-ﬁﬂﬂﬂ
1

www.lodj.info

@lodjmaroc QO PO O O



2025 gLn — 06 2a=ll

Sl Qs

el pygabadly : dpyylly agasld

JluSLl g aidll Juaionill

facpull aday Ul (gilal waag glaldl Jua Ialal

dgylali e daiud www.lodj.info - pressplus.ma



