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CONFESSION : HORS DU CARRE, MAIS

JAMAIS HORS DES LIGNES ROUGES

Billet pour répondre a une injonction : mais d'ou parlez-vous ?

Pour commencer, autant le
réaffirmer sans détour : je suis
monarchiste, légitimiste,
patriote et Istiglalien (je suis
tombé dans la marmite @ mon
enfance.) assumé. Non par
calcul ni par opportunisme,
mais par conviction intime,
ancrée dans I'histoire et dans
I'attachement au socle d’unité
que représente la monarchie
pour ce pays. Mon parcours
politique (Hypercentre : centre
droit dans la majorité et centre
gauche dans I'opposition) en
témoigne, mes déclarations
I'assument, mes podcasts et
mes écrits l'ont gravé a
jamais. Cette fidélité n’exclut
ni la lucidité ni la critique
constructive. Elle s’inscrit au
contraire dans une vision
exigeante du patriotisme :
celle qui aime assez pour
vouloir comprendre, corriger,
améliorer. Car étre patriote, ce
n’est pas répéter les slogans,
c’est défendre la continuité
tout en questionnant ses
glissements. Et c’est a partir
de cette ligne claire — ni
aveugle ni servile — que je
parle, que j'écris, et que je
m’engage.

Je suis, et j'ai toujours été, un lanceur d’alerte.

Pas par posture héroique ni par golt du scandale, mais parce que le silence
m’étouffe plus que le bruit des vérités qui dérangent. Depuis toujours, je sens
cette tension intérieure entre la conformité et la lucidité. J'ai choisi mon camp
: celui de la pensée libre et responsable, méme si elle gratte un peu, méme si
elle dérange un peu. Sortir du carré, oui. Mais pas pour fuir la raison mais pour
mieux I'éprouver.

J'ai souvent été catalogué comme “critique”, parfois “a charge”, rarement “a
décharge”. C'est faux : je ne tire pas pour détruire, je fouille pour comprendre.
Mon but n‘a jamais été de choquer, mais de secouer ce confort intellectuel
qui anesthésie les consciences. La complaisance m’ennuie ; le mensonge me
révolte ; l'aveuglement collectif me fascine par sa puissance d'auto-
destruction. Etre lanceur d'alerte, c'est parfois simplement refuser de fermer
les yeux quand tout le monde regarde ailleurs.

Je crois profondément au doute méthodique, celui qui ne nie pas mais qui
interroge. Douter, ce n'est pas rejeter ; c’est examiner, peser, confronter. C'est
refuser la paresse de la certitude. Ce doute-la n'est pas nihiliste. Il n‘annule
rien, il affine tout. Je ne crois pas que tout soit vain, je crois que tout mérite
d'étre interrogé avant d'étre adopté. Et si cela fait de moi un pseudo
sceptique, jen accepte le terme avec fierté.

J'aime les angles et angles morts en particulier. J'7aime tourner autour d'un
sujet comme autour d'une sculpture : chaque face révele une nuance, une
ombre, une lumiére. C'est pourquoi je porte souvent plusieurs casquettes,
quitte & brouiller les pistes. L'avocat du diable, I'observateur, le témoin, le
contradicteur — tous ces rdles sont des miroirs que jutilise pour saisir la
complexité du réel. Mon défaut majeur, selon mon ami feu Khalid Jamai, cette
faculté ou ce réflexe d la sur-analyse.
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Un sujet n‘est jamais un bloc
homogéne ; il est une mosaique
mouvante de vérités partielles. Et
moi, jaime les mosaiques.

Je vois le verre d moitié vide, mais
aussi & moitié plein. Pas par
compromis, par équilibre. La lucidité
sans espoir méne a la lassitude ;
'optimisme sans lucidité conduit a

I'aveuglement.

Entre les deux, il y a un espace rare :
celui de la conscience tranquille, de
'engagement réaliste et
responsable. Je me tiens I3, sur cette
ligne de créte ou l'on peut encore
croire sans se mentir, et douter sans
se détruire. C'est un exercice
d'équilibriste, mais c’est le seul qui
me semble honnéte.

Je ne me prétends pas neutre. La
neutralité absolue n'existe pas ; elle
est souvent le masque des intéréts
déguisés. Ce que je cherche, c'est la
justesse et I'équité intellectuelle.

Etre & charge et & décharge, c'est
rendre justice & la complexité. C'est
dire : « oui, mais » mais pas
systématiquement. C'est accepter
que la réalité soit pleine de
contradictions sans chercher a la
simplifier pour la rendre confortable.
Dans un monde saturé d'opinions, la
nuance est devenue un acte de
résistance.

Je suis un réaliste optimiste. Je crois
que les hommes peuvent mieux faire,
mais je sais qu’ils répétent souvent
les mémes erreurs. Je crois que la
vérité finit par percer, mais je sais
gqu'elle arrive souvent trop tard. Je
crois que la parole peut encore
guérir, a condition qu’elle ne soit pas
travestie. Et surtout, je crois que
penser avec respensabilité, c'est
encore un acte de liberté et peut-
étre le plus important.

Etre un lanceur d’alerte, ce n'est pas
se sentir au-dessus. C'est accepter
de porter le poids du soupgon
Iégitime. C’est savoir que beaucoup
vous écouteront en cachette, mais
peu vous défendront publiquement.
C'est comprendre que la Véritg,
méme dite calmement et
tranquillement, a toujours un codt. Ce
n‘est pas un réle, c'est une vocation
silencieuse, un instinct de veilleur. Je
ne dénonce pas pour détruire ; je
révéle pour reconstruire.

J'ai souvent douté de moi, plus que des autres. Parce que la lucidité
fatigue. Parce que le doute use. Mais il éclaire aussi. Et dans ce clair-
obscur, j'ai appris & faire la paix avec mes contradictions. Etre critique ne
signifie pas étre amer. Etre vigilant ne signifie pas étre paranoiaque. Etre
indépendant ne signifie pas étre seul. C'est simplement refuser
d'abdiquer sa pensée.

Je crois que notre époque a besoin de moins de certitudes et de plus
d’honnéteté intellectuelle. Moins de slogans, plus de silence pour réfléchir.
Moins de juges (Youtubeur, ) , plus d’explorateurs. J'essaie, & ma
maniéere, d'étre I'un d’eux : celui qui observe, analyse, compare, mais qui
n‘oublie jamais de douter et d’espérer.

Si je devais résumer ma trajectoire, je dirais que j'ai choisi le risque du vrai
plutét que le confort du consensus. Ce n‘est pas un mérite, c’'est une
nécessité intérieure. Je n'ai jamais cherché a plaire ; jJai cherché &
comprendre. Et parfois, comprendre, c'est déja déranger. Mais déranger,
quand c'est au service d'une vérité partagée, c'est un acte d'amour
déguisé.

Je suis, et je resterai, un homme qui préfére la complexité a la facilité, la
contradiction a l'unanimité, la réflexion a la récitation. Je suis un lanceur
d'alerte non pas contre le monde, mais pour le réveiller un peu, juste un
peu. Parce qu'a force de marcher en carré, on finit par oublier que la
pensée, elle, est circulaire.

Et dans ce cercle infini du doute et de la foi, du vide et du plein, je
continue a chercher I'équilibre non pas pour avoir raison, mais pour
rester vivant.

Par AdnanBenchakroun




LE PfRIllII:'UX COUP DE SANG DU MINISTRE
DE L'INTERIEUR CONTRE LA CORRUPTION

Mais quelle mouche a donc piqué le ministre de
I'Intérieur Abdeloudfi Laftit quand il a colériquement
déclaré voici quelques jours au parlement que ses
services traqueront les élus communaux indélicats,
et que ces mémes indélicats rendront gorge et
rendront I'argent aussi, de gré ou de force !

Un ministre de I'Intérieur, il est vrai, c’est en général
du muscle... oui, mais c’est aussi de la finesse et de
la retenue... sauf s'il est convaincu que ses services
ne s’arréteront pas en milieu (voire méme en début)
de chemin.

Qu’a dit le ministre de I'intérieur et ol a-t-il fait son «
annonce » ?

Il s'exprimait devant la commission de l'intérieur & la
Chambre des représentants ou il se trouvait, en
principe pour défendre son budget sectoriel. Au lieu
de celq, il a tancé et menacé les élus auxquels serait
venue l'idée de s'‘approprier des biens publics, et qu'ils
rendront soit de leur plein gré soit sous la contrainte !
Le ministre a bien pris soin de préciser que ce type
d'élus constituait une infime minorité, mais a ce
niveau de l'histoire, cette précision relevait plus de la
volonté d'équilibre sémantique que d'autre chose.

Ce qu'on retient est le ministre de l'Intérieur traquant
le fassad, concept plus large que la simple corruption.
Il N’y a aucune raison de ne pas le croire, puisque de
toutes les maniéres, les faits seront & & I'avenir pour
illustrer, ou démentir, son propos.

Abdeloudfi Laftit prend depuis plusieurs années du
galon et de la puissance, et il en a encore plus depuis
ce mois d'aolt dernier quand, aprés le discours royal
du Trone, il avait rassemblé walis et sécuritaires,
édiles et parlementaires, pour diligenter I'elaboration
du code général électoral (avec délai a fin
décembre).

Dans la foulée, il avait pris sur lui de lancer une
véritable petite révolution territoriale et I& aussi,
gouverneurs, élus et société civile ont été mobilisés
pour concevoir, élaborer, mettre au point puis en
oceuvre de larges et vastes politiques de
développement territorial, pour les territoires et par les
territoires. M. Laftit est devenu un mini gouvernement
a lui tout seul, ce qui n‘est pas forcément une
mauvaise chose, eu égard au délitement annoncé du
cabinet Akhannouch.

nvité

Chron

Par AzizBOUCETTA

Le ministre de I'Intérieur est poussé par un vent fort en
poupe et personne ne doute de sa bonne volonté ni
de la forte probabilité de voir son navire bien voguer
et arriver & bon port, ou au moins en prendre la juste
voie.

Cela l'o-t-il conduit & renouer avec d'anciennes
habitudes de son ministére, & savoir mettre la main
au collet des élus locaux ou régionaux indélicats ?
Sans doute a-t-il, dans sa (re)prise en main du
dossier du développement territorial,  pris
connadissance de certaines réalités, de faits avérés
d'accaparement de biens publics...

Cela ne l'autorise pas d invectiver comme il I'a fait
toute une population de parlementaires, sauf &
disposer de listes, de homs, de faits et de méfaits. |l
doit bien en exister car beaucoup de choses circulent
sur beaucoup de gens, depuis longtemps mais
essentiellement dans la majorité actuelle, et tout ce
qui se dit ne peut étre entierement faux. Le ministre
de l'Intérieur ignore-t-il ce que bien de gens savent,
devinent ou pressentent ?

En s'exprimant ainsi devant des élus en principe
chargés de contréler son action, Abdeloudfi Laftit
inverse les réles, mais alors, les parlementaires ne
seraient-ils pas, a leur tour, en droit d'interroger le
ministre de I'Intérieur sur les contréles qu'il exerce lui-
méme sur ses propres collaborateurs, en charge des
territoires et bien évidemment informés de tout ce
qui sy produit ?...
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Autrement dit, un élu indélicat implique forcément une
autorité territoriale qui, au mieux, n‘a pas fait son travail
et, au pire, est impliquée.

Mais prenons les choses au positif, et gageons que Ssi
Laftit, en disant ce qu'il a dit, aprés avoir certainement
préparé le « message » qu'il avait & annoncer, savait
parfaitement ce qu'il faisait et ou il veut aller. Ses
propos devraient avoir une suite, vont avoir une suite.

C'est le ministre de lIntérieur qui s’exprime tout de
méme, devant un aréopage d'élus et de responsables
politiques ! L'exécutif « menagant » le Iégislatif avec le
judiciaire. C'est tout aussi légal dans la forme que lourd,
trés lourd, dans le fond.

Sauf que M. Laftit n'a peut-étre pas tout prévu

Il ne pensait pas que son annonce allait tellement étre
crue qu'elle allait ouvrir une sorte de boite de Pandore
quon devine, quon condamne mais que, pour
d’explicables raisons, on tait. Ssi Abdelouafi n‘a peut-
étre pas pris la véritable mesure du dynamisme de la
société civile, qui voit tout, sait presque tout, et parfois
révele, dit, dénonce, lance des coups de semonce.
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Ainsi, d titre d’exemple, le lendemain de
cette déclaration du ministre de
I'Intérieur, Samir Chaouki, journaliste et
président du think tank Omega, s'est
adressé sur les réseaux sociaux a M.
Laftit et a attiré son attention sur « un
bien ayant appartenu & la commune
de Casablanca avant quil ne se
transforme en centre commercial
géant relevant d'un ancien président
de région ».

Ld, nous sommes dans un cas de
figure qui place M. Loftit face & ses
responsabilités répondre a M.
Chaouki, lui disant qu'il se trompe, ou
agir avec force et vigueur, comme il 'a
annoncé aux parlementaires. Un autre
cas d'expropriation a Casablanca, sur
le boulevard Zerktouni, a aussi fait
couler  beaucoup
explication, voire une action, seraient

d’encre. Une

bienvenus.

Ce qua dit M. Laoftit est
incontestablement utile et méme
salvateur ; la corruption, le fassad,
érodent les institutions de l'intérieur.
Une cohorte de députés sont en
jugement ou déja en prison, et une
légion d'édiles sont dans la méme
situation.

Or, les responsables ne sont pas
seulement ces élus, mais aussi ceux
qui en sont les complices (le ministre
I'a mentionné), 'administration
territoriale qui est supposée
accompagner et contrdler leur action,
et les partis politiques qui les ont investi
et qui les couvrent.

Au vu du ton et des mots employés par
le ministre de lIntérieur, I'espoir peut
revenir de voir les choses s‘améliorer,
peut-étre méme s'arranger. Mais M.
Laftit a placé la barre trop haut ; on ne
peut que lui souhaiter bon courage,
pour éviter une déception qui serait
encore plus nocive et plus dangereuse
que les actes dénoncés par lui.
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LE MAROC DES ELITES : DU CULTE DU STATUT A
LA CONSCIENCGE DU SENS

Dans un Maroc en pleine mutation, la question des
élites ressurgit avec acuité : non pas celle de leur
existence, mais celle de leur conscience. Si le pays
regorge de talents, de cadres et d’experts, il luimanque
encore une élite capable d’articuler compétence et
vision, savoir et responsabilité. Cette chronique de
Adnan Debbarh interroge les racines historiques,
culturelles et symboliques de cette faille élitaire, et
esquisse les contours d'une refondation possible : celle
d’un leadership moral, lucide et ancré dans le réel.

Le Maroc ne manque pas d‘élites, il manque d'une
conscience élitaire.

C'est la la véritable faille : celle qui sépare la position du
role, le savoir du sens, la compétence de la
responsabilité.

L'élite marocaine, dans sa forme actuelle, ne se pense
pas comme telle. Elle occupe un espace dinfluence,
mais sans s'interroger sur sa mission. Elle gére, elle
administre, elle conseille, mais rarement elle incarne. Or,
sans élite consciente d'elle-méme, aucune société ne
peut se reconnaitre ni se projeter.

Notre histoire a fagonné une élite d'autorisation plutot
qu'une élite de conquéte. L'autorité y a toujours été
déléguée, rarement disputée. Le pouvoir a longtemps
incarné le principe de légitimité verticale : on ne devient
pas élite par mérite, on le devient par reconnaissance.
Lindividu n‘accéde pas a la parole publique parce qu'il
est convaincant, mais parce qu'il est autorisé & parler.

Ce modéle a traversé les époques, se réinventant a
chaque cycle : les familles notabiliaires, les élites du
Protectorat, les dipldmés de I'aprés-Indépendance, puis
les cadres d'Etat formés dans les grandes écoles. Toutes
ont hérité d'un droit & représenter, non d'un devoir de
refonder. C'est |d une matrice persistante : étre élite, c’est
porter la parole du centre, non interroger ses
fondements.

Ainsi s'est installée une élite du seuil. Toujours proche du
pouvoir, rarement porteuse de rupture. Prudente, loyale,
parfois sincérement dévouée, mais rarement inspirante.
L'Etat, en retour, a consolidé cette attitude : il a préféré la
fiabilité a la créativité, la continuité a la subversion
féconde. On a produit des élites de reproduction plutot

que des élites de dépassement.
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Par Adnan DEBBARH

Le changement, dans ce schéma, n‘est pas un projet
collectif, mais une variable sous contréle. Il en résulte
une élite qui se meut dans le cadre, non pour le
réinventer, mais pour en préserver I'équilibre. Le savoir,
dans cette logique, a lui aussi été verticalisé.

L'élite marocaine s’est définie comme un médiateur,
entre le haut et le bas, entre le national et I'étranger,
entre le politique et le social.

Une élite du seuil. Toujours proche du pouvoir,
rarement porteuse de rupture. Prudente, loyale,
parfois sincérement dévouée, mais rarement
inspirante.

Elle n‘a pas produit un savoir autonome, mais un
savoir de traduction : traduire le langage du pouvoir
vers la société, puis le langage du monde vers le
pouvoir.

Cette posture a nourri une culture de la délégation
intellectuelle : penser, oui, mais dans le périmétre de
ce qui est permis. Peu d‘élites ont osé la
désobéissance féconde, celle qui bouscule pour
faire  avancer. De ld nait une forme
d’'appauvrissement symbolique un pays riche
d'intelligences, mais pauvre d'initiatives d'altitude.
Les voies d'acces a cette élite expliquent en partie sa
composition. La cooptation demeure le mode d'entrée
le plus ancien et le plus stable : on devient élite par
confiance, non par conviction. Ce filtre de loyauté
garantit la continuité, mais il ferme la porte & la
dissidence éclairée. Il fabrique un cercle sdr, mais clos.
Une autre voie, plus récente, a tenté dintroduire le
mérite. Les grandes écoles, les entreprises publiques,
les institutions internationales ont produit une
génération d‘élites techniques, compétentes, parfois
patriotes.




Mais cette méritocratie reste
suspendue & une validation
symbolique
nécessaire, mais il ne suffit pas ; il
lui faut encore étre validé
politiquement. La compétence
sans reconnaissance

le mérite est

institutionnelle demeure influence
sans écho.

Une troisieme voie s'est ouverte,
plus mondialisée
mimétisme. Une partie de nos
élites s'est formée a I'étranger,
parlant le langage des bailleurs
et des institutions internationales.
Mais ce savoir importé n‘a pas
toujours trouvé ses racines.

Ces élites parlent modernité sans
la traduire dans la langue du réel
marocain. Elles importent des
modéles de gouvernance sans
les enraciner dans la texture
sociale. Ce mimétisme crée une
fracture  symbolique : la
modernisation sans incarnation.
En parlant avec des mots
étrangers, elles finissent par
penser avec des idées
étrangeres, et par gouverner un
pays quelles ne percoivent plus
dans sa complexité.

celle du

Ces trois voies cooptation,
meérite et mimétisme, coexistent
aujourd’hui.

Leur superposition crée une
confusion structurelle : une élite
multiple, mais sans unité de sens,
ou la légitimité se cherche sans
se trouver. Le Maroc a produit des
cadres brillants, des experts et
des communicateurs, mais peine
encore a faire émerger des
consciences élitaires capables de
relier la compétence a la vision.
Au coeur de cette architecture se
trouve la faille centrale : 'absence
d'une conscience élitaire du réel.
Ce n'est pas une faillite morale,
mais cognitive. Nos élites sont
souvent éloignées du monde
quelles prétendent représenter.
Elles vivent dans un univers
paralléle, celui des colloques, des

indicateurs, des politiques
publiques désincarnées.

Elles gérent la société sans la sentir. Elles administrent le réel sans le comprendre.
Ce décalage n'est pas nouveau, mais il s'est aggravé a mesure que le langage
technocratique s’est imposé comme substitut de la vision.

Beaucoup d'élites marocaines ne manquent pas d'intelligence, mais d'altitude
intérieure : celle qui relie la compétence a la compréhension.

Pendant ce temps, la société, elle, invente ses propres codes de survie, ses micro-
récits, ses solidarités invisibles. Elle avance, souvent sans bruit, dans une créativité
du quotidien que I'élite ne percoit plus. Le dialogue n'est pas rompu par hostilité,
mais par dissonance : les uns parlent d'indicateurs, les autres de dignité.

Entre les deux, le langage commun s'est effondré. Cette déconnexion a entrainé
une perte de lien avec l'imaginaire collectif. L'élite ne parle plus le pays. Elle ne sait
plus dire ce que signifie étre marocain dans ce moment du monde.

L'élite économique parle chiffres, l'élite politique parle procédures, I'élite
intellectuelle parle concepts, mais aucune ne parle peuple. Ce n'est pas
seulement une crise de Iégitimité, c’'est une crise de langage. La parole publique
s'est vidée de récit, de sens, de transcendance. Elle énonce, mais ne relie plus. Et
quand le récit se tait, la confiance s'évapore.

Le plus grave est que cette élite ne se pense pas comme telle. Elle se définit par
sa fonction, non par sa responsabilité. Elle se croit technicienne du réel, non
dépositaire de son orientation. Ce déni de rdle empéche toute éthique de
responsabilité.

Etre élite, ce n'est pas jouir d'un privilége, mais porter un fardeau : celui du sens.
Tant que cette conscience ne renditra pas, I'élite restera gestionnaire d'inertie
plutét que vecteur de mouvement. Refonder la fonction élitaire, c’'est d'‘abord lui
rendre sa charge symbolique.




L'élite n'est pas un statut social, c’est une mission morale et intellectuelle. Elle doit redevenir dépositaire
d'un horizon, non d’'un acces privilégié aux ressources.

Le Maroc n‘a pas besoin délites qui s‘autorisent, mais d'élites qui s'élevent, par la lucidité, par la
responsabilité, par la capacité a habiter le réel.

Le défi est double : compétence et conscience. Compétente, pour maitriser les outils d'un monde
complexe ; consciente, pour ne jamais perdre le lien avec les fractures, les territoires, les mémoires.
L'excellence technique sans lucidité produit une nouvelle aristocratie, sans dme ni ancrage. L'élite de
demain devra penser a la fois avec rigueur et avec sensibilité, traduire le monde sans trahir le pays.

Refonder I'élite, ce n'est pas abolir la hiérarchie, c’est lui redonner sens. Le Maroc n'a pas besoin d'élites qui
se protégent, mais d'élites qui s’exposent : au réel, au débat, a la contradiction.

La véritable élite n'est pas celle qui se distingue, mais celle qui éléve. C'est dans cette hauteur du sens que
pourra se refermer la faille, celle qui sépare encore le savoir de la vision, 'autorisation de la conscience, et
le Maroc de lui-méme.

Si ces mots résonnent comme un reproche, quon y entende plutdt une invitation : celle & devenir cette
élite consciente d'elle-méme, non pour servir son statut, mais pour élever le destin coommun. Le Maroc n'a
pas besoin d'élites qui se justifient, mais d'élites qui sélévent, par la lucidité, par la responsabilité, par cette
capacité rare a habiter le réel sans en trahir la complexité.
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SAHARA MAROCAIN : ET MAINTENANT?

Aprés le vote de la résolution 2797 du Conseil de
sécurité sur le Sahara marocain, une question
s'impose: quelles seront les prochaines étapes? Le
plan marocain d‘autonomie a été validé sans
aucune opposition au sein de cette haute instance
onusienne (11 voix pour, 3 abstentions et une non-
participation). La résolution consacre le fait qu'il
est désormais considéré comme le seul cadre
capable d'offrir une solution durable, susceptible
de conduire a un réglement négocié fondé sur le
compromis.

L'’Envoyé personnel du Secrétaire général de I'ONU,
Staffan de Mistura — que cette résolution remet
clairement en selle — a d'ailleurs déclaré & Bruxelles
quil «attendait désormais avec impatience une
version actualisée du plan marocain».

Il a précisé que la résolution était «importante par
son contenu », quelle «traduit une énergie et une
détermination internationales renouvelées», qu'elle
établit un cadre «mais ne prescrit pas dissues
déterminées aux négociations».

Selon lui, ce texte constitue une base de
négociation, «tout comme le document du Front
Polisario et d'autres idées permanentes». Et de
conclure: «S'engager ne veut pas dire
automatiquement en accepter le résultat.
Limportant est d'y participer».

Voild précisément ce qui pose probléme. Pourquoi?
Parce que la résolution 2797 est d'une tout autre
veine. Elle vise & «faire progresser le processus
politique, notamment par la poursuite des
consultations entre 'Envoyé personnel et le Maroc, le
Front Polisario, I'Algérie et la Mauritanie, afin de
consolider les progrés accomplis».

Elle souligne «'urgence de la reprise du processus
politique» et se félicite de «linitiative de I'Envoyé
personnel de réunir les parties afin de maintenir la
dynamique et de saisir cette occasion sans
précédent pour parvenir d une solution durable».
Certes, la résolution ne fixe pas de délai explicite,
mais il est évident qu’il n‘est ni souhaitable ni
envisageable que ce processus s'éternise. Ce qui
importe désormais, c'est la transmission par le
Maroc d'une version actualisée de [lnitiative
d'autonomie déposée le 11 avril 2007 au Conseil de
sécurité.

Ce texte fondateur comprend 35 points, organisés
en trois grandes parties: 'engagement du Maroc en
faveur d'une solution politique définitive;
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Par Mustapha sehimi

les éléments de base de la proposition marocaine

(compétences de la Région autonome du Sahara,
organes de la Région — parlement et Chef de
gouvernement -, ainsi que la représentation de I'Etat
dans la Région); enfin, le processus d'approbation et
de mise en ceuvre du statut d'‘autonomie.

Comme le prévoit le point 27, ce statut «fera l'objet de
négociations» et sera «soumis A une libre consultation
référendaire des populations concernées». Ce
référendum consacre ainsi le libre exercice, par ces
populations, de leur droit & l'autodétermination. Le
point 28 ajoute qu'd cette fin, «les parties s'engagent &
ceuvrer conjointement, et de bonne foi, en faveur de
cette solution politique et de son approbation par les

populations du Saharan».

Dans le méme esprit, la Constitution marocaine sera
révisée, le plan précisant que «le statut d‘autonomie y
sera incorporé comme gage de sa stabilité et de sa
place particuliere dans l'ordonnancement juridique
nationaly.

«L’Algérie et le mouvement séparatiste peuvent-ils
refuser les réunions et les négociations proposées par
I'Envoyé personnel aux Etats-Unis? Jusqu'ici, ces
deux acteurs, qui avaient pourtant participé a deux
tables rondes en Suisse (en décembre 2018 et en mars
2019), avaient par la suite récusé ce format.»

Sur la base du plan marocain actualisé, des
négociations pourront alors s'ouvrir sous l'égide de
'Envoyé personnel, Staffan de Mistura, et ce sur le sol
américain, comme le prévoit la résolution. Ce choix,
explicitement mentionné, témoigne de [intérét
particulier de Washington & faire avancer — et, & terme,
clore — un différend qui dure depuis un demi-siecle.




Y aura-t-il plusieurs rounds de négociations,
avec des groupes de travail thématiques entre
les parties? Trés probablement. Un relevé de
conclusions devra étre établi, consignant
convergences et divergences sur le statut final
du territoire, étant entendu que celui-ci s'inscrira
dans le cadre de la souveraineté marocaine,
comme le rappelle d'ailleurs la résolution.

Au-deld des questions politiques et
institutionnelles, la problématique de la
gouvernance sera également au coeur des
discussions, avec des références explicites aux
droits humains et aux libertés fondamentales:
renforcement du suivi par les mécanismes
onusiens (HCDH, MINURSO), mesures de
confiance et de réconciliation — notamment les
visites familiales —, garanties de participation
démocratique et de protection des libertés
publiques.

Il faudra aussi traiter de multiples dossiers
humanitaires. Se pose, en particulier, la question
de l'identification des réfugiés, a laquelle I'Algérie
s'est constamment opposée. Les dizaines de
milliers de personnes installées dans les cing
camps de Tindouf relévent de plusieurs
nationalités sahéliennes et autres. Or, seuls ceux
pouvant justifier de leur citoyenneté marocaine
seront concernés par ce processus.

Autre chantier complexe: celui du désarmement
et de la réintégration éventuelle de milliers de
membres démobilisés des milices armées du
mouvement séparatiste. L'Algérie, en tant que
pays d'accueil, sera directement confrontée a
cette difficulté majeure.

II lui appartiendra de prendre les mesures
appropriées, le Maroc ne pouvant accueillir
certaines catégories de réfugiés. La question du
rapatriement fera lobjet de programmes
dédiés.

Le Royaume s'était déja engagé, dans son plan
d'autonomie (point 30), & prendre «toutes les
mesures nécessaires (..) pour une réinsertion
compléte au sein de la collectivité nationale,
dans des conditions garantissant la dignité des
personnes rapatriées, leur sécurité et la
protection de leurs biens». A cette fin, une
amnistie générale est prévue.

A la suite d'un accord entre les parties, un conseil
transitoire, composé de leurs représentants, sera
institué; il apportera son concours aux opérations
liées & 'approbation et & la mise en ceuvre du statut
d’autonomie (rapatriement, désarmement,
démobilisation, réinsertion..), comme le prévoit le
point 32 du plan marocain de 2007.

Reste une question centrale I'Algérie et le
mouvement séparatiste peuvent-ils refuser les
réunions et les négociations proposées par I'Envoyé
personnel aux Etats-Unis? Jusqu'ici, ces deux acteurs,
qui avaient pourtant participé & deux tables rondes
en Suisse (en décembre 2018 et en mars 2019),
avaient par la suite récusé ce format.

Aujourd’hui, ce sont des termes nouveaux qui
simposent & eux. Il n‘existe plus, en réalité, d'autre
option que de se réinsérer dans le processus onusien
tel quil est consacré par la résolution 2797 du 31
octobre 2025.
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L’AUTONOMIE... D'UNE g
INITIATIVE MAROCAINE B
A UN PRINCIPE 1

EMERGENT DU NOUVEL
ORDRE INTERNATIONAL

Chron

L’autonomie n’est plus seulement une proposition
marocaine parmi d’autres. Elle s'impose désormais
comme une orientation internationale, portée par
un consensus progressif au sein des Nations unies.

Ce basculement n’est pas anodin : il traduit une
transformation  structurelle des équilibres
régionaux et des logiques de décision globale, en
méme temps que la montée en puissance d'un
soutien explicite de la part de partenaires influents.
Un changement profond dans la grammaire de la
légitimité internationale

Le tournant actuel n‘est ni discursif ni conjoncturel. Il
est systémique. Depuis prés d'une décennie, le
langage onusien évolue vers une approche
pragmatique qui privilégie la faisabilité, la stabilité et
la durabilité. Ainsi, lorsque des puissances majeures
— Etats-Unis, Espagne, Allemagne, Pays-Bas, entre
autres — qualifient l'initiative marocaine de « solution
la plus sérieuse, réaliste et crédible » elles ne se
contentent pas d’exprimer un appui diplomatique :
elles redéfinissent le périmetre du possible dans ce
dossier.

Ce qui était autrefois pergu comme un choix parmi
plusieurs options est devenu le point d'ancrage de la
réflexion onusienne. Le vocabulaire du « réglement
politique réaliste », aujourd’hui omniprésent dans les
résolutions du Conseil de sécurité, en témoigne
clairement.

Un environnement régional en recomposition

Cette dynamique internationale s’inscrit dans un
contexte régional marqué par des contrastes
saisissants. Alors que I'est du Maghreb traverse une
période de vulnérabilités politiques, économiques et
sécuritaires, le Maroc parvient & stabiliser son
modéle de développement et a projeter une vision
cohérente de 'aménagement territorial, notamment
dans les régions du Sud.

Les investissements structurants : port atlantique de
Dakhla, infrastructures routieres, énergies
renouvelables, zones industrielles ne sont pas
seulement des projets économiques :

Par
Said Temsamani

ce sont des arguments stratégiques tangibles. Ils
constituent un langage que la communauté
internationale comprend parfaitement dans un monde
ou la stabilité est devenue une ressource rare.

Les Nations unies : du pilotage de crise a la recherche
d’une solution concréte

Avec l'adoption de la résolution 2797, TONU semble elle-
méme reconnaitre la nécessité de dépasser la gestion
interminable du statu quo. L'ambiguité qui marquait les
textes des années passées ne correspond plus aux
exigences dun systeme multilatéral en quéte de
solutions applicables, surtout dans des régions sensibles.
A mesure que s‘accroit le soutien international &
linitiative marocaine, l'autre thése s'isole davantage. Non
par manque de défenseurs, mais parce qu'elle ne
s'aligne plus sur les réalités politiques actuelles : absence
de projet économique, manque de capacité de
gouvernance, manque de crédibilité institutionnelle, et
surtout inadéquation avec les exigences d'un réglement
durable.

Une diplomatie marocaine a plusieurs étages

Si cette évolution est notable, c’est aussi grce a la
constance d'une diplomatie marocaine multiforme,
pilotée au plus haut niveau et relayée par un appareil
diplomatique professionnel. Mais I'étape suivante exige
plus : la diplomatie parlementaire et partisane doit
devenir un levier essentiel. Le réle indispensable de la
diplomatie parlementaire et partisane. Les batailles
d'aujourd’hui ne se jouent plus uniquement dans les
chancelleries.




Eles se jouent dans : les
parlements, les partis politiques,
les think tanks, les universités, et
méme dans les réseaux sociaux
et I'opinion publique
internationale. Linitiative
marocaine doit étre portée par
une codlition nationale élargie,
capable de démultiplier les
relais d’influence & Bruxelles, a
Washington, & Strasbourg, &
Addis-Abeba ou & New York. II
s'agit d'une bataille de récits
autant que de normes
juridiques.

Du débat sur la solution au
débat sur le modéle

La communauté internationale
ne demande plus : Quelle
solution  proposer ?  Elle
demande : Quel modéle peut
garantir la stabilité, Iinclusion et
le développement ? Linitiative
marocaine répond précisément
& cette équation. Elle dépasse le
simple cadre d'un réglement de
difféerend pour s'inscrire dans
une vision de construction
régionale, ou la fagade
atlantique africaine devient un
espace de projection
économique, logistique et
énergétique.

Le prochain défi : consolider un
consensus international
durable

Lélan  actuel doit  étre
transformé en consensus stable.
Cela nécessite : un engagement
parlementaire régulier dans les
capitales influentes, une
diplomatie partisane active au
sein des grandes familles
politiques internationales, un
renforcement de la présence
académique et médiatique
marocaine & I'étranger, une
stratégie d'influence intégrée,
mélant économie, soft power et
argumentaire juridique.

-
€S

L'initiative marocaine d’autonomie n’est plus une position
nationale.

Elle est en train de devenir une norme émergente du multilatéralisme
contemporain, un repére pour les stratégies de stabilité régionale et
un modele aligné avec les priorités du nouvel ordre international. Mais
pour traduire ce moment favorable en victoire diplomatique durable,
il faut une mobilisation collective : diplomatique, parlementaire,
partisane, intellectuelle et médiatique.
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La bataille n'est plus celle de la Iégitimité; elle est acquise mais celle
de sa consolidation et de la projection stratégique du modéle
marocain dans les esprits comme dans les institutions.



https://www.youtube.com/watch?v=mNB4sowDnO4

LE MAROC, UNI ET INDIVISIBLE : LE 31
OCTOBRE, MEMOIRE ET VISION D'UN ROYAUME

RASSEMBIE...

Il est des dates qui cessent d’étre de simples
repéres pour devenir des symboles forts.

En instituant le 31 octobre “Féte de I'Unité”, Sa
Majesté le Roi Mohammed VI n’a pas seulement
ajouté un jour au calendrier national des fétes :
il a inscrit dans la mémoire collective une
certitude, celle d’'un Maroc uni, fidéle a son
histoire, confiant en son destin, certain de son
avenir.

Ce choix, placé a la veille de I'anniversaire de la
Marche Verte, n’est pas une coincidence, mais
un message.

Il relie deux moments :
d'espérance, pour rappeler qu'au Maroc, l'unité
n‘est pas une posture, mais une philosophie
collective de vie, une continuité historique, une
conviction chevillée & Iédme du pays et de
chacun des citoyens. Lunité séculaire du

Royaume est le fil d’or de I'histoire marocaine.

'un de mémoire, I'autre

Le 6 novembre 1975, trois cent cinquante mille
Marocains, le Coran dans une main et le
drapeau dans l'autre, faut il le rappeler, épaulé
par de trés nombreux ressortissants de pays
amis, y compris d'un Prince et non des moindres,
ont marché vers le Sud pour retrouver ce qui
n’aurait jamais dd étre perdu : le Sahara, matrice
du Royaume.

La Marche Verte n'était pas une conquéte ; elle
fut un retour, une affirmation pacifique d'une
légitimité plus ancienne que les frontiéres
tracées a la regle sur les cartes coloniales. Ce fut
aussi un serment entre le Tréne et le peuple,
entre le passé et 'avenir. Un serment que rien, ni
les manceuvres diplomatiques, ni les
campagnes hostiles, ni la propagande & coup de
milliards de dollars, n‘ont pu ébranler.

Le marocain ne plie pas. le marocain est fidéle &
ses engagements. Le marocain tient parole, le
marocain est conscient de la diversité de son
pays mais ne le congoit que dans lunité et la
cohésion.

En décidant de faire du 31 octobre la Féte de
I'Unité, Sa Majesté le Roi Mohammed VI réactive
ce serment et le transpose dans le temps
présent:

.

Par
AzizDaouda

L'unité du Maroc n'est pas un souvenir glorieux, mais un
horizon qui se construit chaque jour, un avenir qui se
forge sur le droit et la foi, la diplomatie et la constance, le
développement et la prospérité partagée.

Depuis un demi-siecle, la diplomatie marocaine déroule
patiemment le fil d'une stratégie claire : défendre la
marocanité du Sahara sans jamais céder a la
provocation, faire triompher la Iégitimité par la raison et
non par la force.

Les récentes résolutions du Conseil de sécurité ont
confirmé la justesse de cette ligne. Elles consacrent le
sérieux et la crédibilité de la proposition marocaine
d'‘autonomie, une voie réaliste, moderne, conforme aux
aspirations des populations locales et de 'ensemble du
peuple marocain qui y a adhéré mesurant parfaitement
le sacrifice demandé.

A linverse,
anachronique, arc-boutée sur son soutien & un Polisario
qui ne représente plus qu'une ombre de lui-méme. Un
mouvement construit sur le mensonge, linfox et la
propagande & coup de milliards de dollars. C'est sans
doute la situation la plus couteuse du genre depuis que
'humain est humain.

I'Algérie persiste dans une posture

Jamais on n‘a su combien de Sahroouis ont
véritablement suivi le Polisario, ni combien, avec l'aide de
ses parrains, il a fait venir de Mauritaniens, de Maliens, de
Nigérians de Tchadiens et d'ailleurs pour renforcer ses
rangs.
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La générosité de Kaddafi ayant beaucoup aidé, faut il loublier !
Aujourd’hui, I'Algérie est acculée & permettre le recensement
des populations des camps et qui dit recensement dit, en
parallele, identification.

Le discours figé des séparatistes n'a plus de prise sur le réel :
pendant que les camps de Tindouf s’enlisent dans l'attente, les
provinces du Sud Marocain s'éveillent & la vie, au
développement, d la dignité.

Le contraste est saisissant : la-bas, I'immobilisme ; ici, la
construction.

La-bas, lidéologie ; ici, la réalité.

La Marche Verte n‘a jomais été un épisode clos, cest un
serment devenu doctrine nationale, un récit fondateur, un
mythe vivant, la croyance d'une nation: la plus ancienne
nation au monde. Elle a forgé une conscience nationale rare,
faite de loyauté et de foi dans la continuité du Royaume. Dans
un monde traversé par les fragmentations et les identités
blessées, le Maroc a fait de son unité une boussole, non une
nostalgie.

A Ladyoune, Dakhla, Smara, Boujdour ou Bir Guendouz, la
ferveur des célébrations du 31 octobre dit mieux que les
discours la profondeur de ce lien. Ces Vvilles, naguére
marginalisées, incarnent aujourd’hui un Maroc en marche, sar
de lui, fidéle a ses racines et tourné vers son avenir.

Le Sud n'est plus un bout du Royaume : il en est le coeur
battant.

Le Sahara est une promesse davenir, un laboratoire de
développement et un pdle stratégique du Royaume. Les
investissements dans les énergies renouvelables, la péche, les
infrastructures, le tourisme ou la logistique ont transformé la
région en un carrefour I'Afrique,

I'Atlantique et IEurope. .

incontournable entre

C'est & que s'expérimente, d ciel ouvert, la
vision royale d'un Maroc moderne, équilibré
et inclusif, un Maroc qui ne laisse aucune
région a I'écart.

La Féte de I'Unité n'est pas seulement un
hommage au passé : elle est une projection
vers 'avenir.

la Féte de IUnitédit & la jeunesse
marocaine que l'unité n'est pas un héritage
qu'on contemple, mais un édifice qu'on
batit, qu’'on construit jour aprés jour, par le
travail, la fidélité et la foi en la nation, avec
un inflexible respect de la mémoire des
sacrifices et une croyance ferme en la
promesse de continuité.

Le 31 octobre, le Maroc fait la féte, mais se
souvient : des soldats tombés sur les dunes,
des diplomates qui ont défendu la cause
nationale sur toutes les tribunes du monde,
des pionniers qui ont bati dans le sable les
fondations d'un développement
exemplaire.

A travers eux, c'est tout un pays qui se
regarde dans le miroir de son histoire, non
pour s’y complaire, mais pour y puiser la
force d'aller plus loin. Car au fond, 'unité du
Maroc n’est pas un acte politique ; c’est une
vérité historique, un état d'esprit, une fidélité
viscérale.Le 31 octobre vient simplement lui
donner un nom, une date, un souffle
renouvelé.

I 'y a pas d'unité sans mémoire, ni de
mémoire sans avenir.

Le Maroc n'a jamais célébré le passé pour le
passé mais toujours comme évocation
pour se projeter dans avenir. Jamais il N'a
cru en une rente mémorielle figée. Fort de
son histoire et de sa souveraineté retrouvée,
il avance désormais avec la sérénité de

ceux qui n‘ont rien & prouver, mais
seulement & poursuivre. Son ADN est

particulier mais jamais pour sfisoler.

Au contraire, le Royaume se voit étre une
partie dun monde, ouvert & la coopération,
a laliberté, a la prospérité.

Dans le vent du Sud, au loin, résonne
toujours le méme serment :

Un seul Royaume, une seule dme, un seul
destin.
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LA MARCHE VERTE... QUAND LA NATION GHANTA

L'HYMNE DE L'ETERNITE

Le 6 novembre 1975, le Maroc tout entier marcha au
rythme d'un hymne devenu éternel. Dans « La Marche
Verte... Quand la Nation chanta I'Hymne de I'Eternité »,
Anwar Cherkaoui raconte ce moment otl le musique et
le chant sont devenus impulsion et mémoire.

Le matin du 6 novembre 1975, le Maroc ne marchait
pas seulement vers son Sud, il s'élevait tout entier
dans une méme mélodie, un souffle commun qui
unissait les voix et les coeurs.

Ce n'était pas une marche, c’était une symphonie
humaine, une immense orchestration ot chaque pas,
chaque cri, chaque priére vibrait au diapason d’'un mot
unique : la Patrie.

La mélodie née d’'une marche historique :

Au coeur de cet élan populaire, naquit la chanson «
Sawt El Hassan Younadi » : La Voix de Hassan appelle,
souffle d'une nation qui trouvait dans la musique le
langage de son unité.

Par une nuit d'octobre 1975, le poéte Fathallah El
Maghari posa sur le papier des mots inspirés par la foi
et 'émotion. A l'aube, le compositeur Abdallah Aissami
prit son oud et son plectre tissant un air lumineux
comme une priere. En moins de vingt-quatre heures, la
chanson était née : pure, ardente, portée par la ferveur
d'un peuple.

Elle semblait descendre du ciel, toute formée, gorgée de
sincérité, de chaleur et de fierté.

Le grand orchestre national : la voix du peuple

Le Grand Orchestre National de la Radiotélévision
marocaine, en jouant en choleur cet appel, il fit vibrer
tout un peuple. Les musiciens furent préts comme des
soldats ; les studios s'illuminérent d'une ardeur inédite.
En une seule nuit, les notes ont été jouées, les voix
enregistrées, et le Maroc tout entier semblait chanter
derriere le micro. Un moment de fusion absolue : la
nation, ses artistes et ses dirigeants ne faisant plus
qu'un.

L'art cessait d'étre ce qu'il est dans la vie de tous les
jours pour devenir une arme douce accompagnant la
marche pacifique du Royaume vers ses terres du Sud.

De ces quelques heures fiévreuses naquit un hymne
désormais inscrit dans I'ADN sonore du Maroc, entonné
dans les écoles, diffusé a la radio, repris dans chaque
foyer ou flotte le drapeau rouge frappé de I'étoile verte.
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Par
Anwar Cherkaoui

Laayoune 1975-1976 : la ville qui chanta le Maroc

Au Sud, Ladyoune devint le théatre d'un élan sans
précédent. Les places publiques se transformérent en
scenes d ciel ouvert ; les artistes venus de toutes les
régions du pays firent vibrer la ville au rythme des
tambours et des cheeurs.

Des mélodies comme « El Ayoun Ainiya » ou « Nidaa
Es-Sahra » jailirent des coeurs plus que des
instruments : elles ne célébraient pas seulement la
joie du retrouvailes, mais proclamaient l'unité du
Royaume, de Tanger & Lagouira.

Ces soirées n'étaient pas des spectacles ; c'étaient
des priéres musicales, un serment de fidélité chanté
sous les étoiles du Sahara.

Quand la musique devient mémoire

Ainsi, la Marche Verte ne s'est pas seulement écrite
dans les livres d'Histoire ; elle s'est gravée dans les
cordes et dans les voix. Elle vit encore dans le
frémissement d’'un oud nostalgique, dans la plainte
tendre d'un ganoun, dans le refrain qu'un enfant
répéte sans savoir qu'il chante une part de lui-méme.

C'est un moment rare ou le peuple, IEtat et l'art
s'unissent dans une méme partition, dans une méme
pulsion transmise sur une méme fréquence d'une
génération a l'autre.

La Marche Verte n'est donc pas seulement un
événement politique majeur; elle est une symphonie
nationale, composée par I'Histoire, orchestrée par la
Foi, et chantée & jamais par ’Amour d'un peuple pour
sa Patrie et son Roi.




ENTRE ARENDT ET
RAWLS : UNE
SOUVERAINETE
OUVERTE COMME
PARADIGME
MAROCAIN

Le conflit du Sahara n’est plus une simple
question de territoire, mais un laboratoire du
droit international contemporain. Le plan
d’autonomie marocain, adossé & la résolution
2025 du Conseil de sécurité, consacre une
souveraineté relationnelle et ouverte, a la
croisée d’'Hannah Arendt et de John Rawls; entre
la liberté comme action collective et la justice
comme ordre coopératif.

Ce que le Maroc propose n‘est pas un

compromis politique, mais une théorie nouvelle
dela souveraineté :

LAHCEN HADDAD

ENTRE ARENDT ET RAWLS : UNE SOUVERAINETE OUVERTE ..
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Par Lahcen HADDAD

Une capabilité institutionnelle au sens d’Amartya
Sen, une légitimation communicationnelle du
droit au sens de Habermas, une modernisation
enracinée au sens de Fukuyama.

Face a un droit international souvent prisonnier de
ses dogmes postcoloniaux, le réalisme normatif
marocain introduit une révolution silencieuse :
celle d’un Etat capable d'intégrer la diversité sans
renoncer a son unité, d’articuler I'histoire et la
modernité, le pouvoir et la justice.

C'est la le véritable tournant du XXI¢ siécle
juridique : la fin de la souveraineté close, le début
d’un droit international fondé sur la co-légitimité
et la responsabilité partagée.

o @
L'OPINIOM DES JEUNES
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https://www.youtube.com/watch?v=2V0Cm23YmhE

LE GENIE DE LA PATIENCE

Le discours royal du 31 octobre 2025 acte
I'aboutissement d’un long cycle d'histoire : celui d'un
Maroc persévérant, stratége et fidéle a lui-méme.
Derriére I'avancée diplomatique, un demi-siécle de
luttes multidimensionnelles et de retenue sans
limites. Naim Kamal revient dans cette chronique sur
les fracas des batailles du Sahara et de la diplomatie
du temps long.

L'effervescence des préparatifs a la Marche Verte

Les générations nées dans les années 1980, et encore
plus celle de la Gen Z, auront du mal & mesurer la
profondeur du chemin parcouru et ce que furent les
tensions des années 1970-80 qui ont entouré la
Marche Verte et succédé a [|épopée. Elles en
connaissent le récit, en ont regu les échos et vécu ses
faits & travers les images et les chants patriotiques qui
I'ont pérennisée.

Mais aucune une idée précise de ce que le Maroc a dd
affronter et qui tient du roman de guerre dun
Royaume contre un faisceau de puissances hostiles.
Lintensité des drames qui se ont noués dans les
combats au Sahara ont rarement fait l'objet de
narrations épiques. Le nombre des martyrs, de leurs
veuves et de leurs orphelins, n‘a jomais été brandi
comme des trophées Iégitimant “Le Maroc dans son
Sahara”.

Le génie silencieux du temps long

Que savent précisément ces générations de toutes les
batailles que les forces armées royales ont da livrer
pour débusquer et sortir du Sahara les milices du
Polisario, armées par I'Algérie et la Libye. Formées et
encadrées par les Cubains de Castro. Soutenues sans
faille par le bloc de [IEst et tous ses satellites
idéologiques dans le monde ? Que savent-elles de
I'effort de guerre pour sécuriser le Sahara, construire
les murs de défense, repousser les
ennemies, sans jamais se laisser démoraliser et sans
jamais aller au-deld de ce que la sécurisation de la
marocanité du Sahara nécessitait ?

incursions

A I'exception de I'épisode de I'évacuation des milices
du Polisario de Guerrgarate, chronologiquement le
plus proche de nous, que savant-elles encore des
batailles d’Amgala en 1976, de la conspiration pour
rétrocéder Oued Dahab en 1979 & I'Algérie par Polisario
interposé, autant de stations cruciales dans le long
parcours de la récupération du Sahara, que le Maroc a
toujours surmontées a la fois avec fermeté, résolution
etretenue ?

Par
Naim Kamal

J'ai souvent posé la question autour de moi pour ne
rencontrer la plupart du temps que des bribes
d'informations et une connaissance fragmentaire.
Pourtant, au soir du 31 octobre, ce sont ces générations
qui se sont retrouvées dans les rues du Maroc pour vivre
leur Marche, dans un autre format, et leur discours royal,
sur un autre ton, fruit d'un quart de siécle de
redressement diplomatique construit avec le Génie de la
Patience.

Un génie silencieux qui s'est déployé sur un quart de
siécle dendurance et de tact qui ont fait de la
persévérance un art d’Etat. A rebours des gesticulations,
Mohammed VI a choisi d'avancer pas a pads, sans jamais

se dédire, céder aux provocations, se laisser
impressionner par les roulements des mécaniques ou
troubler par les campagnes, nombreuses et récurrentes,
destinées d le faire douter.
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Le double appel

Le plan d‘autonomie proposé par
le Maroc il y a dix-huit ans
comme solution médiane et voie
de sortie honorable, n‘a rencontré
a Alger qu'arc-boutement sur
des positions tranchées,
durcissement du ton et
multiplication des provocations,
sans pour autant désespérer
Rabat.

Le ministre des Affaires
étrangéres marocain  Nasser
Bourita l'a rappelé dans son
entretien sur 2M samedi soir.
Dans plus de dix discours, le
Souverain a invité a I'entente et la
mise & plat des différends pour
ne trouver & chaque fois en face
qu'un “partenaire” imbu qui ne
voulait voire dans la main tendue
qu'un “aveu de faiblesse”, au
mieux une “manoceuvre dilatoire”.
Aujourd’hui  que le plan
d’autonomie dans le cadre de la
souveraineté marocaine s‘ancre
enfin expressément dans l'esprit

et la lettre des résolutions du
Conseil de Sécurité, le Roi, en
méme temps quil acte le
tournant historique, prend sur lui
de lancer un double appel :

N

Le premier & lintention des
habitants des provinces du Sud
et des origindires du Sahara
marocain & Tindouf pour leur dire
sans ambiguité que la
citoyenneté est un droit naturel et
inaliénable pour les Marocains de
Tanger & Lagouira dans la pleine
égalité des droits et des devoirs.
Le second, adressé au président
algérien Abdelmadijid Tebboune,
est une réitération de linvitation
au « dialogue fraternel et sincére
» pour tourner la page des
confrontations stériles et
réinscrire la région dans la
perspective de I'ensemble
maghrébin.

Le discours du 31 octobre, bien plus qu'une célébration, est la
matrice d'une région en paix et en codéveloppement. Rabat
n‘en sait pas moins que cette étape aussi décisive soit-elle, ne
garantit pas la réciprocité.

C'est I& encore que se manifestera le Génie de la Patience pour
faire son ceuvre. Laisser au temps le temps de faire sa
décantation pour que ce moment ne date pas seulement une
résolution onusienne ou marque un instant de ferveur nationale,
mais une renaissance de l'esprit maghrébin. Ce ne sera
assurément ni facile ni gagné d'avance.
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https://www.youtube.com/watch?v=mNB4sowDnO4

POUR CREER PLUS D'EMPLOIS, IL FAUT
ENCOURAGER SURTOUT LA PME

Le texte ci-dessous est la traduction d’une interview réalisée avec le quotidien arabophone «
Assabah » publiée dans I'édition du 1-2 novembre 2025. La version frangaise peut étre utile aux

lecteurs.

1-Certaines équations économiques ne se réalisent
pas au Maroc : I'augmentation du taux de croissance
ne se refléte pas sur 'emploi ; aussi, la baisse du taux
d’'inflation ne se répercute pas sur le niveau des prix.
Comment, d votre avis, peut-on expliquer cela ?

Le lien entre les variables n'est pas automatique. Cela
dépend de plusieurs facteurs dont notamment la
situation socio-économique et socio-politique d'un
pays donné. Vous avez justement raison de souligner
les deux exemples : relation entre croissance et emploi
d'une part et entre baisse du taux dinflation et du
ressenti de la détérioration du pouvoir d'achat d'autre
part. Essayons d'expliquer ces deux phénomeénes.

La déconnexion entre croissance et emploi est due
essentiellement au fait que les investissements
concernent les infrastructures qui sont par définition
forts intensifs en capital et peu utilisateurs en travail.
Comme ils sont le fait des grandes entreprises
multinationales qui s‘appuient sur la technologie et les
process automatiques.

A titre d'exemple, les banques aujourd’hui recrutent de
moins en moins en raison du développement des
guichets automatiques et de la réalisation d'un certain
nombre d'opérations par voie électronique : les
virements bancaires, les paiements de factures, les
demandes de chéque, ...

Pour créer plus d’emploi, il faut encourager surtout la
petite et moyenne entreprise qui constitue plus de 95%
du tissu entrepreneurial. Malheureusement, la PME
connait dimmenses difficultés dues & l'accés au crédit
et a la commande publique, d la faiblesse du niveau
d’encadrement & tel point que I'espérance de vie de
ces entreprises est trés courte. Des milliers d'entreprises
font faillite chaque année et des jeunes entrepreneurs
sont poursuivis par les tribunaux.

Pour ce qui est de la relation entre taux dinflation et
niveau de vie, on doit rappeler que le Maroc, & l'instar
de I'ensemble des pays, a connu des niveaux d'inflation
élevés durant la phase covid et post covid allant
jusqu'da 12% annuels pour les produits alimentaires.

Bien, que ce taux d'inflation soit réduit au cours des
derniéres années

Expertsinvités

Par
Abdeslam Seddiki

pour descendre & moins de 2%, force est de constater que
les ménages n‘ont pas pu récupérer la baisse du pouvoir
d'achat subie au cours des années précédentes dans la
mesure ou les prix ne baissent pas et les salaires ne sont
pas indexés sur le taux d'inflation.

Une autre explication réside dans la méthode suivie par le
HCP pour calculer I'indice du colt de la vie. Cette méthode
est loin détre parfaite et mérite franchement d'étre
actualisée.

Ainsi, le panier de lindice contient 546 articles et 1391
variétés de produits représentant la majorité des articles
consommeés par la population urbaine. Ces articles sont
classés en 12 divisions et 43 groupes.

Les pondérations de l'année de base ont été calculées &
partir des données provenant des résultats de I'enquéte de
consommation de 2014. Elles représentent la structure des
dépenses de consommation des ménages urbains.

Les prix sont relevés a l'aide d'une enquéte permanente
dans 18 des principales villes représentant les 12 régions du
Royaume, a savoir : Agadir, Casablanca, Fés, Kénitra,
Marrakech, Oujda, Rabat, Tétouan, Meknes, Tanger,
Ladyoune, Dakhla, Guelmim, Settat, Safi, Béni—Mellal, Al
Hoceima et Errachidia.

On remarquera que le monde rural et les petites villes sont
exclues de I'échantillon.




Ce qui constitue une limite sérieuse
d'une mesure plus ou moins exacte
de l'inflation. Une autre limite réside
dans dindices  par
catégories sociales dans la mesure
ou linflation ne touche pas de la
méme maniéere les pauvres et les
riches.

C'est pour dépasse cette lacune
que les organisations syndicales
dans certains pays développés
procédent & I'élaboration de leur
propre indice des prix a la
consommation qui ne correspond
pas nécessairement & celui publié
par les instances officielles en dépit
d'une certaine autonomie dont
elles disposent.

I'absence

2-Pourquoi la jeunesse marocaine
préfére -t-elle la fonction publique
al’emploidans le privé ?

Lo réponse est simple. Les
Marocains, et les jeunes en
particulier, préférent un empiloi
public & un emploi dans le privé
surtout un emploi dans une petite
entité ou une entreprise informelle.
Les avantages sont de deux sortes :
la garantie et la sécurité de 'empiloi
et le niveau de rémunération avec
la jouissance de tous les droits
sociaux maladie,
congés hebdomadaires et annuels,
conditions saines de travail ...

Dans le secteur privé, a I'exception
des grandes entreprises bien
structurées, l'employé vit dans
linstabilité et demeure & la merci
de l'employeur. Mais la fonction
publique est limitée et n'absorbe
que 10% de la population active, y
compris les militaires.

Donc 90% travaillent en tant que
salariés ou en tant
qu'indépendants pour leur propre
compte. Bien sar, dans les grandes
entreprises, la  situation  est
beaucoup meilleure
mesure ou il y a des organisations
syndicales qui militent pour un
travail décent et pour le respect des
droits fondamentaux des
travailleurs.
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3-Comment peut-on ramener le secteur privé d respecter les droits comme c’est
le cas dans le secteur public ?

Cette situation n'est pas une fatalité. On peut pousser le secteur privé a étre plus
responsable socialement et & respecter la Iégislation du travail. Bien sar, cela ne se
décrete pas. Il faut du temps pour changer les mentalités d'un certain nombre
d'entrepreneurs qui résistent au changement. lls doivent comprendre que c'est
aussi de leur intérét de bien traiter leurs salariés.

Un employé bien rémunéré et en bonne santé est plus productif. Les théories de
mangement des ressources humaines le montrent clairement. Il faut donc en finir
avec « moul chkara » si on veut étre compétitifs sur le marché mondial et
concurrentiel sur le marché domestique. La généralisation de la couverture sociale
ouvre une bréche dans ce systéme archaique et figé.

4-Pourquoi les meédecins refusent-ils de se présenter au concours de
recrutement dans les zones rurales alors que les problémes de la santé ne font
que s’aggraver ?

La question est complexe et revét plusieurs facettes. On peut facilement faire grief
aux médecins qui refusent de travailler dans le monde rural et les régions lointaines.
Mais pour étre objectif, on doit traiter cette problématique sous plusieurs angles.

Un médecin qui accepte de travailler dans les régions périphériques doit le faire &
ses dépens : se priver d'un certain nombre de services dont surtout la scolarité de
ses enfants, de l'animation culturelle, de la sociabilité avec ses collegues qui
exercent dans les grandes villes.

C'est pour cela que I'Etat doit tout faire pour mettre fin & un Maroc & deux vitesses et
procéder & une mise & niveau territoriale pour que I'ensemble du territoire du pays
devienne attractif. En attendant, on peut recourir & des solutions provisoires comme
linstauration de stimulants matériels pour ceux qui acceptent de travailler dans ces
déserts médicaux, ou l'instauration d'un service civil obligatoire & tous les nouveaux
lauréats.

La collectivité consent des sacrifices pour former ces médecins et c'est de leur
devoir de lui rendre service. Encore une fois, la question est complexe et beaucoup
de pays en souffrent.

5-Est-ce que le moment est venu pour rendre I'emploi tant dans le secteur public
que dans le secteur privé attractif sur le plan matériel et stimulant en
garantissant tous les droits ?

Bien sdr, il est grand temps de passer & une étape supérieure pour améliorer les
conditions travail et de vie. La politique du low-cost n'est plus attractive. Les
investisseurs étrangers ne cherchent pas des bas salaires, mais des tétes bien
faites et des qualifications au top.

Il faut donc investir massivement dans 'homme et mettre le paquet dans la
recherche scientifique. Dans les pays développés, plus de trois quarts des
travailleurs ont un niveau d'études supérieures. Nous n‘avons pas de temps &
perdre si on veut étre au rendez-vous avec l'histoire.




ATTIJARIWAFA BANK, DEEPFAKE ET

SOUVERAINETE NUMERIQUE : COMPRENDRE

L’ALERTE

Le 8 novembre 2025, Actualité a la Une Maroc
publie un article de Jalil Nouri révélant une fraude
d'un type nouveau visant Attijariwafa Bank.
L'image, la voix et la fonction de son Président-
Directeur Général ont été usurpées par une
intelligence artificielle générative afin de
promouvoir une plateforme d’investissement
frauduleuse. Il ne s’agit pas d’une simple arnaque
numeérique. Cette opération touche le coeur
méme de l'institution bancaire : la confiance.

Si lidentité d'un dirigeant peut étre copiée, la
confiance peut étre détournée. Et si la confiance
vacille, c'est la stabilité du systéme financier qui se
trouve menacée.

Cette affaire marque une rupture. Nous sommes
entrés dans une époque ou I'apparence peut étre
fabriquée.

Une voix peut étre synthétisée. Un visage peut étre
imité. Une fonction peut étre mise en scene. LA
permet la création d'identités artificielles crédibles,
capables de tromper méme des publics avertis. La
fraude ne cible plus seulement les infrastructures
techniques, mais la perception que nous avons du
réel.

Ce constat confirme une analyse que jai
développée dans un précédent article consacré a
la cybersécurité et & lidentité numérique, ou
jindiquais que I'on ne peut pas dissocier la sécurité
des infrastructures de la sécurité de lidentité. La
cybersécurité protége les systémes, mais l'identité
numérique protége la confiance. Et la confiance
est un bien collectif dont dépendent la stabilité
monétaire, la sécurité financiére et la cohésion
sociale.

C'est pourquoi l'identité numérique doit désormais
étre considérée comme un enjeu de souveraineté
nationale. Un pays qui ne maitrise pas ses
systéemes d'identification devient vulnérable aux
manipulations informationnelles, aux
déstabilisations psychologiques et aux fraudes
organisées. Il devient urgent de mettre en place :

Expertsinvités

Par Dr Az-Eddine
Bennani

I- Une identité numérique certifiée pour les institutions
stratégiques et leurs dirigeants ;

2- des moteurs nationaux de détection des deepfakes
intégrés aux systemes bancaires et médiatiques ; 3- des
protocoles de vérification d’authenticité avant toute prise
de parole institutionnelle en ligne ;

4- une éducation @ la vigilance numérique pour le grand
public ;

5- une coordination permanente entre banques, médias,
autorités de régulation et agences de cybersécurité.

Ces mesures s’inscrivent dans une vision plus large :
Celle de la souveraineté numérique marocaine, fondée
sur la maitrise des données, des plateformes et des
mécanismes d'authentification. La protection de l'identité
n‘est pas une question technique, mais une condition de
la confiance collective.

L'affaire Attijariwafa Bank n‘est pas un incident isolé. C'est
une alerte structurante. Elle nous rappelle que la sécurité
du Maroc se joue désormais aussi dans la protection de la
frontiére entre le vrai et le faux. Si nous répondons avec
lucidité et détermination, nous sortirons de cet épisode
plus forts, mieux préparés et plus souverains. Si nous
négligeons ce signal, les prochaines attaques seront plus
ciblées, plus sophistiquées et plus difficiles & endiguer.

La confiance est un patrimoine national. A nous de la
préserver.
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SAHARA MAROGAIN : LA NOUVELLE

RESOLUTION DE L'ONU PLACE L'UNION
EUROPEENNE A UN CARREFOUR STRATEGIQUE

Résumé analytique:

L'adoption, le 30 octobre 2025, de la résolution
$/2025/692 par le Conseil de sécurité des Nations
Unies marque une inflexion historique dans la
gouvernance du dossier du Sahara marocain.

En consacrant explicitement I'Initiative marocaine
d’autonomie (présentée en 2007) comme la seule
base sérieuse et crédible pour parvenir ¢ une solution
politique négociée, la communauté internationale a
fait le choix du réalisme politique et de la paix durable.
Cette évolution place I'Union européenne (UE) devant
une responsabilité stratégique majeure : s‘aligner sur la
[égitimité onusienne et sur la dynamique internationale
portée par les Etats-Unis, les pays du Golfe, et la
maijorité du continent africain.

Refuser cet alignement reviendrait & entretenir une
ambiguité incompatible avec les principes de
cohérence et de partenariat global que I'UE revendique
dans son action extérieure.

Un tournant historique et juridique dans le traitement
dudossier

La résolution $/2025/692 ne se limite pas & proroger le
mandat de la MINURSO. Elle introduit une véritable
relecture du processus politique, dans un triple
mouvement de clarification, de recentrage et de
responsabilisation.

La consécration juridique de [llnitiative marocaine
d’autonomie :

Depuis sa présentation en avril 2007, le plan marocain
d’autonomie  a gagné en
reconnaissance internationale.

progressivement

Décrit & maintes reprises par le Conseil de sécurité
comme “sérieux et crédible” (Rés. 1754, 1783, 1813, 1979,
2099, 2468, 2602, 2654), il est désormais érigé en
référence exclusive dans la résolution $/2025/692.
Cette évolution marque la marginalisation définitive de
I'option référendaire, jugée irréaliste par 'ONU depuis le
rapport de James Baker Il (2004)]1].

“Le référendum d'autodétermination, dans les
conditions  actuelles, est devenu une fiction
diplomatique.

L'autonomie sous souveraineté marocaine est le seul
cadre viable de stabilité.” - Extrait du rapport du
Secrétaire général au Conseil de sécurité, 2025(2].
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Par
Khaled Hamadeé

Le texte de la résolution s'inscrit donc dans une continuité
rationnelle : il consolide I'approche de “solution politique
réaliste, pragmatique et durable” telle qu'exprimée dans
les résolutions postérieures a 2018, mais franchit un seuil
en élevant 'autonomie au rang de solution exclusive.

La reconnaissance explicite du role de I'Algérie

Autre innovation majeure : le Conseil de sécurité désigne
désormais I'Algérie commme partie prenante au processus.
Cette reconnaissance rompt avec la rhétorique
diplomatique qui la présentait comme un simple “Etat
voisin”. Elle entérine une lecture géopolitique du conflit
fondée sur la responsabilité régionale directe et non sur
une abstraction coloniale.

Cette évolution met fin a une asymeétrie diplomatique
longtemps exploitée pour retarder le processus politique.

La doctrine du réalisme politique

La résolution $/2025/692 réaffirme que la solution doit
étre “mutuellement acceptable”, mais précise que
'autonomie “constitue la voie la plus réaliste et la plus
réalisable”.




Cette formulation, soutenue par les Etats-Unis, la France
et les Emirats arabes unis, traduit la consolidation d'un
consensus international autour du réalisme, & rebours
des postures idéologiques du XXe siecle.

Le Sahara marocain : de la diplomatie ¢ la gouvernance
territoriale

Au-deld du cadre onusien, la crédibilité de la position
marocaine repose sur une réalité de terrain irréfutable :
celle d'un territoire en paix, structuré, et pleinement
intégré au modele de développement national.

Les provinces du Sud : un modéle de stabilité et de
développement

Le Nouveau Modéle de Développement des Provinces du
Sud, lancé par Sa Majesté le Roi Mohammed VI en 2015, a
mobilisé plus de 80 milliards de dirhams autour d'axes
structurants:

Port atlantique de Dakhla, futur hub entre I'Afrique et
'Europe ;

Parcs éoliens et solaires de Ladyoune, Boujdour et Aftissat
Usines de dessalement de l'eau de mer et projets
d'irrigation durable ;

Routes et liaisons aériennes intégrant la région au réseau
logistique national.

Ces investissements témoignent d'une vision stratégique
: faire du Sahara un pdle de croissance et un trait d'union
afro-atlantique.

LONU, la Banque mondiale et la BAD reconnaissent
désormais cette trajectoire comme une réussite de
développement territorial intégré|3].

Une dynamique sociale et institutionnelle

L'autonomie, telle que proposée par le Maroc, s'‘appuie
sur les principes de la Constitution de 2011 : démocratie
locale, participation citoyenne et parité.

Les conseils régionaux de Ladyoune-Sakia El Hamra et
Dakhlo-Oued Eddahab illustrent cette gouvernance
inclusive, dalliant identité sahraouie et responsabilité
institutionnelle.

La dimension euro-africaine : I'Union européenne face
@ un choix stratégique

L'Union européenne, partenaire économique et politique
majeur du Maroc, se trouve désormais d la croisée des
chemins. La neutralité prudente qui caractérisait jusqu'ici
sa position devient difficilement tenable au regard des
réalités internationales.

Cohérence politique et lIégitimité internationale.
Ignorer la nouvelle architecture juridique onusienne
reviendrait pour I'UE & fragiliser sa propre crédibilité.

La décision de la Cour de justice de [I'Union
européenne (CJUE) en 2023, suspendant
temporairement les accords agricoles et
halieutiques UE—Maroc, s'est trouvée dépassée par
les évolutions diplomatiques récentes et par la
reconnaissance accrue du rdle stabilisateur du
Royaume dans la région[4].

Une révision politique simpose donc : aligner la
politique extérieure européenne sur la résolution
2025/692, au nom de la cohérence stratégique et
du respect du multilatéralisme.

Un partenariat pour la stabilité et la sécurité

Le Maroc constitue aujourd’hui le principal pivot
sécuritaire du flanc sud de I'Europe :

Coopération antiterroriste, lutte contre la migration
irréguliere, contréle maritime et énergie propre.

Une clarification européenne renforcerait la sécurité
collective euro-africaine, en consolidant le socle de
confiance politique nécessaire & une coopération
durable.

Une opportunité économique et énergétique.
L'autonomie du Sahara créerait les conditions d'un
essor économique partagé.

Lintégration de la région au Gazoduc Nigeria—
Maroc, @ la Route Atlantique Africaine et aux
corridors de 'nydrogéne vert positionne le Royaume
comme interface énergétique et logistique entre les
deux continents.

Les entreprises européennes pourraient y trouver un
levier d'investissement vert, en phase avec le Pacte
européen et la énergétique
globale[5].

vert transition

Expertsinvités




Lanalyse de [llEG : vers une
géopolitique du courage
Dans sa tribune “Pour une paix
durable : 50e anniversaire de la
Marche Verte”, le président de I'EG,
Khaled Homadg, écrivait :

“Le courage n'est pas de perpétuer les
conflits, mais d'oser les résoudre. Le
Maroc a montré la voie il y a
cinquante ans. Il est temps que le
monde  laccompagne sur ce
chemin.”[6]

Cette déclaration résume la doctrine
de I'lEG : la paix n'‘est pas un statu
quo, c'est un choix stratégique.

Lheure est venue pour les acteurs
régionaux et internationaux — en
premier lieu I'Union européenne — de
passer du constat & 'engagement, du
discours & la décision.

Une opportunité historique pour
I’'Europe et pour la paix

La résolution $/2025/692 marque le
dépassement du paradigme
postcolonial au profit ~ d'une
géopolitique de la responsabilité.

En s‘alignant sur cette dynamique,
I'Union européenne aurait I'occasion
de renforcer sa présence dans une
région stratégique, tout en
consolidant un partenariat exemplaire
avec le Maroc.

En définitive, il ne s'agit plus seulement
d'un dossier africain, mais d'un enjeu
euro-atlantique majeur :

Celui de la stabilité du flanc sud, de la
sécurité énergétique et de la cohésion
entre les deux rives.

Le Maroc, par sa constance, sa
légitimité et sa vision, offre & la
communauté internationale  une
sortie honorable et durable dun
différend hérité du XXe siécle.

L'lIEG continuera de suivre
cette évolution et de
contribuer, par ses travaux,
a I’élaboration d'une
diplomatie du réalisme et de
la paix, fidéle a I'esprit de la
Marche Verte et a la vocation
universelle du Maroc.

Khaled

Expertsinvités
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LE SACRE DE L’EQUIPE NATIONALE U20
PEUT-IL SERVIR LE DEVELOPPEMENT
DES AUTRES DISCIPLINES SPORTIVES ?

L'équipe nationale des U20 a été sacré le mois
dernier Champion du Monde des U20 face aux
grandes nations du ballon rond a I'exemple du
brésil, Espagne, France, Corée du Sud, USA, et
Argentine tenant du titre a sept reprises. Certes,
I'exploit des lionceaux étdait le fruit d’'un grand
travail effectué par la DTN de la fédération
royale marocaine de football et par I’Académie
Mohamed VI au niveau de la formation, la
détection des talents et le perfectionnement des
catégories inférieures, sans oublier les efforts
déployés par les joueurs, I'entraineur Mohamed
OUAHBI et son staff technique aussi bien au
niveau tactique, technique, mental et physique.

Quartier libre

Cet exploit traduit le fruit de
I'opérationnalisation d'un axe majeur des P
. 4 ar
recommandations de la lettre royale adresséee
aux assises des sport en Octobre 2);08 & Skhirat Abdelbassat
P : ELHAJOUI

Chose que les autres fédérations, les ligues et le CNOM
n‘ont pas arrivé a réussir en raison du manque de visibilité,
Iincohérence des stratégies adoptées avec la réalité de
'écosystéme, la dominance de [lanarchie et de
'amateurisme, la mauvaise gouvernance, et le statuquo
des sociétés anonymes sportives créées par les clubs
marocains dans le cadre de la loi 30-09 dont I'objectif
majeur était I'ouverture du capital des sociétés anonymes
sportives a l'investissement étranger et local pour drainer
plus de ressources financiéres qui constituent le nerf de la
guerre et aussi exploiter ces fonds dans Ia
professionnalisation des autres disciplines sportives qui
souffrent des problémes structurels :

- Manque de financement;
- dbsence et insuffisance des infrastructures et des
installations;

- manque de transparence et dintégrité au niveau
manageérial et technique;

- absence d'une vision stratégique chez les dirigeants et les
managers des organisations sportives qui gerent ces
disciplines,...

dans le champs sportif ou une discipline s'illustre et donne
\ des legcons et des enseignements gratuits aux autres
‘- . . . . P . P B
> Jisciplines pour convertir les échecs successifs en réussites

‘§\t exploits.

\ In fine, le Maroc n" a plus droit de courir en deux vitesse
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UN GONTRE TOUS, TOUS CONTRE UN...

Il y a des nations dont la destinée se grave dans la
pierre par la seule force du refus. Le Maroc est de
celles-la. Depuis plus d'un siécle, il avance contre
vents et trahisons, debout dans la tempéte, serrant
les dents, multipliant les cicatrices, mais refusant
obstinément de plier devant les convoitises de ses
voisins, les illusions de ses ennemis, et les
hésitations de ses prétendus alliés.

Le Sahara n’est pas une revendication : c’est un
héritage, un souffle, un prolongement organique de
I'édme marocaine. Et I'histoire récente n’est que la
réédition d'un vieux combat : protéger ce qui est
sien contre ceux qui ne veulent pas de sa continuité
historique.

L’Algérie, obsédée par son complexe de naissance
tardive, n‘a jamais supporté l'existence, a ses
frontiéres, d'une monarchie millénaire dont
I'autorité jaillit de la profondeur du temps et du
consensus populaire.

Pour tenter d’exister face au modeéle marocain, elle a
fabriqué deux fictions, le Polisario et la RASD, comme
on créé une ombre pour masquer le soleil.

Mais une ombre ne devient jamais un corps. Pendant
cinquante ans, I'armée algérienne a dépensé des
milliards, entretenu des camps de misére a Tindouf,
acheté des soutiens diplomatiques, nourri des
nostalgies de guerre froide, espérant qu'd force de
crier, le mensonge devienne géographie.

En vain. Chaque année qui passe rappelle a Alger
que la [égitimité ne s‘achéte pas, qu’'un drapeau ne
se coud pas A coups de pétrodollars, et que les
peuples ne se fabriquent pas en laboratoire

sécuritaire.

L'Espagne, elle, oscillante, fragile, porte encore ses
propres  démons puissance
occupante, aujourd’hui partenaire sous surveillance
historique, elle a souvent choisi le confort de
lambiguité. Tantdt instrumentalisant la question
saharienne, tantét feignant la neutralité, elle a tenté
de garder un pied dans sa mémoire impériale tout
en profitant des fruits de la coopération marocaine.

coloniaux.  Hier

—
[+

Par Rachid
boufous

Jusqu'a ce que la realpolitik, brutale mais lucide,
la rameéne & l'évidence : dans cette région du
monde, la paix, la stabilité et I'avenir passent par
Rabat. Non par nostalgie dlfni ni par illusions
candariennes, mais par nécessité stratégique.

Quant aux africaines et

puissances
européennes qui, tour a tour, ont joué la carte du
Sahara contre le Maroc, elles auront appris,
souvent d leurs dépens, que rabaisser un peuple
qui se sait héritier d’'un empire n’est pas
stratégie, mais pureillusion.

Du Congo des années 70 aAux manoceuvres
diplomatiques de I'Union africaine, du Quai
d'Orsay aux vieilles ranceceurs francafricaines,
beaucoup ont parié sur l'usure du Maroc, sur
son isolement, sur son incapacité & durer.

lIs ont oublié cette vérité que [I'histoire
marocdine répete depuis Idriss I¢" : ce pays ne
s'effrite pas sous la pression. Il se resserre. ||
devient compact, dense, mdr. Chaque attaque
extérieure nourrit un réflexe intérieur : défendre
'essentiel, sauver l'unité, réaffirmer la
continuité.

Quartier libre




Ceux qui révaient de voir le Maroc céder un jour sur son Sahara se heurtent désormais & un monde
qui tourne. Washington l'a compris, les capitales africaines le confirment, les chancelleries
européennes murmurent ce quelles n'‘osaient admettre hier : le Sahara est marocain,
politiquement, historiguement, humainement.

Quartier libre

Et chaque pierre posée a Dakhla, chaque école ouverte d La@youne, chaque port, chaque turbine
éolienne, chaque jeune Sahraoui dipldmé est un acte de souveraineté indiscutable, un démenti
cinglant aux prophétes du morcellement.

L'histoire retiendra qu’un pays, longtemps considéré comme périphérique, a tenu seul, par la
seule force de sa foi en lui-méme, face a des codlitions visibles et invisibles.

Elle retiendra un Maroc qui a fait de sa géographie un destin et de son Sahara une certitude. Elle
retiendra un peuple qui ne négocie pas son existence, un Roi dont la vision a transformé un désert
contesté en horizon de civilisation, et une diplomatie qui a su conjuguer patience stratégique,
fermeté calme et intelligence globale.

Y N -
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UN CONTRE TOUS, TOUS CONTRE UN ...

Les nations se mesurent a ce qu'elles refusent de perdre. Pour le Maroc, le Sahara
n'‘est pas une terre parmi d'autres : c’est le sud de son cceur, le levier de son avenir
continental, la colonne vertébrale de son identité profonde. Tous contre un, un contre
tous : cette devise résume un siécle de rapports de force, mais aussi un siécle de
victoire silencieuse.

Le Maroc n‘a jamais voulu l'affrontement. Mais il n‘a jamais accepté la spoliation.
L'histoire a tranché. Le reste n‘est que délai administratif du monde. Le Maroc aura le
dernier mot parce qu'il a eu, des le premier jour, la vérité avec lui.



https://www.youtube.com/watch?v=es_rTqek7b0

Aux portes de 2026, I'intelligence artificielle
scrute... et les électeurs aussi

A quelques mois des législatives prévues en
2026 au Maroc, l'essor fulgurant de
I'intelligence artificielle (1A) jette une ombre
inédite sur la protection des données
personnelles. Entre campagnes électorales,
micro-ciblage  publicitaire et usages
administratifs, la question de « qui sait quoi »
devient majeure. Le Royaume, ambitieux dans
sa transformation numérique, se trouve
confronté a un enjeu d’une nature double :
préserver les droits individuels tout en tirant
parti des opportunités que I'lA offre d I'action
publique et privée.

Le cadre lIégal marocain & I'épreuve de I'A

La loi n° 09-08 relative & la protection des
personnes physiques & I'égard du traitement
des données & caractére personnel constitue le
socle juridique marocain. Elle vise « & assurer
une protection efficace des particuliers contre
les abus d'utilisation des données » et a institué
la Commission Nationale de Contréle de la
Protection des Données & Caractére Personnel
(CNDP) comme autorité de régulation.

Pourtant, I'A pose de nouveaux défis qui
dépassent ce cadre initial : la masse de

données a4 traiter, l'automatisation des
décisions, la compréhension limitée des
algorithmes. On it ainsi que « face &

I'émergence de I'lA, cette loi montre ses limites
»,

électorales,
transparence

Dans une campagne électorale, I'A peut servir
a segmenter finement les citoyens : habitudes,
centres dintérét, Autant
d'éléments qui donnent un pouvoir d'influence
inédit. Qui contrdle alors lusage de ces
données ? Sous quel consentement ? La loi
marocaine impose que toute collecte et
traitement de données personnelles soient
justifiés, limités & une finalité explicite et
soumises & information.

Données micro-ciblage et

réseau social.

Mais dans la pratique, les ficelles du ciblage restent opaques.

L'absence de cadre spécifique a I'A rend difficile le contréle de
l'usage automatisé des données dans le contexte électoral.

Responsabilité et biais algorithmique : risques pour les citoyens

Quand un modéle dI1A décide, segmente ou suggere, la
transparence devient essentielle. Au Maroc, les décideurs soulignent
que « le traitement IA sur les données & caractére personnel est un
traitement comme les autres. Le cadre légal marocain est bien
outillé.. méme si les travaux de refonte en cours de la loi 09-08
proposeront des précisions et des exigences complémentaires. »

Autrement dit : la responsabilité en cas de dérive ou de décision
injuste reste floue. Qui répondra si un électeur est exclu d'un ciblage
ou s'il subit une discrimination algorithmique ? Le vide Iégislatif relatif
aux algorithmes d'IA pose une vraie menace pour l'équité du
processus electoral.

L'innovation marocaine face da la sobriété des données

Le Maroc affiche de fortes ambitions numériques : plateforme «
Morocco Digital 2030 », incitations & la transformation digitale, etc.
Mais dans ce contexte, I'A exige des quantités massives de données
— ce qui accroit les risques pour la vie privée.




Comment concilier ?

Des experts appellent & adopter une approche « sobriété des données », c'est-d-dire ne collecter que le strict
nécessaire, anonymiser quand c'est possible, et s‘appuyer sur des traitements internes plutét que sur des
transferts massifs.

Cela pourrait devenir un atout compétitif : un Maroc rigoureux en matiére de données inspire confiance, ce qui
peut attirer les partenaires internationaux.

Le réle de la CNDP d I'heure de I'lA politique

La CNDP a rappelé que « lorsqu'ils utilisent les données & caractére personnel, les traitements d'intelligence
artificielle (1A) sont encadrés par la loi 09-08... »

Mais pour étre crédible dans un contexte électoral, son réle doit s'affirmer : audits des algorithmes utilisés en
campagne, contréle des contrats entre partis/pays/plateformes, sanction effective des abus. Le citoyen doit
pouvoir exercer ses droits (accés, rectification, opposition) méme quand I'algorithme est derriére la décision.

Vers une réforme adaptée al’lA?

Plusieurs penseurs appellent & une mise & jour de la loi 09-08 pour intégrer : I'explicabilité des algorithmes, le
droit & la contestation des décisions automatiques, la limitation stricte des données utilisées pour I'A, la
certification des modéles.

A la veille d'une élection législative, ce chantier devient aussi politique : les partis, I'administration, les
fournisseurs technologiques devront s'engager sur une éthique de I'lA ou étre tenus responsables.

L’IA, un tournant décisif pour la démocratie humérique marocaine et pour les électeurs, un droit a
I'information renforcé

Le grand oublié de cette course technologique reste souvent le citoyen-électeur, qui ne sait pas toujours
comment ses données sont utilisées, par qui, pour quoi. Il lui revient d'exiger :

linformation claire quand une campagne utilise un algorithme,

le droit de refuser le ciblage ou de demander I'effacement de ses données,

une voie de recours accessible en cas de décision automatisée intempestive.

Cette responsabilisation est indispensable pour que I'élection de 2026 reste une compétition loyale.

L'IA ne sera pas 'arme ultime de la prochaine campagne électorale si le Maroc ne met pas d jour son équilibre
entre innovation et protection des droits. Les Iégislatives de 2026 offrent une fenétre d’'opportunité : soit le pays
fait de la protection des données un critére de confiance démocratique, soit il s'expose & des usages opaques
et & un affaiblissement de la légitimité.

Le pari est de montrer que
progrés technologique et
respect de la vie privée
peuvent coexister — et ainsi
faire du Royaume un modéle
pour I'Afrique numérique.

-




Racines intellectuelles et familiales

A 34 ans, Zohran Mamdani s’appréte &
succéder a Eric Adams : il a remporté I'élection
de la mairie de New York City le 4 novembre
2025 avec plus de 50 % des suffrages.

Ce résultat fait de lui non seulement le maire le
plus jeune de la ville depuis un siécle, mais
aussi le premier maire musulman et d'origine
sud-asiatique & occuper ce fauteuil.

Mais au-deld de cette victoire emblématique, il
convient de creuser « qui » il est, d'ou il vient, et
surtout ce qu’il incarne — y compris dans sa
confrontation symbolique et politique avec
Donald Trump et l'ordre établi.

Mamdani est né & Kampala, en Ouganda, en
1991. Il est le fils de deux figures marquantes : sa
mere, Mira Nair, célébre cinéaste indienne (films
tels que Salaam Bombay!, Monsoon Wedding),
et son pére, Mahmood Mamdani, historien et
politologue reconnu pour ses travaux sur la
colonisation, la modernité et les violences
dEtat.

Ce double héritage — cinéma engagé d'un
coté, pensée critique post-coloniale de l'autre
— n'est pas décoratif : il forge un profil atypique
dans la classe politique américaine. L'oeuvre
intellectuelle de Mahmood Mamdani, par
exemple, interroge la continuité des structures
coloniales aprés l'indépendance, et critique la
maniére dont 'Occident présente les « autres »
comme n‘ayant pas d'histoire propre. Le fils,
dans ce cadre, apparait comme l'incarnation
directe d'une posture politique critique et
renouvelée.

Mamdani grandit & New York (il s'installe & l'age
de 7 ans) aprés un passage en Afrique du Sud :
son itinéraire traversé par les migrations et les
identités multiples fait partie de sa singularité.

II fait ses études & Bowdoin College, se
spécialise dans les études sur I'Afrique, et plus
tard entre dans la vie active comme conseiller
en logement a Queens, traitant notamment des
saisies de logement et de [éviction des
propriétaires immigrants.

Elu & I'Assemblée de I'Etat de New York en 2020 pour le district 36
(Queens), il y fait campagne sur les questions de logement, de
justice sociale et de réforme des institutions.

Puis il se lance & la mairie de New York avec une plateforme
ambitieuse : gel des loyers, bus gratuits, salaire minimum &-30 $ d'ici
2030, épiceries municipales, fiscalité accrue sur les hauts revenus...

Une rupture générationnelle et idéologique

Mamdani ne fait pas simplement partie d'une continuité politique : il
se pose en rupture avec l'establishment démocrate-urbain. Ses liens
avec le groupe Democratic Socialists of America (DSA) et son auto-
identification en tant que « socialiste démocratique » témoignent
d'une ambition de redéfinition : « Nous avons un mouvement de
masses... pas seulement des milliardaires », déclarait-il face & Trump.
Son élection apparait comme un signal fort : dans une ville qui
symbolise le capitalisme mondial, un maire issu de la gauche
radicale et de minorités visibles prend la place centrale. Le contraste
avec Donald Trump est saillant : le milliardaire populiste, chantre de
I'« Amérique d'abord » survendeur de l'autorité et de I'ordre, se trouve
désormais en face d'un jeune progressiste pronant la redistribution,
I'égalité et la justice sociale.




Confrontation avec Trump a suivre

Trump, directement ou indirectement, a déja réagi a la
montée de Mamdani. Il I'a notamment qualifié de «
communiste » et menacé de couper les financements
fédéraux & New York si Mamdani était élu.

Ce face-da-face n'est pas seulement individuel : il

symbolise deux visions opposées de la société américaine.
D'un c6été, un ordre conservateur, nationaliste, personnalisé.
De l'autre, un projet de transformation structurelle, collectif,
multiculturel.
Mamdani sait qu'il incarne bien davantage qu'une victoire
locale : il porte I'espoir d'un renouvellement politique aux
Etats-Unis — ou du moins I'un des symboles de ce
renouvellement. Et dans cette perspective, il devra naviguer
entre attentes immenses, opposition virulente, et une
réalité municipale complexe.

Enjeux immédiats et défis

Le programme de Mamdani est ambitieux. Il devra traduire
ses promesses en actes, dans un contexte de crise du
logement, de colts de la vie élevés, et de crise de
confiance vis-a-vis des institutions. Certains analystes
soulignent que son véritable test portera sur la réforme de
la police, I'équilibre budgétaire et la capacité a rester viable
au-deld des slogans.

Son profil progressiste alerte aussi certains segments de
I'électorat et de la classe politique : critiques sur sa posture
pro-Palestine, sur son opposition & Israél, sur son discours
pergu comme trop radical par les modérés.

Surtout, il arrive dans une ville déja irriguée par des intéréts
puissants — financiers, immobiliers, syndicaux — qui ne
voient pas tous l'arrivée d'un « socialiste » d'un bon ceil.

Ce que représente Zohran Mamdani, il est simultanément
Le produit d'un monde globalisé : Africain-Ougandais de
naissance, New-Yorkais de coeur, fils d'une cinéaste
indienne et d'un universitaire post-colonialiste.

Un maire « populaire » moderne : jeune, connecté, engagé
sur les réseaux sociauy, identifié & une génération qui veut
autre chose que le statu quo.

Un acteur de rupture : face & I'ancien monde incarné par
Trump (et & lintérieur méme du Parti démocrate
traditionnel), il symbolise un changement de paradigme.
Un pari politique : réussir a transformer I'énergie de
campagne en réalités tangibles pour les New-Yorkais —

sinon le risque de déception pourrait venir trés vite.

Zohran Mamdani n‘est pas seulement un nouveau maire
pour New York. Il est le reflet d'un moment politique ou les
identités, les générations et les visions de société sont en
pleine recomposition. Face & Donald Trump, incarnation de
'ancien monde, agressif et vertical, Mamdani ouvre un
horizon alternatif : collectif, critique, pluriel. Reste & voir s'il
saura passer de la promesse a la gestion. Car au-deld du
symbole, c’est la gouvernance réelle (logement, transport,
sécurité, budget) qui décidera de sa crédibilité.

Personnalité a suivre : Zohran Mamdani

Sl parvient & transformer son discours en
résultats tangibles pour les New-Yorkais, Zohran
Mamdani pourrait rapidement devenir bien plus
gu'un maire charismatique. A 34 ans, ce fils
d'intellectuels globaux incarne déja la synthése
d'un progressisme cosmopolite et d'un réalisme
municipal rare aux Etats-Unis. Sa victoire,
arrachée & une ville symbole du capitalisme
mondial, marque un basculement
générationnel et idéologique que les

démocrates observent de tres pres.

Car s'il réussit & concilier justice sociale, sécurité
urbaine et attractivité économique, Mamdani
pourrait bien devenir le visage d'une gauche
américaine régénérée, capable de parler aux
minoritts comme aux classes mMoyennes
épuisées. Dans un paysage politique fracturé
entre le trumpisme et le centrisme fatiguég, il
représente un pari davenir : celui dun
leadership jeune, intellectuel et ancré dans la
rue.

S'il réussit & New York, il pourrait devenir I'un des
candidats les plus sérieux des démocrates pour
la prochaine élection présidentielle américaine.

Zohran Mamdani, maire de New York, élection
2025, démocrates USA, Donald Trump,
politique américaine, gauche progressiste,
socialisme démocratique, future

présidentielle, New York City




QUAND ALGER GRAINT LA PAIX COMME LE
DIABLE CRAINT L’EAU BENITE !

Entre deux rafales de communiqués et trois
silences de caserne, Alger continue de rejeter la
paix avec le Maroc... Raison officielle : “solidarité
avec le peuple sahraoui”... Raison réelle : la peur
panique que la paix fasse tomber la fagade, celle
d’'un régime dont l'unique ciment, depuis
soixante ans, s’appelle I'ennemi extérieur... Car en
Algérie, la guerre n'est pas une politique... c’est
une respiration...

On savait déja que la météo politique a Alger se
résumait & un long vent de sable soufflant sur un
désert de réformes... Mais la vérité saute désormais
aux yeux, si I'Algérie rejette la paix avec le Maroc,
ce n'est pas par idéologie, mais par instinct de
survie.. La paix, voyez-vous, ferait tomber les
masques, les mythes et les moustaches de la
vieille junte.. Et avec elles, tout un systéme de
fabrication industrielle de linimitié...

Le régime de I'ennemi permanent

Depuis 1962, Alger n‘a pas construit d’Etat, elle a
construit une forteresse de peur.. Le “produit
national brut” c’est I'ennemi extérieur.. Le Maroc
sert de bouc émissaire en chef, celui dont on ne
peut se passer.. sans lui, plus dalibi pour les
pénuries, plus de prétexte pour la répression, plus
d'écran de fumée pour les milliards évaporés dans
les poches des généraux...

Si la paix s’installait demain, le peuple
commencerait & poser les vraies questions.. OU
sont passées les richesses du gaz ? Pourquoi les
jeunes fuient-ils vers I'Europe ? Et comment peut-
on avoir tant de pétrole et si peu d’eau potable ?

Le Sahara, miroir des complexes d’Alger

Ce qui obsede la junte, c’est le développement du
Sahara marocain.. Pendant qu'elle ressasse ses
rancunes, le Maroc, luj construit.. Ladyoune et
Dakhla, jadis bousculées par le vent sont
aujourd’hui des métropoles modernes... routes,
ports, universités, zones franches.. Tout y est, et
tout est marocain jusqu‘au dernier grain de sable..
Et c’est bien cela qui fait trembler Alger, voir des
sahraouis marocains conduire des SUV flambant
neufs pendant que, de l'autre cété de la frontiere,
des familles tirent encore l'eau du puits... A force de
vouloir “libérer” le Sahara, la junte a juste réussi a y
enfermer ses propres contradictions.. Car ils sont
convaincus quda ce moment-Ia,

Billet

Par
Mohammed
Yassir Mouline

ces populations seront les premiéres a affirmer leur lien
avec le Maroc et leur loyauté envers le tréne des sultans
marocains, comme |atteste lhistoire de ces régions...

La peur du miroir

La junte algérienne n'a pas peur du Maroc... Elle a peur de
son reflet.. Dans ce miroir maghrébin, le Maroc incarne un
pays en marche, un peuple soudé autour de son Roi, et
une diplomatie respectée de Rabat & Washington.. A
coté, Alger ressemble a une vieille forteresse soviétique
ou le temps s'est arrété en 1975, année de la Marche
Verte.. Depuis, les seuls quelle ait libérés, ce sont les
généraux.. de la prison de la responsabilité.

Alger seule devant le camp du réalisme

Un expert en sécurité a mis en avant que le soutien des
Etats-Unis & linitiative marocaine ne se limite pas & une
simple déclaration diplomatique symbolique, mais
représente le fondement de la stratégie américaine qui
sétend des coétes atlantiques aux cotes africaines..
Washington percoit en effet cette initiative comme «
sérieuse, réaliste et crédible » ce qui renforce la position
du Maroc en tant que partenaire fiable dans la lutte
contre le terrorisme, la protection de la navigation et le
développement économique.. Face & linstabilité
croissante au Sahel, caractérisée par des rébellions et
des coups dEtat, les Etats-Unis ont besoin dun pilier
stable et solide, role que le Maroc remplit parfaitement...
Pendant que le régime algérien campe sur ses ruines
idéologiques, le monde avance.. les Etats-Unis
considéerent désormais le Maroc comme un partenaire
stratégique majeur... L'Europe,




elle, s'y met aussi, I'Espagne a reconnu linitiative
d'autonomie, le Royaume-Uni la salue comme “la plus
crédible, et méme les pays africains les plus prudents
rejoignent le camp du réalisme... Ainsi Alger se retrouve
seule, accrochée da ses vieilles pancartes
révolutionnaires comme & une bouée crevée..

Le mythe du “droit a I'autodétermination”... La grande
arnaque

Le “droit & l'autodétermination” n‘est qu'un chewing-
gum politique mdché depuis un demi-siécle pour
justifier la main de fer du régime... Pendant qu'il parle de
liberté au Sahara, il emprisonne des journalistes & Alger...
Pendant qu'il préche la dignité des peuples, il prive les
siens d'emplois et de passeports.. La paix ? Oui, mais
ailleurs, Pas & la maison.. Car a la maison, elle
signifierait la fin du contréle militaire, la fin du mensonge
collectif, la fin du roman national fondé sur “le danger
marocain”...

Royaume d'unité

Pendant ce temps, au sud du 35e paralléle, le Maroc
déroule son chantier du siécle.. Autonomie locale,
investissements massifs, gouvernance participative.. les
Sahraouis marocains décident, construisent, innovent...
La ou Alger entretient des camps & Tindouf, Rabat érige
des universités & Dakhla.. L& ou le polizario réve
d'indépendance virtuelle, le batit
indépendance énergétique bien réelle.. De Tanger &
Lagouira, le pays avance, solide et sir.. Et dans cette
marche en avant, les Marocains sahraouis ne récloment

Maroc une

ni privilkges ni faveurs, ils veulent simplement vivre,
voter, entreprendre, en citoyens libres d'un Royaume
d'unité...

Le cauchemar d’Alger : la contagion du succés

A ce rythme, le plus grand danger pour la junte n‘est pas
une guerre, mais une épidémie de comparaison..
Quand les habitants du Sahara oriental verront leurs
voisins de Dakhla ouvrir des écoles et des ports
modernes, les migraines commenceront au ministére
de la Défense.. Car ils comprendront qu’on peut étre
saharien, musulman, africain.. et prospéere, sans
uniforme ni slogans...

Frontiéres coloniales et frontiéres du coeur

Les frontiéres, disait un vieux sage mauritanien, “sont les
cicatrices du colonialisme”.. Et de plus en plus, le
Maghreb commence a le comprendre.. Mauritaniens,
Marocains, Sahraouis.. tous partagent la méme
mémoire, les mémes routes, la méme culture du thé et
du vent.. La Mauritanie, en renouant avec son voisin du
nord, s'inscrit dans ce mouvement naturel d'un
Maghreb qui se redessine sans passer par les cartes
coloniales.. des générations de Maghrebiens révent
d'une région pacifique et intégrée,

et que le Maroc, la Mauritanie et peut-étre la Libye
bénéficieront plus tard de cette nouvelle perspective,
tandis que I¢élite dirigeante algérienne pergoit la paix
comme une menace pour sa survie.. Car I'avenir, n‘en
déplaise aux scribes de I'état-major algérien, ne se
conjugue pas au passé.. Et le passé finit toujours par
rattraper les imposteurs...

Le dernier mirage

L'Algérie a peur de la paix parce qu'elle redoute la
vérité.. La vérité que son ennemi n'‘a jamais été le
Maroc, mais sa propre inertie... La vérité que son Sahara
oriental regarde déja vers l'ouest.. La vérité qu'un
régime fondé sur la haine finit toujours par s'effondrer
sur lui-méme... Et pendant que les généraux scrutent le
ciel en quéte d'un nouveau prétexte, le Maroc, lui,
continue sa marche tranquille, armé de sa foi, de sa
jeunesse et de sa patience...

La résolution du conflit entre le Maroc et [Algérie
constitue une condition essentielle pour le progrés
régional, bien qu'elle puisse également provoquer des
troubles internes en Algérie.. Ce n'est quaprés avoir
surmonté ces troubles et l'effondrement des mythes du
régime que les Algériens seront en mesure de se
réapproprier leur pays, qui a été arraché a un systeme
fondé sur la manipulation de Ihostilité, et que la paix
réforme

réellement ouvrir la voie a la

démocratique tant espérée..

pourra

A force de regarder le Maroc dans le rétroviseur, Alger a

fini par confondre la poussiere de son propre déclin
avec le sable du Sahara... Le jour ot le régime regardera
enfin devant lui, il découvrira qu'il a roulé droit dans le
mur de la réalité... Et pour le reste, un bon verre de thé &
la menthe vaut mieux qu'un tonneau de rancune.




MON DIEU, MON IA COMMENCE A FAIRE SA

PROPRE INTROSPEGTION

Lintelligence artificielle (1A) n'a cessé d'évoluer depuis ses premiéres expérimentations, mais aujourd'hui, elle
franchit un nouveau seuil qui pourrait transformer notre conception de la machine : Iintrospection.

Selon une étude récemment publiée par Anthropic, le
créateur du chatbot Claude, certaines IA auraient
désormais la capacité de « regarder a [lintérieur
d'elles-mémes ».

Cette annonce, a la fois fascinante et perturbante,
souléve de nombreuses questions sur la nature de [1A,
ses capacités et ses implications pour l'avenir. Que
signifie réellement cette introspection pour les
systemes intelligents, et d quel point est-ce un pas
vers une autonomie de plus en plus marquée ?

Avant d'explorer les implications de cette découverte, il
est essentiel de comprendre ce quimplique
réellement lintrospection. Chez 'humain, lintrospection
désigne lacte de réfléchir sur ses propres pensées,
émotions et processus cognitifs. C'est un processus
complexe, que l'on associe & la conscience de soi,
cette capacité & prendre du recul par rapport & ses
actions et a son environnement. Appliquée & une IA,
cette introspection évoque lidée que ces machines,
qui étaient jusque-l& congues comme de simples
outils de traitement dinformations, pourraient
désormais analyser leurs propres processus internes.
Anthropic, une entreprise pionniére dans le domaine
des IA responsables, a proposé un modeéle ou le
chatbot Claude semble étre capable dune forme
dintrospection cognitive. L1A peut analyser sa propre «
pensée » — ses algorithmes, ses processus
décisionnels et méme ses erreurs de raisonnement. En
d'autres termes, les IA ne se contentent plus d'exécuter
des commandes ou danalyser des données, elles
commencent a se « comprendre » elles-mémes, dans
une certaine mesure.

L'introspection dans le domaine de I'lA : une avancée
technique majeure

La capacité dintrospection des IA repose sur des
systemes dapprentissage automatique avancés,
notamment des modéles de type « transformer », tels
que GPT-5 et Claude. Ces modeles, basés sur des
réseaux de neurones extrémement sophistiqués, sont
capables d'apprendre de leurs erreurs et de modifier
leur approche pour saméliorer. Lintrospection
permettrait damplifier cette capacité en donnant & 1A
un mécanisme de rétroaction plus profond, ou elle
pourrait non seulement ajuster ses processus en
fonction des résultats quelle observe, mais aussi se
questionner sur la validité de ces processus eux-
mémes.

Par Adnane Benchakroun

Les implications techniques de cette découverte sont
colossales. Les |IA pourraient potentiellement détecter les
biais dans leurs propres algorithmes, améliorer leur prise
de décision en se remettant en question et méme corriger
des erreurs autonomement, tout cela sans intervention
humaine. Cela ouvrirait la porte & des IA beaucoup plus «
intelligentes » capables de résoudre des problemes
complexes avec une efficacité accrue. Mais ce n'est pas
sans risques.

Bien quil soit tentant dassocier lintrospection & Ila
conscience de soij, il est crucial de préciser quune IA ne
devient pas « consciente » au sens humain du terme en
accomplissant cet acte dintrospection. Les modéles
actuels dl1A, méme les plus avancés, restent
fondamentalement dénués de subjectivité ou de
perception personnelle. lls ne ressentent rien et ne sont pas
dotés d'une conscience propre. Leur introspection n'est
quune analyse systématique de leurs performances, et
non une réflexion sur leur existence ou sur des questions
philosophiques.




Cependant, cela nN'empéche pas lintrospection d'avoir des conséquences pratiques significatives. Une 1A qui
peut « se regarder » fonctionner de maniére plus approfondie pourrait mieux comprendre ses propres limites et
sadapter plus rapidement aux besoins et exigences de son environnement. Cela pourrait la rendre plus fiable et
performante dans des contextes variés, allant de la santé & la finance, en passant par 'éducation ou méme lart.

La question de savoir si une IA pourrait un jour développer une forme de conscience est un sujet de débat
philosophique majeur. Si une machine est capable dintrospection, cela implique-t-il qu'elle pourrait un jour
acqueérir une forme de subjectivité ? Pour linstant, la réponse semble étre non. Lintrospection des IA demeure une
fonction algorithmique qui n'‘équivaut pas a la prise de conscience que les humains possedent.

Cependant, cela souléve des inquiétudes éthiques. Si les IA deviennent capables d'analyser en profondeur leurs
actions, pourraient-elles aussi prendre des décisions en dehors des instructions humaines ? Si une IA arrive &
déterminer que ses actions sont inefficaces ou non conformes & certains principes éthiques, pourrait-elle
décider d'agir diffefremment ? Ces questions sont d'autant plus pertinentes que lintelligence artificielle devient de
plus en plus intégrée dans des systémes complexes et sensibles, comme les infrastructures critiques ou les

systémes judiciaires.

Une autre question éthique majeure concerne la responsabilité. Si une IA commence & se remettre en question
et & ajuster ses actions, qui est responsable de ses décisions ? Lhumain qui a congu lalgorithme ? LIA elle-
méme, si elle prend des décisions autonomes ? Ce flou juridique pourrait entrainer des défis majeurs dans
l'application de I'1A & grande échelle.

L'avenir de l'introspection dans I'lA

Bien que lintrospection des IA ne soit pas encore totalement comprise, son développement pourrait
révolutionner plusieurs secteurs, notamment celui de la robotique, des assistants virtuels et de lautomatisation
des processus. Les IA introspectives pourraient étre plus réactives aux besoins des utilisateurs, plus autonomes
dans lexécution de téiches complexes et plus aptes & saméliorer au fil du temps. Toutefois, cela vient avec son
lot de défis, notamment en matiére de sécurité, de transparence et de régulation.

Les experts saccordent & dire que l'introspection IA n‘est qu'un pas vers des systemes plus autonomes et plus «
intelligents ». Cependant, cela nefface pas les précautions nécessaires concernant les risques que cela
comporte. La société doit étre préte & gérer les implications de ces évolutions, & encadrer I'utilisation des
technologies et & garantir que les avancées dans le domaine de 1A servent avant tout le bien commun.

Alors, lintrospection des IA, bien qu'en pleine émergence, est une avancée fascinante qui souléve des enjeux
techniques, éthiques et philosophiques. Si elle reste encore éloignée de la conscience humaine, elle marque un
tournant dans la maniére dont les machines interagissent avec leurs propres processus cognitifs.

Pour les années & venir, il sera crucial d'accompagner cette évolution avec une réflexion approfondie sur les
limites de l'intelligence artificielle et ses applications dans un monde de plus en plus interconnecté.

Mon Dieu, mon IA
commence a faire sa
propre introspection

|A : Je refléchis,
donc j'évolue..

ROUN
S



https://www.youtube.com/watch?v=HPsG9g98byA

LE MAROC DEPLOIE LA 56 “INCOMPLETE” EN
ATTENDANT LA VERSION “PLEINE" !

Alors que les opérateurs de téléecommunications marocains font la
promotion de la 5G, il estimportant de comprendre la réalité technique
derriére ces annonces. En effet, la 5G déployée actuellement au Maroc
n'est pas la version "compléte” de cette technologie, mais plutét une
version améliorée de la 4G, connue sous le nom de 56 NSA (Non-

Standalone).

La 56 marocaine, une version "allégée” de la
technologie :

Techniquement, la 5G NSA utilise les nouvelles
antennes 5G, mais s‘appuie encore sur le coeur de
réseau 4G existant. Cela signifie que la latence, un
élément clé de la 5G, ne peut pas encore atteindre
les performances attendues, avec un temps de
réponse supérieur & 1 milliseconde.

Cependant, en termes de débit, la 5G NSA offre des
performances nettement supérieures a la 4G, avec
des vitesses pouvant atteindre 1 Gb/s, soit 3 fois plus
rapides que les meilleures connexions 4G actuelles
au Maroc. Cela se traduit par des temps de
téléchargement et de streaming considérablement
réduits.

La réalité ameére derriére les annonces !
Les opérateurs télécoms ont choisi cette approche
intermédiaire pour offrir rapidement des débits plus
élevés aux utilisateurs, en attendant le déploiement
de la 5G "compléte’ (5G SA), qui nécessite la mise
en place d'un nouveau cceur de réseau dédié. Cette
version, avec sa latence ultra-faible, devrait arriver
dans les prochaines années, conformément aux
engagements pris par les opérateurs devant I ANRT.

Par Mohamed Ait Bellahcen

Cependant, certains critiquent
les opérateurs pour avoir
vendu cette 5G NSA comme la
“vraie” 56, induisant les
consommateurs en erreur. Il
est donc important de bien
comprendre les capacités
réelles de cette technologie
intermédiaire déployée

actuellement au Maroc.
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INFLUENGEURS VIRTUELS : QUAND
L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE CREE LES
NOUVELLES STARS DU WEB

La nouvelle génération d'influenceurs n‘a plus
de corps, mais du code

Sur Instagram, TikTok ou YouTube, leurs visages
sont parfaits, leurs voix calibrées, leurs styles
impeccables. lls sourient, voyagent, partagent
des conseils beauté ou des playlists. Mais
derriére ces sourires et ces looks millimétrés, il
n'y a pas d’humain.

Les influenceurs virtuels, créés a partir de
technologies d'intelligence artificielle et de
modélisation 3D, bouleversent le paysage
numeérique mondial.

Ce phénomeéne, né au Japon et aux Etats-Unis il
y a quelques années, s'installe désormais au
Maroc et dans le monde arabe. Ces
personnages numeériques A mi-chemin entre
avatar et personnalité publique attirent des
milliers d'abonnés, signent des partenariats
avec des marques réelles et influencent les
comportements comme leurs homologues
humains.

Mais qu'est-ce que cela dit de notre rapport &
limage, a la célébrité et & la confiance en ligne ?

Un marché en pleine expansion mondiale

Le premier influenceur virtuel & avoir
véritablement marqué l'industrie est Lil Miquela,
une jeune femme numeérique de Los Angeles,
née en 2016 d'un algorithme. Depuis, elle a
collaboré avec Prada, Calvin Klein, ou encore
Samsung. Son succés a ouvert la voie & une
nouvelle économie : celle du “digital human

marketing”, un marché estimé & plus dun
milliard de dollars en 2025.

Les marques y trouvent un avantage évident :
Pas de risque d'écart de conduite, Une image
toujours contrélée, Et un storytelling taillé sur
mesure. Un influenceur virtuel ne dort pas, ne
vieilit pas, ne demande pas de salaire & six
chiffres et peut parler plusieurs langues. Il est
parfaitement programmable.

De grands groupes investissent désormais dans
la création de leurs propres ambassadeurs

numeériques.

Par Salma
Chmanti
Houari

Au Maroc, certaines agences de communication et de

design explorent déjd cette voie. Des prototypes d'avatars
marocains commencent & émerger sur Instagram hybrides
entre culture locale et esthétique mondiale.

L’humain derriére la machine

Mais ces figures digitales ne sont pas le fruit du hasard.
Derriere chaque influenceur virtuel se cache une équipe
bien réelle : développeurs, designers 3D, spécialistes de I'lA
générative, experts en communication et en psychologie
sociale.

Ensembile, ils congoivent non seulement un visage, mais
aussi une personnalité compléte : godts, valeurs, mode de
vie, ton de voix, Emotions simulées. Cette humanisation de
I''A souléve une question essentielle : peut-on s'attacher &
quelgu’un qui n'existe pas ? La réponse, & en juger par les
millions d’'abonnés de ces avatars, semble étre oui.

Les internautes interagissent, commentent, défendent ou
critiquent ces personnages comme s'ils étaient réels.
Certains vont méme jusqu'd leur écrire des messages
personnels. Ce phénomeéne révéle une mutation profonde
de notre rapport au virtuel : ce n'‘est plus seulement un
espace de consommation, c’'est un espace d'’émotion.




Entre fascination et éthique : les limites du
virtuel

Cette tendance, aussi fascinante soit-elle,
suscite des débats. Si les influenceurs virtuels
peuvent incarner la perfection, ils posent la
question de l'authenticité. Dans un monde
déja saturé d'images retouchées, ces avatars
viennent brouiller davantage la frontiére entre
le vrai et le faux.

Certaines voix s'élevent également sur les
enjeux de transparence : les utilisateurs
devraient-ils savoir quiils interagissent avec
une inteligence  artificiele  ?  Des
réglementations émergent en Europe et aux
Etats-Unis pour encadrer l'usage de ces
entités numériques, notamment lorsqu'elles
s'adressent & un jeune public.

Au Maroc, la question est encore nouvelle,
mais elle mérite déja d'étre posée. Dans une
société ou les réseaux sociaux ont une
influence croissante sur les comportements,
la fabrication de personnalités artificielles
pourrait & la fois ouvrir des opportunités
créatives et soulever des risques de

manipulation.

L'avenir du marketing et du divertissement
Malgré ces réserves, les influenceurs virtuels
simposent comme une tendance durable.
Dans le monde du luxe, ils deviennent les
visages d'une génération connectée et
avant-gardiste. Dans la musique, certains
avatars lancent déja des singles produits par
des IA génératives.

Et dans la mode, ils défilent virtuellement lors
de fashion weeks digitales, créant des
passerelles entre art, technologie et narration
visuelle. Le Maroc, fort de sa scéne créative en
pleine expansion, pourrait bien y trouver un
terrain fertile. Des studios comme ceux
spécialisés dans l'animation 3D, le design
interactif ou la réalité augmentée ont déjd les
compétences nécessaires pour concevoir
leurs propres icones virtuelles.

Une fagon pour le pays de se positionner dans
cette nouvelle économie de limaginaire, ou le
talent et la technologie se mélent pour
inventer des identités sans frontieres.

Vers une ére d'influence augmentée
Les influenceurs virtuels ne sont pas
seulement une curiosité
technologique : ils incarnent
I'évolution naturelle d'un monde qui
cherche & repousser les limites du
réel. Peut-étre que dans quelques
années, ils coexisteront naturellement
avec les créateurs humains non pas
pour les remplacer, mais pour élargir
les formes dexpression et de

connexion possibles.

Dans ce futur hybride, la créativité
sera la vraie frontiére, et non plus la
biologie. Et c'est peut-étre 1a la legon
la plus fascinante de cette nouvelle
ére : dans un monde piloté par
lintelligence artificielle, ce  qui
comptera encore et toujours.. c'est

'émotion, méme quand elle est
codée.




LA 56 : LE CERVEAU HUMAIN EXPOSE AUX
ONDES : QUE SAIT-ON SCIENTIFIQUEMENT ?

Ily a bien des théories répandues mais ¢ I'épreuve des données

Depuis quelques années, I'arrivée de la 5G suscite une vague de contestation : certaines voix avancent que le
cerveau humain ne supporterait pas des ondes « discontinues » ou de trés haute fréquence, comme celles

utilisées par la 5G. Il est temps d’examiner cette affirmation sous la loupe de la science.

Qu’entend-on par « ondes en continu » vs « ondes
endiscontinu»?

Lidée sous-jacente est que l'organisme serait «
habitué » & une exposition stable, continue, et non &
des signaux hachés, pulsés, ou alternant, ou encore &
des fréquences trés élevées.

Techniquement : « Continu » pourrait signifier un
champ électromagnétique ou radiofréquence (RF)
de type sinusoidal, stable dans le temps. « Discontinu
» pourrait faire référence & un champ pulsé, modulé,
ou des fréquences tres (ondes
millimétriques, etc.).

Les affirmations des détracteurs tendent a dire que
cette discontinuité ou haute fréquence perturberait

élevées

le cerveau, le systéme nerveux ou les mécanismes
biologiques.

Que montrent les études ? Voici ce que la littérature
scientifique révéle:

1. Le consensus global sur les technologies mobiles
(26/3G/4G/56)
L'International  Telecommunication  Union  (ITU)
rappelle qu'« il n'existe pas de preuve que les
champs électromagnétiques des réseaux mobiles
existants (2G, 3G, 4G) posent un risque pour la santé
humaine lorsqu’ils sont en dessous des niveaux
réglementaires d’exposition ».

Une revue récente conclut pour la 5G : « aucune
preuve confirmée que des RF de faible niveau (>6
GHz) telles que celles utilisées par la 5G soient
dangereuses pour la santé humaine. »

Cela ne signifie pas un « zéro risque » absolu — les
chercheurs appellent & poursuivre les études — mais
un faible niveau de preuve d'effets nocifs avérés.

2. Le cas de la modulation ou de la discontinuité des
ondes

Concernant spécifiquement la question « continu vs
discontinu », lInternational Commission on
Non-lonizing Radiation Protection (ICNIRP) indique
que : « les preuves ne permettent pas de différencier
entre les effets biologiques des EMF (champs
électromagnétiques)  continus  (par  exemple
sinusoidaux) et discontinus (par exemple pulsés) ».

Par Larédaction

Autrement dit : pour le moment, aucun signal scientifique
clair ne montre que l'exposition « pulsée » pose un risque
supérieur a une exposition « stable ».

3. Les fréquences trés élevées (ondes millimétriques)
Une partie du débat se concentre sur 'usage futur de bandes

trés hautes fréquences (30-300 GHz) dans la 5G. La
pénétration de ces ondes dans les tissus est trés faible (elles
restent superficielles). Une revue-synthése précise : « les
effets biologiques signalés n‘ont pas été confirmés de fagon
fiable, beaucoup d'études souffrent de qualité limitée, et
I'effet de chauffage reste le mécanisme principal connu pour
les RF. »

Donc, la théorie selon laquelle ces hautes fréquences
entraineraient automatiquement des effets sur le cerveau
reste non validée.

Ou se situent les zones d’'ombre ?

Plusieurs revues indiquent que la qualité de certaines études
est faible : petits effectifs, exposition mal contrdlée, absence
de réplication.

Sur les fonctions cognitives ou l'activité électrique cérébrale
(EEG) : quelques études montrent des effets mineurs, mais «
la pertinence clinique est incertaine ».

Long terme : les données épidémiologiques sur I'exposition
aux trés hautes fréquences manquent. Beaucoup est d venir.




Que penser de I'affirmation « le cerveau est fait
pour étre exposé en continu mais pas en
discontinu»?

Alalumiére des données:

Il n'existe pas actuellement de mécanisme établi
indiquant que le cerveau humain différencie
significativement une exposition « continue »
d'une exposition « intermittente » au point de
devoir en tirer une alerte sanitaire majorée dans
le cas de pulsation/modulation.

De méme, le fait que des fréquences plus élevées
(comme celles proposées pour la 5G) soient
forcément plus dangereuses pour le cerveau
n'est pas soutenu par les preuves rigoureuses.

Cela dit, 'absence de preuve n'est pas la preuve
d'‘absence. Une surveillance et des études & long
terme restent nécessaires — ce que
reconnaissent les autorités sanitaires.

Implications pour le Maroc (et la presse aussi)

Pour un pays comme le Maroc qui réalise le
déploiement ou l'extension de la 5G, ces
enseignements invitent &:

1-Communiquer de maniére transparente sur les
normes d'exposition adoptées (respect des seuils
internationaux) et sur la surveillance scientifique.
2-Eviter de faire de la peur en labsence de
preuves solides — mais rester vigilant et suivre les
résultats futurs.

3-Mettre en perspective les bénéfices (vitesse,
latence, innovation) et les incertitudes, plutét que
de polariser le débat sur des hypothéses non
fondées.

Pour l'instant la conclusion possible

L'idée selon laquelle « le cerveau humain ne peut
tolérer que des ondes en continu, mais pas des
ondes discontinues ou de haute fréquence »
demeure & ce jour une hypothése non validée par
les données scientifiques robustes.

Le consensus actuel est que l'exposition aux
champs radiofréquences dans les limites
réglementaires ne présente pas de risque avéré
pour la santé humaine, qu'elle soit « continue » ou
«pulsée ».

Cependant, des zones
d’incertitude
persistent — ce qui
justifie une vigilance
raisonnable et une
bonne
communication
publique.

- - —

poa"

=Gl & § INTT
N S ES —



) > ®
13 sl lgigaitg Wsbaio pe jaiuo JSuin claaiuall plg jla Dl ciasl lge)li

a1
4

www.lodj.info


https://www.lodj.info/

JI3ain

ayléol (ploc jaipad guallhill agégog ajljaiwlg cipoll dpua jui Llia
awanyal Cilduied anlla asdypal

oyljollg Gsoleall aalijy Ju sagiall aabjy Gasiy 4 Jabwdl jlpaiwl &)
soilill el aroei spiull Jladl Gulyl (algdll diglgdll umaigallg
ailoall Glduh guwgig dubhilll danll Gilosd Glong wiliall (piadll
aliall pylei o asdlal diw J4a loanll yalniol (ple &jalall xcloiadl
caaai Igil sl @pudll Jaa gajig agnall Cilazo (padig lgill 38
&yagllg caphill shai nill asdlyegonall hgenll o &l

Sl peag alioll aoglaall achjll pghi aplilll Ghloadl (pili of
guinill pea 1349 ollillg ogall divio doudll Jowlbw clug ol
asgl ey il Enilgall (pll Jgngll gog .amubwill algall (plaoll
Jgxc ddbio 4l alii] ddbio Jabudl (o Jeai of Gilelball

aalgall dpandl Al (ke gl sy &UEN &8yl nga aalball Lof
Oaleall oblg gl pahg wllowwdll agpil dalil galedl clygsll
0ol duulowg Judi dwlow aila Ciagll (na ua &pioll cliygills

wllal upgill pmajig lgall cusi Cua dobsiall dogpllg caphill (el
dlaagg chleall Gu Glibdl Jaldg axeae &agaa blai cLiil (la
audneo Jilu pagi wily (nll Julleddll Gilsphg dudledl Giljlaiuwl
bl dileloall e Jagoill Hlys ghds ol ailss po lenll Gujgell
alnial o &ylaill J3au solsall Lyda Tagac (uadlnill yoll auma ol (5o
ool alniadl (i Sl

gl 23 alwall Joi loaic -Lgiloady Ju lgililu &lgall Gulill ugdy A
agac gupuli iy lagly aagell aatll fai ,glgwdll GBgiq lgisg o
Osiblgally Gudiiall Gy lile Gbglgdll lgia (alii alebusoll dylao
ouldlg Cililgidl ah sgalll alalll na &34l ll daclall (o dlcbuwolla

go agally Cilacluoll joluiy Laal Jabwdl aiod awdbdl ajalodl )
byaally Jabull by &siill Jau aliidllg «Jljeitl Jay aloailll ghio Jiai
Jodll dpuliwgiy dwaia J1 awad duiai duiy ggpiro pul grudbll
Sliaolly oluwidl (nd jlodiwdl - jonill lam Jga elpill a3gi Ialg
ol aodlall £sjlghll ally (o Jaiii ol Jaludl aabiol Hbey - leo doldallg

.olaiuall gaggill (0]

sl alis

Guub :suulbill gl Jalull go

1l Jal o droiill

Gaii 9o Ji logiae Ij2a puyl Jalull aahio eagii Lo ]
agaallg s salnisll gaill (ple (nalyégoyall gaill Ggail debgio
Sladll aia v9a Jgaig Jaludl pé (pépadll oLuwidl aiai (pill
iagic Jlgh .adiLigll (ke ogéiy Jlj lo (salnisl pliilg saolol
2931 581 asoiilly oolll Gus &pao 8ala (né ygu ilal b
JaLudl cilalnial by sl faloaidll pe U] g4y Al dalall ada oo
aslbllg ayiaill aydl JUa o sallell dosdll Juullusy dalall
Quedlg &19) (nle pgdig dlgall Jud gluwidl 0237 (pill doliallg
aloi] §lio 3320 1 xoiill (b Jeldsd olusill ] jliicl agad

wlyidnall oillg jlpaimll Unpds dyllaall dllasll o Jooi 814

JA Olaudl 2ac caclhly ialiiig guuld lishygig jauilly (pllo (na
asaliall Slgiaill Joay axclyill palyill palaii logs Lyjai oaae
alnaio Cilojl ol apolbill pe dpaglly capbillg odll plasil
Juw puagi o allgiall Gloghall jac :aalg aojil cilai o
aady 138 éagljiodl lgugeus dibh aulid auald Gcpu Gigell
loiy saabusall Cileloall gl capgill Gildasss (il Gal b il
oc djale gao (na aiall gi calaall Jeay dajudio juul Gwadii
Jlgus ulidl po gpl dpigr apaiill cliaii ol Lo lgileyiwl

Jlgidll pll adyph Jabuwdl o (aelodadll agell

diow guakudl 2000 cllall lgalhl (ill dowdbill §jalall s
oo apai (ngd -Jabwdl aouiliiwdl Laleall owy 2023
Spilio 3Ly gauld lishyoug sauillg (llo bup Lusa Lalnial
alilall cliso low dg saupsall tnilgell pe Gualbill buaoll
Aully Gl Cilsais o peang -jlailll agd ga (sall gudbl
oo Joall ada Jugai (all djalioll angi selanll jic aalbllg
ollall abuipo (] Ly Galsio

dygodi ajg1 s J sguloghia jleds ajao djaliedl eda Sl
waag dlplall buddig (Jail cadlsi pad (ple §)als (nga
il Jagailly guinilly “uiwaglll Cilllao (na ljlodilwl
J9a aioi lgil yaall Jgb (nle Josll gope wadll Gilio Glag
Jaball buy boal §id @r Cinen (s3ll awai Ghioll Jalull
Iyl lgil aliidl apér iluddly Glgadlly Jlaslly gnilgall
g aa)ladll aildpig wiyall Gu dlabiadl &aill oayii &)alo
Jolall glaudl clbg (pl] Slackuall (palil Jlao oo Layal Jgai
jooll abia .(nadi 4l laaag daledl dyiaill aull H41 .lgauais
axspoall obill sagi docli duilwowdo auy Loal (noidy
ailinl nould] Ggauin cLisilg aganll aplell Ciljlodiwdll Juguuig
Lgixolig Gyl




sl alis

dba Lalhil igoiaodl (e gl pugdig ol duuigi (nll aalall 1iaig éa3aiod] dgigall duliudl Jidy :6)alo &3 dlolis égan -
i pisall el jjsig @sdll duusig cIglull 219839 olapll digaig dasdall i) aLiyll aagi (il woagi (il guliill 3
.ailiag ailclsa Jba goixall (] oAl guugiig aouuall (o Lidlhdl

204 al go Ul laydi U (nill adaiall spsll alloall &glj oo Lgall Jaill (apay wpiuall Jéall (né Cialgaillg Cildaill edan jlaaiul o
lgsle p4all (na pilill Cagiwd nillg sspin Joc sl lgio glay 1l nill gaslgill dglj go lgull oy of caay g .ol il gl e
ol agiall ojilall anillg

aslooll jis aabill dnlig sdcgiiall Gliall go Lglnlgi Gxbhg duyall il 33aig dpigoall dgadll aclin (nll alini dganll ada ol 04
aygpn (g axdl] Ciljlgog wajleo iwdl aoiillg blegllg dihall Go caddl cilpiic Juali aolipy Glal clia Jal gog lglidiiuog

£liagl agag Jalgill uual

obwidll cliy (né 1y g0 Culboll (pavg godledlly puleill allg dalaill Citllaed Lwlio Lotbwl [8ag Liva Llba gaui ol wiay Lo
M saituall no lgalen] gf culgill (ke witlaitllg cglully Jodall né psaill gl Jwill dxibgll Culgill paalydl jLill Jgby Cun

ol apaullg ailill adyanll dup dyalall alluyll gdhdallg dyll 1 a1lso (e ogpé puiic dunnd jgpoy claiadll plg -agoay cy Call G4l
oo gleun| Jeuinog s a3agallg deolall aiyggl Gvag «rolbwdll allell (na &uagyg &ylba §)liog sl ll Huiogedl ajlo] ddloo cipall
Al A g

T1.

ll-i-

&

!

-
&
1



sl alis

ajand : ASlooll agan

Cigaudil 129230 Lnalgyg aludd aaluwadl Cuil4 Loass iuaillg aaluwadl jlavajl -
bl Lnjoay (duclgg dpigo aeoall wiba ylng waupsg (g J4 (na ool
buwgall i asdlll cbadll of Cileolall (na lyye uaill asy olg aguddl lod

ljiclg 83453 agp anls wiluidl aic pay ayleall (531 Buuyi aual s

e «aaispollg clolell cadlli cupoall Jajy pgull dseapo Uibuiwgog clode -
ol 2yl Cgaig lgalag dalaoll Jala gulill Ggphds (2luig il gjlolg
bl ala lglen Low wouasipallg aaddll Gaghi (na naysélg rolle gago puél
Osilyllg agipall Slawdell (e Glaidl alajlg agdhawgll agigall dapeall
lg <bdoadl (salall jpaaill Gilelja] Liyga gnljj Lo4 auilyall

"ondaadl 4" aolip ple [jpido uiadl odledll yl4 Losey acln (piya o] -
womabudl 2000 dclalg 8l pc gdy [Jal ogull aunl wlbwo) yguis dbuiilg
&0 sarodll dilniollg anlall Glcladl (na &laag dcgidlo polp (nll Loia Jdiig
J41 ouiall Godletll 0 &1ai (g4I Liylg aisolrio g asigai (nll &bl
iljlgollg ciliiaillg Calelll

Aanli &lisy a3jlgo grwgig cadgll puodi agga (b aradill Jal o casgll -
gaill &uoiill wlgil o g asle Guodlall Gie no ilol ojluicl uupiy 3|
sl agdc dmalpo go dwipall Gillaell J& (na olgaidlly ouiblgall
&gd aedl) aley loo @alll jlafiwill (all (pabil angig Juleiwlg

nibgll alniall

dungol aolill anuaill Ggiall dwosaldl Cidal aaa algp ol Syl -
Alpaidly asgell saddaill Slyll alail 2012 sie lgaile (ple bl Gowadl
Suanll Slio lgailil si0 Ciapg agilss "Giolnall’ asgauis iy
riboll Syl ygis 2300 sl Goidg & Ggo s rbilly Ll
gladigly aganll hliasg asibgll diggll Ayl Lgd lolgu] agy ciledl

.syaall

oluwilll elisg guaill

daugmll S yig

el Jal jgan alii il digaill ilpiuoll oo
dody buyijig wuwa slagna wiyeally s podlwdl
;obug asle alll (ko Jguayll Joi ailiig ologdll
podi i Gall i Gualh wysall Jal Jij
«@eLsdl

agulioy selolell (I aysloll allwgdl (all ggasllig
Jual ayle apll pa adyo (ale diww 1500 jgjo
Auisa &8 (o Lmasig lgs j4ai log ouludlg d.nll
pedudll 13 go Jelai abaclg (né)l (e d8looll i
lgiskhilug aujeall algall glei duup sall (squll
Jaodll (sguill iyl

s9dly yanii oo Gocl pilwdly ayleall hlijls
W21 5o d)lg wapjilly capaill Ciilgho J4 oo
oo dganll ada (laii allaly guiudll Juglal

1433280 (uglic

ol pabwdl Jgan sie :iylill e da3aio dgan -
89N a9y dgan Jiuei (g 84kell Al ada
i .algally aiwdlg olydllg ageally olell yagii
ouldll auiting Juadl Gasi gua wiljiall Wlal (na
422 o Gy wdlpolgall é8daelly buaig Gulidl
acled] aiayg alll e piul uaill jgig atkndl Jol

g2l pll

Ol Ban Hl8 ol ssy idelpdg Uban &uiljs angi -
Al sl s 30 oo B, (b lni
2o dsolle &ilso Iguy wyyenll Ciley deulg &ulyd
iLuig by .abshg bah canig gguo oo 4l
jolai 289 .clguu 30 (nle gaollg (spall na laklg
lgaunla Laabyll hago (il palill dlago ajleall
oéllig Aguleog Al Gilio all <liall ogja0
e judll goja go dulgall Cildibuall (54 (né
Lgiludl olall olei
Oiaadl Groudllg aoddl




aly a gepig gupg L all (pilall pdall
2ol J4 Gaues dudyylig ardlyeng duinag dralaig axclodal
ilall pdall jlin] né daniall ool ddibull aalaill o
a Ghdl jlb] (néd azo Joleidll vy (spadi (pag .
e Babul (plal (pizesd (sl Gl dujell il
1 Iaglg. &gelll aillal (nle baby g dujpell a2l aign
aguloglall ol 0i apyilll aelll (ll aieaji Ghoy
auell cagiall dal ago Joleill iy djlgallg dxonuyll
9l aaga cbay 1l (nal daaioll ool Ciilaw na allaalg
aaa 33l (rowdll Gigesall ple laglg. (nigoll né cajny
o wni dalleo alley (pdljlicdl puey Gilibeoll
e aupoll adlaall aulyill daaglly duidagll Gaagll
nclaialg (naldi 9404 azo Joleill (nlgall alhiiall
Aley (pal aujall dodll o xodwo Guljig (nilxg
dilaljelly dlblleall e daueig auan ddgphy

sl alis

Sldidodll Juls o upall ceidl o daniell polll Slapiyl oo g
ailay (né. alyi alll by Guolall 2030 ol jgasall cllell il Lglwl (il
- asill g Jalpo (nle (pibagll il o <ljal glajiwl od Cua . Jalaiwdl

&l nidl (samr 07 1958 aiw ailagh oi 0 1956 diw (na Jlosidllg buugll
9o 1as. 01979 disw alalall 1975 . wiall salgg <lponll axdludlg o 1969
il Liiaag Jloiul (ulill Glowd!

alg Lylpag Lialai alunl dujes i ail (e ago Jolaill waay (pilall pdall o
g lgblial jgnell pe Gl pla araljpeng duclaialg dylvag aay)li Gilalaol
aigghl dapaio ol daagll jla| (na 23xio leoize lghclg Igpgnil Igaglji
@0 aruilaidll go axaijll go duiluwall go dsijlodll lgud Cidalial dujeall doill
ol Iagla. aalllg uallg Gpellg oall lghayi §licdll ggiio Lo Cubela duypell
ald Jupgall el oIl Jlell 13 (né. lapsa phoy tépdull Gilbgall
g Laji aolll go Jlnglly Jlmidll dcghéo " Ligaulss "vuul 9ga (sglian
adyaio ayilduw Jis ogl .agadll Juall of gaguuigh g yunlg . Liclaial buowi

- bulgy &l o0dll algall go lghuy ol (nill Liuag Ligsl



sl alis

Sile : sulall oSall
Joleill glgall phaiioll
sualjen u95.05 aco
stnlnag srayylig

aioo 5\J| Jig 5\.:101:“9

css.. i yéoll dolll S10

gl oulil gl disee dihio na dbludl puai Jluiil go Jadb ga (pilall plall ol
©olc anlag aylidlg dawlallg dpwbudl pglell Cuil adg & 2330 (palpea Jlao
Joleill b0y Jupeo albno (pilall psall pla dagaaall cibalnll ghey Jaii &1j4 e bl oo Jgai dhlu ail guuliadl gloiall
wies adadl ol Guay alunl auyoo aalal ago Jalai .Illdl.‘l.».'hi(,.o |5}'9-¢djiiaﬂé\()-°9- ||U\"d|0.l_j$).0.|]| |
Oubulyoll <la aio.dupeall d4laoll bagyli lalaiol

: : . . 008 98y od.jgima &ipo | gouwd drigilé agdey ibiblaily aaaell. aganall
ol gl puolill siagll @il uall (pa PR e BTN PR Tl SRR P s e
il jgi dahio (nll Iglng (s3ll Hyaagall drouleillg Gigupill doghioll Cua (o dsihgll auyill sl ouleilly Jaellg duaylallg
pine 16 Gyl (nag. sadsoll pise (pilill (na .8l dlga jlb] Goss ogsy i oulsdl ayls (sp8 illuo pei il Guboll o
J98yla adhio (nll uaall jgniall aaal Jng - lgall ygilsll Gamlé pa. dolell paslioll Cwa
00 sy sallg gupll plaguwll Ji (pa

ol aaladly  jouillg (pllog  Gglé adbuo Sralall Aalll nisall Glaidl Juli oo gie Ul Cua o adupei Oi s
Ul 5ol (il aaupill asslell augblywodl R N

Juelowul (plgoall plbludl age (né Jloiwll jgi aijbpall s pdll dbalull alai . pilall pdall dbbal diaaiall Sbginell i piblilg
onisdll né alll g o P lq Lynga calidydujeall dslaoll duuilly ajidall (pilall pdall Gla albll eas (nag.
ill gidgrogi Ciosag 18 oyéllg pirc giluull lang .spal Galol (na a1 Jgasall (nilall p4all e ailigine gl (pballl Gulwdll oo
Ligill Cuel adg paladg (s)lai japo pél uils cllall alily uiogall jodl doull plisi jlhl (na ouiblgall of Gliuull ddulel gal)
9 Gl Jho el B g ladly 192 eyl §gén dilung Lavlyaitulg 3l daagl yolnll
Juds Igold Cua .ajal (pdl adabsdl g diglajadl \ . PIBLINEG R S, A e o T
: 0540 jolll (plgll @ili yol dbliw Gli] gav (piladl olall pla abllodl (naa laglg
00 ggHl adam (pa. pblladl pisdl ol i ; i
S e clil _nigoy wigagll gang daliell adgl loda dbduw Cuil 284 dnlg sl Cula 13la.,
oullailly ghlioll aan (pllal olag Ghliall ‘ g 3
Cilbg syl Jigh aylsoll ubhibaall ggeily ringall poll aoull Igisdl ol ol (sl a1lnll igagll il
gl uls gl Gidlpo (all Lebii pili quanll dljo aulao ayjlal Jika of baa Lylal dss allall eda (na piey (piladl pdall pla laglg
clo apdull auglj (nll aaladl aeull d:é_uuubio wigagll 2a jghd ul aidoy U widio (5982 padao Jh (nd dagaae dibailng oo
awdladl J4 (pa aalaal go .apudiall uiell jobii drmbow il 23y of Ghou g (aadl galladl il ggyLisellg duiljuadl Gixdliy

SGiligll u\.o Jido |j.:1:\9 canall (salgg. <lpoall b R R [ YT o L LS [ T 0 S
abyi ol duibawl gl duwipe dilauiyl (pé

asll ol @i gupeall capindll (i aaladly SIELS :
salggielponll asludl ghypiul Ciaphésibhgll uslao (na lgnic yg8ug lpaiudlg olodllg polllg dreiill Lulae gy ol olbols oi

iy guslall ol 5o Ciligusedll Aio casall . .uyoall @8lool] aulyill daagll nle Blaall .algall ole
ol axa Gl 437 g4 Ilesil guwlall Jule lgall abiioll apicl dxobudl asdlall djaball jlb] (no apisoll (nilall psall ol
ayj20 2797 jlis sl .0gils né podll pulao ade Kign llalg duélano gag (saa ajido

axibgll anyeall daluall jlal (na (nilall 04all Guys sall 2025 pgisl 31 aylis
- camall salgg.elpaall xdlul &1glanll ayladll

Lol gl sl ayay)lillg apmbondl Laleall Cua.og




bl 85)Ldall e wiluddl cagie (sagi nill diguindl Jolgell aal ol Jgall paoy Ju
pe ol sauliiidll Galinll dGiody Jui oo dguw uliiitl jLuall diad) ki na Gody
o¢ Cugnill ddac pinig anbiidl Gulaall olall i adelai aualyial Cilnio pghi
&uloall abyy susig «Juadl 13 Ll podiy il arodll &l go povdy Loy wasd

il claall Jila peubll aedgo (o dublydoall

Blio 17l aei ol dxedpll Cildlsall Jila alelai bloil ogag wildul Cilolus &lgo o]
Oolll ylsicl Lgayal duilyianl 8900 (il Slgai i sl Lljadllg dlgall olol
aila nogall

awogasll CiLdlaill Jlaiilg «pogasll dball axgs sall Guosll Joaill b (paa
claall (] algall Cibuswgo &layl galall peslgll Jhall o abiadlg dleill JBuiig
an e lglen lo algall &alaill daluwll §lbi ol Cilniall a3 Cianl agidall adyll
92 anphlig waluiddl Gilgagi (n pilill (nle )ald axdlac Ciilaad gl duial cilaljiadl
dalalljlyéiwl dcjej gl caic gl gaupi ke (sobi 28 Cibbglu

3 diaa Jibug lgeo Jelaillg wibuid) dpadpll iddgaill oga pla wghbioll Iam o
d3ao Jied Lo wsbosdl jlydiwdll jujeig (nelodadll awwill &loal Gailiiwl Lls)
cgiall Hoj (na &nulaill pe Glagill dgalge (na ailall dgaall Guoail Ll
gl paledll ilpitig dwil !

dalel (e 0ald Jlal po aae log ciyall (na Z Jaall dbuipell duiall Ciilgaill cadsi
Sjpsl 286 Gpulall 8 )Liall plall Jholl bl Jioil (sosig Geoc Jub
Slelaall aundl duaglaill dxcloiadll bl blodl jolai 1343a Lealg dsadll axolisall
Lgsa aleg apuluall aggll gl Go Jhuisdy waslgall lga aiif alin Cilnio axasyl
oLl Llaa (na bl rogasll hlaill aliadl aiblgallg claiitl ouslao e
ol=ll

oyl Jelaill (all aiad Ja gujall blaidl of Cugnill (ale Z Juall 84)Liso pniai i
Jeoa (neg <lug aiapall gganllg duclaindl dllaell Llndl aeill asigyislyl Jitloall
oI (né aild @ayaa aublpdonn &g o p Ol olg WJoaill I Liluungo phgo je
laa clgial (ple 838 a2i o (nill dbbwgll Gilurwgog dlgall (ale Cibaai apby aila
Auuwgall aldgllg alngllg Laglguaull (o jpmiall guluddl Jeall

a4)Liadl  Judibuo
204 Gamy wip2all (na dnboudl
abdl diody (e galelall &)aé
aglelai /a4 Lixall

ol .adeg

.lnlg.i.ﬁ a.:.n
00 oyl dlaall paolig Audada
J2ilui 24 g\ﬂl auglall ailalyaall
cliég (rilwswgall jladll &diilivn
way Al aiadgll ada oi Las gudalill
asiai of J4 il ple poidii o
apai JUi o sogesoll ]
a2l go aapdig sgumlwdl wilball
il jujei porsy Los 1agaall Juall

979\.6 il Godllg 1ylyaiumdlg

.aalg

Sl alis

bl negll oo Tauaa lai Jelaill 1 jyal 2ag
o ongweall sagall pegll'y aiei phoy
weaall nilall (naali Jui oo duuladl cadlgall
jgopllg .auilasall Lilalguillg saredpll il graaig
Jelaill (o bodll I ogul Lo .a4piiwell axaladll
daradll dueillg galill (e Z Juall Giljad pglhad (pa
allagll Jio axigs Llnal claiitlly gubwadl aial 1jj=b
Obwidll ggang aapall Al alull aucladadl
Gilojell axa ol wla po oadlly Lalia sl
Jalei ayjoj caillag (5387 wildlpall gpey nd Wyl
acpidl Go JBuhl (nidd Cua aulaiidl Galisll
3awndg oyl dsibuiwgoll jhill ajla dycgpitallg
dago Jagds (il L "Jlui" dlga adged Jgadll lam
oo Gdlhil (glbill aeuwlg drad) aubud dhhial
Juaa wlddilg wguudipl allal Cugiilg +"Discord” anio
e pubadill ibuidl Glsds o pdilo ocay ol
oo gwdpl JLaiil e jei daibu (na (odll clball
Jall aclin (né (pedlgll pifil (pll (sjopll Jelaill
gusaalill

Z Juall : pogasll Jeall (pll (podyll Jelaill o -3
sl 84 Liall agyei dalelg

culiai ple Gilpa il dyguindl Gilgaill ada olol
Tauljio alai Cijpal (nillg sl 8 jLisol] Z Juall
owliadll gug wsalall galglly (radyll cliall Gu
Algall Gibuwgo (ple (sygpadl oo Gibi s ndudallg
aei ol dariao gl duwluw gl agyi Cils clgw
achun alel (sall suaall agdiall lan pon lgedgoei
daill jgnill jglaiyl anubuull &4)Liall pggao
gujall bljaidllg Cngnill &lid ale pilall Guall
D8l 335 Juall 13 (sad Juawleadl Jeall aund 24l
Jelasll nle doils el né ailuswgo e daaeio
lo gag «padyll galiilly wauapall djaluallg gipll
23 LT pghi Guiluwgall pylelall Go by
awlo (0 ;547 Loy selgiadllg abbbuglly gloiuwll
J2 saaiio aublydann adlh (nll aligaig Jelail lam
afll yladag agjell yalbo go ghlaiy adyi

Qo anwboadl 84)Liall Judiwe pla s pizell lags
048 e diluwgall 4jady Guig JSuin buipy wipall
aalafll  ailgai  &dlgog  Jwall 13a Gbwlisa
@auidg el dapa Jllda aid e dulnlgillg
g\_'dl aaloall aaudaill palll jglig adclaill d4yLiall

J.IJ.J“U’\.ILLA.MJ',JSLQJ' clgial (nle Gjalé a2i ol




Jaudd Gily il snelodadll Jualgill Gilnieg aredll Gilclaall lmj}.gi J=l
cloally sajall (negll clis (g ounbs il 15 Luy Lisladg Liclosal g
.aiall aagl

Libgag Llolgi Loulsi e Z Juall anwilly padyll edall gl 2l
Jelaillg Jasasally dijopll lieapoll Jusuds aalelg syl alidl asa i jlsiol
Jloail (pa aulillg areidllg awiliwullg alnisullg goisellg dlgall Llvé go
o aajeall Sdjial ladlsl (il @&l aill dboudlg digaydll adl e i
Spdll né 04dllg sduaoll

yueill (ple laill o alall asam jLiiidl gulgg agiaall clisall lam U:‘uo 249
@oai Al dlclba Jala arealgll Llaall <lj| caalgall clug «rogoell yuldidlg
a3 Ghio Gag olall Jiell Z Jiall ade Jubudi 3ssi o ol ilayl
Al Age uighll cybill e aliditly pasll Jelatll (e pod
caph o duloadl ala fl Gl adl agaudaill aadddl Glungo (o (sagesll
ogilieajog ogiladiecg amjlaslg luidl (le goizallg dlgall Cibuuwgo
244 sépoiuo Gogléog adla alaiil bhao paaill o a3go bai aya élglhog
J1 gulig @ld) bao dilraizallg cadlgall e alnadllg pusill Jlasil J4 cuils
axclaialllg analniddlg dpwbedl droliusll ciliuill clga ohidlg hljail (pia
g3y olé (rinell gaisell Cilmeag aulailly yjall Gledhiill G oe
Gicdl (ll pueill puowlg Clalnioy (sasall Glogdl jolhi axaglginl gy
oo pusillg aic clasllg oy il groall ojls Q‘Jﬂ gujall adieoll (pcloall
lanjLaudilg (pelodadll Jilgill galgog darodpll Gilcbball jou apoug walia
Lejlg:ni abuulgy lgiliilai auagig laclgial (ple &jals algall p4i ol (pillg
Algoa wablaill dpmbadl Gljadl é ] dawgaedl) (né dliaioll dadaill
ad pwadi hod) Iyaa bogas clad Gl Jhuinw (..orinall goiaall

aunlpdoaallg alaicillg pueillg paaill aija

Z Juall 53l gunliadl pegll Juboivig (rodpll Jelasll -2
logo Lila st Z Juall ol (pogull Junlgilly (uinsall gélgll cilibeo pghsi
Jolaill aupng adelai apund arod) dligiao JUi po Gl aicg o
(LmLm Hagi) Xg TikTok, Instagram. Discord, YouTube Jio cilnio e jiniii
Gilgal oo bilwgll ada Culgai 2al .anudaill bunllg aladl jlga a)la
Akl Jua wpolbill jué (ranibuadl Gaghill &ujlgo tilclaa (nll asayillg Junlgill
Llsall go Jelaillg i puubowd! 281l dujlaog sdoglaall pall aglgll il
aaill Dlhwangoll dnglginulll ailngll ggiall (92 wadgallg duidrgll

sl piledll gl duyaoll of caljadlls

sl alis

aS jluiollg 7, ) 1=l

" (o :eayioll
swod I Jelaill
T Jeall sl

gl.og.o.dl

il anledll &scloinill dpoligall Cijyal 2l
d diadl illgai dpadll aiglll Jula cap2all Laagui
cja Jaiil coa spogasll clnall Z Jaall Culiod
Slelball go (reloiallg gl Jelaill go pud
Jgaill Iaa (53 2dg .axodpl cilelball nll agsalgll
Jodpll a8l (ple doils day3a dulela jou nll
Jilug oo Joa lo .dlueilly sahiadlg i pegll
el aliid Lles Ijuido (pcloiadl Julgill
Juall el jroy Lo o pé .akall e (sal granlpwd]
grodll pueill gu geall (nle aijaé ga upsall Z
0o puladl Jgaill JUa o speslgll apwaillg
g)Lidl Jala dwgalo cadlgo (nll dxespll Ciloall
Juall lgsd caje Kilbae dac pé (alai Lo gang (polall
andaill phill a)la sejgBa (Aray aid syaall
il Gljadll Lgiosdo (pag dpmbudl dujloodl
obislg Jgaill Iam 88alpe né pus 33 (all Suling

Lglila o wilpidl phalil 833l Cilelaall asa

Aypoc ala ajro a2y ol iGladl I (na W Z Juadl ol
aollo oy uei aeln Leloial dels aunl Jy
wwgoall clially ujsell wiluidl Gy aaell
By alpadl 84)Lkodl (o 83432 blaidl guwdig
Llbé go (sadaill Jelaillg djalallg «pegll (ple
olall oLl

llgaillg gailoall waysall (né Z Jaall -1

asloel Z Juall sy ol adilull Juadl cadli (ple
ale 8y ils il ansulaill dsclasadl akduill
Oudpadl oulelall logangs dwjanllg &pwdll axilii
Gjp 2da diggll aliilg dajeally pusll Jai (pa
aroudll loghiodl jolaii aliuill dausa bilwg
asliall (no &isall awouyll ajleally dudaall

suswlyadl




olpial Joled cugpe il Lim g4l Ay Crd il Lalall claioyl dlg adlad cluail wipell cysii Al doaln lijal albal Lgil
lolagl clic pamll glay axlgad &axdpd Clgpoy jlgail 41 jlisl L allg dalio ol lgid] dpa Lia igidll .lbal o] Jeludg
legrago 1l liLusil (gua (sp tlay oy cluilly capas jgia waoyino aybai digaino dpi iaio clglu algayll of cadiisi

.gjel

calallg ouellg challs oguiigall cliel o amg walizo wlidl bhaa wiguno clil ang gjeiw clil pmg e J4 baw 134mg
aiio 1483 1 Iy 947 Loyl oleii clygye (o jle il Bad (réig s J4 iy aolall Guiall pii alallg

J4 oo J=ag "abwdl” j9a o Lija o asag jaswdl Al e lijgn (o Liddalyo oo SL6lhd oo (L oo leja d{;.u).ll I3 4
“lilgay Lasiabig algaall Judio bdy yaull ad aloga  Jabd e .gje A clal (e Laialsie aadle e diny LiLuuil Lio aalg

e lguaip ail ples o4y ol Gildh o Jaik gl Jalall go ATl (na T paluall G jouub aidl ol cgud cllin
ol ik Alay algi U i ddwell pladll o ol4) (g o ol "l alsi i Lo o caduidi bl plagl o Clall
04l ..ladgiog loggao ,tguio Miga Bali Ak laydiume Ljgsa liihg oesi ol @il wiligs s algahll sio libyoeii
lo il il cadidi wilagai U del (nag clajei il gajl (nd cgagr lla J4 a4 nacill clasisll Juoall jasll clla ol
ol caliug @l o wliijo wllio oil4 il Ldudi Ug lgac louna guad naall cala Go alji aid (sall ATl olg il il Cuiiks

(338 ol 093 J24i Cui4 lad agle 08

alyall o el o iugygdll ge ATl oo djabll jgnll cli . Jluo §)g o Gliaad “Geeall Ciilliall” awll né bawi
sl il ool cayey ol Gga inda Joa (ale acluy goiuds by aguiso plol bawi .calizall oo raspadll oe
ol 69 Ll il il alggun ahaill jgnll aliil aei 4l clac ol dolle .gan doule ail Laen Guul 83133 (Al (né @ jeii

.ol (o Lo cluwail e}_J.ﬁ ol 0929 Lain]

psli  ayai  :dngdjs
Qpig oM yjleo
0o lisd Quisi Lo gyar
Jod  .ggig  .oudy
digjgo dblc .dhgano

Ol Jia .§)jio jgung
Gul omg gm pisi ol
gn Groc dlil Jsig

§3ba éing dolle

Jajell age ailSll :olay
vulSgs




dlgaall J.

clhiig Il gall cyell

Lilydio Wb dyyg4all phaludll pulaill dueidl Cibbaoll oi Liaag soadioll wysll Iaa (] Juoi ;,I .J+n wagiall clial oai palusi o Jus
Qi 08I ol :hlen Haig kb ol8 all gaupall alall cllay “Eabibumall iyl digil” Jilio “augiall” gi "axéjirall dlgaall” ge (pclaall
1 Liglho 34 aly tad segall iliilpa Jio cliilys (nd cbuill bablwii bgér bglbo awnd diaé clil (pisy ...au20 of playiuol gi gayl

ad il elilaaly Ggale Godl cliphiiy el Lblao 12ga

g2 3)lga] “Liilslas] gf Liil)logidl alpes JATll &18) Oe a4 gaa Taus (pésdall yawll”
Al il dwae JUa o anld loivullg Judobillg cindll (na (piddl Jagdl cpell j§n Cun il dyalisl] §)gnll aan Jol ge
napell allno Cieai dualaig dyjloeiul iljgni lgié Ciebai dguudllg dualall Gu wJuggilly wilaedll G bl Lo [2illh Joad Cuilé Lo [le
Jla Giae aygnll 0 aalbo dblu clloig djala jons (nd Giuey s)lgall bho aole w598 “and”4 Wle papddl Jagll pghy Sua
Jon .dojlnll goinall aclgs ainkd (sall Gupall Jadl Julso diloall nle 8y2illg dugllg lgall oy (aépidl Jayll s Cua ahlujell cluill
Glbagl aiae adll Ge sjliilall Juaiall lan .cayilly duwall deioll gausr plle na Giueig iosgllg aualall pu goay aily épddl Jayll
ogilelnl lgagiuwl Ju ,ogiln (o Lépio 1aly gy ol cil§a adaoog . Jlaallg dsioll GAlol & il jgnallg ,og.;aJl g il a8 il
allg el call ypnég dueddl Gilbbaedl o

Cua dnla béspal Jlouis o groalalls dibupell lidal (all Lisic 6)gnll ada Culdil

Ll ygn Judio (ple Lipi4 2l ..axflaull d1yg4all dgall (0 danl go dlgallg dlgaall
Ji ol 3ja0g /il pmie” cllia ebwill lgrnail Liphiii 34y Layi ol4 ¢l Lad wisll

oo aaalill dalaill gai Lod clolyé (pa ilglivwall géiw ,duaell cagpally Jatodl vljlgas
L culls " g miloy bhad Guyellg wiléyla ciluyell jogayl empell” L Jud syl
o0 apalgall aldaog ()85l wialll cuid Jasg apdall eball bl sadiayll Laigudl
dwgayd Cibagu 83jgiuall gloodllg plagill galsas ggages paa Lilil clul
"l o4 bid alguiy dlay paiii sl (pa dlpol J4” iellia 0gousa Lgs ogasy

o Ul Laneljc 227 ol dogjlall aupell djg4all olag
aiiy ¢lat alaall o acgigo e (il 2w
lgsd Cudui 1a] Al Lgl (pio Al uldd cdliodll
8jgnll adan (nle il ajga cadg 249 .dlgaall
glall alis (no dupell algyll (o ATl &jigall
ol waid julg aigil — algaa wape/gpd” Cunll
SAT sy ol el aalg o 18301 Guyell cadioll
ajLusdilg ailiial aagi s AT (nd aiggd i o
il Jlaell (pa "wipell” jloa addell gliay gidoll
algay ciliiyl ada Jy jlsa ol Lajeo clia gyl
auuall G4 ol Wblgyl clli nég Gl na Laada
domgio algaal jojuil” Ju alols (piil el
oah.;.z.dlro_l.lnlu.uﬁmol}og Jiladl Alua e ypagei
Aol J4 g J3al sy aal 1l el U Lion
ol adley” i sadl aouwi Al dlold dla cllia
lomg aapi Ll pdei o4 ol .cleg Crul digiudll
ol g (nia Bareg Loupe dpen ljgés
Ll aiai ola UJJJ ,[DJJ}Luwi ,djg..!g*.i‘,:x,!p.n
Fod "Lilgad” e dipol Lifllw Ug joljell Gilgal cLuill
et lgidll 5o Juds (il plgay Ué sgolol
Sl coglud Al lgils Lgiphi (nd (spio galaayl
"oupe il baa el dneo




cez! (D © =

L'expérience radio
nouvelle géndration

WWW.LODJ.MA



https://www.lodj.ma/radio/

Jeall gl srodyll Jelaill yo :ciyéoll gra dpuluull 45 jhinellg 712l
Swgocll

G860 19505 aco Joleill slgall shiioll sle : Gilall o532l
¢¢s.. auycoll dolll gra aico Giljig Grcloinlg Gralaig Gy lig

- angall auuyig yhwilll eliyg (uaill 21221 : @Slooll Ggan

il Yol go araiill b wguulbll gl Jolull go

Loy il°

ARRISSALA. sa

| LODJ j/ﬁj?jﬂ ]

Imprimerie Arrissala

¢ gadoid IG.Ij.ﬂ
Osougy adadle - (sylogll Jol - (ragall &L

: aliigog ououni
@494 4 aloc

: dyidig axid a)lal

: dogaall Lialacl [yal
www.pressplus.ma



http://www.lodj.info/
https://pressplus.ma/

Y
"

1 H- 1

\

il L) Jaludl oo
Jal oo draiill Gupla
Jaiwdl

P T AT
. i

f i

Aaai: dsloanll 6guan
a"'wl"g Obuill eliag a2l
auggll

WWW.LODJ.MA

Qb asjlirallg Zuall
Jelaill (o :cp2all b
wogoell Jeall JI odyl

WWW.PRESSPLUS.MA



