0S5 N

- } (T désignée %1
desorma= 1 o 4l capitalel
17 usine€ de' | A | iiarabe de

de§sul?ment . . J Inforne'iutlon
operationnelles =7 en 202 \.

Plateformes VTC :
Le Conseilde la
concurrence ouvre

uneenqueu/
officielle s o

pruthuesc‘
marché - /

D'URGENCE
+

MAGAZINE 100% WEB CONNECTE & AUGMENTE EN FORMAT FLIPBOOK !
varsion non-commerciale




SGXSFVI

03(. -1%+ IWX YR QIRWYIP HI P 3
HY KVSYTI HI TVIWWI %VVMWWEP|
HI GLEUYI QSMW

‘' R I WX TEW YR 1EKE*MRI TETMIV
GPEWWMUYI G IWX YR QEKE*MRI
IR JSVQEX *PMT&SSO Pl TVIQMIV
QEKE"MRI GSRRIGXE EY 1EVSG

(-6)'8)96 () 49&0-"%8-32 %,1)( 2%.-

i ; : 6)74327%&0) "(-836-%0) 320-2) 1%6/)8-2
Bistonque 6-1/,%-6392
attenduie '39:)6896) -1%( &)2 &396,-1

o i ' -
e L DELopI M é—)eo)og)ggsz(w-s%o 1°(-% 13,%1)( %-8
- g 0,
PARTICTPATION ] h:
as)Liall k'
- 78%** :6-8)67

BENEVOLAT Mizar Baraka : I Afrigue X

;smr oppolée amusclor %(2%2) &)2',%/6392 o
investissements ot 2-76-2) .%39% (- 7%01% 0% &8%6 % *-(
Pﬂrfﬂnnruutﬂ?gwr *. 6- &%71% &)66% (% 1%1392) %',%6/-

1.'.|II':'!I;|III:|I,.II" durablo /% 6 - 1 % 7 / 3 9 2 8 -

LA CONFIANCE PERDUE,

ENTREGI—IIFFRESEI‘REFIL.ITES_ 03(. 1EHME k +VSYTI HI TVIW
WVVMWWEPE 7%

OMVI RSXVI ERGMIR RYQEVS - 1%+

7311%-6)

&6)%/-2+ 2);7 (-+-8%0 8)',
TEKI TEKI

7%28" &-)2 )86) 74368

TEKI TEKI

‘3273 )2:-6322)1)28 0-*)78=0)
TEKI TEKI

'90896) %98313&-0)
TEKI TEKI
(SWWMIV 7TTEGMEP HY QSMW

TEKI

03(. - 1%+ 2SZIQFVI 2YQEVS


https://pressplus.ma/books/pbln/#p=1

B YHMXS

OVKIRGIW Q£HMGEHF
HEY2 HI PE '(1

4EV %LQIH 2ENM

0..SVKERMWEXMBRXMSREH| PE 'SYTY
HI JSSXFEPP GS SVKERMWEI TEN PI
4SVXYKEP IR VITVEWIRXI YRI
TSYV Pl VS]IEYQI HI VIPIZIV YR HE
QSHIVRMWEXMSR HI WE TVMWI IR
QEHMGEPIW

%GXYIPPIQIRX QEVUYEI TEV HI RS , -
MRWY%WERGIW GIXXI HIVRM¢VI REGIWWMXI YRI EXXIRXMSR

TEVXMGYPMCVI E¥%R HI VETSRHVI EY\ I\MKIRGIW H..YR
£ZERIQIRX MRXIVREXMSREP HI GIXX| HRMVYIMWY WTEGMEP HI GI RYQEVS HY

NTPSVI GIXXI XLEQEXMUYI & XVEZIVW H€
P ] E HIY\ ERW Pl 'SRWIMP £GSRSOMBM BFSEMEPXIRIW WYNIXW ZEVMEW
IRZMVSRRIQIRXEP ')7) E TYFPME VR EQHAM HYREMPR sHIWY WM RIVEWXVY G XY
Pl WIWX¢QI HIW YVKIRGIW Q£HMGEPIWWYREYFE QSHIVRMWEXMSR HY 7% ]
QIXXERX IR PYQM¢VI PIW PEGYRIWLAMMGERXIWKIRXT 11X P..MRX£KVEXMSR
TVSTSWERX HIW VIGSQQERHEXMSRW FBWYNUYWOEFNMYYSTXMQMWIV P...SVKE]
%Y HIPS HIW MQTEVEXMJIJW PMEW $WIZMGIW pX VERXMVI PIW HEPEMW H..M

JSRHEQIRXEP VIWXI HI WEYZIVWHIW ZMIW IX H...SJJVMV HI

WSMRW HI WERXE HI UYEPMXE § YREYSENBEKWYR HIW PNXW FRKEKMIW EHETX
TPYW I\MKIERXI WYV Gl WYNIX TSYV £XIRHVI PE TVMWI IR GLEVKI HIW Y

QEHMGEPIW IR QMPMIY VYVEP IX VIRJSV
0IW HE%W 3 VIPIZIV WSRX QYPXMTPRN XIBRVYEXW VRPMG TVMZE
RSXEQQIRX PE JSVQEXMSR HIW VIWRSY¥AHW HyoEMRMWIV PIW MRZIWXMWW
EZIG YR QERUYI GVMERX HI Q£HIGMRAVKERMW BXWFW Xt PE "(1 § GIY\ EI
HI TIVWSRRIP TEVEQEHMGEP WTEGWIMPMWE HE WRBRMEU WM P TWX TWWIRXMIP I
P..EQEPMSVEXMSR HY XVERWTSVXEGERRAKEMESQQ! YRI STTSVXYRMXE TSY
0..EFWIRGI HI RSVQIW GPEMVIW HERW VEIJSYREWMNEEXMYEMYW XERX HER
WIVZMGIW H..YVKIRGI XERX HERWVERWE£GR K& REMEPR B YW YHERW GIPYM HIW
TVMZE GSRWXMXYI £KEPIQIRX YR @ERMMEBRIVNG ERN VBV XMGYPMIV

4PYX-X UYl H..STTSWIV PIW MRZIWXMW\WWRQHR XWE HIW X MR 6W § PR.PSW
EY WIWX¢QI HI WERXE MP IWX IWWIRXMRX HEIS®SR WRH SVTVS & KXY R KR
EGGEPEVIV PIW VEIJSVQIW REGIWWEMVIW XERXREBERBP RIYHSERWRG H
HIW YVKIRGIW QEHMGEPIW IR TEVXMGYPMIV

YR 1JJIX YR WIWX¢QI H...YVKIRGIW QEHMBKIEPEW BI WIEWAQ ¥ RXW IZW | W
GSRWXMXYIl £KEPIQIRX YR EXSYX QENMYIW X X'G YN RWSUNEUY IPH YE X 8 MEE

JR VIPIZERX PIW WXERHEVHW HI PE TVMWY 4R SRIHWM KHE YH | WMYKM R IRl @/ \M
(1 Pl 1TEVSG TSYVVEMX QEVUYIV YR FEX RV]OQFWPQYRPMTIHWWEYEST Y
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0Ol 4VMRGI 1SYPE] 6EGLMH TVEWM
P SYZIVXYVI HI PE | EHMXMSR H°
-RXIVREXMSREP HY *MPQ HI 1EVV

("RIV VS]EP TSYV P SYZIVOSRVWAXIWWNXMZEP

6S]EPI PI 4VMRGI 1SYPE] 6EGLMH MBWREWMHIR
HY *IWXMZEP -RXIVREXMSREP HY *MPQ HI 1E
EGGSQTEKRE HI 7%6 PE 4VMRGIWWI| OEPPE 3°
TVEWMHE YR H"RIV SJJIVX TEV 7E 1ENIWXE P
- UYIl (MIY O EWWMWXI § P SGGEWMSR HI P
HI PE | £EHMXMSR HY *IWXMZEP -RXIVREXMS
1EVVEOIGL UYM W IWX XIRY § &EF -KLPM § 1
* PIYV EVVMZE£l Pl 4VMRGI IX PEVAXWMIRGIWWI
YRI WIGXMSR HIW *SVGIW %Y\MPMEMVIW UYNM
LSRRIYVW EZERX H..aXVlI EGGYIMPPMW TEV
TIVWSRREPMXEW HSRX PE QMRMWXVI HI P ~1
*MRERGIW 1QlI 2ZEHME *IXXEL PE QMRMWXVI
P.%QEREKIQIRX HY 8IVVMXSMVI REXMSREP

P..,EFMXEX IX HI PE 4SPMXMUYI"HELWVE ZMPPI
)P ITERWSYVM PE QMRMWXVI HY 8SYVMWQI |
P "GSRSQMI WSGMEPI IX WSPMHEMVI 1QI *E:
IX Pl QMRMWXVI HI PE .IYRIWWI HI PE "YPXY
'SQQYRMGEXMSR 1 1SLEQIH 1ILHM &IRWEME

IR JIWXMZEP HI HMEPSKYI IX HI HEGSYZIVXI
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https://www.lodj.ma/Visa-digital-canadien-Le-Maroc-a-ete-choisi-comme-pays-pilote_a153459.html
https://www.lodj.ma/Le-Prince-Moulay-Rachid-preside-l-ouverture-de-la-22e-edition-du-Festival-International-du-Film-de-Marrakech_a153116.html
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+IWXMSR HYVEFPI HI P IEY IX GSC
£EGSRSQMUYI Ol 1IEVSG MRZIWXM
P EZIRMV

IVW YRI KIWXMSR £EUYMXEFPI HI P...IEY EY 1
TSPMXMUYI LIHVEYPMUYI EQFMXMIYWI

0l QMRMWXVI HI P.."UYMTIQIRX IX HI P..)EY

VEGIRX HIZERX PE 'SQQMWWMSR HIW MRJVE\
ERRSRGE£ PE GSRWXVYGXMSR HI RSYZIEY\
IX PEGW GSPPMREMVIW § XVEZIVW Pl 1EVSG
W..MRWGVMX HERW YRI HEQEVGLI PEYW PEV
KIWXMSR HIW VIWWSYVGIW IR IEY HY TE]W
WXVEXE£EKMUYI TEVXMGYPM¢VIQIRX GVYGMEP
GPMQEXMUYIW EGXYIPW

"I'W RSYZIPPIW MRIJVEWXVYGXYVIW TVEZYIW
VEKMSRW SRX TSYV SENIGXMJ TVMRGMTEP |
VETEVXMXMSR HIW VIWWSYVGIW IR IEY § XVE
IEMW GIXXI TSPMXMUYI HI KIWXE®R HI P...IE
WIYPIQIRX § PE GSRWXVYGXMSR H.. MRJVEW)
EKEPIQIRX TEVXMI H..YRI ZMWMSR TPYW PE\
XIVVMXSVMEPI IX HI VIRISVGIYIHRXMISRWE VE!

’IXI MRMXMEXMZI W.. MRWGVMX HERW Pl GEHVI QIEP\ESA%(%EA)&l(WI ‘J?E/@A)lsﬁglél Hﬁ%‘lWXHg TPYW IR TPY

HYVEFPI HIW VIWWSYVGIW IR IEY EY GLERKIQIRX GPMQEXMUYI IX § PE WEGLIV

OIW EVQEXIYVW EPIVXIRX WYV PE
WSYZIVEMRIXE QEVMXMQI HY 1EVSG

O.ETTIP HIW EVOQEXIYVW QEVSGEMRW S YRI GPEVM¥“GEXMSR
WXVEXEKMUYI WYV PE WSYZIVEMRIXE QEVIMXMQI MRXIVZMIRX
EPSVW UYI PIW £GLERKIW IN\XEVMIYVW VITSWIRX
QEWWMZIQIRX WYV Pl XVERWTSVX TEV QIV

7M 8ERKIV 1IH E TVSTYPWE Pl 6S]JEYQI EY VERK HIW
LYFW QENIYVW PE UYIWXMSR HI PE QE"XVMWI HIW QEMPPSRW
GVMXMUYIW %SXX|I FEXXERX TEZMPPSR REXMSREP IVZMGIW
QEVMXMQIW EWWYVERGI EJIJVE¢XIQIRX QEMRXIRERGI
VIZMIRX EY TVIQMIV TPER § P...LIYVI HIW GLSGW g’
KESTSPMXMUYIW IX HIW VSYXIW HEZMEIW &

OE TERHEQMI TYMW PIW X|RWMSRW.)Q'|V'6iK|..., A I
VETTIPE PE JVEKMPMXE HIW GLE'RIWPQSRHMEP IW

4SYV Pl 1EVSG PE WEGYVMXE H...ETTVSZMWMSRRIQW?.A
ERIVKMI GEVEEPIW IX GSQTSWERXW MRHYWXVMIPW-HEP RH HI
P.EGGCW %EFPI EY\ GETEGMXEW 8 ILJVIX 3V, PE TIRHERGI
HIW XVERWTSVXIYVW EXVERKIVW I\T

XEY\ IX HIW TVMSVMXEW H..EPPSGE

0IW EYXSVMXEW QEVSGEMRIW SRX T

HEWEUYMPMEVIW I\MWXERXW IRXVI

H..EGGCW & P...IEY IX PE TSPMXWBY

GIW MREKEPMXEW

OE GSRWXVYGXMSR HI GIW FEVVEKIW TIVQIXXVE HI
HMWXVMEYIV P..IEY HI QERM¢VI TPYW YRMJSVQI IR EGGSVHERX
YRI EXXIRXMSR TEVXMGYPMeVI EY\ "SRIW PIW TPYW
ZYPREVEFPIW

*PSXXI REXMSREPI § VIRISVGIV GSQTEXMXMZMXE IX WEGYVMXE FPIYI
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https://www.lodj.ma/Les-armateurs-alertent-sur-la-souverainete-maritime-du-Maroc_a150595.html
https://www.lodj.ma/Gestion-durable-de-l-eau-et-competitivite-economique-Le-Maroc-investit-dans-l-avenir_a151270.html
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Ol TIEVSG WSVIEYNMBVWERGI £GSRSQ
EJVMGEMRI H...MGM

Ol 1IEVSG HIZVEMX MRXEKVIV Pl 8ST HIW £G
EJVMGEMRIW H..MGM EZIG YRIPIRHI Q
Pl *1- IX 8L1 %JVMGER )\TSRIRX

9RI GSR“ZVQEXMSR £GPEXERXI HI PE HIREQM
HY 6S]JEYQI TSVXEl TEV YRI GVSMWWERGI QI
MRHYWXVMEPMWEXMSR WSYXIRYI IX YRI XVE
EZERGI § KVERHW TEW

OIW GLMJJVIW VEZEPEW GIW HIVRIRD¥W NSY V)
Pl 1IEVSG HERW YRI TLEWI H..EGGEFIAWEXMSF

i E GSRWSPMHE£ YRI MQEKI VEVI WYV PI GSRXN
-RHYWXVMI ERIVKMI WXEFMPMXE Pl 2’ vVSG

2MM"EV &EVEOE VITVEWIRXI 71
WSQQIX %JVMUYI 9) WSYW PIW

VS]EPIW

7SYW PIW JEYXIW -RWXVYGXMSRW HI 7E
1SLEQQIH :- PI QMRMWXVI HI P..."UYMTIC
2MA"EV &EVEOE E TVMW TEVX S PEIWITXN
9RMSR %JVMGEMRI 9RMSR )YVSTEL£IRRI § |

"IX £EZERIQIRX TPEGE WSYW Pl XL¢CQ@IE 6IF
TVSWTEVMXE § XVEZIVW YR QYPXBMPEXEV
GSRWSPMHIV PIW VIPEXMSRW IRXVI PIW
XVEZEY\ HY WSQQIX WSRX VETEVXMW IR “
TVMRGMTEPIW HSRX P..YRI IWX HEHMEI '

QMKVEXMSR IX QSFMPMXE
‘I WSQQIX JEMX WYMXI § PE WM R XIRYI $
&VYIIPPIW IR JEZVMIV

OIW 1EVSGEMRW INTYPWEW H %PKIVMI

IX NYWXMGI )X WM Pl 1EVSG HIZI

9R HIQM WM¢GPI ETVEW P...I\TYPWM ®RHH 11 & VRS CEBWR HMWGV¢X||RX ERK
PIW ZMGXMQIW IX PIYVW JEQMPPIWSVERSMHRX PIYV

0lYV EWWSGMEXMSR HIQERHI Z£VNMXEXEXM PRWXH M
MRHIQRMWEXMSR IX WSYLEMXI P..JMRBWG.VBKTRM & R
IX MRXIVREXMSREP TSYV XSYVRIWKERY%R PE TEKI H
0l HEGIQFVI EPSVW UYI Pl QSRHX BY.%WORQER
HMAEMRIW ZSMVI HIW GIRXEMRIWEMNE BRMPE MISKAE RIIC
%PKEVMI SRX EXE NTYPWEW WSYZIRX WERW TVEE

M

Ol 1IEVSG ZMIRX HI JVERGL
WIQFSPMUYI TSYV PE TVI
RMZIEY H..ERKPEMW HI PE
HETEWWI PE QS]IRRI QSRH
HMWGVIX QEMW PSYVH HI

UYIWXMSR ZIVXMKMRIYWI

Pl 6SIEYQI £EXEMX IR XVEMH
ZIVW YR FMPMRKYMWQI EV
3Y QeQl TPYW EYHEGMIY\
YRI "TERKPSTLSRMWEXMSRY
TSVXEI TEV YRI NIYRIWWI

YRI EGSRSQMI UYM VIKEVH

P..EZIRMV #

3R RI PI HMVE TIYX aXVI TH
EY HIWWYW HI PE QS]IRRI
ERKPEMW Q=QIl H..YR WSY

) ERSHMR
9R! GSVVIWTSRHERGI EY 4EPEM

Pl HSWWMIV
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https://www.lodj.ma/Le-Maroc-sera-la-5%E1%B5%89-puissance-economique-africaine-d-ici-2026_a152365.html
https://www.lodj.ma/Nizar-Baraka-represente-SM-le-Roi-au-sommet-Afrique-UE-sous-les-directives-royales_a152532.html
https://www.lodj.ma/Les-Marocains-expulses-d-Algerie-en-1975-reclament-verite-et-justice_a151561.html
https://www.lodj.ma/Et-si-le-Maroc-devenait-discretement-anglophone_a152293.html
https://www.lodj.ma/Et-si-le-Maroc-devenait-discretement-anglophone_a152293.html
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4EV (V %R[EV ',)6/%39-

0l 1EVSG TIYX MP W..EMHIV HI WIW LEH
1eQl ETVECW PE VIXVEMXI #
0l 1IEVSG EZERGI § KVERHW TEW ZIWW
TPYW WXVYGXYVERXIW HI WSR LMWXS
VEKMSREPMWEXMSR HI PE WERXE
9R GLERXMIV PSYVH GSQTPI\l I\MKIE

P VITSWI WYV YR HEY WMQTPI & JSVQYP
VEEPMWIV QIXXVI IR TPEGI HERW GLEUYI V£
HMVIGXMSR WSPMHI I%GEGI QSHIVRIT')f o P
P..IRWIQFPI HI P..SJJVI HI WSMRW 'IPE REGIWWMXI HIW JIQQIW

IX HIW LSQQIW H..NTEVMIRGI (ERW YRI VEJSVQI EYWWM XMXERIWUYI UYI F
TIVHVI GIW TVS%PW VIZMIRX § TMWMHWIYHY WE
WEZSMV JEMVI SVKERMWEXMSRRIP YRI Q£Q:
3V P..EHQMRMWXVEXMSR QEVSGEMRI TWHGRI WM IWK NWVYINSYIEMRI GETEGMXE H...I\f

GLEUYI ERRElI TEVXMV § PE VIXVEWMXI| RIWRGWHYEWVGWI ZVESWR/'M FEVMPPERDEW WSMIR)
JSVQEW HYVERX HIW HEGIRRMIW X OQOFREEMWERX TEVJEMXIQIRX
PIW VSYEKIW HY WIWX¢QIl HI WERXE

"IW GSQTEXIRGIW UYMXXIRX PI REZMVIOE%@él@hWQW@kﬁSR QSHIVRI R...IWX TPYW
PI TE]JW IR E PI TPYW FIWSMR GSRXVEGXYEPMWEXMSR

(..S° YRI UYIWXMSR PEKMXMQI WX MR &R¥EB@IRXMB X PWWMFPEP MGW HERW PI QS
NYVMHMUYIQIRX SY TSPMXMUYIQIRX |Eb§§B§WRQY|é/2%|§}\S){:M§FMWE\N|YV|

GIW LEYXW GEHVIW WSYW JSVQI HIl G SRV WXL Q RE LN Riviy X VEXMS R VMKMHI 3
5YERH P...ceKI EHQMRMWXVEXMJ RI GSYN¥I\MTSRH TEW [

GSQTEXIRGI

"IXXI EKMPMXE VITSWI WYV YRI MHEI WMQTPI
0..EHQMRMWXVEXMSR VEMWSRRI ‘4R G'W('\Hz%\(/'ﬁ_*\b P..RRMO PRERWI\XIW HSMZIRX W..EF
GEVVM¢VI %R HI QMWWMSR 1EMW PE GSQT IRG1 IPPI RI
9R GEHVI HI LEYX RMZIEY UYM E IRGEY XJ \Y|G|'4 RE QR s "ﬂa BIW GSRXVEXW X10
GSRREMWWERG! IX P..I%GEGMXE RI HI NX NG W Rx P5|G>F|\§ W
WMQTPIQIRX TEVGI UYlI WSR HSWWMIV. 5 AR B YRl EXV I HI LEYX RREMW TEVX
PMQMXI IRGSVI PEVKIQIRX STEVEXMSRRIP
4SYVUYSM RI TEW PYM TVSTSWIV YR SABWR XNSEW H I %

QSRXIV PE (MVIGXMSR 6EKMSREPA HIRMXVERXE HI 6EFEX 7EP
WXVYGXYVIV PIW EUYMTIW

WYTIVZMWIV PE QMWI IR TPEGI HIW SYXMPW HI KSYZIVRERGI
EPEFSVIV PIW TVSGIWWYW EHQMRMWXVEXMJW IX XIGLRMUYIW
XVERWJIEVIV WSR INTIVXMWI EY\ £EUYMTIW TIVQERIRXIW
JSVQIV PIW JYXYVW HMVIGXIYVW VEKMSREY\ EHNSMRXW

IMWWMSR GPEMVI HYVEl PMQMXEl SENIGXMJIJW QIWYVEFPIW

9R QSH¢PI KEKRERX TSYV P..EHGRRMWKYEXNERETWBY V..PEEY X EKWK T&IPE P ... S
JSRGXMSRRI

OE GSRXVEGXYEPMWEXMSR HI LMXKXK®W. QBWXVTWWE YRIWMRE SZAKXMSR MQTVSFE
TEVXSYX S° P.EHQMRMWXVEXMSREYIHRRI IV E YRTEEHTWNEP P ... |

*VERGI

OE JSRGXMSR TYFPMUYI JVEREMMI VIIRACH M XEW IGSAQYXIQEGRR XVEG XY IPW I\T
HIW QMWWMSRW WXVEXEKMUYIW PRSEHEYQGHRM SHFERW PE WERWKEMXE GMZMPI
oOMVI PE WYMXI IR GPMUYERX WYV P MQEKI
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"IVZIEY WSYW XIRWMSR GSQQIR:
P..LIJITIVGSRRI\MSR RYQE£VMUYI EF
GSRGIRXVEXMSR

0l IEVSG GSRRE"X YRI JSVXI TEREXVEEMWSR QSFMPI
GSQTXEMX HIW HMA"EMRIW HI QMPPMYRW TTHVXSRRI\MS
MQTSVXERXI H..EFSRRIQIRXW "FVSEHFERH %

"IXXI VEEPMXE GVElI YR IRZMVSRRIQPRKGMXERMBRMW T X
WSRX TIVQERIRXIW HSRRE£IW HMKMXERWSFMW®IYV PE
2SQFVI H..LEXYHIW MRXIVREXMSREPIWRWXIRSGIEPIW QS
HYVEI H..EGVER £PIZ£]l IX HM%GYPRAXELWSH.QEMKIRXXMSR
FEMWWI HIW TIVISVQERGIW WGSPEMVIW

%Y 1EVSG HIW TYFPMGEXMSRW YRMZIVWMXEMVIW IR
VETTSVXIRX GSVVEPEXMSRW IRXVI YWERWBGRWMWMJI H

-P JEYX TIRWIV WEVMIYWIQIRX § HEYR , yiIW EWMWWIE HIW VEWYPXEXW EGEHEQMUYIW GLIM PIW £
TVEWIVZIRX PE GSRGIRXVEXMSR

%HHMGXMSR EY\ SHIYVW JSVX
KEWSMP PE TIMRXYVI SY P...L
HIZMIRRIRX YRI HETIRHERGI M
(ERW HI RSQFVIYWIW GYPXYVIW GIV
PMEIW § HIW WSYZIRMVW TVEGRIEV F
QEMWSR JEQMPMEPI i S
" IWX GIXXI QEQSMVI SPIJEGXMZI UY ()]:)EL,' R\
GSRRI\MSR £QSXMSRRIPPI JSVXI 1E A : \
EXXMVERGI HIZMIRX GSQTYPWMZI P
ZSPSRXEMVIQIRX GIW SHIYVW SR U)

TPEMWMY TSYV IRXVIV HERW GIPYM
WIRWSVMIPPI

0l GYVGYQE s PE GVSMWEI HI PE KE
TLIXSXLEVETMI SJJVI YR £ZIRXEMP H

'YVGYQE P..ETMGI EY\ QYPXMTPIW Z
61GSRKIPIV Pl JEY\

0l GYVGYQE IWX YRI TPERXI HI PESYMXNMMREIM Q
HY 7YH 7E VEGMRI WEGLEI IX WEHRYXMXR MRV MK .

EGXMJ ETTIPE GYVGYQMRI VIGSRRXWMTSYV WI 3R P.E XSYW IRXIRHY m

MR%2EQQEXSMVIW IX ERXMS\]HEW KIRN MNP NRVESNESSE I | LEMW EZSYSR
GYVV] IX GIVXEMRIW TVETEVEXME&ERW SQAHIM G TSWE PE UYIWXMSR IR ZS]H
P..EXXIRXMSR HIW GLIVGLIYVW TWYV WEWVER BNIP® A= -1 NNV S
LYQEMRI GSRWIMP IWX MP ZVEMQIR

7TSMPIV jE R...E VMIR § Z
HY JVSMH [IX XSYX EZIG GI
FEGXE£VMIW UYM EHSVIRX

5YERH ZSYW WSVXI® YR TS
GSRKEPEXIYV IX UYIl ZSYW
HEGSRKIPIV HI TIXMXIW Gl
P..EPMQIRX WI JVEKMPMW|I
GSRKEPEXMSR WXSTTI TVI
UYIPUYIW FEGXEVMIW GSV

4SYV GEPQIV GI ¥%Y| HI WEFYQ P
HSYGIYV
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https://www.lodj.ma/Cerveau-sous-tension-comment-l-hyperconnexion-numerique-altere-notre-concentration_a150937.html
https://www.lodj.ma/Addiction-aux-odeurs-fortes-quand-le-gasoil-la-peinture-ou-l-huile-de-cade-deviennent-une-dependance-invisible_a150560.html
https://www.lodj.ma/Curcuma-l-epice-aux-multiples-vertus-pour-la-sante_a150376.html
https://www.lodj.ma/Recongeler-le-faux-pas-que-ton-estomac-deteste_a149588.html
https://www.lodj.ma/Recongeler-le-faux-pas-que-ton-estomac-deteste_a149588.html
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7EPEHIW PMZVEIW JVE"GLIYV SY
QMGVSFIW #

6MIR HI TPYW WEHYMWERX UY..YRI FS"XI TPI
GVSUYERXI HI XSQEXIW NYXIYWIW IX HI VSR
GSRGSQFVI

7TEYJ UYI PE VEEPMXE£ HI PE PMZVEMWSR GLE
H..IQFEPPEKI PI XVENIX HY PIMEAW I¥IVXIK P ... E
TSVXI JSRX %EXVMV PIW JIYMPPIW IX VEQSP|
PE GEVSXXI TIVH WSR TIT..W
)X GI R..IWX TEW UY...YRI UYIWXMSR HI KS2X
"JEXMKYEW% HIZMIRRIRX YR XIVWEMR MHEEP
OE JEQIYWI GLE"RI HY JVSMH # )PPl WEYXI W
HY VIWXEYVERX

6EWYPXEX YRI WEPEHI UYM WIQFPEMX JVE”™
HIW QEY\ HMKIWXMJW SY YRI TIXMXI MRXS\M
OIW WSYTIW JYQERXIW KVEXMRW SY XENMRI
TEW PS UYI TSYV PI TPEMWMYV RIWN®TUMPPIW
QMGVSFEMIR

OE GYMWWSR HEXVYMX PIW KIVQIWWIYM WI G
PIW GVYHMXEW QEP GSRWIVZEIW

Ol GLEYH TVSX¢KI XSR WIWX¢QIl HMKIWXMJ >

IMWIV WYV Pl GLEYH G..IWX TVSX£KIV XSRVNS’IM]‘}{(V §WVKMI|W|QE€‘R/FMW§WW Z|VW|V PIW ZMVYW

IX WEZSYVIV XIW TPEXW § JSRH

0. MRJIVXMPMXE QEWGYPME MRGMIY
.MQTIRWE UYM GSRGIVR| IPYwW IR TP

H.LSQQIW

o

L
4IRHERX PSRKXIQTW UYERH YRESSY | VIRGSRXVE
HIW HM¥%GYPXE£W § GSRGIZSMV BRI\ EVHW |W|I

XSYVREMIRX TVIWUY I

EY XS QEXNMU QJRX Z1V PB

JIQQI 4EV LEFMXYHI GYPXYVIPPI -
QEGSRREMWWERGI QEHMGEPI T SQEX W QI

ASYVXERX EYNSYVH..

LYM PIW JEMXW "WSRX RE

HERW TVEW HI HIW GEW PI EYWIW H
P..MRJIVXMPMXE WSRX PME£IW 8§ B'O-Ql 9 REG
FSYPIZIVWI PIW MHEIW VIjYIW I | P
YR WYNIX PSRKXIQTW VIWXE HERWSP 8 J R

QEWGYPMRI WMPIRGMIYWI

'Il TLERSQ¢RI IRGSVI TIY HMWGYXE EY 1EV"§G

TVSKVIWWI HMWGVEXIQIRX WSYW P...1JJIXH.. YR

IRWIQFPI HI JEGXIYVW FMSPSKMUYIW

IRZMVSRRIQIRXEY\ IX WSGMEXEY\ -P RI W..EKMX TEW

H..YRI "GVMWI HI PE QEWGYPMRMX£% QEMW H..YRI VEEPMXE
HI WERXE TYFEPMUYI UYM QEVMXIIR%“R H..aXVI XVEMXEI

EZIG WEVMIY\ RYERGI
(ERW GIX EVXMGPI SR

IX IQTEXLMI
INTPSVI PIW GEYWI

WMKREY\ PIW XEFESYW IX PIW TMWXIW H ...
QMIY\ GSQTVIRHVI GI UYM WI NSYI VEIPPI
HIVVM¢VI GI HIWIJSRGXMSRRIQIRX IRGSVI

MRZMWMEMPMW £

0IW WTEGMEPMWXIW Pl VET¢XIRX

. i —y

P.MRJIIVXMPMXE RRGMAYVPMIRI R..IWX TEW VEVI IPPl IWX NYWXI
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https://www.lodj.ma/L-infertilite-masculine-silencieuse-l-impense-qui-concerne-de-plus-en-plus-d-hommes_a152098.html
https://www.lodj.ma/Salades-livrees-fraicheur-ou-piege-a-microbes_a151106.html
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w» TERXE &MIR o]

Ol VIXSYV HIW QEPEHMIW
TSYVUYSM PIW FVSRGLM]J
TRIYQSRMIW TVSKVIWW IR
GLI" PIW IRJERXW QEVS

(ITYMW P..EYXSQRI PIW WIVZMGWVSTFMHMEDIRXM
TLERSQ¢RI EYWWM TVESGGYTERX UYI VEFZAREWMYYV
FVSRGLMSPMXIW TRIYQSRMIW |IX MRRIG XRABSYR/W M
NIYRIW IRJERXW 0l 1EVSG R...IWX YERWQ SREIIQGRKXH
EQTPM¥Y“E TEV PIW GSRHMXMSRW Q£ XASAYSWP YKWTM
P..IRZMVSRRIQIRX YVFEMR IX HIW LEFRX YN ISN STFESHN
XVERWJISVQE P..EGSW]WX¢tQl WERMXEMVI

"I VIXSYV IR JSVGI WSYP¢ZI YRI UYIWXMER EWWIR X .
VIGVYHIWGIRGI WMQYPXEREI HI TP YWMT ¥W\E XN 4EV 7EPQE 'LQERXM
IRJERXW IR #

)X WYVXSYX UYIPPIW LEFMXYHIW XEEPUMAEMEPHUP IRXFEMRIW_ | X W

/ GME
RSYZIEY TEJWEKI HI PE WERXE MRJERXMPI # R P WX R R evimz1 1Ry
EYNSYVH..LYM

9RI WEMWSR ZMVEPI TPYW TVEGSGI TPYW PSRK?I(I waﬁi\/vwx 'Y:_EJYIV(\";XMMRSXﬁ\évWTI
Ol TVIQMIV £PE£QIRX QENIYV HI GIEMMWSRREWMXE | RX OMWWMSR TPYW
MRJIGXMSRW LMZIVREPIW RI WYMEZM W TUPMW PBR SPPIGXMZIW
JPPIW GSQQIRGIRX TPYW X-X HYVIRORTRX \WIWSRME i Pl HI PE ZMI \
EPIZEW 4PYWMIYVW JEGXIYVW GSRGSXMMYWSUXIM X1 H XEBL(II\%/EIX £EGSPIW GS]

GMVGYPIRX QMIYA UYI NEQEMW JVEUYIRXEXMSR VIGSVH O0IW GS&

INTPSWE
%Z1G Pl VIXSYV § YR QSHI HI ZMI TPII\NIFEIFQRIRD(\NR'S\Z%P W&% iPM QYRMXEMVI PYM

ZMVYW VIWTMVEXSMVIW SRX VIXVESXZEIWR (XW‘GEF_WNE%M\L ll/IYIYM/W EMWSRW TIVHYIW
XVERWTSVXW PMIY\ GPSW GPMQEX)K/I\)VWIEG/\XIWIWQ:EWMVIV&IHT.LI.E]% F&IV\{? IWX TEW IF
PEZEKI MRXIRWMJ HIW QEMRW EEVEI')VMWFRRWS/RX—IEWI@,\IA%% QSM

UYSXMHMIR <
SR EWWMWXI XSYNSYVW S YR V
6EWYPREX67 ZMVYW VIWTMVEXSMVI W]IR\G PMWERN WWWéIRYWMVEPI MRLEFM])

IX PIW GSVSREZMVYW WEMWSRRMIVV\GGMMWYHP)KRXTIJ& QﬁQE&(kQJe{Vl NEMI VYTXYVI T
WYTIVTSWIRX 3R TEVPI H..YR TLERSQIRI HI "GS G VGGPYIV\IE'?(\MéR HIRW

3V TSYV YR WIWX¢QI MQQYRMXEMVI WREKRXMBPAXIRGSVI IR ETTVIRXM
WYTIVTSWMXMSR VIRH PIW MRJIGXMSRPWW PWAK WIS Y IRXIW IX TEVISMW

9R GPMQEX UYM JEZSVMWI PE WXEKEEFXWER RRWWNZ
TPYW IR TPYW TEVXMGYPMIVW

e (IW TEVMSHIW XVEW JVSMHIW XVEW FVYWUYIW

e WYMZMIW HI VIHSY\ VETMHIW

e PI XSYX HERW YR IRZMVSRRIQIRX WIG IX TEVJISM
oOIw ZMVYW VIWTMVEXSMVIW EHSVIRX IIQM XZ P VYNE X
TVSPSRKElI HERW P..EMV EQFMERRKR XPQ M REXM 0N
TSPPYXMSR EJJEMFPMX PIW ZSMIW3RI®WWWBKSIMI{
GSGOXEMP QE£XESVSPSKMUYI TEVXMG¥BRWIQIRX

9R WIWX¢QlI MQQYRMXEMVI MRJER%MPIWR GTE\RH1
"LIWX YR TSMRX UYI HI RSQFVIY\ TAHNMERX B¥FWIXY
"KEREVEXMSR 'SZMH% |X PE K£RABVMBRXMSR WMWOCIQE
MQQYRMXEMVI UYM E QSMRW £X£ INTSWE UYI PIW |
ISMRW H..INTSWMXMSR HERW PIW TNRIWMEWIRM KR RI
JRXVI I X PIW IRJERXW SRXEAX£ZNSMRWBWS
IR TEVXMGYPMIV EY :67 UYM IWX TNYYWEWRXKI P.IW B
VIRGSRXVIRX RSVQEPIQIRX
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https://www.lodj.ma/Le-retour-des-maladies-respiratoires-pourquoi-les-bronchiolites-et-pneumonies-progressent-fortement-chez-les-enfants_a151529.html
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SYERH PE QEXIVRMXE VIRGSRXVI PIW VLY
WGMIRGI TIVQIX HEWSVQEMW

4EV (V %R[EV ',)6/%39- EZIG PE GSRERFBIFYXMBR, A % AN Y568V HEIW

HI PE 7SGMEXELE 1EVSGEMRI HI 6LYQEXSPSKMI
4IRHERX HIW ERRE£IW PE KVSWWIWW IXHVEEMR WNMWGESQAQISYV PIW JIQQIW V
QEPEHMIW VLYQEXMWQEPIW

&IEYGSYT VIHSYXEMIRX UXIWPERVW MR%“ZEQQEXSMVIISRSIRWWEKI XV¢W JEMFPI HER
HSYPIYVW PIYVW XVEMXINKEXWCECIMWIRW GSQQI P.QEXIVRIBIRYZVI XSYXIISMW PE °
P..EZSPYXMSR HI PIYV QERERIWIVREIRX PIYV TPEGI IRIFPEEYXMAMWIV IR TEVMSHI H...
GSQTVSQIXXIRX PE WERXKVEWREIREWSY -FPPEV VIWXIRXHIAERMUWIXN\GITXMSRRIPPI
PIYV WERW HERKIV NYWUY..EY WM\M¢QI QSMW
OE PMWXI HIW QEHMGEQIRXW

"IXXI MRUYMEXYHI PEVKIGRXIPEVXPREIHIZMIRRIRXGS QVBEXWEAMWI ERIG PE KVSWWIV
E PSRKXIQTW TIWE WYV PVWMIWSRIKWVIMIWUYIW TSYR.PHRIPEMWIQRX W..£PEVKMX IX
QEXIVRMXE VIZERGLI EYGYRI GSRXVIWMRIPEEEXREREY\ TEXMIRXIW
1EMW PIW EZERGEIW HI PR.QEBEMMEMRISYV P..EPPEM»SIRGRMGMRI L]JHVS\]GLPSVSUYN
ZMIRRIRX GLERKIV PE HSRRW FMSXLEVETMIW ERXMBZEXMBSYTAMRRI XEGVSPMQYW S
+VoeGl § YR WYMZM TIVWS\RRRHER W WIRWESF YIRM TSYV GORXKR/S WIVSKINR | HIW XVEMXIQI
QIMPPIYVI GSRREMWWER®IERBHMIWXMR“ZEQQEXSMMEIW SVZE 8V GIMVMRXVQEMW EHSYFE
HIW QEHMGEQIRXW PE KVESWWYWW.L.LWK H...YR VIGYHIWKWWYVERX )PPIW
HEWSVQEMW RSR WIYPIQIRIX ZIRWWMFPNY XMPMWEIWOIRQEXYSXVIVEX] WIYP TIYX
QEMW EYWWM TPYW W2VI WG WEMEMVEZISYYRI QIRAME RXWIBRRMEPIQIRX aXVI YXMP N
PIW TEXMIRXIW FMIR EGGCBRNERRLAAWXSPMAYQEF GHERBHERIX P..EPPEMXIQIRX WM EY
OSVW HY HIVRMIV GSRKVIW. BEGEGCSQBEKRIV PE KVSVEWKWRIEXW¥ZI XLEVETIYXMUYI R..
'LMGEKS YRI EGXYEPMWEDVNGRIQEENVIYMVRMIV QSMWREP Pl QIWWEKI IWX PMQTMHI
HIW VIGSQQERHEXMSRW MEBXWRBXMSRKREPWM) SPE£G YPMBWWRWEVIVRX. I BYX TPYW YR Vo,
E ETTSVXE YRI ZMWMSR TRRNWWMEGREMVMWIYVXVI VIWMREEG GCtWMMFIPI TSYV PIW JIQQI'
P..YWEKI HIW XVEMXIQIRXWYHIRGI EZIG HIW VLYQEXMWQIW
ERXMVLYQEXMWQEY\ TIRHERX PE
KVSWWIWWI IX P..EPPEMXIQVRXY\MQEF PYM HIQIXOMWRPETINVBIX/| IR GPMUYERX

HI HIVRMIV VIGSYVW P MQEKI SY IR WGERRERX P
9RI QMWI 8§ NSYV EXXIRHYAY MWMWHREIRXY MP Rl WIVE QEMRXIRY UYI WM PE
%FHIPPEL )P 1EKLVESYM QEEEHMWHIRX.I\MKI ZVEMQIRX
716 RSYW EMHI § HEGV]TXIV
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Education sexuelle et droits
des filles : les Marocains
hésitent, selon Afrobarometer

TECHO 5lim : La révolution
du smartphone Ultra-Fin
arrive au Maroc

La HACA lance une BD
pour sensibiliser aux violences
numeériques faites aux fernmes

Imintanout : un nouvel A Wydad de Casablanca . ; La mode des instituts

S RN une assemblée générale ; :
hépital irmi de beauté pour enfants suscite
P de prox ke ouvre traordinaine provue i F

525 portes ¥ la10 décermnbre linquiétude des dermatologues
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https://www.instagram.com/lodjmarocofficiel/

Ol IEVSG GSQTXI
YWMRIW HI HIW
STEVEXMSRRIPPIW

OYRH-MH£GIQFVI s 1EVVEOIGL Pl Q}

P..”UYMTIQIRX IX HI .)JEY 2M~"E =g

YRI EGGEPEVEXMSR QEWWMZI HI P’;EJM

REXMSREPI ;

0l IEVSG GSQTXI HEWSVQEMW YWMR

HIWWEPIQIRX TVETEVI RSYZIRPIW YRMXEW [IX ZMWI YR

GETEGMXE GSPSWWEPI HI QM P PBWEEWKH IQE YHX VIWE MXS XEP MW ER X QMPPM

0l XSYX WSYW Pl WMKRI HIW £RIVEBYWW IRISEERAEXPYWXMSR )X GI R...IWX
RSYZIPPIW YWMRIW WSRX TVSKVEQQEIW

9RI EQFMXMSR REXMSREPI QMPENMERAH Q. HEKNEMGYPXYVI IX P..MRHYW
HIWWEPEI H... MGM
"LLIWX S PLL.SYZI VSRRV (Y QSRHME P3HN IRG XINEY TEWWIV Pl GET LMWXSVM

SVKERMWE EZIG P..%WWSGMEXMSR WRKVMEREXWSREWPIERIVEPMQIRXEW IR KV

VIWWSYVGIW IR IEY -;6% UYI| 6EERXVIKMAZSMRE WEPEFPIW

JIYMPPI HI VSYXI LIHVMUYI| O0..£ZERVQERX&WVHBGE SPY.PE QEVXIPE m OIW HE?

1EVVEOIGLHEHY HEGIQFVI WSYW PLEXLSQIRM WSRX TPYW G]GPMUYIW MPW |

0..EY HERW YR QSRHI IR QYXEXM3RI QERMC¢VI HI HMVI UYI PIW WEGLIVIW\
Rl VIP¢ZIRX TPYW HY LEWEVH GPMQEXM

*EGlI 8§ YR WXVIWW LIHVMUYI HIBKRESWXVIIFEXWAHPMRE 1EV

TSWI PIW FEWIW H..YR WIWX¢QI GSQTPIX

HIWWEPIQIRX HI P..IEY HI QIV VIGUENKYQIRKIBIWX JEMX HSRG £ZSPYIV WE

RETTIW FEVVEKIW VEYXMPMWEXMBRLEQEWENMMYVWEIXW VW HIW FEWWMRW L

MVVMKEXMSR MRXIPPMKIRXI HIZMIRRIRX PE GSPSRRI ZIVXEFIVEPI HY
9R TY~AMPI LIHVMUYI UYM WI ZIYX GSLEVMYRX HYVEFPI IX

MRXIVGSRRIGXE "I GLSM\ ZMWI § GVEIV YRI KSYZIVRERGI
Ol TE]W HMWTSWI EYNSYVH..LYM HAR| WOPEFXW S RIMMBREPI IX TPYW GSSVHSF
HIWWEPIQIRX TVSHYMWERX QNP PWMSTPP IGX MEZW ERW 11X PIW EGXIYVW £(

"IXXT WXVEXEKMI W.. MRWGVMXVE PHEWWM HERW EA\RSGSIRXNM\ EZERGIIGWRFN W.Y Y]
P.MVVMKEXMSR VIWTSRWEFEV\IXWEYW FSYWWXW®RPW \WEKMSIRVHLW WG | ¥ YAM.. MR
TEWWI H..YRI KIWXMSR HI GVMWMSRRI KIWXMSR H..ERXMGMTEX

Ol 'SRKVE¢W QSRHMEP HI P..IEY IWDRZRIIWGE RIWWEKITIYIMVXW GRWGLIYV!
32+ XSYX P..EGSWIWX¢QI QSRHMBPLP HMWGYEYVIWDGNVRERSKMIVEZ I FGNPW QE X |

OIW XVEZEY\ HY GSRKVEtW WI GPEX¥WNSIR SRXLEYVE @IE LEREXI\X]I GIRWE VETT
TSPMXMUYI IX EGXMSR

61WXI § WYMZVI Pl VIXLQI VENBPGX W GV PRWMW ¥ KM PRW BIW TPHNSRXSHIGLEIW
1EVSG XVEHYMVE GIXX]I EQFMXMSBFTREMHXMUYI IR VEWYPXEXW

Ol TE]JW NSYI KVSW WSR JYXYVHNRXMRERXWI GSRWXVYMX Q
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https://pressplus.ma/books/tzfa

S
VSRRIQIRX

Ol GLSG HIW EWWMIXXIW GSQQII
EPMQIRXEMVI GLERKI PIW QIRYW
QEVSGEMRIW

0..MR%“ZEXMSR EPMQIRXEMVI R..IWX TPYW YR
KVETLMUYI G..IWX YRI LMWXSMVI VEGSRXE
PIW GYMWMRIW QEVSGEMRIW

".IWX YRI Q¢VI UYM VIZSMX WE PMWXI HI GS
9R T¢VI UYM GSQTEVI XVSMW WSYOW TSYV X
TVM\

9RI JEQMPPI UYM VIHEGSYZVI PI JEMX QEMW
(IW IRJERXW UYM QERKIRX HMJJEVIQQIRX HI
3YM PIW TVM\ SRX EYKQIRXE QEMW HIVVM¢
G...IWX YR GLERKIQIRX TVSJSRH HIW LEFMXY
IX QeQl HI PE GYPXYVI GYPMREMVI UYM W...S
3R EWWMWXI § YRI XVERWJSVQEXMBR WMPIR
QEVSGEMRIW IX GIXXI XVERWJSVQEXMSR IR
RSYW HIZIRSRW

OE GYMWMRI QEVSGEMRI R...IWX TPPWIWIYPIQ
IWX MHIRXMXEMVI )PPl VEGSRXPIRNW VEKMSI
JEQMPPIW PIW JaXIW PIW XVERWQMWWMSR

01 VIXSYV HY "JEMX QEMWSR% YR KIWXI| £GSRS /V'?UM/W/E%DW(;Y M. LYM FIEYGSYT HI GIW LEFM
GVEIW HITYMW HIW HEGIRRMIW WSRX IR X

%KVYQIW QMPPMSRW HI XSRRI —_
EXXIRHYIW ' R AT TN
e N
OE GEQTEKRI EKVYQMGSPI ERRSRGI YRI TVS | f b |
QMPPMSRW HI XSRRIW IX HIW I\TSVXEXMS| QEIW § /{J
XSRRIW 1EPKVE PIW EPEEW GP ), M = Y%PMCV .'—-?
GSR%VQlI WE VEWMPMIRGI KVeGIl § P..EH EXMS - < P:"

EKVSRSQMUYI § PE QE"XVMWI PSKMWXMU
HI ZEPIYV WYV PIW QEVGLEW

OIW EKVYQIW HIQIYVIRX YR TMPMIV EKVMG
INTSVXEXIYV %TV¢W HIW GEQTEKRIW LIYVXEIW TEV PiE
WEGLIVIWWI IX PE ZEVMEFMPMXE HIW XIQTEVEXYVIW
TVSHYGXIYVW SRX ENYWXE PIW MXVREVEMVIW XIGLRM
STXMQMWE P. MVVMKEXMSR IX VESVKERMWE PIW TEVGIF
WXEFMPMWIV PIW VIRHIQIRXW O0IW WXEXMSRW HI
GSRHMXMSRRIQIRX SRX VIRIJSVGE PE GEPMFVEXMSR PE
XVEiEFMPMXE IX PE ZI\MFMPMX£EVESQQIVGMEPI E¥R HI VE
EY\ I\MKIRGIW HIW GPMIRXW MRXIVREXMSREY\ XERHMW

PIW GSVVMHSVW PSKMWXMUYIW WEGYVMWIRX PIW HEPE 7
P..)YVSTI Pl 1S]IR€E3VMIRX IX P..%JVMUY]I /.
0l RMZIEY H...I\TSVX TVEZY § ;

EVFMXVEKI IRXVI WEXMWJEGXMSR QEVGLE PSGEP -
VIGLIVGLI HI QEVKIW § P...I\TSVX W HIW WIKQIRXW o
TVIQMYQ RSXEQQIRX TSYV PE GPE£( N
XEVHMZI OE %PM¢VI JEMX XSYXIJS

HI P..ERIVKMI IX HIW MRXVERXM &

YRI GSRGYVVIRGI EGGVYI 0IW VETSRWI EWWIR

P..I%GEGMXE LJHVMUY| P...MRFMSSZFEXMS%VMEXEPI -
HIW TIVXIW TSWXEVEGSPXI IX YRI QIMPPIYYI| ZEPSVM .

HIW WSYWETVSHYMXW

AYVIYWIQIRX MP IIMWXI HIW EPXIVREXMZIW WMQTPIW IX RYXVMXMZIW
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https://www.lodj.ma/Agrumes-21-millions-de-tonnes-attendues_a151122.html
https://www.lodj.ma/Le-choc-des-assiettes-comment-l-inflation-alimentaire-change-les-menus-des-familles-marocaines_a151321.html

RRIQIR X

'P-XYVI § ) VISYHEHMRM SR HY 7EP
-RXIVREXMSREP HIW (EXXIW EY 1

7SYW Pl ,EYX 4EXVSREKI HI 7E 1ENIWXE PI 6
- 5Y1 (MIY O0... % WWNMWXWMSREHY 7TEPSR -RXIVF
HIW (EXXIW EY 1EVSG 7-(%88)7 E GP-XY!
TSVXIW PI RSZIQFVI § )VJSYH

4PEGEl WSYW Pl XL¢QI m +IWXMSR HYVEFPI |
LIHVMUYIW &EWI HI HEZIPSTTIQIRX HY TEPQ
HIW SEWMW | GIXXI £EHMXMSR E GSR%VQE P.
WXVEXEKMUYI HI P..IEY HERW PIE VEWMPMIR!
PSGEPI HERW PE TVEWIVZEXMSR HIW £GSW]
HERW PE HYVEFMPMXE HI PE “PM¢VI TLSIRM
EGSRSQMUYI WSGMEP IX GYPXYVIP HI GIW X
SVKERMWE WSYW P..£KMHI HY 1IMBMWX¢VI H|
4aGLI TEVMXMQI HY (£ZIPSTTIQIRX 6YVEP 1X
*SVaXW TEV P..%AWWSGMEXMSR HY 7TEPSR -R
EY 1EVSG EZIG P..ETTYM HI P..%KIRGI 2EXM
(EZIPSTTIQIRX HIW >SRIW 3EWMIRRIW IX HI F
%2(>3% Pl WEPSR E VEYRM VIWTSRWEFPIW
STEVEXIYVW £GSRSQMUYIW TVSIJIWWMSRRIF
GLIVGLIYVW IX TEVXIREMVIW MRXIVREXMSRE
HIREQMUYI GSPPIGXMZI IR JEZIYV HY HEZIPS
Y““PM¢VI IX HI PE HYVEFMPMXE HIW £GSW]W X

l1EVSG*l1EYVMXERMI GET ZI\
EPPMERGI HIW £RIVKMIW TV

6EFEX IX 2SYEOGLSXX HSRRIRX YR G¢
GSSTEVEXMSR ZIVXI 3FNIGXMJ F®¥N
PIW VIRSYZIPEFPIW P..L]JHVSKC¢RI IX
VEKMSREPI

OIW HIY\ TE]JW SRX VEE%VQE PIYV ZSP
TVSNIXW HERW Pl WSPEMVI P .M&SR KXW
(IW KVSYTIW TYFPMGW IX TVMZEW WS
EXYHIW GSRNSMRXIW WYV P. L]HVSK
PSKMWXMUYIW IX PE JSVOQEXMSR XIG n|||\|l|~ ||
0..MHEI GSRRIGXIV PIW GSQTPE£QIRRXE H I
WELEVMIR § P..IN\TIVXMWI QEVSGEMRI ||
TEVGW

"IXXI GSSTEVEXMSR MRWXEPPI YRI GS '
ERIVKEXMUYI EY WYH SYIWX HY 1EKL
P.ETTVSZMWMSRRIQIRX GVE£Il HIWIW
FEWIW H..IN\TSVXEXMSRW TVSTVIW 4§
PIZMIV H.. MRHYWXVMEPMWEXMSR T
REXYVIP HI WE WXVEXEKMI EXPERXM
Ol ITEVSG ZMWI HI GETEGMXE £PI1G Xii#
P..LSVM~ASR EZIG HIW TVSNIXW £8
QENIYVW OE 1EYVMXERMI EXXMVI HI
P..LIHVSK¢RI ZIVX IX HMWTSWI H..EX
0OlW MRWXMXYXMSRW VEKMSREPIW TSH
QMPMIY\ H..EJJEMVIW WEPYIRX YRI P}
OIW 32+ VETTIPPIRX PE REGIWWWMS RHL
WSGMEPI EGG¢W PSGEP 3§ P...£ERWKM
EGSWIWX¢QIW
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https://www.lodj.ma/%E2%80%8BCloture-a-Erfoud-de-la-14%E1%B5%89-edition-du-Salon-International-des-Dattes-au-Maroc_a151130.html
https://www.lodj.ma/Maroc-Mauritanie-cap-vert-sur-une-alliance-des-energies-propres_a150853.html

S
VSRRIQIRX

"RIVKMI WSPEMVI PI TEVSG QMW
WSPEMVI TSYV PIW JS]IVW VYVEY

%Y PIZIV HY NSYV HERW YR TIXMX HSYEV TI
,EYX % XPEW PE PYQM¢VI H..YRI EQTSYPI £G
YRI GYMWMRI IR XIVVI FEXXYIl )PPI RI TVSZN
VEWIEY £PIGXVMUY|I GPEWWMUYI QEMW H..Y
WSPEMVI “\E WYV Pl XSMX

(ITYMW UYIPUYIW ERREIW GIXXI WG¢RI HIZM
TPYW GSYVERXI HERW PIW GEQTEKRIW QEVS
0...£RIVKMI WSPEMVI EYXVIIJSMW W]QFSPI H..
W..MRZMXI HEWSVQEMW HERW PIWIJS]IVW PI
GLERKI HIW ZMIW

0Ol IEVSG W...IWX MQTSWE GSQQI P...YR HIW P
HI PE XVERWMXMSR £RIVKEXMUYIIW KVeGIl § H
GSQQI 2SSV 3YEVA"EMEXI P..YRI HIW TPYW K\
WSPEMVIW EY QSRHI 1EMW EY HIPS HIW Q£K
WTIGXEGYPEMVIW YR QSYZIQIRX TPYW HMW
Wl HIWWMRI GIPYM HY QMGVS WSPEMVI YR
TVS\MQMXE UYM ZMWI § ETTSVXERHPW.£PIGXV

VEWIEY\ R..EVVMZIRX TEW
0l IEVSG TMSRRMIV HI P..£RIVKMI HY WSPIMP

0..EWGIRWMSR HIW QEVUY
TSYVUYSM PIW NIYRIW 1E
EGLIXIV QSMRW QEMW QM

(ITYMW UYIPUYIW ERREIW YR G
XVEZIVWI PE GSRWSQQEXMSR Q
HEGIRRMIW HSQMREIW TEV Pl ~Q
IX P..EXXVEMX MVVEWMWXMFP|I
VYTXYVI W..MRWXEPPI HERW P|
0l 1EVSG HEGSYZVI YRI KEREVE
GLIVGLI TPYW & TSWWEHIV TPY
QMIY\ 'IXXlI XVERWJSVQEXMSR
QEMW I\NTSRIRXMIPPI TSVXI YR
QEVUYIW PS[ MQTEGX GIW IRX
WYV PE HYVEFMPMXE PE XVER
VIWTSRWEFPIW IX YRI TVSHYGX
TEVISMW QuQl PMQMXEI
"IXXI EZSPYXMSR R...IWX TEW YR
MQTSVXE
)PPl XVEHYMX YRI TVMWI HI GSH
§ PE GVMWI GPMQEXMUYI § P..
EY VINIX HY KEWTMPPEKI IX § Y
MHIRXMXEMVI TPYW EYXLIRXMU
1EVSGEMRW ZIYPIRX HEWSVQE
PIYVW EGLEXW )X GI WIRW WI X
QSMRW HERW PE JEWX JEWLMSHFH
SY PIW XIRHERGIW £TLEQ¢VIW
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https://www.lodj.ma/L-ascension-des-marques-low-impact-pourquoi-les-jeunes-Marocains-veulent-acheter-moins-mais-mieux_a151802.html
https://www.lodj.ma/Energie-solaire-le-Maroc-mise-sur-le-micro-solaire-pour-les-foyers-ruraux_a150164.html

"SRWS
JRZMVSRRIQIRX

3'4 MRRSZI|I EZIG YR RSYZIP IRKVEMW L]F"
IYVSTEIR

0l KVSYTI 3'4 GSRXMRYI H...IRVMG LMY BRE EKREQQQR RSYRKEFEMWSIHYMX Pl 24
LIFVMHI EASXE TLSWTLEXE GSRiY TSYOGW YEWSREHRXW YHYF QEYGRE IYVSTEIR

H..EQQSRMYQ IX PI RMAXEXKNEHEPMXE VIRH P.. MRXV.
'l PERGIQIRX QEVUYI YREBSMYIQ EQQSRMEGER4JEGNMRMANERXTIY XEVHMZI T
GP£ HERW PE WXVEXEKBMMRHWM 'BRE MWHRYG XMSRIWXFIWSMRW MQQEHMEXW H
§ HMZIVWMY%IV WIW JSVRQYPTWMQAMWEXMSR HIW SINPYPBXNW VW H..IRKVEMW
VEHYMVI WE HETIRHERGIRXVEMVIQIRX EY 874 WK HMNRM ERIW Pl TVSHYMX
P..EQQSRMEG XSYX IRUZY¥RRMSPHAPENRDRX TEW HV.EMRXRXPS PERK XIVQI

WE TSWMXMSR HI PIEHIV QIMENMURE! YRI EPXIVREXMKIERZMIV IX SGXSFVI
HERW PE GLMQMI HY TIMRYEMEWWERXI XSYX IRTGEMEXMERX QEVSGEMRIW

YRI GSRGIRXVEXMSR HIXTLSWTAISW P..)YVSTI SRX E
9R TVSHYMX GSRjY TSWMRMPARMNSHGIPPI H . VEWXVEWMAMHR M XW — XSRRI

P. . EKVMGYPXYVI GSQQI Pl (%4 QEMW XSRRIW O0IW INTSVXEXN
0l 24 YR IRKVEMW B%Ms YR JEMFPI GS2X IRIIX8V®IWI WSR G-X£ SRX £Xf£
GSQFMRI H..EASXI IXH..EFQQSRMEG XSRRIW QEVUYERX YRI VI

43a IWX YRI MRRSZEXMYRKVIWT! 3'4 WI GSRGIRSXEFPI TSYV GIXXI GEXEKS
W..MRWGVMX HERW PETVIRERMEEPY U RZEYWYV REIRKVEMW TLSWTLEXEW

3'4 H..EZSPYIV EZIG Pl @FVYGIVFEMEPMWEXMSROHWMRXVSHNGXMSR HY 24

(EGPMREMWSR HY XVMTBYSTI FMIR UYI PIW TNERWIPE WXVEXEKMI H..3'4 1
WYTIVTLSWTLEX! 874 TUSHVYNXYRIXWSMIRX TEMIHRBSVWE HETIRHERGI EY\
TIVQIX HI QMIY\ VETSRNVRHEXYW TYFPMGW 8SYXSFSBKWPREHI P..EQQSRMEG
HEY%W HI P..EKVMGYPXWMMXYEXINRR WYV Pl QEVRA HHERWS PEIRVSHYGXMSR F

XSYX IR SJIJVERX YRI WWWF@PXREI\NI EZIG YRIEHSXER/H I
EGGVYI IR TLSWTLEXIW UYM VIWXI JEMFPI PIW

+VeGl § WE JSVQYPEXMRRVIFEVMWIW TVMZMPEEKMERRKE WYMXI IR GPMUYER X
TIYX aXV]I EWWSGME § BEGX)YVEVPRRIWX PE WEGYR MWEXKMSR HR WGERRERX P
WSYVGIW H..E~ASXI XIPPIMWWYBTPLYSYMWMSRRB@IRXW IR

Pl WYPJEXI H.EQQSRME®Xp| RMXVEXI
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https://www.lodj.ma/OCP-innove-avec-un-nouvel-engrais-hybride-pour-le-marche-europeen_a151138.html
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6EFEX HEWMKREI GETMXEP| EVEFI HI
P MRISVQEXMSR IR YR RSYZIP
EPER TSYV PE GYPXYVI IX P MRJSVQEXM

ol "'SRWIMP HIW QOMRMWXVIW EMVERWWHKREP..-RIJSVQEXMSR E
6EFEX GSQQI GETMXEPI EVEFI HI P MRIJSVQEXMSR IR

(EGSYZVI® PIW MQTPMGEXMSRW HI GIXXI HEGMWMSR IX PE
VELEFMPMXEXMSR HI PE KEVI VA&YXYXMEVI /EQVE IR QEHME

6EFEX RSYZIPPI GETMXEPI EVEFI HI P MRJSVQEXMSR

Ol 'SRWIMP HIW QMRMWXVIW EVEREBRMNI P..-RIJISVQEXMSR V
HI PE OMKYIl HIW "XEXW EVEFIW PES%ZGMEPMWE EY 'EMVI
HEWMKREXMSR HI 6EFEX GSQQI GETMXEPI EVEFI HI

P MRISVQEXMSR TSYV P ERREI

"IXXI HEGMWMSR E £X£ TVMWI WWMSRVNYI HI PE ¢QIl WI
SVHMREMVI HY 'SRWIMP UYM EMX¥PVOHRX EXXVMFYE£ PIW
GETMXEPIW EVEFIW HI P MRISVGEXMSR § (SLE IX (EQEW T
PIW ERREIW I X VIWTIGXMZIQIRX

0E KEVI VSYXM¢VI "/EQVE% XVERWJSVQEI IR QEHMEXLCUYI

0E KEVI VSYXM¢VI "/EQVE% YR RXMQIRX IQFPEQEXMUY |

6EFEX WIVE TVSGLEMRIQIRX VELEFMPMXE£l IR QEHMEXLG¢UY
%TVEW YRI TEVMSHI HI HEFEX MRXIRWI EPMQIRXEI TEV H
MQEKIW HI FYPPHSAIVW IRXSYVERX P ERGMIRRI KEVI PIW :
EYXSVMXEW SRX GSR¥%VQE UYI PW IFVE XHOIRMCCIECS I
TEW HEQSPM P B ke e . S

%Y GSRXVEMVI MP WIVE TVEWIXYE® XX ; . NZ9F:
FMFPMSXL¢UYI IX QEHMEXL¢UYI GRRW BT LA T VomR VL
m 6EFEX :MPPI OYQMC¢CVI | : B %

"IXX1 HEGMWMSR VEWWY VI PV IGRWXS H RAREL
PMIY TVSISRHEQIRX ERGVE HERW PE QE

JR SYXVI Pl 'SRWIMP E I\LSVX¥®I 1EV
TVSKVEQQI MRXEKVE TSYV GEPEFVIV 6E|
GETMXEPI EVEFI HI P MRJSVQEXMSR i

"I TVSKVEQQI HIZVE MRGPYVI HIW EGX‘M“’ZzM)gEW I)( HIW,u ll
£ZERIQIRXW HEHMEW § %P 5SHW % GLEVYMIT . e -If Vi)

Ol 'SRWIMP E £EKEPIQIRX IRGSYVEXE PIW QEHMEW EVE’F | W | e
TSVXIV YRI EXXIRXMSR TEVXMK $BM : ; XM H.. % | |

SGGYTEI IR W IJJSViERX HI QIXSRIHRJ’*YZ#VI E HEGMWM I|
JEMVI HI GIXX]I ZMPPI WEMREFIP HEIX|V - : \ P f':” T
P MRIJISVQEXMSR Ao / } :




Ol 1IEVSG FVMPPI EY "EMVI &ELM
KEVHMIRRI HIW EVGLMZIW EVEFIV

AYHM RSZIQFVI &ELMNE 7MQSY (MVIGXVN
6S]EPIW HY 1EVSG E £X£ HMWXMRKYEIl EY 'E
GSRXVMFYXMSR I\GITXMSRRIPPI § PE TVEWIV
HSGYQIRXEMVI IX HIW EVGLMZIW EVEFIW O0...
HEVSYPE EY WM¢KI HY 7IGVEXEVMEX KEREVE
"XEXW EVEFIW § P..SGGEWMSR HI PE .SYVR{
EVEFI GEPEL£FVEl GIXXI ERREI WSHWVPI XL¢QI
"XEXW EVEFIW UYEXVI ZMRKXW ERW H..EGX
4EVQM PIW MRZMXEW “KYVEMIREPI 7IGVEXE
OMKYIl EVEFI %LQIH %FSYP +LIMX IX HI RSQ
HY QSRHI HIW EVGLMZIW OE GEVEQSRMI E £}
QEVUYEI TEV YRI NTSWMXMSR TVEWIRXERX F
VIXVE{ERX PI V-PI HY 1EVSG IX HIMVEY XVIW |
HERW PE TVEWIVZEXMSR HY TEXVMQSMRI HS
4SYV QEVUYIV P.MQTSVXERGI HI GIXX]I HMW
1SYIJXEOMV (MVIGXVMGI HI P..MRWXMXYXMS
VIiY PI XVSTLEI LSRSVM¥%“UYI EY RSQ HI &ELN

%ZIG GIXXI HMWXMRGXMSR Pl 1EVSG VEE%#%VQI WE ZSPSRXE£ HI TVSX£KIV IX
ZEPSVMWIV WSR TEXVMQSMRI HSGYQIRXEMVI

0l GEJXER QEVSGEMR IR GERHMHBEXYYWXIYVINF WPRIQEEXVYM
P LYQERMXE

0l 6S]JEYQI HY 1EVSG TVSTSWI P MR W & \ONVTWOM S\RI THWYE VEIRXERX MAIVHY TEXVMQSMRI GY
P LYQERMXE 092)7'3 IN\EQMRIVE GIXXQFVERHMQEXXEFRXRIRIAXIQMCEVI P EVX HY "EJXE

9RI GERHMHEXYVI TVSQIXXIYWI §
01 6SJEYQI HY 1EVSG E WSYQMW YRI
MRWGVMVI Pl '"EJXER QEVSGEMRI WYV
TEXVMQSMRI GYPXYVIP MQQEXEVMIP
%RRSRGEI TEV P 92)7'3 GIXXI GERHM
PSVW HI PE ZMRKXM¢QIl WIWWMSR SV
MRXIVKSYZIVRIQIRXEP TSYV PE WEYZ
GYPXYVIP MQQEXEVMIP UYM WI XMIR
21[ (IPLM
AVEWIRXEI WSYW Pl XMXVI m 'EJSRRV @
GIXXI MRMXMEXMZI 2
TVSQSYZSMV PE HMZIVWMXE HIW TVE
WEZSMV JEMVI HIW GSQQYREYXEW
(ERW WSR HSWWMIV HI GERHMHEXYVI
GSQQI YRI XIRYI XVEHMXMSRRIPPI QE
VEGMRIW TPSRKIRX HERW YRI VMGLI
£ZSPYERX HITYMW P £TSUYI QE£HMWZE|
WEZSMV JEMVI HIW EVXMWERW IX GSY
EQEAMKL IX NY NI

WEZSMV JEMVI |

GYPXYVIW EVEFI
TEV WE W]RXL¢WI SVRIQIRXEPI

Y%“PW HI WSMI FVSHIVMIW IR 4PW H S\
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0/ '"EJXER YR LEVMXEKI GYPXYVIP £ZSPYXMJ
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https://www.lodj.ma/Le-Maroc-brille-au-Caire-Bahija-Simou-gardienne-des-archives-arabes_a151351.html
https://www.lodj.ma/%E2%80%8BLe-caftan-marocain-en-candidature-pour-le-patrimoine-culturel-immateriel-de-l-humanite-2025_a151985.html

*SRHEXMSR 8VSMW 'YPX
HMEPSKYIW MRXIVGYPXYVIP

*SRHEXMSR 8VSMW '"YPXYVIW E £X/{
IR £EXERX HEWMKREI GSQQI m "IRXVI H
"I WXEXYX £EPMXI VEWIVZE § HIW MRW
PIYV GSRXVMFYXMSR EY HMEPSKYI M
PSVW HI PE | 'SRIEVIRGI +£EREVEPI H

0Ol TEVSG YRI HIWXMREXMSR MR
TSYV

4PSRKI® HERW P EZIRMV HY XSYVMWQI EY 1E
*CW IR XeXl H E%GLI KVeGl § WEWMMSBNIXW |
UYM GEPCFVIRX WSR TEXVMQSMRI GYPXYVIP
0l 1EVSG WI TSWMXMSRRI TEVQM PIW HM\ HI
XSYVMWXMUYIW m MRGSRXSYVREFPIW | TSY?
ZS]JEKIYVW YRI WNTEVMIRGI VMGLI IX Q£QSVEI
QEKE"MRI EQEVMGEMR 8VEZIP ERH 8SYV ;SV|
6S]EYQI WI HEQEVUYI TEV WIW GYPXYVIW ZM
LMWXSMVI JEWGMRERXI WIW TEJWEKIW ZEV]
NWNTEVMIRGIW HI ZS]EKI

(ERW GIX EVXMGPI 88; QIX TEVXMGYPMEVIQ
GETMXEPI WTMVMXYIPPI HY 1EVSBEFPEW UYN
VIREMWWERGI KVeGl § HIW TVSNIXW HI VIW)>
UYM VIZMXEPMWIRX WSR ERGMIRRI QEHMRE
*¢W VIGSRRYI TSYV WSR EVGLMXIGXYVI ERC
TEXVMQSMRI GYPXYVIP INGITXMSRRIP MRZM
HEEQFYPIV HERW WIW WSYOW GSPSVEW 3§ I\
QSRYQIRXW IQFPEQEXMUYIW IX § HEGSYZVM'
GEGLEW HI WIW VYIPPIW £XVSMXIW

0l QEKE*"MRI HEGVMX GIXXI ZMPPI GSQQI YR
S° P..LMWXSMVI IX PE QSHIVRMXE WI VIRGSF

7TEQEVGERHI IR 3Y"FEOMWXER S°
EXEMIRX TVEWIRXW

0O EQFEWWEHIYV H )WTEKRI EYTV¢W H
-GIXE E WSYPMKRE£ UYI GIXXI VIGSRR
*SRHEXMSR PE XVSMWM¢QI MRWXMKY
IR %RHEPSYWMI § VIGIZSMV YRI XIPPI
EMRWM ERW H IRKEKIQIRX IR JEZIY
GYPXYVIPPI IX HY VIWTIGX HIW HMJJf
*SRHEI IR TEV Pl 1EVSG IX Pl KSY4
H %RHEPSYWMI PE *SRHEXMSR 8VSM
ETTVSGLI RSZEXVMGI ZMWERX ¥ WIRW®H
GSQQI YR PIZMIV HI VIWTIGX IX HI GS
QYXYIPPI
(ERW YR GSRXI\XI QSRHMEP WSYZIRX
MHIRXMXEMVI PIW GS TVEWMHIRXW
%"SYPE] IX 4EXVMGME (IP 4S"S XETV
YRI VMGLIWWI IX UYIl PI HMEPSKYI IR
TSVXIYV HIWTSMV )R MRXEKVERX PI
GEXEKSVMI HI P 92)7'3 PE *SRHEXM
TVSQSYZSMV PE TVSXIGXMSR HY TEX
JEZSVMWIV PI HMEPSKYI MRXIVGY PIX
HI VEJEVIRGI HERW PI TEJWEKI Q£HMX
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https://www.lodj.ma/Le-Maroc-une-destination-incontournable-pour-2026_a151331.html
https://www.lodj.ma/La-Fondation-Trois-Cultures-eveilleur-de-dialogues-interculturels_a151227.html

Ol KVERH VIXSYV HY PMZVI TETMI
PIW NIYRIW 1EVSGEMRW VI{SMZIR
VIGSQQERHEXMSRW HI PIGXYVIle L
WEVMIW

-P WY%X H..SYZVMV -RWXEKVEQ YR HMQERG
GSQTVIRHVI IRXVI HIY\ WXSVMIW HI FVYRGI
ZS]EKI SR XSQFI HEWSVQEMW WYV YRI GMXI
7TXEFMPS YR VSQER TSWE£ WYV YRI XEFPI IR
TEKI EVXMWEREP YR "PIGXYVI HY QSQIR X%
HSVEI H..YR GEJE

OIW NIYRIW 1EVSGEMRW PMWIRX 1EMW WYV
MPW VIGSQQERHIRX

-PW TEVXEKIRX

-PW HSRRIRX IRZMI )X TLERSQ¢RI MREXXIRH
GSRZIVWEXMSRW IRXVI EQMW HERW PIW (1
T LEXW%TT SR W...IRZSMI EYNSYVH...LYM TPY
VIGSQQERHEXMSRW HI PMZVIW UYIl HI WEVMI
Ol PMZVI TETMIV GI GSQTEKRSR UYI P..SR E
VERK H..SFNIX RSWXEPKMUYI IWX IR XVEMR
WTIGXEGYPEMVI

9R VIXSYV GYPXYVIP WSGMEP £QSXMSRRIP
9R VIXSYV UYM HMX FIEYGSYT TPYW WYV RS

Pl GVSMX

OE *21 IX PE *61.) YRIEPPh#
MRRSZERXI TSYV VEMRZIRXI
1EVSG

ol RSZIQFVI PE *SRHEXMSR 2EX
*21 PE *£HEVEXMSR 6S]EPI 1EVSGE
"PIGXVSRMUYIW *61.) IX PE OMKYI 61
TEPE /JERMXVE HIW .IY\ "PIGXVSRMUYI
YRI GSRZIRXMSR HI TEVXIREVMEX MR
lSLEQQIH - H...%VX 1SHIVRI IX SRXICII
"IX EGGSVH ZMWI § TVSQSYZSMV PE Z
GYPXYVIP QEVSGEMR 8§ XVEZIVW P YX
HIW NIY\ ZMHES 'l TEVXIREVMEX XVM
VIRIJSVGIV PE TVEWIRGI HI PE GYPXY\I
QYWEIW QEVSGEMRW )R TVSTSWERX !
MRRSZERXIW IX TEHEKSKMUYIW NMP G
NIYRIW KEREVEXMSRW HI P EVX IX HY

QYWEEPI IR MRXVSHYMWERX HIW NIY\
QYWEIW KEVEW TEV PE *21 .
"W HMWTSWMXMIW PYHMUYIW ZMWIIRN

HMQIRWMSRW WSGMEPIW £HYGEXMZI
ZMHES OE OMKYI 6EKMSREPI 6EFEX 7E
"PIGXVSRMUYIW WSYXMIRHVE GI TVS
WTEGMY%UYIQIRX EHETXEW 8§ GLEUYI
EKEPIQIRX VIWTSRWEFPI HI P EQ£REK
TEHEKSKMUYIW MRGPYERX Pl QSFMP
MRJIJSVQEXMUYI IX PIW GSRWSPIW EM&
HIWMKR KVETLMUYI MQQIVWMJ IR EG
EVXMWXMUYI HI GLEUYI £EXEFPMWWIQ
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https://www.lodj.ma/Le-grand-retour-du-livre-papier-pourquoi-les-jeunes-Marocains-recoivent-plus-de-recommandations-de-lecture-que-de-series_a151324.html
https://www.lodj.ma/La-FNM-et-la-FRMJE-une-alliance-innovante-pour-reinventer-la-culture-au-Maroc_a151235.html




PMXIVEXYVI [LEX W RI[ #
OMZVI HY QSMW

4EVYXMSR HY PMZVI 6EFIPPMSR VWMPIRC
QEVSGEMRI JEGI EY\ ZEPIYVW

9R PMZVI HI WHRERI &IRGLEOVSYR

6EFIPPMSR WMPIRGMIYWIPYEMHIRIXVEMRMSR WYV GIEXEXEMIPPAPMERMXMUYI QEMW MF
> QEVSGEMRI JEGI EY\ ZEWMWRIWRGMIFSWI ZEVMXEFPDIWE WHIKHQIRXW W..EGGYQYPIRX
PIW XIRWMSRW IRXVI PE XWVEHRRWWIVQEXMSR UYM TSWWIVEME WIMHWY.REWVIQIRX MRXIV)
QEVSGEMRI GSRXIQTSVEMR.IBXIRMY HI PE WSGMEXAZ S;BAXEFREMRIIVVMCEVI PIW £GVER
ZEPIYVW XVEHMXMSRRIPRHAIWVEBDHYMYBRX 4SYVUYSM QFBWWYRWBVUYIPUYI GLSWI FSYN
JEiSRREf PE WSGMEXE QEVSGEMR 8§ PE VIXVEMXI9R V.IEG WMMMBIGT™M XXM X

e XVEZIVW YR TVMWQI GV RMMUNWX BRXEIYKEYGI UY ...BRIGURKRXI HI WIRW 9RI VEMRZIR
YR WIRMSV QEVSGEMR WXITQRGLPWYWMPIRGIW HIZWMWRRRENMITYTRWIVHIW ZEPIYVW UYI
P..EXXMXYHI HI PE +£RE£VEXYNSHRW> UWISRIAWRXS XW . KEREXEXMIEIR IVEMWEFMXYHI SY
TIViYI GSQQI HEWIRKEKEIHXGIRRMIW HI VEJSVQIW EREBRGARW TEV GVSMVI MQQYE!
ETSPMXMUYlI QEMW UYM MEMREIRXIFVWWEW HI TVSQIWWIW

QERMC¢VI P..IRKEKIQIRX I ENEYVREIW ...EM ZY PI TE]MWMMWYI R...IWX TEW YR TVSG¢W
GMXS]IRRIXE XVERWJISVQIV WIW ZMPPISWRVEXMRHFI| ;| IRIW . IWX YR

0l PMZVI EREPJWI GSQQIRKSGBGMMSIRW RYQEVMUYIW WESITMKREKRQREMWM H...YR 1EVSC
KEREVEXMSR MQQIVKEI HERWWMWVIW JVEGXYVIW WECHVMEPFPIWWIE XVEZIVWE PIW ER
XIGLRSPSKMIW RYQEVMUYAW YRHYMKQISR ecKl SR EGEQIRIHYR PSRK GSYPSMV 'LEUY
IRXVI LEVMXEKI GYPXYVIVIKEWRYW FREGWS GMEXE WEREWEMPEMMIRERWE JEiSR HI GSR
QSRHMEPIW GLIVGLERX SPVIHREABMWMEW Q! RE©J HA . PEVNNMNRINWBNEIPRM GIPPI GM GL
RSXMSRW XIPPIW UYI PI GMMEMR/NW QAIGSRISVXEFPIHHMWEAVEXNMSIR PIW VEWIEY\ P..

FEREZSPEX IX P.MQTPMGERMER IR X EWWYQEI )WX GI YRI JEMFPIWW
GSQQYREYXEMVI QYXEXMSR # . RI XVERGLI TEW
OSMR HI WI GSRXIRXIV HIW JSVQIW ...SFWIVZI NI UYIWXMSRRI X N

H IRKEKIQIRX XVEHMXMSRRIRPKWRERNBIXMSR QSRXERXERYWQ.IBW

TVMZMPEKMI P...EGXMZMWEFITRPH E/WNISIM VI PUWM ">% WYWGMXI EYXERX
QSYZIQIRXW WSGMEY\ HI JEWGMREXMSR UYI oOMZVI HI YHRERI & RGLEOVSYR
0..EYXIYV XSYX IR NTVMQERXRGRIQTVELIRWMSR JIYMPPIXIV WERW QSHEVEXMSR
GIVXEMRI JEXMKYI IX HEWMPFRY WM K RMREAGE MW MW W BXEPIL GLERKIIGXIER GPMUYERX WYYV
EY\ £GLIGW TEWWEW TVSFIEWW HRVWXERKI FVMPPEHRXWQERIRERX Pl GSHI 56
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® 'SYT HI GSIYV

OE *SMVI

9RI WM FIPPI MRZIRXMSR PIW VEWIEY\ WSGMEY\

OE TSWWMFMPMXE H MRJSVQIV HE"&SDQMRMYKIEKINI WI GESVRWR ZMWMXIV H
9R QS]IR UYM XVERWGIRHI PIWW\WHMXXERGVW BRIRMEWIPHIRN P ERKGIMW HIW (
9R QS]IR JERXEWXMUY| HSRREf IRHTERFYGCMFIRN QMEKNFSBEAMWE X MKRSVERXW

4EV )P ISRXEGMV &IRWMAWHWXVEXECKIW QMPMXBEBMYMWIMC UYM WI HE
HIW NSYVREPMWXIW IEG WEHFIRMWSFPMKEW H

OIW TVSYPW PIW TRXW SN XIRX PIEGMVY EXEREKI HI PIYV
UYM HSRRIRX HIW GSRWIM g OMWEVEFPI MRXMOQMXE

PE TPERCXI (IW MR%YIRGIYWIWZRESMGE¥ M) IR X

(IW JIQQIW IX HIW JSRX HY FYWMRIWW WY ¥\VASNMRIXEPIQIR X
LSQQIW ZYPKEMVIWWIERWHI PIYV MRGMP X%PWKIVIXN XVERWJISVC
TYHIYV WERW LSRXII MWERW PezZVIW KERVRESWMPPIW IR TVMRG
TVMRGMTIW EY PERKEKPMYQ IX PIYVW: WIMRWX YR VEWIEY WS

SVHYVMIV IX HSRX WK M ERIR £ W S° MP JEYHVEMX QSRXV
EQFMXMSR IWX HI TVSZSUYIV FPERGLI TSYV GSQQYRN
IR XIRERX PIW TVSTSW PIW TPYW TEVPIV HI XSYX WERW X
TIVZIVW MPPYWXVEW TEV QEMW EZIG PI WX]PI IX
ElIY\\T/\?vWGMSXVI\ﬁvR SFW&F&RH'MW KMKERXIWWNRXIPPMKIRGI UYM
GSQTSWEIl IR QENSHIRXEMIRRIRX

(IW GLEVPEXERW UG M W¥RM R SRX EYGYR IME UKW TSWWMFPI

i HERW PESPWEWIXMPW HI GSRXEG
HIZIRYW HIW QE£HIGRRWE MR GSRREMWWERGI RI WSH

-LI-JI;(I\&P-I-S\\/NSSTTSLV{/\:VRXHLVY Igi%v {Y/ MGSXI I EG\AETEVEW UYI TEV HIV
HI TIVPMQTMRTMR §Y§(/| ‘Ql‘ '{,ﬁﬁk( RW PYMAKBVOSYNPUY M GVSMIRX

XSYW PIW QEY\ S)EE]WSOR/IIIRGI MRJYWI
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4PER H...YVKIRGI TSYV PIW YVK
S P..LSVMASR HI PE GSYTI HY C

"HM XS
OE 7TERXE IR 9VKIRGI Ol HEY2 HI PE "SYTI
EY 1EVSG

0l IEVSG WI XVSYZIlI § YR XSYVRERX HEGMWMJ

e« P..LSVM~ASR HI PE 'SYTI HY 1SRHI (IWMPRABWMXMWWIQIRXW HERW PIW MR
VIPIZIV YR HEY2 WERW TVEGEHIRX KBNERROEMYV..PEEVKIRGI § P EQEPMSVEXMS
WEGYVMXE WERMXEMVI HI QMPPMSRW IM WIMGEME KWYNWWHISYVW IR TEWWI
NSYIYVW IX HI XVEZEMPPIYVW XSYXHRKMIZERXWERMSR HIW WIWX¢QIW HI
KIWXMSR STXMQEPI HIW YVKIRGIW QENKIGERAW GLEUYI EWTIGX HI GIXXI
XVERWJSVQEXMSR WIVE TVMQSVHMEP
"IX £EZERIQIRX QSRHMEP HSRX P.MQWEGXWM EXEWWXSYW
PEVKIQIRX Pl GEHVI WTSVXMJ MQTSWIVYRIENIWETWMWSRMMXEW IWX P..MRXEK
SVKERMWEXMSR MQTIGGEFPI HI WIWXVELRME B MIIW RYQEVMUYIW HERW PI
WERXE EYR HI VETSRHVI EY\ I\MKIR IS HF BEXBVMRSRE HIW YVKIRGIW EYR HI K
TYFPMUYI IX H YVKIRGI 0IW IRNIY\ WSBSRSYWHMREXMSR WERW JEMPPI IRXVI |
GSPSWWEY\ IX ZSRX FMIR EY HIPS HIRGXIYVW
MRIJIVEWXVYGXYVIW HI WXEHI MPW XIPEGLEMIWE EKEPIQIRX TEV PE GVE£EXN
P..SVKERMWEXMSR KPSFEPI HI P..YWKAWGE YWHRMXEMGI MMREEKVE GETEFP
VETMHMXE HI P..MRXIVZIRXMSR § PEVETWMXNMSIRX SWPG\EMWIWREWWMJI HI TIV
WERMXEMVIW QEWWMZIW IX EY FMIRPBXWISRIW HI JSVXI E¢YIRGI
TW]GLSPSKMUYI HIW TEVXMGMTERXWR TEVEPPC¢PI PE JSVQEXMSR GSRXMI
QEHMGEP IX TEVEQE£HMGEP § PE KIWX
0l 1IEVSG FMIR UYlI HMWTSWERX H.. YR/ RMREGAWQWHEGMYUYIW § YR XIP £Z£F
WERXE IR TPIMRI £ZSPYXMSR HSMX JWMWVRXMGRRI YRIYV VIRISVGIV PE VEE(
VEEPMXE MRGSRXIWXEFPI WSR MRJ¥EBWWVNMG WWW| Pl XIVVEMR
H YVKIRGI R..IWX TEW IRGSVI § PE LEYXIYV HIW HEY.W
UYM WI TVS%PIRX

OE KIWXMSR HIW YVKIRGIW QE£HN PIW UY..IPPIW

WSMIRX TLIWMUYIW SY TW]GLSP MUYIW PE

GSSVHMREXMSR IRXVI PIW WIVZ IW TYFPMGW IX TVMZEW
EMRWM UYIl P..STXMQMWEXMSR V XVERWTSVXW WERMXEMVIW
WSRX HIW IRNIY\ QENIYVW TSYV 'VERXMV YRI TVMW|

IR GLEVKI VETMHI IX HI UYEPM X}

0..EGGYIMP HI TPYW HI QMPPM W HI WTIGXEXIYVW
VETEVXMW WYV TPYWMIYVW ZMP N IX HERW HIW "SRIW

TEVISMW IRGPEZEIW MQTPMUYI ! SVKERMWEXMSR
H.EQTPIYV 8§ PE JSMW TVE£ZIRX I'IX VEEGXMZI TSYV
£EZMXIV UYl HIW MRGMHIRXW QM VW RI WI
XVERWJISVQIRX IR GEXEWXVSTLI - YQEMRIW

"I HSWWMIV WTEGMEP WI TIRGLI 'V PIW EGXMSRW

YVKIRXIW § IRXVITVIRHVI TSYV L Pl IEVSG WSMX
TVeX § EWWYVIV PE WEGYVMXE \ RMXEMVI HI XSYW
« XVEZIVW GIW EVXMGPIW RS® IN\TPSVSRW PIW
TVMRGMTEY\ HEYW § VIPIZIV IX 5STSWSRW HIW
WSPYXMSRW EHETXEIW TSYV XV NISVQIV GI HEY IR
YR ZEVMXEFPI EXSYX TSYV PI TE
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1EMW EY HIPS HI P.EWTIGX TLIWMBYWHIMP XERX TSYV PE TVE£ZIR
YVKIRGIW PE KIWXMSR HIW YVKIRGIWIWXMSR HIW YVKIRGIW WI V£,
TWIGLSPSKMUYIW HSMX £KEPIQIRXYXEN ENPISRMEXQIRXEP 9R TPER |
H..YRI EXXIRXMSR TEVXMGYPM¢VESQQYRMGEXMSR GPEMV TVEGMW

EGGIWWMFPI § XSYW IWX MRHMWT
0 NTEVMIRGI HI KVERHW VEWWIQFRVRIRXYW IX VEWWYVIV PIW WTIGX
WTSVXMIW E HEQSRXVE UY..YRI EGIFYBIPIRRERX PIW MRXIVZIRXMSR
MRXEKVEI IX GSQTP¢XI HI PE WERXEHHEIMEP MR P WEIGYVMXEMVIW
Pl FMIR aXVIlI QIRXEP HIW TEVXMGMTERXW

« XVEZIVW GIW EVXMGPIW MP HIZ]
AVEZIRMV HEXIGXIV IX EGCGSQTEKRIYERIMG HSMX ERXMGMTIV PIW FlI
TIVWSRRIW GSRJIJVSRXEIW EY WXVyIWM) ITWBEWXKVIWWSYVGIW LYQEMRIW
XVEYQEXMUYI SY § H EYXVIW XVEMQERMWEMM VYGXYVIW IX HI XIGLR
EQSXMSRRIPW WIVE XSYX EYWWMyGYERNMEPENSYWKIRGIW WERMXEM
EWWYVIV YR £ZERIQIRX VEYWWM B¢ WeEQYRMWEGIXXI EQTPIYV

(ERW GI GSRXI\XI PE GSQQYRMGEXMSR IR

'LEUYI QIWYVI TVMWI EYNSYVH LY

GETEGMXEW GSRXVMEYIVE & PE VA
1SRHI IX § P..LEVMXEKI UY..WP AR S SRR RTARUACE S0 G SRS S R =

HI KIWXMSR HI GYVMWIW WERMXEM EPSVW PIW WIGSYVW H..YVKIRG
'SYTI HY 1SRHI WIVSRX RSR WIY
YR KEKI HI WEGYVMXE QEMW E
0l 1IEVSG E YRI SGGEWMSR YRMUY EEEAORT R8N NN AN N3 G=N QEOR RPN = DN =

GSQQI YR QSH¢PI HI KIWXMSR HIWESSRNAVAVAVARS S w40 I Ko NI = GR'EAVAN D/ ' i =
P £GLIPPI MRXIVREXMSREPI| IR GSEAVAVINESVAYY

XIGLRSPSKMUYIl JSVQEXMSR WRECQ
VIRISVGEI IRXVI WIGXIYV TYFPMG
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# (SWWMIV 7TE£G

ER H..YVKIRGI TSYV PIW YVKIRGI
GSYTI HY QSRHI

QEF

1SHIVRMWEXMSR HY 7%19 QEVSGEMR  ZI
QEHMGEPI YRMY£EI

« P ETTVSGLI HI PE 'SYTI HY 1SRHTVETEFI BEWIPGZWI HIW HEY.2W GSPSWWEY\
KIWXMSR HIW YVKIRGIW QEHMGEPIW

OE UYEPMXE£ HI PE TVMWI IR GLEMKG XMW HEKIRGMREWRX YRYV EWWYVIV RS
WEGYVMXE HIW GMXS]IRW QE MW HE YZWWINA XS IINPPWIV HE XWX TRVHPYRAM BB VBAP HI G I X £7

0E QSHIVRMWEXMSR HY 7%19 7IVZMGIIN.P®BMHIL. IMRNEKVEXMERRXW RSYZIPPIW XIGLRSPSKMIW
QMWI IR TPEGI H...YR WIWX¢QI HI VEKXPHNMS B RYREF MWERKWIER WEW WIVZMGIW MV. TENMGI IWX YF
TVMSVMXEW MRGSRXSYVREFPIW TSYMHKIENKE RXMUER RISMIRIXPV-ZIREMGM XEEHI PE VEKYPIEEYWSR QEHMGE
I%GEGI HERW XSYX Pl TE]W HMWTSWI HENS H..YRI TPEXIJSVQI RYQERMUYI HI GSR
ZME m 3YGLEVMOS QE | UYM TSYVVEMX WIVZMV HI Q!

0l HEY HI PE VEKYPEXMSR QEHMGEPI ETTPMGEXMSRW QSFMPIW '"IW XIGLRYPIEMIXV TIVQIX,

1,
%GXYIPPIQIRX Pl WIWX¢QI HI VEKYPEXMSR Q Jéé)é/l VT_?T#)I (\ﬁ/ﬁ\%;\(’lg]“;\/IVWWEYTVTIPﬁVV?I—V'\‘/Alli/\ZWI\}(gTV?/IHla'
JVEKQIRXE )R PI TE]IW E QMW IRMBEGI PI % XEPEQEHIMWRERGHIWXGSRW Y
HIWXMRE § GSSVHSRRIV PIW WIGSYVW QSHIMG%X}E EWI? VS IXXIYV TSYMMHEWIRKSVEK I\
HMWTSWMXMJ WSYJJVI HI TPYWMIYVW GEVIRGEWGBISE(\EI QJBXT\YIQ{N I%(\)/R/I HBIWH YR XWR BW\E Z )R G E

XIVVMXSVMEPI PMQMXEI IX YRIPJEEIWIS]PYIZIE/I)WVMSW R \gYI\'/VEMX £ZEPYIV PE W\GXWESRWE B | X H

01 7%19 FMIR UY..EJERX QSRXVE HIWIWGIKWRI W\ kbl Yéé‘\)"\?M’WXlWV JPEGI EZERXIVZIRWWSREI H ... YR
XVST TIY GSRRY TEVXMGYPM¢V|Q|R9P5||55RW£P\M§V e

0 YRI HIW TVMRGMTEPIW JEMFP | WAVERW HA .GE PMYRGE Q) ¥ B W. |'Fb'xw GPEW HI PE VEYWWMMNERW PB19 QE'

H..YR RYQEVS H..ETTIP YRMUYI TSYV GSSVHSREVHEAW R @FYVWYWSRRIP QEHMGEP IX REWEIQEHMGE
TERYVMI HI QEHIGMRW WTEGMEPMWEINGR QE£HIGMRI H
(IW EGXMSRW GSSVHSRREIW IX I%GEGIW WIYPIQIRX QEHIGMRW YVKIRXMWXIWHISRREW HITYM
0l QSH¢PI HY 7%19 QEVSGEMR IWX IR IGVERM | HMENEXGNWIER RIW S MOV/E WMXYEXMSR HEKBEPRGMNAMIVW WTEG
TE]W GSQQI PE *VERGI S° Pl RYQEVS H..ETTIFTYRMUGNTERKVQEZICRWIYPIQIRX MR¥%VQMIVW JSVQ
VEKYPEXMSR GIRXVEPMWEI IX PE GBIBA HHWR BEXW KR WIKJ 8 SH NEEIYARMKEMRW MRXIRWMISNRRIRWI TERYVMI
EGXIYVW HY WIGSYVW EQFYPERGIW LSRMXEYUYERMMGEW HIERMNE RMO MAMZMGIW HV. WRHIRGI HSMX &X
%Y 1EVSG FMIR UYI HIW 1JIJSVXW EMIRKXVEXR HEYMPGIR WEXKMOR NHYTRERFVI HI JSVQEXMSRWIWTEGMEP
WIWX¢QIl HI VEKYPEXMSR ZME Pl RYIQEWSMW TENBRERSWMWREMEGRH I GIXXI WTEGMERPUXHEIEMRICW HIW £
MQTSVXERXIW IRXVI PIW KVERHIBPZWMPPIW IX PIW VEKMSRW VYV
%%R HI JEMVI JEGI § GI HEY MP IRMMX7MQT 8 REPAMY HIVKIRIQMEXYW IX Pl TIVWSRRIR HIGVEBRIKXIBVIR KERE
JSYVRMWWERX PIW QS]JIRW REGIWWEERWMW 3 BWS 8RINMVEARWEMSRHIIREEIZEMP HM%GMPHEGEEFWYIXIW TE\
YRI QIMPPIYVI JSVQEXMSR HIW EKIRXWIVEKYPERXIYOAVE VR I..MIRXVEHNGK MSRZEI 0E JSMYEXHWSR GSRXN
XIGLRSPSKMIW RYQEVMUYIW EZERGEIW REWV YARY VK WX VX8 R ET RYG'S RREMIKMW E R GIPHW 8 E XT EIRWM FEW PW X £
ETTIPW H..YVKIRGI IX WYVXSYX P.IRBXEKVEKMER P MSR/ RYMEN UMM HEWMIZIRX aXVI MRYNEVEXMZIQI
REXMSREP YRM¥E '| WIWX¢QI HIZVEEBXMSIRQHKMWMXYRIPGIBXKYERMQIRX HY TIVWSREMM@AHRGEP 11X KE
ETTIPW EZIG YR WIYP MRXIVPSGYXIYVITSYV GLIEEEMKIYVKIRQERIEHMGEEXMIRXW
GETEFPI HI KYMHIV PIW GMXS]IRVIRXMISBIBWHSRRIV P..MRXIV

WIGsSYvw :|vw YR 7%19 § PE LEYXIYV HIW IRNIY\ HI

9RI GSYZIVXYVI £XIRHYI § XSYX PI XIVVMXSMV LSVMASR HI PE "SYTI| HY 1SRHI Pl 1E
%YNSYVH..LYM WIYPW RIYJ 7%19 WSRX STE£V E\A\géﬁlx\glwlg\%élv\ﬁ%vgk\é WSR W]WX¢QI H..0
HM%GMPI YRI GSYZIVXYVI GSQTP¢XI RSRBEMOXRR HERW M VGEBVHSRRE IX TIVISVQER)
PIW VEKMSRW IRGPEZEIW Q£HMGEPI YRM1/4£I IWX YRI TVMSWMXE TIVQI
4SYV UY!I PI TE]JW TYMWWI JEMVI JEEI'SYTIHEYV: WMEG BXEWMEW\HWRBMRW H..YVKIRGI TSYV XSY\
LSRHI M e P oy o VRS L EGRMEMXE IX P..I%GEGMXBIHIW WIGSY

VEKMSRW 'IPE REGIWWMXI HIW MRZV\EWYMWYG &,
QEHMGEPIW IX YRI EYKQIRXEXMSR HY RAQWIR/I F&%%W\m’ Ii< %%PSKMIW PI VIRIJSVGIQIRX

QEHMGEPI OE JSVQEXMSR HIW TIVWSRRIPW PHMRIMEBEWX¥EYEX¥XWIW X P..EQEPMSVEXMSR H
EUYMTIQIRXW IX P..EHETXEXMSR HIW TVSXSGQ’HM\W@%NU%\QBN-EM@EIP\MX TEVEQEHMCPEEP TIVQI
TVMSVMXEW UYM HSMZIRX aXVl TVMWIW IR GSQEG THINVXERHBEYEIMXBYIRW I X HIWIZGMKMX 1Y V\
GSQTPEXI IX 1%4GEGI £Z£RéAaIRX HI KVERHI IRZIVKYVI

0l 1EVSG HIZVE £KEPIQIRX MRXEKVIWMEEZ Y,
Ty e ERERYEP PPRMWEXMSR HY 7%19 QEVSGEMR HS|

%GXYIPPIQIRX PIW WIVZMGIW H..I¥ WISIRG TEWMZBW 4 M WM SRy RSRK XIVQI TSYV EQEPMSVIV
WY%WEQQIRX GSSVHSRREW O0IW GPMRWMUAN IR KU M2EMS B¢ HIW IRXY\NKTRGIW QEHMGEPIW QEMW |

XVERWTSVX WERMXEMVI TSYVVEMTRRWB SR/ IR/ S M RGP & HERWEL.IRP| REXMSREPI BYHEZIPST
7%19 QEMW PIYV MRXEKVEXMSR HERWXWI%REV\{_‘E\/BR)Q%SE?)@MgIRVéﬁnFMGEpl VSEYWXI IX P..EQ

VIWXI PMQMXEl 9R TEVXIREVMEXXVERMMB .TH
PE GETEGMXE H.. MRXIVZIRXMSFRH | HIVEERIM Y Wﬁ%%ﬂ%ﬂ R'GLEVKI HIW YVKIRGMR HIZVE
H. . EWWYVIV YRI VETSRWI TPYW VE T3MHR WX HT PP PrMEK @(X\fﬁ/\'? HI PE TSPMXMUWYIMHR WERX{
TSTYPEXMSR EY HIPS HI PE 'SYTI HY 1SRHI
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# (SWWMIV 7TE£G

ER H..YVKIRGI TSYV PIW YVKIRGI
GSYTI HY QSRHI

QEF

OVKIRGIW QEHMGEPIW IX XVERWTSVXW W
WSPYXMSRW

OE TVMWI IR GLEVKI HIW YVKIRGIW YRAMOEPIW/WVEFGNERPSIEYWXPE WERXE TYFPMUYI
P ETTVSGLI HI PE 'SYTI HY 1SRHI POW YTRP HWMEPTEESMRERXW HI GIXX]I WMWI IR GL
PI1%GEGMXE HY XVERWTSVX WERMXEMVI

JR 1JJIX PI XIQTW IWX YR JEGXIY VHHEGINEW M URKEBR WXPEEEWMEVIAMWHM X £ EYXKE W EZUY WP P |
PIW £EXEFPMWWIQIRXW HI WERXE TIYXEJEMNVIXPEEHRISYXVIRGI IRXV

"ITIRHERX Pl 1EVSG JEMX JEGGE MR QIFV‘VMZEI § YR L-TMXERPIWXMBRGH I W XENMIINRKW X £KEPIQIRX
HEY%“W HERW Gl HSQEMRI RSXE |I |WEV HIW HEGMWM S R Wo,EGHKQ MARAM &/ PRWE XM ZWWG MYV TVMZE FMI

MRWY%WERGIW IR QEXM¢VI HI ‘N ﬁé\)cé ROI WIWXeQI HI WEKERERMPRESXWFPPSR MQTSVXERX |
V% YYRMpLY
E

ﬂ

LEUYMTIQIRXW IX HI VIWWS MIYVW RYQEV?&;&%@ W18 WM REGEW WS YZIRX GV M

(IW XVERWTSVXW WERMXEMVIW R SRWI VETMHI UYIl HI XVERWTEVIRGI IX WSR
0l WIWX¢QI HI XVERWTSVX WERMXEMV| HI RSVQIW VMKSYVIYWIW

IWX GEVEGXEVMWE TEV YRI Js9Kki m@\h)’\’i‘\é’b"r%ﬁﬁ“l?(RMVIBKP'Q'RO(IEH(MS?SWXWQX'H'P(TEVXIREVMEXW T
WIGXIYV TYFPMG IX Pl WIGXIY\V' WM&'RQQV%\?WM&R HIW WiWM WM& 1044 HERW PI WIGXIYV HY XVER
WERMXEMVI TYFPMG IWX TVMRGNFTEPFOYR R Sy WA X, M QT AVEERMX EHM VR I XA W IUMRI TVEZY TEV PE PS
PE (MVIGXMSR +£REVEPI HI PET4R/ES(§<|G/ M YRKHAMBKXEXMSR TPYIWEWKIVYMEXIWIWX¢Ql REXMSREP HI W|
(+4' UYM TSWWC¢HI YRI 1/28XX| H >E [yYI'ﬁ\éﬁ(é/FVBWTSVX WERMKEMYX XX IHH. I EPIRMSME IREPE GSSTEVEXN
HIWXMREIW EY VEQEWWEK I H|V9$_1§>Y SMIG%‘Z/ %h Rl RXVI P1I WIGXPYW HYFPWEGHI YWWMZKSYX IR KEVERXM

ZSMI TYEPMUYI HEZIPSTTIV YRQVWPPGQVIYBYVAVXYVI HIW FIWSMRW |
8SYXIIJSMW PI RSQFVI H EQFWF‘EVRE& XMSR H'W YVKIRGIWHPE X VERRRWIEGSAMS WERMXEMVI
| IVQIXXVEMX HI GSSVHSRRIV
HMWTSRMFPIW VIWXI MRWY%WER Y VevZ S
P..IRWIQFPI HY XIVVMXSMVI TF\}/M Wﬁ\é Vé% AR & ']4 R HY XVERWTSVX

N
PIW SRIW VYVEPIW EXXIRXl IX H.

Pl
7IPSR PIW GLMJJVIW S%GMIPW
EQFYPERGI TSYV LEFMXE EG-I—IMHHI\I(T?FCEY%NY ;%
FMIR MRJEVMIYV § GIPYM HIW YV PIW IR XX
P..SR XVSYZI KEREVEPIQIRX Y M¢VI HI GlV
LEFMXERXW )R GSQTEVEM SVQEXMSR HY TIG(N
HMWTSWI H..YR WIVZMGI HI WI

HEZIPSTTE EZIG YR XIQTW QS]IR

H MRXIVZIRXMSR HI QMRYXIW YR GLMJJVI UYM

VIWXI IRGSVI PSMR HI PE VEEPMXE£ QEVSGEMRI

Ol WIGXIYV TVMZE FMIR UYI TPYW HEZIPSTTE IWX

EKEPIQIRX QEVUYE TEV HIW PEGYRIW

MQTSVXERXIW %ZIG IRZMVSR IRXVITVMWIW HI

XVERWTSVX WERMXEMVI HSRX YRI QENSVMXE£ R..E TEW

HI WXEXYX NYVMHMUYI S%GMIP MP I\MWXI YRI

TVSPMJEVEXMSR HI WIVZMGIW HI WIGSYVW UYM

EGLETTIRX § YRI VEKYPEXMSR WXVMGXI

"IW IRXVITVMWIW FMIR UY..MQTSVXERXIW HERW PIW

KVERHIW ZMPPIW QERUYIRX HI QS]JIRW IX HI

JSVQEXMSR TSYV KEVERXMV YRI TVMWI IR GLEVKI

QEHMGEPI EHEUYEXI WYVXSYX IR GEW H..YVKIRGI

ZMXEPI

SVIV PE TVMWI
IR YZIPPIW XIGLR
IQ Vé WTSVX WERMXEMV
\YI\F V-PI GPE HERW
HI PE TVMWI IR GLE)\
Ig EPIW

Tt

0E GSSVHMREXMSR IRXVI TYFPMG IX TVMZE YR HEY
QENIYV

0E GSSVHMREXMSR IRXVI PIW HMJJEVIRXW EGXIYVW HY
WIGXIYV WERMXEMVI RSXEQQIRX PE TVSXIGXMSR
GMZMPI Pl 7%19 IX PIW IRXVITVMWIW TVMZEIW

VIWXI PEVKIQIRX MRWY%WERXI &MIR UYI Pl

7%19 EMX £X£ GVEE IR TSYV GIRXVEPMWIV PE
VEKYPEXMSR HIW YVKIRGIW MP TIMRI § MRXEKVIV Pl
WIGXIYV TVMZE UYM VIWXI IR KVERHI TEVXMI
EYXSRSQI IX RSR GSSVHSRRE EZIG Pl VIWXI HIW
WIVZMGIW H YVKIRGI 'IXXI JVEKQIRXEXMSR VIRH
P..MRXIVEGXMSR IRXVI PIW WIVZMGIW HI WIGSYVW
MRI%GEGI| EZIG HIW HEPEMW HI VETSRWI TEVIJSMW
MQTSVXERXW

0l QERUY!I HI GSSVHMREXMSR WI QERMJIWXI
TEVXMGYPM¢VIQIRX HERW Pl XVERWTSVX HIW
TEXMIRXW IRXVI PIW HMJJEVIRXW £EXEFPMWWIQIRXW

HI WERXE )R P EFWIRGI H YR WIWX¢QI

GIRXVEPMWE IX MRXEKVE HI VEKYPEXMSR Pl XVERWJIVX
HIW TEXMIRXW H YR L-TMXEP § YR EYXVI SY H YRI

03(. - 1%+ 2SZIQFVI 2YQEVS



OVKIRGIW QEHMGEPIW
WERMXEMVIW HEYV.W |
WY M XI

0..YXMPMWEXMSR H..ETTPMGESRI$RW QSH
WIGSYVW IX PI WYMZM HIW ZELMG&XFEW XR
QMIY\ GSSVHSRRIV PIW MRXIVZDRMEWNI RW

EQFYPERGIW IX HI VEHYMVI PIW HEPEMW

"I'W XIGLRSPSKMIW TSYVVEMIRX £KHMRFR
KIWXMSR HIW VIWWSYVGIW HMWTISRWFP I

MRXIVZIRXMSRW IR JSRGXMSR MX£ .HMVKI
(I TPYW PE XEPEQEHIGMRI I X PWW PVXIB/XZNVST
TSYVVEMIRX aXVI YXMPMWEW TE&EXW MRVXEWE §
PIYV XVERWTSVX TIVQIXXERX EIN\RWIMWHY
TVETEVIV § P.EZERGI IX HI QMIYAREHER & X
HIW FIWSMRW WTEGM¥%“LUYIW HIW TEXMIRX
RYQEVMUYI TIVQIXXVEMX £KEPIQIRXWHS MR
HERW PIW "SRIW PIW TPYW VIGYPEIW HY

<
()]

OE JSVQEXMSR HIW TIVWSRRIPW YR IRNI
WSMRW

9RI EYXVI HMQIRWMSR IWWIRXMERMWTBYXV
WERMXEMVI EY 1EVSG IWX PE JSYEXMSR
MRXIVZMIRRIRX HERW PIW WIVAMBXW H ...

QEHMGEY\ TEVEQEHMGEY\ SY PSKMWXMU
RSQFVIY\ EQFYPERGMIVW IX WIGSHIVMW XI
JSVQEXMSR EHEUYEXI|I GI UYM G SNBIWRW |

TVSHMKYEW TIRHERX Pl XVERWW3IWX HER
JSVQEXMSR HIW TIVWSRRIPW HY WIGXIYW
TVMZE IR PIYV SJIJIVERX HIW JSR Q/EMRIR

H...YVKIRGI IX IR XVERWTSVX QE£HHHWMEEPM

HI WIRWMEFMPMWEXMSR IX HI JSMQBEXMS&SR
KEREVEPMWEW S P...IRWIQFPI HI PEPIESTYP
GLE"RI HI WIGSYVW H¢W PIW TVI@EM.(\A &M

1 y d

<
(@)

'SRGPYWMSR TVETEVIV Pl 1EVSG EY\ YV

H

e P..ETTVSGLI HI PE 'SYTI HY 1SRHI P
MQTEVEXMZIQIRX QSHIVRMWIV WSR W]WX
TSYV KEVERXMV YRI TVMWI IR GLEVKI 1%

YVKIRGIW QEHMGEPIW 'IPE MQTPMUYI YR
IRXVI PI WIGXIYV TYFPMG IX TVMZE PW.MH
HI VEKYPEXMSR EZERGEIW |IX PE JSVQEX
IX FMIR TVETEVE Ol HEZIPSTTIQIRX HI fTE T

=
m

PE HMKMXEPMWEXMSR HIW WIVZMGIW H ... P M S
VEKYPEXMSR HY XVERWTSVX WERMXEMVI d
QMIY\ TVETEVE TSYV JEMVI JEGI EY\ HEY

P..EZERIQIRX WTSVXMJ XSYX IR EWWYVE X PE

GMXS]IRW IX HIW ZMWMXIYVW £XVERKIVW
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4EVXIREVMEXW TYFPMG TVMZE HERW PE
KIWXMSR HIW YVKIRGIW Pl QSHC¢PI S
EHSTXIV

0..SVKERMWEXMSR HIW YVKIRGIW QEP MG KBNMNX NVPXNVXRQITMPMVERBXBRA%LGEGI

JR TVEZMWMSR HI PE 'SYTI HY 1SRHI VIRPSEVMEMS @ $\R MEBMXEMIXVYGXYVI HI

TVMWI IR GLEVKI HIW YVKIRGIW TSY WV STESRHWW XEEY WERKMNEMW | X KEVERXMV YR
XVEMXIQIRX VETMHI IX HI UYEPMXIEXBM\ GQWMEPHMIRW HI ZMWMXIYVW

9RI HIW WSPYXMSRW TVSTSWEIW TSYV WRKRMP..GITHEWRQ MWEEKYWS RIASW |
TEVXIREVMEXW TYFPMG TVMZf AMWMBRXERVWVEWVXMGERMWMWHIIRK HERW PE KIWXMSR HIW
WIVZMGIW H..YVKIRGI

7M GIW TEVXIREVMEXW WSRX HENSXYXWW MW P\E WERW ET FPMWW TPYWRW MRXEKVEXMSR
HERW Pl WIWX¢QI HIW YVKIRGIW IWVWNZARABWVI YR GLERXMIV IR

9RI GSSTEVEXMSR REGIWWEMVI QEMW IRGSVI IQFV]SRREMVI

0l 1IEVSG GSQQI HI RSQFVIY\ EYXVIW TE]JWIGEXGCLEMWMZIE HERWPWRRIV P

WIWX¢QI HI WERXE TSYV £PEVKMV P . IRGEMMMEY \YWSHENMRY RS o|w VIWWSYVGIW LYQEMRIW YR PIZMIV

7M HIW MRMXMEXMZIW XIPPIW UVYIRPT\E VXIREWIMEN .TYF@SIMEME VEYWWMXI HIW 444

GIVXEMR WYGGE¢W P..MRXEKVEXMIRZHNG W GX LYWW RMNVGZ EVHER ... oo oo —

0IW EXEFPMWWIQIRXW TYFPMGW XIEWWWI PIW X TPMEXEYS XIRMMSRVBXI ZMP |

VIWXIRX PIW EGXIYVW TVMRGMTEMV IQIf£ AIEI GEW MWV S'RTHRWERWK 1R & BOR P IVIVPEIWEKYPEXMSR IX HIW MR

HE%“W § ZIRMV , § P..LSVM~"SR , XMBR UN$ MBXXXT T&/SY BRHEM H I W W MVW\GIXW ERKMPEMVIW HI PE VEYW

QERME¢VI TPYW WIWXEQEXMUYI TYFPMG TVMZE HERW PE KIWXMSR HIW

0IW WIVZMGIW H..YVKIRGI EY 1EVSG WSEMNREK M RESYQ HP IT PERENYXYWSR HIW VIWWSYVGIW LYQEMF

H..EQFYPERGIW QEHMGEPMWEIW PE TERRWW WY ITHY VPERRIPXOMERNIAE RERUYI GVYIPPIQIRX HI TIVW

JVEKQIRXEXMSR HERW PIW VETSRWIWMZ¥\ UWHI RIGIWT W WHG XA ER KWAERW Pl WIGXIYV TYFPMG UYI T\

QSHIVRIW IX HI VIWWSYVGIW LYQEMRSWIW VRGW-PR NEWEXW E A ST8WHWE GGV, YW KIRXMWXIW IX HIW MRV

GIW PEGYRIW 8SYXIJSMW TSYV UYI| GQWRXEV GREMW EMR IWXVARE | WENE IV TVMZE HMWTSWI HI TVS

H..LEVQSRMWIV PIW IJIJSVXW IRMVHEVRWFP VMR GEWRVITNMGSSBOXNEMIRGHERW IKIW KVERHIW GPMRI

FMIR VEKYPE HIVRMIVW WSRX WSYZIRX GSRGIRXVEW
YVFEMRIW PEMWWERX PIW VEKMSRW

0IW IRNIY\ HI PE VEKYPEXMSR IX HIW WXERHEVHW HI UYEPMXEWWIVZMIW

0..YRI HIW TVIQMEVIW E£XETIW TSYV YRV IGRSIRP BH &XEXWAE RT WEN WGV M TR/ MZ £

HERW PE KIWXMSR HIW YVKIRGIW (PEHM GIE FRBVQVW PX IQIMWXERHEVHW HI

UYEPMXE UYM WSMIRX STTSWEFPIW § RQIRW IRF EF WIW GG YWRNCPABMENPY EMIRX TIVQIXXVI HI TEP
HIW GLEVKIW GSQQYR I1QTaGLI YRI Z£VAPABEFWI QU RRAWKTMF R WG WXEX £ X YW TVSKVEQQIW HI JSVQE.
KEVIRX PIW WIVZMGIW H...YVKIRGV IWI PG R UPYIMVIRXTAES RV IVR G VARGEVS 08 REWKEX IYVW TYFPMG IX TVMZE
HERW PE UYEPMXE HIW WSMRW IXZMEBRW P..SVKERMWEXMSR HMWWSWMXMJIW HI QSFMPMXE TSYV P
01 1EVSG HSMX MQTEVEXMZIQIRX EHSTEMYYURI VEKRFI @ | RXE KWEARRWAE £

H..YVKIRGI UYM IRGEHVI & PE JSMW IXIWVAMERP® MWW IQIRXW THFPRYANy PIW GPMRMUYIW TVMZEIW TS?
XX VEKPIQIRXEXMSR HSMX WI GSRGXRXEMY &M EYTP YRIW I ZV MERRIRN | ISV QEXMSE TS YV FIW NIV
QEHMGEY\ PE JSVQEXMSR HY TIVWSRRVYR | WEI X IREX KIERMHYA G/E SRRIQIRX WXVYGXYVE IX £UY
WIVZMGIW

9R WIWXEQI HI GIVXM¥%GEXMSRW | X ER GEREMNXPUW | VESYWR WPINWWEKE FP MWW IQIRXW

VIWTIGXIRX PIW QoQIW WXERHEVHW HMWXEKYMX T YBPMWGUYY WBMZEP | YV

9RI KIWXMSR YRM¥“EI HIW YVKIRGIW KVeeGl EY\ 444

OE GVEEXMSR H...YRI WXVYGXYVI RERMIWE MRKIEK¥ERXEEYWSWR M IR MRV R | W
WIVZMGIW TYFPMGW UYI TVMZEW PTW @TAXRKWMX.HIVEIREVERMWII/'SSVHSRRIV
PIW MRXIVZIRXMSRW WYV XSYX KIMSIRF/F' HMXYSRMRY QRVEIHX EFEIB WEEEMUY| GSYTPE£I
S YRI TPEXIJSVQI RYQEVMUYI TIVQIXXERMVHVIKWAVEY VB IXM HMW Y SIFPMFPIW WX
IWWIRXMIPPI TSYV STXMQMWIV PIW XWBZSIYWNVH IOV WVRBEXITWMWIMZEY TEGMEPMWEIW
TSYVVEMX XVl MRXEKVE § GI W]W XESMVGKE X WVE PW X VE BXNETGYIRX WERMXEMVIW IX
PIW WSMRW H...YVKIRGI § HSQMGMPI

0IW 444 HERW GI GSRXI\XI TSYVVEMIRXPTISQIXXVY HP MBBOITIRERIEXMCVI HI
WIVZMGIW H..YVKIRGI 4EV INIQTPIMH V¢ WIGYPNMIFEEMW YNISW VVEIMERW FVIRHVI IR
GLEVKI GIVXEMRW GEW H..YVKIR®MRQSW R W KIMEZGWV P RIW PRW E-TMXEY\
TYFPMGW TSYV PIW YVKIRGIW ZMXEPIWX MRGR¥NFI PEYNIVEMKS RKEPVYREKEI

HIW EQFYPERGIW EZIG HIW TEVXIREWMEDEW ASYEWQHERPEPRSAIMWVTYRIZEIW
QEHMGEPMWEIW IR GSQTPEL£QIRX HIW WIVZMGIW TYFPMGW

"IXXI ETTVSGLI HI GSQTP£QIRXEVMXE H MAQ WKW VMBRXWHIVVEHRY MVTMXEY\ TYFPMGW
XSYX IR KEVERXMWWERX YRI TVMEGIIR GLEVKI VETMHI IX 1%G

OE ZEPSVMWEXMSR HI GIW JSVQEXMSRW
TSYV EXXMVIV HIW XEPIRXW HERW PE Q
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S £

KIRGI TSYV PIW YVKIRGHW QE£F
Y QSRHI

YWQEPMSVEXMSR HIW MRIJVEWXVYGXYVIW
H..YVKIRGI EY 1EVSG

OE KIWXMSR HIW YVKIRGIW QEHMGEPYWIWERWSFGHER RENIVYM SVIRH YRI MQTSVXEF
IRGSVI TPYW KVERHI EZIG PE TIVWTRINMZI HI PE 'SYTI HY 1S

OE UYEPMXE HIW MRIJVEWXVYGXY\VSW NMRVVARV HEKGIVWVQNRERKIRERW PE VETMHMXE X
HI PE TVMWI IR GLEVKI HIW TEXMIRXW

"ITTIRHERX QEPKVE PIW 1JIJSVXW HEWERMBVWEKW FRERMCWYYW HIZVEMIRX GSRWXMXY |
ERREIW PIW MRIJVEWXVYGXYVIW EGEREMMPPWVHW.SRXVESEMERW Pl WIWX¢QI HI WSMRW
VETSRHVI EY\ WXERHEVHW MRXIVRB)XORXREBY ZIRXPQEE]JBWYMTEW IX WSYW Y“RERGE)
WSYLEMXI EGGYIMPPMV HIW QMPPMSRW THOQ IRMWMPF EHIWE ERF\ HERW GIW WIVZMGIW W
XSYX IR EWWYVERX PE WEGYVMXE WM RWPEWNVW BR XWVW | & MPXW]INRRMVEWXVYGXYVIW Q
YRI QSHIVRMWEXMSR TVSJSRHI HIWRMRIWVEWXMY B KIKWW HLIMWTMXEPMWEXMSR EHE
WIVZMGIW H..YVKIRGI IWX MRHMW THIRWSEBVMPW YVKIRXW

0...£EXEX EGXYIP HIW MRIVEWXVYGXMVIVYMW... BYKXEGIRW L-TMXEY\ WSRX GSRJVSRXE
Ol WIWX¢Q!I HI WIVZMGIW H..YVKIR®EMRXERBRBGYIHSVWEIMPPERXI HI PIYVW £EUYMTIQII
IR KVERHI TEVXMI WYV PIW L-TMXEGSQYPRNUGEWPIKX RIMWXMSR HIW YVKIRGIW ZMXEPIV
GPMRMUYIW TVMZE£IW EZIG HIW WIVEMBREKERPY WKEMTEVIXMXMSR KESKVETLMUY I
VETEVXMW § XVEZIVW Pl TEIW 'ITIRHERX HGWNTVMRGMTEPIW TVSFPEQEXMUYIW IR (
MRIVEWXVYGXYVIW WSRX QEVUYELEIW.TERIVEWMRYIGKXHIVIW H..YVKIRGI IWX PE HMWI
VETEVXMXMSR KESKVETLMUYI HIW KEASKWEDURXWI WEBX\ZII PXW "SRIW YVFEMRIW IX V)
SFWSP¢XIW X HIW GSRHMXMSRW HMXNBEZ KM E RHJMW GZNRPIRFM W SHYWWW TSWIRX KEREVEPI
Pl TIVWSRRIP QEHMGEP O0..YRI HIWNVIFYWGI{WERHMVKIRGI FMIR £EUYMTEW PIW ~SRI)\
JEMFPIWWIW HI GI WIWX¢QI IWX PIPNBYWEKMSRW IRGPEZEIW WSRX QEP HIWWIVZMI
HMQIRWMSRRIQIRX HIW GETEGMXE£WXKI|. BM&RE K BWM KE R RPWVWP ...SJJIVI HI WSMRW GVE
L-TMXEY\ TYFPMGW O0OIW WIVZMGIWHHERWVRKERGYMMWSIRDR GLEVKI HIW YVKIRGIW X I\TS
JVEUYIQQIRX WEXYVEW EZIG HIW HEIMKEWRHW EDSXKIRXEXMSRW § HIW VMWUYIW EGG'
TSYZERX HETEWWIV TPYWMIYVW LIMERW RSWBLZEBMXRMEB®QQI Pl (VEE S8EY“PEPIX +
PIW KVERHIW ZMPPIW GSQQI "EWEFPEIRIGES YREFE XEH®LPE 3YIH )HHELEF P..EGGCW E
l1EVVEOIGL WIVZMGIW H...YVKIRGI IWX PMQMXE£ GI UYM TIY?
OIW L-TMXEY\ HI TVS\MQMXE£ IX PIWTAMAFP MRVOWLBYRXWIWITEXMIRXW IR WMXYEXMSR



1SHIVRMWEXMSR HIW MRIJVEWXVYGXYVIW YR MQTEVEXMJ TSYV

OE QSHIVRMWEXMSR HIW MRIJVEWXVY EXYVEWSHKEI \M SM X ZMGIIRAM M .Y RV KTNRNES V M X
TE]W ZIYX JEMVI JEGI EY\ HEYAW WEWMXBMWIWHEHZIPSTERYIRXKIWSRX REGIWWE
VETSRHVI EY\ I\MKIRGIW HI UYEPMXMW{ HR GEEMKMMNEWVHY WPIEIRG | W

-P IWX GVYGMEP HI QSHIVRMWIV PIMERXTRMXEBETEEBRMKEW HR.ERCGEMP HERW
H..YVKIRGI '"IPE TEWWI TEV P.EYKQHWXEXSBERFPYWVRSREFEGHYRWKWMSR HI R
EUYMTIQIRXW QEHMGEY\ IX PE QMWW IRI TITISBEMR XH| XIGLRSPSKMI

0...L-TMXEP TYFPMG UYM VIWXI| P.. . (EWXTEVXIRERBEXWPTMFPEG TVMZE TSYVYV
KIWXMSR HIW YVKIRGIW HSMX aXVIRZIRWEKE B TISSYW WIGW.ELEMPHIW WXVYGXYVIV
TYMWWI EFWSVFIV Pl ZSPYQI HI TEXIWMRSWIWRNSEWK MGYWWYXMIW EZIG YRI (
PSVW H..£ZERIQIRXW HI KVERHI IRZRXKY \PII 8 SEYXISREMXEW PSGEPIW+ Pl WIGX|
'SYTI HY 1SRHI WTEGMEPMWEIW O0..SFNIGXMJ WIVEMX HI
(IW MRZIWXMWWIQIRXW HSMZIRX eXVERWHBMWAW HSEWWYVIV YRI TVMWI IR
EQEPMSVIV PIW MRIVEWXVYGXY VIW IINUNERPERMEI WU YRBXEQQVBXMX Pl PMIY HI P
PIW WEPPIW H..YVKIRGI PIW YRMX%WXHNIQYERERMQBEXKRISEKYVERPMBR HIW XIGLRE
EUYMTIQIRXW HI XVERWTSVX QE£HMIGBEP YRI PIZIMWHIMXHEQIRXEP TSYV QSHIV
EKEPIQIRX MRZIWXMV HERW HIW £ UWMRIVIEWRXWGAGNXYVIW H..YVKIRGI
HMEKRSWXMG VETMHI XIPW UYIl HIGZN WEZBRTVWIRXHHV. YR WIWX¢QI GIRXVE!
EUYMTIQIRXW HI VEHMSPSKMI TSYNIWQEPMRGIMVPIMREMWERR YRI TPEXIJSVQ
GLEVKI HIW TEXMIRXW HERW PIW QISYIRXPW GNV¥IMNAMEXWMBR IX PI WYMZM HIW M
%MRWM YRI HEGIRXVEPMWEXMSR MBAGEKXIXNBWM YW WMZME&SIWHSRRIV IR XIQTW V{
H..YVKIRGI IWX MRHMWTIRWEFPI TBMVIEEYERXWMEGXMSRW HIW WIVZMGIW HI
GSYZIVXYVI XIVVMXSVMEPI EUYMXBPEXITJISW QERBSRWEMXVERGPYVI HIW SYXI
IX PIW A"SRIW VIGYP£IW HSMZIRX FXEPLPELZGHBRWMPXYRXEMGBCWI WYMZM HIW EQF
EQEPMSVE EY\ WSMRW H..YVKIRGI VEPE T3 YMVEMXQWR VEENEXIMSR IRXVI PIW H
TEV PE GVEEXMSR HI RSYZIPPIW MRYVEWKXKXYGIXHVWERERW GIW

VEKMSRW XIPPIW UYI HIW YRMXE£WOHV. Y VIKMRE Y \QIEH MIGE PMMIWZAM GIW H...YVKIR(
QSFMPIW IX HIW L-TMXEY\ VEKMSREKERIMINRXEENSTEW HIW WIWXCQIW H..MR
OIW L-TMXEY\ TVSZMRGMEY\ HSMZIRXWEKNERE@MIX WXV, QSHIVRIW TIVQIXXE
VIRISVGEW EZIG HIW WIVZMGIW H ILWVKGR Gl \H HESIWBW I'YXN QEHMGEY\ HIW %
FIWSMRW WTEGM¥“LUYIW HI PE TSTYIXEXNS R | WSNCEPM G W

2YQEVS 03(. - 1%+ 2SZIQFVI



OE JSVQEXMSR HIW TIVWSRRIPW QEHMGE
HERW PIW WIVZMGIW H...YVKIRGI

OE UYEPMXE HIW WSMRW H YVKIRGIHRW MERJIRBWOEW G/XYRIQIRX HIW £EUYMRXQIRXW Q
XSYX HI PE GSQTEXIRGI IX HI PE VEBGOXGCNPMXETHY EIQEWSBRPP Q

OIW YVKIRGIW TEV PIYV REXYVI MROITVE KR X FFRR | IXETBRVEIMWVE KM B H4 BWIEEMWZSVVMEI
HIW ZMIW

0l 1TEVSG JEGI 38 PE TVIWWMSR GV@VMWZWBRWI| WIX\GIANW ESRWWERX § HIW LSVEMWW MSHAEKMRM B\WRW
H..YVKIRGI HSMX MQTEVEXMZIQIRX VRRAM R XMMNIIHXEREZ P P) 8 WFESMPS W GOE JSVQEXME R (IRMXMSIREP | Q
WIW EUYMTIW HI WSMRW UY..IPPIW \@SIwI RX WEWWE LEPEKMUE K| YR TIWEAMXERX EY\ W SWKKRRBERWXW HI C
YR 1JJIX PE JSVQEXMSR HIW TIVWSRRMW R ERMN W WHBQENKMSRIR WIXKNKS PIRG T 1.X MPREXTR WAMXIE SRY 111V C
PIZMIV IWWIRXMIP TSYV EQEPMSVIX REVEIRXMNSREHREM Y VKIRGIW |
MRXIVZIRXMSRW I%GEGIW IX WEGYVMXEMVIW
YR TEVEPPC¢PI MP IWX GVYGMERM V@I KX \Q SORMZEKGISH
0l QERUYI HI TVSJIWWMSRRIPW JSVQEW HERWTRBYW VBXKIMEIWHEZERXEKI HI TVSIGWERBRRIPWEHERW
0..YRI HIW TVMRGMTEPIW PEGYRIW HRGVIWX¢JSHEVERE WR & PW WIVKIW MRGMXE XV §FRW UMRIERGCGMEVIW
VEWMHI HERW Pl QERUYI HI QEHIGMRW £IW H E.RMRALQIMPPWY WITZERMEVWMWEXMSR HY ZMBZWMP 1JJIGXYE
PIW WSMRW H...YVKIRGI H..YVKIRGI -P IWX £KEPIQIRX RE£GIWXWMESRMW HHIl VIZS M\
)R WIYPW QEHIGMRW SRX £XEHISYRHEM M MME QEME MEWMRYSIIWWMSRRIPW HELEMKAINN IR EPPE
H..YVKIRGI HITYMW PE GVEEXMSRIMMPES%PM&RN ECEMR MX YRXM¥EK SIIJIVERX YR WSYXMIR TW]GLSPSK
P EQTPIYV HY HE%GMX HI WTE£GMEP MU I ®IWE Rw- BT YISO ONRX TYSIWWMSRRIP
WIVZMGIW H..YVKIRGI WSRX WSYZIROGREYZEERWWENHRWHOWHGEMRW U IW TVMZEIW HERRWPE JSVQEXMS
SY HIW MRXIVRIW PIYV NTEVMIRGI KXWXMS R a4y TE R WYY TVMZEIW UYM NSYTRMWRIR-PI GVSM
YVKIRGIW QEHMGEPIW WSRX PMQMX®IW VEY WWFehF MWt IR WVEVKIR GIW HSMZIRX £KENI@ERM S HYMG M
NYKIQIRX SY HIW VIXEVHW HERW PMIRXWWI IR TAY MNPRREPWRBMGEP IX TEVEQEHMGEP
0IW MR¥%VQMIVW IX PIW EMHIW WSRKRERXW UYM VITVEWIRXIRX
MQTSVXERX|I HIW EUYMTIW HlI WSMRWIHERW P I'WVWEINEZRMAMWWIQYRMKWR WSYZIRX QMIYNREUYMTEW |X TF
WSYJJIJVIRX £EKEPIQIRX H..YR QERUYI HI JSVQEXINQRWVA£LSESMEERWWEXMSR UMY ZIRXMER/ZBYVHP IGM R X\
HI RSQFVIY\ TVSJIWWMSRRIPW WSMIRX JSVQEW Y\RWWY D SH DGEMR Y\ BIXMRY%VQMIVW IR PWEKBUMWERX Y
ETTVSGLI RI WY%X TEW 3§ KEVERX81WIME WYMRWKEV R | PXI WEAWR/ MXW GPMRMUYIW T&¢SREVIM FSIVVY/ EMI
HERW YR IRZMVSRRIQIRX EYWWM I\MKIERX UYPB IFFSMR BXWM SR/ IGIRRAWRY!I RSXEQQIRX IR®IBXMEVI HI
0l QERUYI HI TIVWSRRIP UYEPMY£E£ HERW RV\EHNIWEZANSAW YHW YOKQAREGIPIW XVEYQEXMWQIW PIW WSMR\
TEV YR WXVIWW EGGVY TSYV PIW WSWEKZFERRPX W EERMBERMBARMSRW HI
HM%GMPIW IX YRI TVMWI IR GLEVKI BYM RI VETSRH TEW XSYNSYVW
WXERHEVHW HI UYEPMXE£ VIUYMW 0l WIGXIYV TVMZE IR GSPPEFSVERSYBVAMEMPA WSE XYV
YR V-Pl GP£ HERW P..EQEPMSVEXMSR HMBEPRISWQEXM
0..MQTSVXERGI HI PE JSVQEXMSR WTEGMEPMWR IGREERK|IREWMNTVSKVEQQIW GSRNSMRKER X1 JSVQEXN
4SYV GSQFPIV GI QERUY!I Pl 1EVSG HSMXERM TENVE X8 R RJ VR X WERM WK IMy
PE JSVQEXMSR WTEGMEPMWEI IR QEHIGMRI H. WK IREFTERVIRXNMERRWFPMG TVMZE VEESVWUY ..IPPI IW
TEVEQEHMGEY\ 0OE QMWI IR TPEGI HI TVSKVEQQOYWR I¥XKYEWXEXIMSIRISVGIV P .IRWIOQF BIHWEWRXWX¢QI |
GSRXMRYI TSYV PIW QEHIGMRW P IWWVMIRWXV QM BXY TY PIWWMSHRIAW ! WERXE YRI JSERQEXMSR HI U
IWWIRXMIPPI TSYV EQEPMSVIV PE KEWXW STFE W | VE Wk Frea(W P WplxX $ ZIRMV
P..MRXVSHYGXMSR HI JSVQEXMSRW WTWGM%UYIW IR YVKIRXSPSKM|I HERW P|
GYVWYW YRMZIVWMXEMVIW HI QEHICWRQSRHMRE LXSBFRIDXRIS REMWET IVWSRRIPW QEHRNGEYWIX TEVEQ!
HI HMTP-QIW MRXIVYRMZIVWMXEMV GW EPMWX | WI\JBMGEWMSRYW KIRG T IWX YR IRNYYWQBWNXIQA HSYV P ... |
TSYV PIW TVSJIWWMSRRIPW HENS IR ERXXMZMX®ERWE IGEQEXFERW HSMZ
GSYZVMV HIW EWTIGXW ZEVMEW EMBRRXPEIWI WSMBWR HlI VEERMQE

HIW YVKIRGIW XVEYQEXSPSKMUYIW RIYVSPSKMUYEW T GEYHMBZEN GYPEMMWSRHI YI PMP IWX MQTE

TEHMEXVMUYIW 1EVSG QIXXI IR TPEGI HIW TVSKVEQ®IEW MWESN QEXM S

0IW JSVQEXMSRW HSMZIRX £KEPIQIRX MRGPY\G sk} WMQ%PEXMBRW HEly\ FIWSMRMXHYRIVVEMR "IP

GEXEWXVSTLIW IX HIW NIVGMGIW VVEXWAYY W KWW K i WABT EMIRX GSRWMHEVEFPI HERWIRE JSVQEXM

JEMVI JEGI § HIW WMXYEXMSRW HILBSRISWMOW Wl 3V W1 W M KNGTIVWSRRIP TEVEQEHMGEP QEMW E

WMQYPEXMSR IX § HIW JSVQEXMSRW WYV HIW\QEBRREVMRMWE R G - B¥XV-P| GVYGMEP EW WMV ITVSJIIWW

XIGLRSPSKMI TIVQIX HI VIRHVI GIWNVIIX GMG I WHT WY W SMEER MW XU YEP M X £

VIRISVGIV PE VEEGXMZMXE HIW £BYISVIQE KMBRMHBSEXMSR VEIPPI 0

£KEPIQIRX MRGPYVI P..YXMPMWEXMSR HIPESYZLE Y QEV MUY v

CIWXMSR HIW YVKIRGIW X1PW Y1 Pt & & Gy PW%M QUSE AW LEGEiw vviireiw 1ewy

PE XEPEQEHIGMRI IX PE GSQQYRMGEXABYR WRX | B %& BWME WISy MzEe IX YRIKEWKR S RISR TEV X
WXVIWW IX 8 PE ZEPSVMWEXMSR YPY XNREXZEMRWM | G X

0E VIGSRREMWWERGI HI PE TERMFMPMXE HY XYEZEMPENRSBEVKSRGVE KEVERXMV YRWRIWX¢QI H..YVKI

9R EYXVI EWTIGX MQTSVXERX HI PE JS\PEEXMSRGH®I TEVRES RRYXW WHIW HEY%W HI

VIGSRREMWWERGI| HI PE TERMF MWPAWKEIW YHXWEZERBIHERW PIW W

0IW QEHIGMRW IX MR¥%VQMIVW XV\EZEMRXP ERXI HERRV GIW WIVZMG
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OE HMKMXEPMWEXMSR HIW WIVZMGIW H Y
XIGLRSPSKMIW HERW PE KIWXMSR HIW Y\

e P...¢VI HY RYQEVMUYI PE HMKMXEWP VWMEXRKIVRAWS YMZHREP MR VWR VAN ..PIE: & EVBEXINE R X
HIW YVKIRGIW QEHMGEPIW

OE XVERWIJSVQEXMSR RYQEVMUYI HIW XEVIZEBGYEW MEPYVISIRGPIVIEWR3 £RSXEQQIRX
'SYTI HY 1SRHI YR £ZERIQIRX UYM IYWKQEPE IYRIWKONVX¥NMS R SMERMXEMVIW IX HIW
QEHMGEPIW YVKIRXIW

0. MRXEKVEXMSR HI XIGLIRQRESXWEWX H...£EZEPYIQELPMEGEEBIW XS UVVEMIRX TVIF
EZERGEIW HERW PE VEKNRPEXNISFGHIW...EPPSYIVHE GMWIMSRW EYGPEMVEIW |IX V
YVKIRGIW TIVQIXXVE HIHWEW Y SRV PPWV UYM TIVQIXXVEMX H..STXMQM
HEPEMW H..MRXIVZIRXMBRHIHWYMZVI| P...£EZSPYXMWRMSRHIW %Y\ HI TEXMIRX
GSSVHSRRIV PIW WIVZMWEMXYTEPXYMSR 'IPE VIRHWHEMEZRKWY PIW IRKSVKIQIRXW
I%GEGIQIRX IX H.EQEPMEBXIVARXNMRIW TPYW I%ZGEGIW XSYX
IR GLEVKI HIW TEXMIRXMR VEHYMWERX Pl XIQTW.HY.XBMPMREIXMSR HI P... MRXII
(ERW GI GSRXI\XI Pl 1ENSYGY PSWXTEXMIRXW EVXM¥%“GMIPPI IX HI PE XEPEQ
WEMWMY P..STTSVXYRMXE H.MQTPE£QIRXIV 0. MRXVSHYGXMSR HI P...MRX
HIW WSPYXMSRW RYQE£WMUYVMWI IR TPEGI H..YRVKXRMMEXGMIVRI -% HERW PIW
EHETXEIW TSYV QSHIVRRIYWQ¥VWER | HI KIWXMSRHHIWKIRGI TSYVVEMX VEZSP)Y
WIWX¢QI H...YVKIRGI IX WERISRRGHW EY\ VEKYPEXMSR QEHMGEPI 4EV
HEVZ.W HI HIQEMR 0...YR HIW £PEQIRXW GPER/ WIWECQI FEWE WYV P...-%
HMKMXEPMWEXMSR HIWERERIRAWPIWXEFEIPW H..YVK
OlW EZERXEKIW HI PE HEXABECEWIRVEXMEBR TPEXMBMXMYIV PIW TVMSVMXEW |
HERW PE KIWXMSR HIW RYRERGIW | GIRXVEPMWHI PEYYWWEEMXE HIW GEW IX
OE HMKMXEPMWEXMSR HKIWXMSRMAEAWETTIPW HVIGWBIQIRER HXVPEE QIMPPIYVI
H..YVKIRGI SJJVI HI QYBSBVYAMREXMSR HIW WIBBXMEZIRXMSR O0IW EPKSVMX
EZERXEKIW EPPERX HI ®.1EVSMQIVESWEXHEBR W. MRWVEMIRXHEKEPIQIRX aXVI |
HY XIQTW HI VETSRWI SQPEHEPWWXMERXIVREXMSREYYVOSBSQWAIMIPPIV P...£XEX HI!
HIW VIWWSYVGIW LYQEMRWXE¢RI HIW 7%19 IR *TERBERBX PI XVERWTSVX IR M
QEXEVMIPPIW IR )WTEKRI UYM YXMPMWWKSRREIW XIPPIW UYI PIW
0..YR HIW TVMRGMTEY\ GRRXY\WBRW PKEYPEXMSB SREWMXERPIW ZMXEPIW IX EM
KIWXMSR HIW YVKIRGIWMIRWE RV S4E PITESM V HMV M KRYWP EW YV TGISW QWHINRGEPIW HI
H.MRXIVZIRXMSR XIQTW VEIP '"IXX]I TPEXIIENWQWEHEXMSR HI P...£XEX HI \
9RI VETSRWI VETMHI TIMXVWEYXVYEMX HI GSRRIGXIXMARXW PIW
HIW ZMIW TEVXMGYPMWIRQIRG IR BEWVKIRGI 7%19
H..EGGMHIRXW KVEZIW ERQIFENERGWN TVMZEIW X
GEVHMEUYIW SY HI XVEMQEXKRMWE@ PMWIE PIW M
HMKMXEPMWEXMSR TIVQWWHRXNEIGCE® SW VEGCIME/ K | OE XEPEQEHIGMRI IW
GIW HEPEMW IR STXMQ WW E RRXG P\E SYXMP RYQEVMUYI U
GSQQYRMGEXMSR IX PEO0OG STPHHMREVKMSTRSY VVE MRXEKVE HERW PE K
IRXVI PIW HMJJEVIRXW ESKGKXKWE RIREPMXE£W XI| YVKIRGIW O0IW GSR
WIWX¢QI HI WERXE XIPWESPEBBERMWEXMSR HI HMWXERGI TIVQIXXIH
WIVZMGIW H..EQFYPER®IL..BIW GXEMXER HIW E HEGLEVKIV PIW L-TM
IX PIW £EUYMTIW QEHMGEPRW XMSR HI PE TVS\MGEERZND® E=H=5 kIR A6
IR WIWX¢QIl HI VEKYPEXSMISRYV IR XIQTW VEIP WTEGMEPMWEW HI T
RYQEVMUYI TIVQIXXVEMXMM TSRMFMPMXEW HI GSRWIMPW Q£HMGE
GIRXVEPMWIV PIW ETTIPW VWERXEK IRRG 6 YEXIVI Y HEms =3l =AVA & VR =1 Y N AV s
PIW EREPIWIV VETMHIQMXKXXGEMX HI QMIY\ YVKIRGIW QSMRW K
HIW SYXMPW H..MRXIPPHKYREI EFIX NRYS & FQRH R JR GEW HI FIWSMR
-% IX HI HMVMKIV PIWHIEXSMRXB,XIREIPIGSQ HI WIGSYVW TSYVVE
WIVZMGI HI WSMRW PI TKPWBR HEW EET2ER | Q | R XW  WHESIRPARH Fi BRAAVAN N =4 =X el
UY..MP WSMX TYFPMG SXEXEMWZXE/ S)RL M/QRENX Y V
VEIP PE VEKYPEXMSR R¥IXKYVMPEXIISVQI PIW

2YQEVS 03(. - 1%+ 2SZIQFVI



S £

KIRGI TSYV PIW YVKIRGHW QE£F
Y QSRHI

OE HMKMXEPMWEXMSR HIW WIVZMGIW H Y
XIGLRSPSKMIW HERW PE KIWXMSR HIW Y\

OE XEPE£QEHIGMRI IWX TEVXMGYRBREWIPVYREFRIXWMPI°TE.Y. 2 GWW S XHIW WSMRW
PMQMXE )PPI SJJVI PE TSWWRRMWPIRXEIQGTVEWWIRWXEY R IR WVEWBVWWERX PE
L-TMXEY\ YVFEMRW

0..STXMQMWEXMSR HI PE RIWEKQIGRKIWERW PIW VERMBBWMWXEY DRWVWIWXE¢QIW RYQE
VIWWSYVGIW LYQEMRIW IIKXCGEPXSAWKHR PPVWS® PIW MRBGEMEKRY GBXYVMWEBYVMWEW TSY)
OE HMKMXEPMWEXMSR TI\CGHIXEKENGCGEPRKSR WSRX VESRARKRXMEPMXE HIW MRJIJSVQE
YRI KIWXMSR TPYW I%ZGEMRWWWERXIW QEHMGEPIW IR GSRIJSVQMXE EZ
VIWWSYVGIW LYQEMRIW IKI QEXENV WPIPRISWQEXMSR HYSVIVIWSHRIRTRFSXIGXMSR HIW HSF
HERW PIW WIVZMGIW H..YYKHRIGEEP IX TEVEQE£HMGEP \BWPS RRXRIFPIMW E XM SR

IR WIWX¢QI MRXEKVE TIVRIXXVWVEREWYIIPPIW XIGLRSFSSKMKWM XWERMWEXMSR HIW WIVZ
WYMZVI IR XIQTW VE£IP P.MRBMWEPRWSEFAN O0IW TVIHIIWWKIRRGR IPMWMEIWIRXI YR XSYV
TIVWSRRIP QEHMGEP IX TRHERXEHMGEEBRX aXVI JSVQEWI¥Y HERW P..EQEPMSVEXMS|
EMRWM UYI P..YXMPMW E XPM.SYRX M IPAV BEWNMTSIR IHRIXWWT PIRX GILISBMKXIWQBHMGEPI EY 1EVSG
REGIWWEMVIW EY\ MRXIV KIRVOMSSRVHI'WEVKIRGIW MMREEL£KVERX HIW XIGLRSPSKMIW
JEGMPMXIVEMX PE TPERMVEPERMBRGHNIRN 11X EY\ SYXKXIPWIW.U¥ BIRV TPEXIIJSVQIW
VIWWSYVGIW IX KEVERXMMBEXXYRI Q3IMREXWSIR QEWWQEN MEM KWa XR/.I. MRXIPPMKIRGI
VEEGXMZMXE IR JSRGXMSQMWWR TWEBGRWSYV KEVERXRNME XHFRFAJBHIGMRI Pl TE]W TS
4EV INIQTPI PIW EQFYPEREUJIYWTIW WSMIRX TVaXIWBQERMBMWIVWE MEEGXMZMXE HI \
TSYVVEMIRX aXVI £UYMTEXWG HR SIRMIK™VIS W MMERW HI WHW.M XY KERGISFBWXMQMWIV PE KIW
HI WYMZM IR XIQTW VEIP VEMPWPKEVERXMYV VIWWSYVGIW IX SJIVMV YRI TVM
UYl PIW ZELMGYPIW IX PI Y REXMREVIMBPTVSXIGXMSR HIVGIHESKREITMWYW VETMHI IX TPYW W
QEHMGEP WSRX XSYNSYVWIVWSRWIPPIW HIW TEXMIBMWSIWRWYRI ZMWMXIYVW
MRXIVZIRMV O0IW £UYMTIW HI WIGSYVW

WIVEMIRX £KEPIQIRX MRJSVQEIW §

P..EZERGI HI P..£XEX HIW TEXMIRXW UY ..IPPIW

HSMZIRX TVIRHVI IR GLEVKI Gl UYM PIYV

TIVQIXXVEMX HI WI TVETEVIV

EHEUYEXIQIRX EZERX H..EVVMZIV WYV PIW

PMIY\

OE KIWXMSR HIW WXSGOW QEHMGEY\ HIW

QEHMGEQIRXW IX HIW GSRWSQQEFPIW

IWX EKEPIQIRX YR HSQEMRI S° PE

HMKMXEPMWEXMSR TIYX NSYIV YR V-PI GP£ )R

MRXEKVERX HIW WIWX¢QIW HI KIWXMSR

HIW WXSGOW IR XIQTW VEIP MP WIVEMX

TSWWMFPI HI WYMZVI PE HMWTSRMFMPMXE HIW

EUYMTIQIRXW IX HIW QEHMGEQIRXW X

H..E£ZMXIV PIW VYTXYVIW HI WXSGO IR GEW

HI GVMWI

OIW HEY AW § WYVQSRXIV TSYV YRI
HMKMXEPMWEXMSR VEYWWMI

&MIR UYl PE HMKMXEPMWEXMSR SJJVI HIW
EZERXEKIW MRHERMEFPIW WE QMWI IR

"YZVI HERW Pl HSQEMRI HIW YVKIRGIW
QEHMGEPIW TVEWIRXI TPYWMIYVW HEYW Ol
TVMRGMTEP SFWXEGPI VIWXI]I PE UYIWXMSR HI
P..MRIJVEWXVYGXYVI RYQEVMUYI 4SYV UYI PE
HMKMXEPMWEXMSR HIW WIVZMGIW H..YVKIRGI
WSMX I%GEGI MP IWX IWWIRXMIP H..EZSMV
YRI GSYZIVXYVI -RXIVRIX Y4aEFPI
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# (SWWMIV 7TEGN

ER H..YVKIRGI TSYV PIW YVKBERGHW RXE I
GSYTI HY QSRHI

OE QMWI IR TPEGI H..YR VEWIEY H..YVKIEF
YRI QIMPPIYVI GSSVHMREXMSR HIW WIVZ

e P.ETTVSGLI HI PE 'SYTI HY 1SRIMIRJSWGIVEWSEB WIWX¢cQIl HI KIWXMSR HI
YVKIRGIW QEHMGEPIW TSYV KEVEEXMHM IYIKI I[PACMEVEI I RERDEVEYV WIW GMXS]
TSYV PIW QMPPMSRW HI ZMWMXIYVW EXXIRHYW

7M PE QSHIVRMWEXMSR HIW MRIJVEWXVYGXEWIWQXPRE RISW QEXMBERVHHW 7% 19 TIYZIRX RI TEW =aXVlI
EUYMTIW QEHMGEPIW WSRX IWWIRXMIPPIW RUB\EQXIW BIWIBSRWEQYR)XGEHW HMWTSRMFPIW HERW PIW L.
HI GIXXlI XVERWJSVQEXMSR VIWXI E QMWGISRHREMBRW. YR XEWYE UYM TIYZIRMWEPIRXMV PIYV HET
H..YVKIRGI MRXE£KVE TVSFP¢QIW H..EGGC¢W IR TEVXMGYPWMIR HERW PIW "SRIW
"I VEWIEY ZMWI § EQEPMSVIV PE GS/SRNWRGEEMWSHI IFSMXIFEYW HRBIJELEVEGIVFIRX IEGSVI GIXXI WMXYEXN
EGXIYVW HI P..YVKIRGI , 7%19 WIVZMGIWKHW ER ERPHEIRGYWKLRGVWEIIZMIRX EMRWM TPYW GSQTPI\I |
TYFPMGW IX TVMZEW EMRWM UYERRVHGSPPYGXMZMXEW PSGEPIW ,

GVEIV YRI VETSRWI YRM¥%E£l IX GSLEVIRXI JEGI EY\ GVMWIW

WERMXEMVIW 0..SENIGXMJ IWX H... BWWPYWYN ¥ Ry g W XNESKRB KWy W' YV RIR | KIWaAMISR STXMQEPI HIW Y
VETMHI HIW WMXYEXMSRW H..Y VKMREXMERYKy \R\EIPMQAVWE BXW 14 %W P ¥ 1EVSG HSMX QIXXVI IR TP
HIW VIWWSYVGIW HMWTSRMFPIW VEWIEY H..YVKIRGI MRX£KVE UYM GMBRWEPMWI XSYXIW P
REGIWWEMVIW & YRI TYVMWI HI HEGMWMSR VETMHI IX 1%GE
9R WIWX¢QI JVEKQIRXE IX PIW HEVW HI PE.GESYHMREMMSR/EIV YRI TPEXIJSVQI RYQEVMUYI UYM TIV
01 WIWX¢QI H...YVKIRGI QEVSGEMR IWKVEYSSSVHMRENMGRYEGXEYMWE P IRXVI XSYW PIW EGXIYVW
YRI JVEKQIRXEXMSR MQTSVXERXI OIW WIHENRG W EH KIYWXMB & | HWERXVKIRGIW QEHMGEPIW 'IXXI TPEX
KEVEW TEV TPYWMIYVW IRXMXEW EZIG HIWSYMWEWKSRRGPEWISWRVW WX ¢ QI HI WBKYPEXMSR GIRXVEF
VIHSRHERXIW IX HIW VIWTSRWEFMPMXEW SERMPANV: RMKESBSGHEPMWEXMSR HI MW ZM HIW EQFYPER!
WIVZMGI H..EMHI QEHMGEPI YVKIRXS X PGWNESRAYT BRMEPVW HERW PIW L-TMXEYVMVESWRMKCEMUY 1 PE KIW XN
GMZMPI IX GIPPIW HIW GPMRMUY IEM TV MZ EIRV JERMEX WSRXHW SEZKREZMXE HIW GEW
QERM¢VI MWSPEI WERW GSSVHMREXMSR W]WRERIEW MUMRGMIEY\ EZERXEKIWHEHMXYR XIP VEWIEY MR}
JVEKQIRXEXMSR IRKIRHVI HIW VI XERAM WHHER VE ZAM WI W R KXW B ERVENP SRW I1X HI QMIY\ VETEVXMV PIW VIW)
HSYFPSRW H..1JJSVXW IX YRI TIVXIRH.. | %BE &N R MHERW PE JYRGKMSR HIW FIWSMRW 4EV INIQTPI |
GLEVKI HIW TEXMIRXW ETTIP H..YVKIRGI IWX VI{iY Pl WIWX¢QI TSYVVEMX MQQE£H
)R P..EFWIRGI HI VEKYPEXMSR GIR®PVEP MVERI VM PV RDNVGEIWMERY PYW TPYW TUYGWIWY UY...IPPIW WSN
EUYMTIW HI WIGSYVW WI VIXVSYZIRX § GSBYMBRIRVV I X P WY HENGKMISIRWZ W VL. ERMEE PMWWIQIRX HI WE
Pl XIVVEMR WERW HMWTSWIV HIW MRJSVQEXMSREW IREEI WGWEWSAW TBEVREXYVXHWEMX. UVKIRGI 'IPE T
TVIRHVI PIW FSRRIW HEGMWMSRW VETMHIQERXMVI PIW HEPEMW H..EXXIRXHIIX H..EQEPMSVIV P ... 1%C
P..MRXIVZIRXMSR
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OE GIRXVEPMWEXMSR HIW ETTIPW I'WPE GSSVHMREXMSR HIW WIGSYV

9R £PE£QIRX GP£ HI GI VEWIEY MRMXEKFEHVIYRVMXY REVBMMW.LERTIP YRMUYI TSHIWXSYXIW PIW Y
%GXYIPPIQIRX Pl 1EVSG HMWTSWI HI TPYWRIWVWI GSQEWSE ITEGWYM (RIRREBXYRIWSGSRIYWMSH
IX VIXEVHI P..MRXIVZIRXMSR

9R RYQEVS H..ETTIP YRMUYI GSYTP£ § YRI ERESIR SYIYIQRXXQEEMX HI I RXKEPNMWAIWPIW HIQE
XVEMXIV HI QERM¢VI GSLEVIRXI IXTHMHEWWE VTV SIRMMEATSRWI VE

0l RYQEVS YRMUYI TSYVVEMX £KEPIQIRXMINRIOBSWWBG WM Q@ I XKERKTPYNGEMXSKRW HI WMKREF
EGGMHIRX SY YRI YVKIRGI EZIG HIW MR FPSCHERPMNVERXWM BRE KMRE W BAXYW I HY TVSFP¢QI

"IXXI ETTPMGEXMSR TSYVVEMX o XNMKSNRWVENVE IWDSM §RKM MH MW RIRGEW IR TEVMEHI HI GVMWI

HERW PIW KIWXIW HI TVIQMIVW WNGS$VY WWWRE EMIREHPERX P...EVV

EUYMTIW QEHMGEPIW )PPl TSYVVEMX EYVWOWMEZXKS YIXNKQ PROWH I.. YRVVEMMEY MRXGSKMEPIWX H ...

XEQSMRW H..YR EGGMHIRX TSYV IRZS]IV ISV WM R.S ¥ DRI K SFRXWV YEXIMKVB/RHI IRZIVKYVI GSQQI

GSQQI HIW TLSXSW HI PE WG¢RI SY HIW HIZBNMTXMSRWIHISWYQI HI TEXMIRXWIW PIW VMW !

FPIWWYVIW JEGMPMXERX EMRWMYEXMSRAWYIESRIREGEWNAM HISFE W I XIPW £ZERMQRRXW HIW
HIW YVKIRGIW WTEGM%UYIW HSMZIRX aXVI £XEFP

9R V-PI VIRIJSVGE HIW GSPPIGXMZMXERE P I ¥ EE AR IR My HY I BXIYVMREXMSR VIRISVGEW IRXVI
0l HEZIPSTTIQIRX H..YR VEWIEY H.. YVKIRE M KXERGE N PSW I EYXSVMXEW PSGEPIW
£KEPIQIRX WYV YR VIRJSVGIQIRX HI PE G8&VEVEEN MRPREAMEPTHY QIXXVEMX WM HKENIBIR XMV Y
GSPPIGXMZMXEW PSGEPIW PIW L-TWWZENWE Y BN W ER MXE MY R 0F 14F G MM R E RXI RXEVV 2T BW )
PIW IRXVITVMWIW HI XVERWTS VXt W EFRGESIW] J HYWR § Y ple Iz [ X GPMRMUYIW IX IR GSSV
UYM NSYIRX YR V-PI GIRXVEP HERW WE KIWRHYEIRXWMHRWE WK EYEMTMW HI WIBXSMSR )R SY
TYFPMUYIW IX P..SVKERMWEXMSR HQWRW | & W MR I3 ¥ {4 & /RUS RW, WP/ T RW GETEGMXEW HIW L-
MRXEKVEIW HERW Gl VEWIEY )PPIW TIYZ|IR¥%BMRERINEY Y QIXXVEMX H..£ZMXEVEPRWMRKSVKI
P.EQEPMSVEXMSR HIW MRIVEWXVHMGXYVIWVSIWMEW WS ¥ BEH W WEEMMIRYXMPMWEIW HI QER
ZSMIW HEHMEIW EY\ EQFYPERGIW IX § PE QMWI IR TPEGI HI

HMWTSWMXMJIW HI WIGSYVW HI TVS\M@MXEE RIMVEIQIRI R R EHEIRAN..YIRVVERIEY H.£XEKIRGI MRXE
VYVEPIW JSRHEQIRXEPI TSYV KEVERXMV YRI RGUVWMSR %G
01 WIGXIYV TVMZE UYERX & PYM HMRXISWW £H MG B/RV BY K6 [ME WSGT SNRXEEVXMGYPMIV & P...LSVI
IR XIVQIW HI GPMRMUYIW QSHIVRIWI WEHVLIKKNITV MV RVXWPT &GWERY TIVQIXXVEMX H..EQEPM.
HERW PI XVERWTSVX QEHMGEP 01YW MR XGIS\SEMHWSRRE KE R R/ R WIEWIM HMJJEV FREX W EERGOEI Y VW
REXMSREP HI VEKYPEXMSR TIVQIXDRWE MK HI NEHEYWMYMBIW MHAP MW H..MRXIVZIRKMSR X H..
WIGSYVW HMWTSRMFEPIW IX HI KEVERXMV GREWETSRTM HTPIWWHY ETYNER MX £ TS YWXXSYW PIW G M
TPYW %I\MFPI WYVXSYX HERW PIW KVER H RNV WXQMEN EER S RVE BW FPEE GVEEXMSRPEI TPEXI.
HIQERHI IWX TPYW JSVXI 0IW TEVXIREERESWEXMSMRGHYVMYM SIRRIP IX Pl VIRIESWG IQIRX HI\
Gl HSQEMRI TSYVVEMIRX JEGMPMXAX BIWXIYNR K&K VEMMESRPIRIGVSEE TSYVVE WIRGIXIV H..YR
QEGERMWQIW HlI GSPPEFSVEXMSR I%GEGIQWSHIVRI IX VEEGXMJ GETEFPI HI JEDMWIRIEGI EY\ |
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Y QSR
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OIW HEY"W HY XVERWTSVX WERMXEMYVI
MWSPEIW

0l XVERWTSVX WERMXEMVI IWX YRREBEQVEKA BRE HERIW IRV TYVAWWI GEP IV SQTMRHERX
HERW HI RSQFVIY\ TE]JW IR HEZIPSTTI@IRXV ¥ BV KRWXM SIF IHYERWVWERIW "SRMV VYVEPI\
P..YR HIW TPYW KVERHW HEYW TSYKIKWEVBERNMX ¥VREGEHEMMIW R ESXLMIR XW

%PSVW UYI PIW KVERHIW ZMPPIW F£
H.MRIJVEWXVYGXYVIW QSHIVRIW IX
JEGMPI EY\ WIVZMGIW HI WIGSYVW

VIWXIRX WSYZIRX QEVKMREPMWEIW
HM¥%GMPIQIRX TVEXMGEFPIW YR QE
HIW HEPEMW H.. MRXIVZIRXMSR WYM
P..ETTVSGLI HI PE 'SYTI HY 1SRHI

HI VEWSYHVI GIW HEYW TSYV KEVER
H..YVKIRGI £EUYMXEFPI IX HI UYEPM?}

9R EGGCW PMQMXE EY\ WIVZMGIW H.
O0..YRI HIW TVMRGMTEPIW HM%GY P X1
LEFMXERXW HIW “"SRIW VYVEPIW [|X |
PMQMXE EY\ WIVZMGIW H...YVKIRGI
MRIJVEWXVYGXYVIW HI XVERWTSVX \
EZIG HIW VSYXIW HI QEYZEMWI UYEF
MRI\MWXERXIW [IX YRI GSYZIVXYVI \
HERW GIVXEMRIW ASRIW QSRXEKRIY
OIW HEPEMW HI XVERWTSVX TIYZIRX
QERM¢VI WMKRM¥Y“GEXMZI WSYZIRX
REGIWWEMVI TSYV MRXIVZIRMV 1%GI
HERW GIVXEMRIW VEKMSRW VIGYPEI
TVIRHVI NYWUY..§ TPYWMIYVW LIYV]
PMIY\ H..YR EGGMHIRX EPSVW UYI |
PIW TVIQOM¢VIW QMRYXIW WX TWW
HIW ZMIW

OE WMXYEXMSR IWX TEVXMGYPMCVI(
H..EGGMHIRXW KVEZIW GSQQI PIW
Pl XIQTW HI XVERWTSVX NYWUY..8 Y
WSMRW EHETXE TIYX aXVI HEXIVQMR
(ERW GIW GSRHMXMSRW PIW WIVZM
WSMIRX TYFPMGW SY TVMZEW WSR>
JSYVRMV YRI VETSRWI VETMHI IX GS
IRXVE"RIV HIW GSRWEUYIRGIW HVEQ

OE TERYVMI HI VIWWSYVGIW LYQEMR
3YXVI PIW HM¥%GYPXEW H..EGG¢W P
WSYJIVIRX £KEPIQIRX H..YRI TERYYV
LYQEMRIW IX QEXEVMIPPIW TSYV JE
OIW £UYMTIW QEHMGEPIW WSYZIRX
QEHIGMRW KEREVEPMWXIW SY H...MFE
IR YVKIRGIW R..SRX TEW XSYNSYVW
REGIWWEMVIW TSYV KEVIV PIW GEW
EUYMTIQIRXW QEHMGEY\ HMWTSRMF
VYVEY\ SY PIW WXVYGXYVIW QSFMPI
WSYZIRX MRWY¥%WERXW SY SFWSP¢)
WSRX TEW XSYNSYVW £UYMTEIW TS\
WTEGM¥%UYIW GSQQI PIW EGGMHIRX
SY PIW EVVaXW GEVHMEUYIW

03(. - 1%+ 2SZIQFVI

SVaGMIRX

..YR EGG¢W VIPEXMZIQIRX
W VEKMSRW VYVEPIW

ZIG HIW VSYXIW

JYI HL.EUYMTIQIRXW IX
IYZIRX W...EZEVIV JEXEPW
MP IWX MQTEVEXMJ

AV YRI GSYZIVXYVI

WYV XSYX Pl XIVVMXSMVI

'VKIRGI
' VIRGSRXVEIW TEV PIW
VSPEIW IWX P..EGGCW
RW GIW VEKMSRW PIW
RX WSYZIRX SFWSP¢XIW
XE TEVJSMW

YXMEVI UYM WI VEHYMX
/W SY EPSMKREIW

PSVW W..EXIRHVI HI

( HIPS HY XIQTW

IQIRX 4EV INIQTPI

PIW WIGSYVW TIYZIRX
TSYV EVVMZIV WYV PIW
TVMWI IR GLEVKI HERW
XMIPPI TSYV WEYZIV

RX TVESGGYTERXI IR GEW
PIXVEYQEXMWQIW S°
EXEFPMWWIQIRX HI

RX

W H..YVKIRGI UY..MPW
VSYZIRX MRGETEFPIW HI
/JHSRREI GI UYM TIYX
XMUYIW

VIX QEXEVMIPPIW

/| "SRIW VYVEPIW

HI VIWWSYVGIW

/I JEGI EY\ YVKIRGIW
SQTSWEIW HI

IVRIW TIY WTEGMEPMWEW
IW GSQTEXIRGIW
VEZIW (I TPYW PIW

W HERW PIW L-TMXEY\
H..YVKIRGI WSRX

N OIW EQFYPERGIW RI
XVEMXIV PIW YVKIRGIW
HI PE ZSMI TYFPMUYI

2YQEVS



0l QERUYI HI JSVQEXMSRW WTEGMEPMWERW R QE£VRG MRW H v MONKERBY EGXMSRW § QIRIV
GIW VEKMSRW GSRXVMFYI £KEPIQIRXYSWRERGEWRBRE MW EKIWEYHMRBRIRWIIW MRIVEWXVYGXY)
7M Pl TIVWSRRIP TEVEQEHMGEP E WISIYEZERW HMW SRS WREMMEW BR GXVWOSRXEKRIYWIW
PYM QERUYI JVEUYIQQIRX PE JSVQEXMSR REGIWMWMENY¥YGTISYW XA RIRWYXMY HERW PE GSR
1%2GEGIQIRX § HIW WMXYEXMSRW GVMXMUYIW p |RXVIXMIR HI VSYXIW EHETXE£IW EY\ Z
0..£EUYMTIQIRX HI FEWI GSQQI PIW VAMMPRY MP P EX1XYMM | PdW FIMEI XXERX EY\ EQFYPERGI
VEERMQEXMSR SY PIW OMXW HI TVIQMRXV GMIGFHBVYW VPV HEGIRMWYEFPMIY\ H..EGGMHI
EKKVEZlI PE WMXYEXMSR PSVW HI GVMWIW WERMXFMWVIWQIRX HI VSYXIW WEGYVMWEIW
IRXVIXIRYIW VEHYMVE PIW HEPEMW HI X
JEGMPMXIVE P..MRXIVZIRXMSR VETMHI |

OIW WSPYXMSRW TSYV EQEPMSVIV Pl XVERWTSWUWWEERKNEXMMEWVRSEPPIW IR TEVXIREV]
4SYV VEWSYHVI GIW HEVW TPYWMIYVW MSPYXMSRAMWVREMRR G BN EPMW SMZIRX £KEPIC
TPEGI RSXEQQIRX P..EQEPMSVEXMSRINIW MR JMEBG VYIEX ¥ §MAW 8y XEMGAW VEWIVZEIW

P..I\XIRWMSR HIW WIVZMGIW HI XVERWTSVX W ERMRYEM V(ERW PIW "SRIW VYVEPIW MP |
H..EYKQIRXIV PIl RSQFVI H..EQFYPERGIYV

ZELMGYPIW HI WIGSYVW 0l 1EVSG TSYV
YR VEWIEY H..EQFYPERGIW QSFMPIW WT

VW YRI QIMPPIYVI TVMWI IR GLEVKI HIW YVKIRG
VYVEPIW

EUYMTEIW TSYV MRXIVZIRMV HERW PIW
MWSPEIW

"IW ZELMGYPIW E£UYMTEW HI QEXEVMIP ¢
FEWI TIVQIXXVEMIRX HIl WXEFMPMWIV P
PIYV XVERWJIVX ZIVW HIW L-TMXEY\ TP
0..I\XIRWMSR HY WIWX¢QI 7%19 HERW G
EZIG HIW YRMXEW QSFMPIW HI VEERMQE
EKEPIQIRX VEHYMVI PIW HEPEMW H.. MR
P IWX £KEPIQIRX MQTSVXERX HI QSHIVI
XVERWTSVX WERMXEMVI IR W..EWWYVE
EQFYPERGIW WSMIRX EUYMTEIW HI QEXH
EHETXE GSQQI HIW HE%FVMPPEXIYVW |
HI WYVZIMPPERGI IX HIW EUYMTIQIRXW
0..EHSTXMSR HIW XIGLRSPSKMIW RYQEV
XVERWTSVX WERMXEMVI TSYVVEMX £KEI
P..I%GEGMXE HIW MRXIVZIRXMSRW IR AS
0..MQTPEQIRXEXMSR H...YR WIWX¢QI HI |
HIW EQFYPERGIW TIVQIXXVEMX HI WYMZ
VEIP PIW ZELMGYPIW IX H..STXMQMWIV |
JSRGXMSR HIW GSRHMXMSRW HI GMVGY
TVMSVMXEW HIW YVKIRGIW

0l WIGXIYV TVMZE TIYX NSYIV YR V-PI G
XVERWTSVX WERMXEMVI IR QMPMIY VYV
TVMZEIW WTEGMEPMWEIW HERW PIW WIV
TIYZIRX GSQTPEXIV P..EGXMSR HIW WIV
SJIVERX HIW WSPYXMSRW %I\MFPIW IX I
TEVXIREVMEX TYFPMG TVMZE 444 HERV
XVERWTSVX WERMXEMVI TIVQIXXVEMX H
VIWWSYVGIW IX H...SJJVMV YRI GSYZIVX
HERW PIW "SRIW HM%GMPIW H..EGG¢W
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PIW YVKIRGHW

QEF

oOlW MRIJVEWXVYGXYVIW HI WSMRW H..YV
EZERIQIRXW MRXIVREXMSREY\

* P..LSVM2ASR HI PE 'SYTI HY 1SRHI | S EGCHVYEBB8PMIVTYRTEEALERIQIRX QSRHMEP H..Y
TVEGEHIRX

3YXVI PE PSKMWXMUYI HIW WXEHIWEMWXGEKRWMIVE LXXMAX MW MR...YBIKIW EWTIGX
EZERIQIRX VEWMHI HERW PE KIWXMSR HIW WSMRW H..YVKIRGI

OE WEGYVMXE WERMXEMVI HIW QM FERMSRM L
HIW EUYMTIW WTSVXMZIW IX HIW FRREZSPI\
TEVXMI HI PE GETEGMXE£ HY 1EVSG W 38IYVR
WSMRW H..YVKIRGI EHETXE£IW |¥% CGBRIWGIKXI
INTPSVI PIW HEYW PIW IRNIY\ IX PIRV TWERY
YR WIWX¢QIl HI WSMRW H..YVKIRGI TIVASVQ
GIXXI XEMPPI

0..MQTSVXERGI HIW MRIJVEWXVYGXYVYW HI
EZERIQIRX QENIYV

0..SVKERMWEXMSR H..YR £ZERIQIRXSHRIHRE >
MQTPMUYI YR E¢YV QEWWMJI HI WTIGXEKXIYV
QEHMEW IX HI TIVWSRRIP PSKMWXMUYI GLI
REGIWWMXIV HIW WSMRW QE£HMGEY\ § YR Q
INIQTPI PE 'SYTI HY 1SRHI EY 5EXEV E RE£GI
TPEGI HI TPYW HI MRWXEPPEXMSWW QEHD
L-TMXEY\ HIl GEQTEKRI HIW YRMXEWIQSFMF
WERXE XIQTSVEMVIW 0l 1EVSG HIZVE RSR
GSYZIVXYVI H..YVKIRGI HERW PIW WXEHIW
H..IRXVE"RIQIRX QEMW EYWWM HWRIW PIW
PMIY\ XSYVMWXMUYIW UYM VIGIZVSRX PIW

OE GETEGMX£ HI VEEGXMSR VEWMMS$ MR W . VES
HIW GVMX¢VIW MRHMWTIRWEFP | W ERSWXEKBA
HYVERX XSYXI PE HYVEI HI P..£ZERIEXIRXI)F
TVSFP¢QI HI WERXE£ WSYHEMR SY H.. RRG M}
MRIJIVEWXVYGXYVIW HI WSMRW H.. MRKIIR'GIR
VETMHIQIRX IR EWWYVERX YRI TVMWXAR G
(E¥%aW 8§ WYVQSRXIV HERW PE QMWIWRHTPEG
WSMRW H..YVKIRGI

OIW TVMRGMTEY\ HEYW HERW PE GWEEMRWF
H..YVKIRGI EHETXEIW § YR £ZE£ERIQIRX HY P ..
1SRHI GSRGIVRIRX PE KIWXMSREHIW %Y)
GSYZIVXYVI HIW "SRIW KESKVETLMUXYNWR RAE
PE GSSVHMREXMSR IRXVI PIW HMJJEW EFRRXE

0..YR HIW HEYW QENIYVW TSYV PE KIWXMSI
GETEGMXE § KEVIV YR KVERH RSQFVI HI TE?>
WMQYPXEREQIRX (ERW PIW WXEHIWP MIR WV
HI WTIGXEXIYVW EMIRX FIWSMR HI WSMRW
H..EGGMHIRX SY HI QEPEMWI (I TPYWX P...E
ZEVMIV IR JSRGXMSR HIW QEXGLW GHIWYIVS\
GVEl HIW TMGW HI HIQERHI -P IWXHESRG IW
MRIVEWXVYGXYVIW GETEFPIW HI TVEENWEN
HI GEW QE£EHMGEY\ HY XVEMXIQIRX PEKWV E°

0l 1IEVSG HIZVE £KEPIQIRX JEMVI JEGI § PE
KESKVETLMUYI HIW PMIY\ HI GSQTEXMXMSR
0OlW MRIJVEWXVYGXYVIW HI WSMRW RIXIWVKIEF
RSR WIYPIQIRX HERW PIW KVERHIW ZMPPIW
QEXGLW QEMW EYWWM HERW PIW "SRIBN T£
GETEGMXE£ § VETSRHVI EY\ YVKIRGIVEIWERW
WIVE YR GVMX¢VI HEXIVQMRERX TSHSFERIG
HI P..EZERIQIRX

JR GEW H..YVKIRGI KVEZlI GLEUYI QMRYXI (
0OIW MRIJVEWXVYGXYVIW HSMZIRX aXWWIGERTE
GLEVKI VETMHI IX |%GEGI

"IPE MQTPMUYI YRI GSSVHMREXMSR TEVJEWN
H..YVKIRGI PIW L-TMXEY\ IX PIW (IRXVIW }

03(. - 1%+ 2SZIQFVI

ZMWMXIYVW EXXIRHYW
HETIRHVE IR KVE

"HIW MRIJVEWXVYGXYVI
GIWWMFPIW 'IX

SRW TSYV QIXXVI |

X PSVW H..£ZERIQIRXW H

SMRW H..YVKIRGI TS

MPPI HI PE 'SYTI HY
H..EUYMTIW WTSVXMZIW
YR WYWGITXMFPI HI
IRX HSRRE )R TEV
NMXE PE QMWI IR
EPIW ] GSQTVMW H
IIX HIW GIRXVIW H
YPIQIRX EWWYVIV YRI
HERW PIW ASRIW

RIW VEWMHIRXMIPPI
WMXIYVW

IWWMFMPMXE HI
RXMV PE WEGYVMXE
VEW H..EGGMHIRX KV
‘X HI KVERHI EQTPIYV
IVSRX aXVI TVaXIW §
VKI HI LEYXI UYEP
MRJIJVEWXVYGXYVI

..MRIJVEWXVYGXYVIW H
QTPIYV HI PE 'SYTI

I TEXMIRXW P
ETMHMXE H.. MRXIVZIR
XIYVW HY WIWX¢QI HI

1IW YVKIRGIW IWX PE
IRXW WSYZIRX
TSWWMFPI UYI HIW QMP
GEW H..MRGMHIRX

"\ HI WTIGXEXIYVW T
AVIW IX HIW WMXIW
IRXMIP H..EZSMV
5LEVKI YRI KVERH
YVKIRGIW TPYW KVE

AWTIVWMSR

HIW "SRIW XSYVMWXMUYIW

| HIZVSRX aXVI TVEWI

° WI HEVSYPIVSRX PIW
ATLEVMUYIW IX VYVEPIW
W VEKMSRW £PSMKR
ZIVXYVI WERMXEMVI K

QTXI
)IW HI JSYVRMV YRI TV

IRXVI PIW WIVZMGIW
WERXE XIQTSVEM

2YQEVS



IRXVI HMJJEVIRXW EGXIYVW PIWBRIVIZWMG/I%1B ... PYWIRG
| EHETXE£IW TSYV KEVERXMV YR EG
GPMRMUYIW PIW JSVGIW HI WEGYVMXE IX PIW EYXSVMX WERW SEWXEGPIW RM VIXEVHW

*SVQEXMSRW WTEGM%UYIW TSYV Pl TIVWSRRI

0l TIVWSRRIP QEHMGEP IX TEVEQEHMGEP HIZVE
7SPYXMSRW TSYV YRI KIWXMSR STXNREPR X IME WSWR W HV. TEEMBEY HRQRIRX TSYV PE KIWXMSR HIW YVKIRGI
1SRHI H..EZERIQIRXW HI KVERHI IRZIVKYVI OE JSVQEX
0l TEVSG HSMX QIXXVI IR TPEGI HIW WYEYSRERWEWX WE MINKWUNSIRY HISW %2 Y\ HI TEXMIRXW PIWWISMRW IR
MHIRXMY%EW IX KEVERXMV YRI GSYIRMERXIPW.ERMREMRIXIXXMEQEBEVYHMREXMSR EZIG PIW EWKVIW WIVZMG

'"VEEXMSR HI GIRXVIW HI WSMRW XIQTSVEMVIW EUYMTIW HIZVSRX aXVI GETEFP I WWHW WWIEW X1V H |
4SYV VETSRHVI § P..E¢Y\ QEWWMJ HI WG COAYENK I'RVWSIMREN ) NERASMAR Y| X VEYQEXMWOQIW QYPXMTPIW IX HI

REGIWWEMVI HI GVEIV HIW GIRXVIW MITBEMRIR XIDSBE E RIW HERW YR GSRXI\XI HI KVERHI E/ YIR
GSQQI HIW L-TMXEY\ HI GEQTEKRI 'IW GI\RWIWVWP\BS?RWW%‘%A ¢
FR X !

0E VEYWWMXI HIW MRJVEWXVYGXYVWW\HNWlSMRWHM.WE/)IQg %%@WIQWQERX EY\ WXEHIW IX EY\ PMIY\ W)
FY % &

JSVXI E¢YIRGI GSQQI PIW WXEHIW P IEMGEERMBREW X P PN, SKMIW RYQEVMUYIW TSYV PE KIWXMSI

IX PIW QEHMEW -PW HIZVSRX aXVI EYY QSEMVR I VY EX SN EPMWEXMSR WIVE YR JEWIMRMWGPE TS

EUYMTIW HI WSMKRERXW GETEFPIWTHWVHT 8 RGIVR 51 WM 511 B Gl 9R W]WX¢Ql HI VEKYPEXMSR RYQEV]

WSMRW HI TVIQMIVW WIGSYVW 8 PE VEERMQEXMSR GSSVHSRRIV P..IRWIQFPI HIW EGXIYVW WIVZMG
6IRIJSVGIQIRX HY XVERWTSVX WERMXEMV] L-TMXEY\ WIVZMGIW HI TSPMGI IXVHP WEGYVMXE

0IW MRIJVEWXVYGXYVIW HI XVE R WTSSRAX MHER B K ENV R X \Z NRERSXI & EKNX M S R W

0l 1IEVSG HIZVEMX MRZIWXMV HERW YRR BS KX FMIRERQFYRERIGIW QSHI

GETEFPIW HI XVERWTSVXIV VETM HRIGM P PY WHT.EXWK RRGN 1R X W

L-TMXEY\

9R QSH¢PI HI WSMRW H..YVKIRGI § P..E£GLIPPI

(IW ETTPMGEXMSRW QSFMPIW TSYVVEMIRX TIVQ
WTIGXEXIYVW HI WMKREPIV VETMHEIB¥MWIW MR
HIW MRWXVYGXMSRW HI TVIQMIVW WIGSYVW [X
WIGSYVW ZIVW PIW "SRIW PIW TPYW GVMXMUY IV
0..YXMPMWEXMSR HIW XIGLRSPSKMIW TIVQIXXVE
HIW VIWWSYVGIW LYQEMRIW IX QEWEVMIPPIW IF
FIWSMRW IX IR ENYWXERX PE VETEVXMXMSR HIV
EUYMTIQIRXW

OE 'SYTI HY 1SRHI VITVEWIRXI YR
INWGITXMSRRIP TSYV Pl 1EVSG IR XIVQ
KIWXMSR HIW WSMRW H..YVKIRGI

4SYV EWWYVIV PE WEGYVMXE WERMX
WTIGXEXIYVW HIW £UYMTIW IX HIW X
TEIW HIZVE HEZIPSTTIV HIW MRJVEW)
WSMRW H..YVKIRGI HI LEYXI] UYEPMX
GSSVHSREIW

"I'PE REGIWWMXIVE YRI GSPPEFSVEXNM
IRXVI Pl WIGXIYV TYFPMG IX TVMZE
MRZIWXMWWIQIRX HERW HIW £UYMT I
QSHIVRIW [IX YRI JSVQEXMSR GSRXM
TIVWSRRIP

0l 1EVSG EYVE P..STTSVXYRMXE£ HI H
NTIVXMWI IR QEXM¢VI HI KIWXMSR HI
H..YVKIRGI § P..EGLIPPI QSRHMEPI >
KEVERXMWWERX PE WEGYVMXE HI XS
TEVXMGMTIVSRX § GIX £ZERIQIRX QE
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0E KIWXMSR HIW YVKIRG | W WWRE/RNY Y6 E KINEHYY
PSVW HIW KVERHW VEW W{QERROJR HMEY srx

I Hf HMWTSWIV H |

OIiSRW s XMVIV HIW TV£GS%HWRNVWG'GETEFP'WH

WWMJI HIWTIGXEXIYVW 0l 1E
EHMXMSRW HI PE "'SYTI HYRZWSMNR FERW HIw MRIVEWX\
HI WERXE XIPPIW UYI HIW L-TM:

GEQTEKRI_HIW GIRXVIW HI WSM
0E KIWXMSR HIW YVKIRGIW WERMXEMNXW @SQWI HPIEKME RHEW EZHRH I XVEMXIQIRX H Y

'SYTI HY 1SRHI IWX GSQTPI\I IR VEMWSRQHRWWI SY P Wik cHI My HEEREGI e TSRH V] EY\ FIV
QEWWMJIW IX HIW VMWUYIW WERMXEMVIW TIRHERX PE 'SYTI HY 1SRHI

YR ZYI HI PI 1EVSG HSMX W... MRGETMR KI VH VB EVISRABRENGT px MTPMIV PIW TSMR X
YR WIWX¢QI GETEFPI H..EWWY VI\Q M E PWISRWW MX T W HRAREMY IR W PIw ASRIW & 35\
0IW HEYW VIRGSRXVEW PSVW HIW TREGEHIRXIW 'SYTIW HY 1S

OIW 'SYTIW HY 1SRHI IR 6YWWM] DX EYRXENEENM Z | VWS R |
HEYW WERMXEMVIW EGGMHIRXW BMWENGEEPIBY R KW ARV WY NS By W VMWUYIW IR
TVSTEKEXMSR HI QEPEHMIW MRJIGX¥MWWIWV GV PIET S VMR M MMIW

REGIWWMXE H..YRI FSRRI GSSVHMREXMSR IR WERY$Y¥ VP MAMSRW IRZMVSRRIQI
EXVI TVMWIW IR GSQTXI PSVW H

OlW YVKIRGIW QEHMGEPIW PME£IW EY\ JSYPIW HIW Q|Vg/EVG|\I/DVMHQ|EV;/(EZGEYVV“;AEXEHVS\/EAi
OIW 'SYTIW HY 1SRHI IR 6YWWMI XX EYRXBIEENM ¥/ H YIW PMEW & PE
HEY“W WERMXEMVIW EGGMHIRXW BMENGEEPIBY R )-YZ?J@EPI IX & H. EYXV
TVSTEKEXMSR HI QEPEHMIW MRJIGX¥M WWJIWYV GIfVPIE g L |$ w
REGIWWMXE H..YRI FSRRI GSSVHMREKMERIW QEH
SRX H2z2 aXVI TVaXIW § MRXIVZIRMG|WEY WHKIIRGRX DS lgéV§F)E-/I¥TXT\';|§XEIg§(IAXSII\?/'
GIVXEMRW GEW KEVIV HIW WMXYIEVXM-S'IWI\MEI—VI\WEXY\\/ %I MEWL]HVEXEXMSR |

GLEPIYV IX HI JSYVRMV YR EGG

OlW VMWUYIW PMEW EY\ £ETMHEQMIWWX EY\ QEPE ¥ \MI é%lﬁMEYYWIR GEW HI FI\
OIW TE]JW L-XIW SRX H2 KEVIV PIW NGMW UWYWWWH |GG #ﬁ%%ﬂv PIW VMWUYIW WER
KVMTTI PE '3:-( SY PIW MRJIGXMSRW EPMQIRXE \EIIWEHMIW
(IW TVSXSGSPIW WXVMGXW H..LIKMRRGIWWENMYV EWX| %@WX@I?\XWEI%V
£EZMXIV PE TVSTEKEXMSR HI QEPEHMIW TEVQM PIWT%M\X}/M

v LIKMERI WXV MC
P WYVZIMPPERGI Wi

0IW GSRHMXMSRW IRZMVSRRIQIRXEPIW I\XVaQIW
0IW GSRHMXMSRW GPMQEXMUYIW I\XI\W\ GIIBV: WRXIESWMWM VITVEWIRXE H
MRXIRWI IR 6YWWMI GLEPIYV £XSYJEPRWI EWKERYVEVES IR M PMWRKMSR HI PE XIGLF

§ EHETXIV PIW LSVEMVIW VIRIJSVAMSRP IW TM 3K WKHWEXWSA W YVKIRGIW

KESPSGEPMWEXMSR SYXMPW R

0IW PIiSRW XMVEIW HIW TVEGEHIRXIW £EHMXxMsRw HIW VIWWSYVGIW XEPEQEHIGMF
IYVI GSSVHMREXMSR

0IW NTEVMIRGIW TEWWEIW SJJVIRXV YR MVIEVAWIEMI RXF8 R M .
Pl 1EVSG HERW PE TVETEVEXMSR HWE B MXWMMSR HAWE TPYW [%GEGI HIW ¥

'SYTI HY 1SRHI 2SXEQQIRX IR QEXM¢VIVERZ coawdm R E kIvsk LARH! VITVEWIR:
IX H..YWEKI HI XIGLRSPSKMIW QENIYV TSYV Pl IEVSG QEMW E
SGGEWMSR HI HEQSRXVIV WE GI

9RI QIMPPIYVI GSSVHMREXMSR IRXVI PIW EGXIY\) y I)&EED%)\QV HGI\\jVMIV\v'Il\éVVX/IVIERRGN:;
O YRI HIW TVMRGMTEPIW PIiSRW XYM W HIVE RN E G y @ VI IR TPEGI VY
l? SVQERX TSYV T\

W

P MQTSVXERGI HI PE GSSVHMRE XM SNRUNREW IHERYW PH
KIWXMSR HIW YVKIRGIW WERMXEMW IFN.. YNPKE MRIG P YWY
L-TMXEY\ PIW GPMRMUYIW TVMZ£RWN "MW BXYXISN M || (IQVSV:ISVRRR“V\\;V I(\IQEIVz
1 3 s v
9RI GSSVHMREXMSR %YMHI IX 1% GEGA I-R)Q/N’IIGI\V\X/E ) () R IRXVI PIW EGXI
GXYVIW EHETXE

EY\ WIVSRX IWW
VIV'"PE WEGYVMXE WERMXI
FSR HEVSYPIQIRX HI P...EZERIQI]
HSRG WI TVETEVIV § P MREHMX

KIWXMSR IR XIQTW VEIP HIW VIWWSYVGIW

03(. - 1%+ 2SZIQFVI 2YQEVS
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OE KIWXMSR HIW YVKIRGIW TW]GLSPSKML
TW]J]GLSPSKMUYI TSWX XVEYQEXMUY I

0OIW YVKIRGIW WERMXEMVIW RI WI PW@MRM X [T]BWX WY YW | QIR YBEPYWIRGIW TW]GLSPSK
TEVXMGYPMIV HERW Pl GEHVI HI KVREMWCGEER I PIR XSW MIREKYVRERH S EY 1EVSG
VITVEWIRXIRX YR HEY. QENIYV HERWWHERKENXWMPMKFBFERE Y\l QEWWMJ HI WTIGXEXI|
EZERIQIRXW MQTVEZYW PIW VMWUWXNVEBETEXWIRERXWI BRIWITGEXIRX IRXVE"RIV HIW
XVEYQEXMUYIW TSYV PIW MRHMZMHYW

(ERW Gl GSRXI\XI MP IWX GOEYBS)EIBEXMSR TVEGSGIORIWYMZM TSWX XVEYQEXMUYI
H..MRXEKVIV PE KIWXMSRXMEW E/KMR\GIWY TW]GLSPEKMETMWIW IX KVSYTIW HI WSYX
TW]GLSPSKMUYIW HERW PHVRXXWAXEKEMWHHOQIRX P RYXMWWW®EMSNY PSYV PIW TIVWSRR
WERXE TYEFPMUYI IX HI VIRYEYQEXRMWQI IWX IWWIRWMFM FRVWXVIWW TSWX XVEYQE
WSYXMIR TW]GLSPSKMUY IT\XBRXVIME YW PIWVW HSMZHRXE MR\GRY XVSREPIW TW]GLSPS|
ZMGXMQIW MQQEHMEXIW BXEPSEXMGIR\TW]GLSPSKMUWIWIX PVM\EIW HI WERXE QIRXEF
UYM WSRX INTSWEW 3§ HIWELANMRTQVRISV QEIW HSMZIRXIWESRREBPOB SQTEKRIQIRX GS
WXVIWWERXW SY XVEYQERMUWMKRIW H..ER\MEXE EWENIXEXVOWBUFTSWMRHMZMHY E:2
XVEYQEXMUY! OE JSVQEXMBRERYX IX ETVCW P..£ZERIQIRX
0IW YVKIRGIW TW]GLSPSKMYWISARRNRH..EGGYIMP IX HIW ZSPSRXEMVIW
IRNIY GVSMWWERX TIVQIX £EKEPIQIRX HI VITEVEY RIRN KVERHI REGIWWMXE HI .
0IW YVKIRGIW TW]GLSPSKMVYWISR RMSRKXR HEXVIWWI I HIVWVWERRIP EY\ YVKIRGIW
WSYZIRX WSYW IWXMQEIWS QM MMIVIYEVRXHIW WS MRWY YGTLESPN K RINUW EWV
EZSMV HIW 1JJIXW KVEZIW O0IW GVMWIW 0l TIVWSRRIP QEHMGEP TEVEQE
FSYWGYPEHIW SY ZMSPIRGIWW IFI/RRXIW HI WSYXMIHRI WEGYVMXE HSMX aXVI JSVQE
TVSZSUYIV WXVIWW MRXIRW]GERPSEXBIBY XIQTSVERVWXVIWW VIGSRRE“"XVI PIW X\
XVEYQEXMWOQI (IW GIRXVIW XIQTSVEMVIWIRXEINRX EXC\ASQTEKRIV PIW
YPPIW REGIWWMXIRX YR MRMWXIE R SWETKIW HIW WXEWMBRREW 1BRHEXWWWI 'IXX]I
MQQEHMEXI TSYV £ZMXIV KHEWIWVSYP ISNIVMV YR WBENXKQHRMBRQEMREEXX HIW XIGLRI
HYVEFPIW GSQQI Pl 8748 "UYIWIXEW TSYV KEVIV PE TERMINWRMBEXMSR HI KIWXMSR |
TSYVUYSM IR TPYW HIW WSYMRWMVLYRMUYOW IV EGGSQHIEKBISRREMWWERGIW WYV P
MQQEHMEXW PE TVMWI IRWLEVMKRSKMUYI GIW GIRXWIWLBPBENRXYIW GSYVERXW E:
TW]GLSPSKMUYI IR YVKIRSKEWIQIRX HMVMKIV PIW HMEQMEMSYZIVWI VEXEFPMWWIQ
TVMQSVHMEPI HIW WIVZMGIW WTEGME P N\MEW MQM W
OSVW HIW 'SYTIW HY 1SRHRIEGIWWEMVI 01YV EGG|WYEMEINMPMISRIKIVWRYVKIRGIW
TVEGEHIRXIW HIW EUYMTIRZMVSRRIQIRX GEPQI WSRX]GWSRBXMUPWW IWX HSRG YRI
TW]GLSPSKMUYIW SRX £XESYSFMR MWEYIXWMIR 1% GEGIGSQTSWERXI IWWIRXMIPPI H..YI
TSYV KEVIV GIW MQTEGXW £QSXMSRRIPW HI WSMRW H..YVKIRGI KPSFEP I.
0E GSSVHMREXMSR IRXVI PIW WIVZMGIW
0E KIWXMSR HIW YVKIRGIWEHMGEY\ IX TW]GLSPSK
TW]GLSPSKMUYIW YRI TORTEMAMKWISRR GLEVKI 1%
IWWIRXMIPPI REGIWWMXI YRI GSSVHM REERELs A AT S N o) SR
4SYV PE 'SYTI HY 1SRHI IRXFI WIVZMGIW H..YVK | SESESSEE Pl 1IEVSG H
1EVSG HSMX QIXXVI IR TPEBIGLBPSKYIW TW]GLMERIREASNARANCIP QS B ROAY
HMWTSWMXMJ GETEFPI HIPSGSEPRWVIOR VEWIEY MR SRCIIRAA=2S2 S RRIA=3
VETMHIQIRX EY\ FIWSMRW.-TMXEY\ IX GIRXVIW Q£ QIXXERX IR TPEGI HI
TW]GLSPSKMUYIW HIW ZMBWW@MWIXRI EMHI VETM SEUGEASRVENALCr QA AR ALY
TVEZIRMV PIW XVSYFPIW QRRREGEKY EHZIWTTIP YR MENURAEEINCLETLS AVA SR L S
JEGMPMXIV P..EGGCW E TIVWSRRIP QEHMGEP |
"I HMWTSWMXMJ MRGPYX PWIB48IRMWSRY | TSYV P I NSRS A AL SR
TVEGSGI HIW WMKRIW HI WXMMWIW PE XIVQI TSYV PIW ZMGX
QSFMPMWEXMSR HI VEWIEY\ HI WSYXMIR fVVSEISIEﬁY‘FNM?FLV‘:XVI W]
HERW PIW PMIY\ § JSVXI E¢UIWGMRIXXAIVZIRXMSRW H [EENWtNSN R
P..SVMIRXEXMSR ZIVW HIWVENMMES¥UXIWS PSRK X\ Rt iva vy
EHETXEIW IR GSPPEFSVEXMERWBMSR HIW YVKIRG MRS Nl it I N d et
TW]GLSPSKYIW IX TW]GLMEXMWSPSKMUYIW HSMX YVKIRGIW WERMXEMVIW
HI P..£ZERIQIRX
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4(’ER H...YVKIRGI TSYV PIW YVKIRGI
GSYTI HY QSRHI

@

QEF

OIW TPERW HI GSQQYRMGEXMSR IX HI WII
HIW YVKIRGIW WERMXEMVIW TIRHERX PE

OE 'SYTI HY 1SRHI EY 1EVSG RI WIWE AR IWQIRKIIRXY XMJ H...IRZIVKYVI QSRHME
EKEPIQIRX YR HEY IR QEXM¢VI HI KIWKMWS R IM PEKWERIXE WERRMEMVIW %ZIG P...E¢
WTIGXEXIYVW HI TEVXMGMTERXW IKIWI YXWE RESM\R PWYE\RWI XEEM KITW XMBRIPPIW WSMIR
TW]GLSPSKMUYIW REGIWWMXIVE HIW R GC\PEMNKIWIWXKHE:GEGQN RMGEXMS

OIW TPERW HI GSQQYRMGEXMSR IX HI WIRWIVMWPHWMWEMRIRVQIV PIW WTIGXEXIYVW
HSMZIRX RSR WIYPIQIRX MRJSVQIV PI TYEIPWGPWXM PVRIW RYQEVMUYIW WIVSRX RE
HMWTSWMXMJIW HI WERXE IX HI WIGSYVWHNEMW IFYMMWMW RISVQEXMSRW WYV PIW Y
TVSQSYZSMV HIW GSQTSVXIQIRXW TVEZIRBRLW PXWEWMW@MIVVIW HI GIVXEMRIW ~SR|
YRI KIWXMSR I%GEGI HIW YVKIRGIW WYV HII WWWUEMR WRRMXEMVIW PIW EPIVXIW V
WIWX¢QIl HIl GSQQYRMGEXMSR FMIR TIRWETIWHKEQMIW SY HIW MRGMHIRXW HI JSYPI
MRHMWTIRWEFPI TSYV KEVERXMV PE W £ GIY.VADELS WERMWSKE VR/ IGEW HI GVMWI QENIYYV
XSYW PIW TEVXMGMTERXW OIW EYXSVMXEW HIZVSRX QIXXVI IR TPEGI
OIW HE%W HI PE GSQQYRMGEXMSR TIRHERXRSXMY%GEXMSR H...YVKIRGI EGGIWWMFP
£ZERIQIRX HI KVERHI IRZIVKYVI WTIGXEXIYVW UY..MPW WSMIRXRIERW PI\
0E KIWXMSR HI PE GSQQYRMGEXMSR IR WBRMWEXSMSERMPPIYVW 'IPE TSYVVEMX MRGF
H..YVKIRGI IWX YR EWTIGX GVYGMEP HERW/ PRSX¥XMEBERMWEKSRWRWYV HIW ETTPMGEX
H..YR £ZE£RIQIRX XIP UYI PE 'SYTI HY 1SRHIHMEIW § P..£ZERIQIRX IX E%GLEKIW RY
QYPXMTPMGMXE HIW TYFPMGW , WTIGXEXINWWMNSYTYZRMGW O0IW QIWWEKIW HIZVS
NSYVREPMWXIW XVEZEMPPIYVWN IXG , |% PPH W VW JIXEEHRXWWEW IR TPYWMIYVW PE!
HI GVMWIW TSWWMFPIW UY..IPPIW WSMIRXI XM XVPI QB RHERXEMWWI PIW GSQTVIRH
TLIWMUY! EGGMHIRXW E£TMHEQMIW FPIWSATYSRMVISHI QERMEVI ETTVSTVME
WERXE QIRXEPI WXVIWW TERMUYI VIRKIR®PYW PIW EUYMTIW HI WEGYVMXE IX H
GSQQYRMGEXMSR GSQTPI\l 0IW QIWWEKHERWNWZIVRRMXMIHI GSQTEXMXMSR HIZVSR
GPEMVW VETMHIW IX EHETXEW § GLEUYIYWRMBBEXQWRMGEXMSR %2YMHI IX VETMHI IR
(IW GEREY\ HIl GSQQYRMGEXMSR IR XIQTW
OE TVETEVEXMSR HY TYFPMG WIRWMFM P WREXKMERREZERKRSSVHSRRIV PIW MRXIVZ
P £ZERIQIRX XIVVEMR IX H..EWWYVIV UYI PIW WIGSYVW
0OE WIRWMFMPMWEXMSR § PE KIWXMSR HIW YVKIRGIW HSMX
GSQQIRGIV FMIR EZERX P..EVVMZEIl """V WTIGXEXIYVW EY
1EVSG (IW GEQTEKRIW HI GSQQYRWN XMSR

QYPXMGEREY\ IX QYPXMPMRKYIW H
TPEGI TSYV MRJSVQIV PI TYFPMG W
TVIOMIVW WIGSYVW PIW RYQEVSW |
TVSXSGSPIW § WYMZVI IR GEW HI G\
WSMRW H..YVKIRGI HMWTSRMFPIW
EKEPIQIRX EFSVHIV HIW WYNIXW TV
VMWUYIW PMEW § PE GLEPIYV PIW }
GSQTSVXIQIRXW VIWTSRWEFPIW PS?
QEWWMIW

0OIW MRJSVQEXMSRW TIYZIRX aXVI H
GEREY\ RSXEQQIRX PIW VEWIEY\ W!
S%GMIPW HI PE 'SYTI HY 1SRHI PIW
QSFMPIW HEHMEIW 8§ P..£ZERIQIRX |
QEHMEW XVEHMXMSRRIPW XEPE£ZMW
WTIGXEXIYVW HIZVSRX aXVI MRJSV(
§ WYMZVI IR GEW H..EGGMHIRX SY Ft
WIGSYVW § TVS\MQMXE£ IX PIW KIWX
WIGSYVW § EHSTXIV IR EXXIRHERX F

OE GSQQYRMGEXMSR IR XIQTW VEIP
P EZERIQIRX

4IRHERX PE 'SYTI HY 1SRHI PE (
IR XIQTW VE£IP WIVE GVYGMEPI TSYV

03(. - 1%+ 2SZIQFVI

ZIRX aXVI QMWIW IR
PIW KIWXIW HI
YVKIRGI PIW

VI IX PIW PMIY\ HI
GEQTEKRIW HSMZIRX
RXMJIW XIPW UYI PIW
IGXMSRW [IX PIW
HIW £ZERIQIRXW

IYWEIW TEV HMZIVW
TEY\ PIW WMXIW [IF
TPMGEXMSRW

RWM UYI ZME PIW

R VEHMS TVIWWI orw
WYV PIW TVSGEHYVIW
'EPEMWI PIW TSMRXW HI
HI TVIQMIVW

:VVMZEI HIW WIGSYVW

*HERX

)IQYRMGEXMSR
5SVHSRRIV PIW

2YQEVS



Ol V-PI HIW QEHMEW HERW PE KIWXMSR HIMWy H(KAIRGHWPE GSQQYRMGEXMSR IR WMX
WERMXEMVIW OIW WMXYEXMSRW HI GVMWI RSXEQQIRX
0IW QEHMEW UY.MPW WSMIRX XVEHMXMEREFRRAWIRY I RRREVEVWPIW MRGMHIRXW HI
NSYIVSRX YR V-PI GIRXVEP HERW PE KIWXNGR 43N I WV KIRSEWWIW QEWWMIW REGI
WERMXEMVIW TIRHERX PE 'SYTI HY 1SRHKIWXMBRGCEMVYXMGYPMC¢VIQIRX HEPMGEXI H
H..MRGMHIRX QENIYV PIW QEHMEW HIZVERY OXRMEEIMMNER 0IW EYXSVMXEW HIZVS
HMJJYWIV HIW MRJSVQEXMSRW WYV PE WM ¥ MNEXWE R WFRMMEMMRW WIRWMFPIW XS
GSYVW PIW QIWYVIW TVMWIW TEV PIW E¥EKSY/IREMREK PYWYFPMG 0IW QIWWEKIW
MRWXVYGXMSRW § WYMZVI TSYV PIW WTIGKEMVYWWEWWYVERXW IX EHETXEW § PE
OIW VIWTSRWEFPIW HI PE GSQQYRMGEXMERXVMEXBBR (ERW PIW WMXYEXMSRW HI T
IRXVIXIRMV HIW VIPEXMSRW £XVSMXIW E@ VY ENGYYRE HEWIXIWX e XVI GSQQYRMU
IX PIW VEHEGXMSRW TSYV W..EWWYVIV Uxg PRgW | M REMREXMBRIWIR £ZMXERX HI W
UYM GMVGYPIRX WSMIRX NEGXIW IX “ZEFPPWWXREVYGMEP HI RI TEW WSYW IWXMQI\
GSQQYRMGEXMSR XVERWTEVIRXI IWX IWWYRKMIPPAW SXWHI RI TEW QMRMQMWIV P ...
EZMXIV PIW VYQIYVW IX PE TERMUYI GVMWIW WERMXEMVIW XSYX IR QEMRXIRE
0IW EYXSVMXEW HIZVSRX £KEPIQIRX aXVI TVaXIW §

VETSRHVI VETMHIQIRX EY\ UYIWXMSRW Hy¥ NSYYRERMYWEIWIP GSRZMIRX HI HMVI U

TSYV JSYVRMV HIW MRISVQEXMSRW EGXEERMWRMGEXMERPMX YR TMPMIV HI PE K|
WYV P..E£ZSPYXMSR HIW WMXYEXMSRW H yv.\Y ¥R 8 G

OE JSVQEXMSR HY TIVWSRRIP HI GSSPYR
9RI FSRRI KIWXMSR HIW YVKIRGIW WER MV OE GSQQYRMGEXMSR IX PE WIRWMFMPMW E
PE GETEGMXE HI GSQQYRMGEXMSR HIW £ EPEQIRXW GPEW TSYV KEVERXMV PE WEGY
WEGYVMXE IX HIW FEREZSPIW 8SYW GEWW NN =RENCT G N BN o B A SN 2 o B

PE KIWXMSR HIW WMXYEXMSRW HI RVMWI (IW GEQTEKRIW TVEZIRXMZIW YRI GSQQYR
WMXYEXMSR H..YVKIRGI O0IW FERE£ZSERW XIQTW VEIP IX PE JSVQEXMSR HIW £UYMTI
P..EGGYIMP HIW WTIGXEXIYVW HIZYBRX YJEECEEAA, RN AN EZAcH =S cREO N § 29 QN - R/ARANCESR AVAAN D¢

VETMHIQIRX IX I%GEGIQIRX EZIG AW W T (i NCau =R ARGV =N G =5\ N QA I ol SRR NVA =N 2 @ SR ¢

SVMIRXIV ZIVW PIW TSMRXW HI WIGSWVWR WTIGXEXIYVW IX TEVXMGMTERXW XSYX IR
GEW HI FIWSMR WYGGCE¢W HI P..EZ¢RIQIRX

OlW JSVQEXMSRW HIZVSRX MRGPYVI PE G %MRWM Pl 1EVSG TSYVVE RSR WIYPIQIRX
KIWXMSR HIW JSYPIW HIW I\IVGMG KW IR @A a3 Eel I 29 QR RSASQ " INER'ER ALALA Y BN ON =3\ RN =R AN

H..YVKIRGI TSYV TVETEVIV Pl TIVWQR®RP IRKEKIQIRX § EWWYVIV PE WERXE IX PE WE
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8 JHM XS

(MKMXEP

ol QYV MRZMWMFPI TSYVUYSM
RSW EPKSVMXLQIW RSYW
|IQTaGLIRX HI HEGSYZVMV HI
RSYZIPPIW MHEIW

4EV 7TEPQE 'LQERXM ,SYEVM

3R GVS]EMX UY..MRXIVRIX £XEMX MRI TSVXI SYZIVXI WYV Pl QSR
9RI FMFPMSXL¢UY!I MR%RMI YR XIVVEMR HI NIY TSYV
P..MQEKMREXMSR YRI WSYVGI H.. MRWTMVEXMSR WERW PMQMXIW 4YMW
PIRXIQIRX WERW ZVEMQIRX W..IRWIRHVI GSQTXlI RSW £GVER
SRX GSQQIRGE 8§ VIWWIQFPIV 8§ HIW QMVSMVW (IW VI%IXW HI
RSW KS2XW HI RSW LEFMXYHIW HI RSW STMRMSRW
"LEXEMX P..¢VI S° PE HEGSYZIVXIXWIQFPEM X
%YNSYVH..LYM RSYW ZMZSRW HERW ¥YNMUMRRIWRXWE EERRHERKERX LIYVXEI § YR Hi
QEMW TEVEHS\EPIQIRX HI QSMRW IR QiMMRIEBYQRXWMSR
OE VEMWSR # -P I\MWXI| YR QYV MRZAWWMEE | MRX I RIRYWXMS P IZEW XTI TSYV UYI P... LY
RSYZIPPIW PIW EPKSVMXLQIW HI VIGWOOERHEBEWNMSEK UYI PIW EPKSVMXLQIW HI VIC
-PW WEZIRX Gl UY..SR EMQI GI UY..SRREMEWGIRUWGERI £GSYXI Gl
UY..SR EGL¢XI GI UYI P..SR GVEMRX &K YWPW ROWWMW IRZEMWIWXERBERW XVMIV GI QS
GIPE IRGSVI IX IRGSVIe NYWUY ...§ £T YAV M IRXRXVUW & THYZMES YW MRXEVIWWI % O.
RSYW SYZVMV PIW TSVXIW “%RMX TEV RER® I RF\GCHIRWEERWRER | FIEYGSYT QSMRW
ASRI HI GSRJIJSVX RYQEVMUYI UYM VEXVEG@GRIRX PEWYE FHRREMXLQIW JEFVMUYIRX RSX
" QYV MRZMWMFPI RI JEMX TEW H¥E MW/ WXERPKSFMMKLREWXYEREMPPIRX WIPSR YR T
MP SVMIRXI HMWGVE¢XIQIRX PE QERM¢RISRERKY REIYWY T pRAVISRWI TPYW WYWGITXMFP
ETTVIRSRW GSRWSQQSRW ZSXSRW SHASVRMEKW VIKEVHIV -PW EREPJWIRX IR GSRX
GPMUYIW GI UYI XY PMW NYWUY..EY FSYX GlI

0E TVSQIWWI MRMXMEPI YR QSRHI SEXEF Y UPMUXRXMRXIVEKMW PIW KIRW UYM Xl
EGGIWWMEP | TVEJEVIRGIW MQTPMGMXIW XIQTM HI ZMWM S

3R W..IR WSYZMIRX IRGSVI EY HERYXWMEVPIRP TERYWIWEL| £XEM

QEKRM¥%UY! =SY8YFI RSYW TIVQIXXEMY W FINdEEXMIsR..IWX TEW PE HMZIVWMXE 0
R..MQTSVXI UYIPPI HMWGMTPMRI EVXPWRASMA FESKMEAMNNY G MG M Xds 1 Ry-- |RKEKIC
PIW QYWMUYIW HY QSRHI *EGIFSSO R&HWYBMENE Y YWWIVVIRX XSR YRMZIVW "'l UYI
GSRXEGX EZIG HIW YRMZIVW HMJJEVIRMEW GEERM RYWI "I UYI XY ZSMWPI G ... ITWX (
TVSQIXXEMX PIW VETSRWIW § XSYXIw PENSU v WY ¥ PEWR ESWWEREWHY QYV MRZMWI

0...1JJIX "GLEQFVI H..£GLS% UYBRH Pl QSRHI WI GSRXVEG

¢« JSVGI HI RSYW TVSTSWIV Gl UY...SR GSRREKV EPWIQRRXVIBNQIWXLRNMWWGE SXXIWRYWERE WS &R RI XI
MRHETIRHERX 8Y GPMUYIW WYV YRI ZBRRIBGEHG RXQ£L£HMI # 3R X...IR H

8Y GSRWYPXIW YR EVXMGPI WYV PIIQWFEMEEBMWQI # 3R XI GEGLI P..

8Y QSRXVIW YRI WIRWMFMPMXE£ |IRZW\SSTR/RR Q SFRVE BIT# SSW LYW XV I P

OSMR H..aXVI YR GSQTPSX G..IWX YR QEfGBRNMVWOMEY XTQ@EKXMHIY G | VXINKRW | HRIKPRM IRIXKGSRIJSVX | TP
IEMW GIXXI QEGERMUYI GVE£Il YR [JJIX RASHPRPEXEXEPTRYEQEZMMI YIY MSRI RSYWVVOQWWTRFM MREW HENS
UYIWXMSR RSW KS2XW 3R RI JEMX TPWWNP...1JJSVX HI W..EZIRXYVIV EMPP

5YERH PE GVEEXMZMXE W..ETTEYZVIWXRWMEBWQUWI TIVWSRRI RI W...IR

0l QYV MRZMWMFPI R..EJJIGXI|I TEW UYMRSBIXBITGRIESRW MPEQSHMYl EYWW

OE GVEEXMZMXE RE"X HY GLSG HIIRXYN MOIEMW UMRGIRXNVEBMW EM XVIQIRX

3V WM RSW EPKSVMXLQIW RSYW MWSPURRIKERW YRR PY¥PPQEMBWRKIFETMRMIRWLEMEKIWKIWXIW SR Z
RSYZIPPIW SR R...IRXIRH UYIl PIW QaQIW W \S®MEBEMWE GM | PQW MRV INV.. WX W P S MRXEZNVRN W FPRWI VS HY M.
GSRZIRYIW

"..IWX TSYV GIPE UYIl FIEYGSYT H..ERXWM WX WM GVWRMC FBIY WRXENGYMIRE Y V W. MWW I'FER EXBBW %P ..” @ QN R WV
GVEEXMIW% “XSYNSYVW HERW Pl QeQl QSSHFSEVH%

OMVI PE WYMXI IR GPMUYERX WYV P MQEKI
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(MKMXEP
2SYZIEYXEW XIRHERGIW IX EY.

8)',

-RWXEKVEQ PE 4R HIW 61IPW
0..ERREI S° P..EPKSVMXLQI HMX WXST §

)R -RWXEKVEQ RI VIWWIQFPI HENS T
VEWIEY WSGMEP H...EZERX

0..¢VI HIW 6IIPW SQRMTVEWIRXWI GIW Z|
SRX WEXYVE RSW JIIHW TIRHERX XVSMW
aXVIl § WE %R

2SR TEW TEVGI UYI PIW GVEEXIYVW W ..|
TEVGI UYIl P.EPKSVMXLQI E GLERKE HI T
(ITYMW P...ERRSRGI HI 1IXE HEFYX RSZIC
VEWIEY XIWXI IX HETPSMI HSYGIQIRX H
QSHMYWWGEXMSRW TVSJSRHIW HI WSR QS
VIGSQQERHEXMSR

%Y GIRXVI HY HEFEX PE PMQMXEXMSR
EVXMY“UGMIPPIQIRX FSSWXEW |IX Pl VIXSY
REXYVIP TPYW WXEFPI TPYW TIVWSRRE
JWX GI PE 4R HIW 6IIPW HSTEWIW PE ZM\
GVEEXIYVW UYM "NSYEMIRX% EZIG P..EF

P..ERREI S° -RWXEKVEQ WSY¢l IRUR # WMQTPIQIRX YRI RSYZIPPI XVERWJSVQE

YR EYXVI WX]PI HI WXVEXEKMI #

R HY XVEGOMRK

YRI RSYZIPPI ¢VI
VEHMXMSRRIP 'l

6+4( P..%TT 8VEGOMRK

E HMWTEVMXMSR
XVERWJSVQI PE GSPPIGXI IX
PMGMXEMVIW 4SYV PIW
RIRX YRI ZMWMFMPMXE£E
FPMGMXEMVIW IX HIW

ERX MPW SYZVIRX

TPYW WXVEXE£KMUYI IX

R HIW KEERXW
ETGLEX IX =SY8YFI SRX
PPEVW HI VIZIRYW

EGlI § HIW WERGXMSRW
VIRXMIPPIW PMEIW § WSR

R PIW QEVUYIW

VW TVSTVIW HSRREIW ¥VWX
KI GSRXI\XYIP GSQFMRE

*R HI QEMRXIRMV PE

ERW HETIRHVI HIW

K IX TEVXIREMVIW
I ZMVEKI IR TVSTSWERX
XE GPIER VSSQW IX PI

1IWYVIV PE TIVISVQERG! RI GSRWMWXI TPYW § XSYXI RXPGW WEHEME Y5 G MR EXMFRIRXIPPMKIQQ
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(MKMXEP

8)',

(1Yl QSHePIW WSRX TVSTSWEW
8LMROMRK

+48 -RWXERX IX +48

(Y WGVSPP § P..EGLEX QYXEXMSR HMKMXEPI H YRI ,%l)WSJ%VQEXW GPEWWMUYIW

2SYZIEYXEW XIRHERGIW IX EY

+48 HEFEVUYI
TPYW LYQEMR UYI

ZSXVI RSYZIP E
NEQEMW

7TM ZSYW TIRWMIN UYIl 'LEX+48 £XEMX HENS Y
YPXVE TVEXMUYI TSYV ZSW UYIWXMSRW TVE£
VIRGSRXVIV WE ZIVWMSR FSSWX£4d 3TIR%- F
TIMRI UYIPUYIW QSMW ETVE¢W Pl PERGIQIRX |
GEPMJSVRMIRRI HEZSMPI +48 YRI ZIVWMS
TIRWEI TSYV aXVI TPYW GLEPIYVIYWI TPYW
TPYWe GSQTVELIRWMZI *MRM P...-% UYM XI F
TPEXIW IX JVSMHIW  +48 TIYX XEBNRRXIRER
TVIRHVI Pl XIQTW HI VEXLEGLMYV § ZBW UYIWX
QuQl ZSYW VEGSRJISVXIV EZIG YR TIY H...IQTI

1EVSG PE KEREVEXMSR WMPIRG

[SVOIVW GIW NIYRIW UYM K¢VIRX
FYWMRIWW HITYMW PIYVW XEPET

-PW RI TSWWC¢HIRX RM FYVIEY\ RM PSGEY\
JSVQIPPIW 4EVJSMW QreQl MPW R..SRX TEW
RM HI ZVEMI INTEVMIRGI TVSJIWWMSRRIPPI
KERC¢VIRX YR VIZIRY VEIP K¢VIRXHHWNV GPMIR
XEVMJIW K¢VIRX HIW WXSGOW GWERKX HIW
INTSVXIRX MQTSVXIRX TVSHYMWIRX HY GSR
QMRM IRXVITVMWIW GSQTPC¢XIWe PI XSYX HI
PIYV WQEVXTLSRI %Y 1EVSG GIXXI NIYRIWW
RSQ PIW XEF [SVOIVW

6EWIEY\ WSGMEY\ QMPPMSR\
H.YXMPMWEXIYVW EY 1EVSG

%ZIG QMPPMSRW H..YXMPMWEXIYVW EGX
1EVSG JVERGLMX YR GET HEGMWMJ HERW P ..
WSGMEY\ 'l ZSPYQI XMVE TEV PE KEREVEPM
WQEVXTLSRI P..I\XIRWMSR + IX PHEI TSYWWE
GSRXIRY VIHIWWMRI PIW YWEKIW HI GSQQYT
GSQQIVGI IX H..MRJSVQEXMSR
0E HIREQMUYI IWX WXVYGXYVIPPI OE TEREX)
WSYXMIRX YRI GSRWSQQEXMSR WSGMEPI YF
IWWEKIVMI PE ZMHES GSYVXI IW PYWVPMZIW

"IXX]T QEWWMY“GEXMSR XVERWJISVQIRPE/ NTTYPHEWNME R LGYAW MRRZ VB X M VWP WAEROMERP TYFP MG N
GSQQIVGI IX PI WIVZMGI ETVEW ZIRRISEBBRAIEWEWNMSRR IPMYRBHIPEXMSR HIW..MRJSV
EYXSVMXEW IX QEHMEW TPYW TVEWIGIRXWNNV PAE W £ HE R IISWMIHE XWMBRY VX GETXIV PIW
0...IWWSV HIW GVEEXIYVW HI GSRXIRYSYYVYMWX IREGCS MRVXGIRIGEGEWR FOMUYI RSYZIE
TVSHYGXMSR EY\ EKIRGIW H.. MR%YIRGHI XSERWITEGVRERXXHHV TREXYGXME&R HIW HS
IRXVI PMFIVXE H..INTVIWWMSR X @MEEWEIXMBRQHYWI &RRWNMR\WNW WMIPKSYZIVRERGI RYQ
JEGI EY\ VMWUYIW HI LEVGC¢PIQIRX MTYMESXWBIR IVMIW IX HI QER
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O EJJEMVI &SYGLVE /EVFSYFM

4EV ,EYvaH *EWWM *MLVM
(IW LSQQIW IX HIW JIQQIW IR RSMV IX MIW#SQTPSXW HERW P SQF

"IWX MRXVMKERXI|I EJJEMVI UYI BGIRXFRKVAVESEHGMLIWEWE TEV
/IEVFSYFM EY TVEWMHIRX HI PE JEHEMEXWBSRMSHIWPI IN\TPMUYI EZ
TVIWWMSRW TSYV QIXXVI 4R § WEIFVMPPERXI IX GSYVXI GEVVM¢

% UYIPUYIW PSRKYIYVW WIYPIQIRX HY HEFRHEPHI PE "%2 Gl WG

UYM EGPEFSYWWI Pl JSSXFEPP QEVSEEMRREVVMZI § YR XVCW QEYZEMW
IEMW GSQQI MP R] EIY EYGYRI VEEGKMBR BMEYIIPPI HI PE *61
TVSIIWWMSRRIPPI IX IRGSVI QSMRW HERETG'SQQMWWMSR H EVFMXVEK
JEGMPIQIRX GVSMVI UY MP ] E YRI EBRPSRXEIMPEXIYJJIV P EJJEMVI EZ
JEWWI XVST HI ZEKYIW WYV PE TPEGI TYFPMUYI

JPPI EZEMX HMWTEVY HI PE GMVGYREXMSR HITYMW WSR VIXSYV HI
SPIQTMUYIW HI 4EVMW IPPlI EZEMREE KEWPRMIRA PYMPPE PSVW HI

IR '-XI H -ZSMVI IX TYMW TPYW VMIR

(ITYMW SR RE TPYW VIZY P EVFMXS/XSSPE GVSERMVFSYFM RM IR &
IR 'SYTIW IX EJVMGEMRI IX IRGSVI QSMRWPPSVWWN HY HIVRMIV ', %2

WIVE QEPLIYVIYWIQIRX TEW HI PE TEVXMI PSVW HI PE '%2 .

JPPI EZEMX TSYVXERX JEMX EZI|GNVFWMS | W BGPERMXIEW YRERMQMXE
TVSIIWWMSRRIPPIW HERW P YRMZIWW HBYW S\SXEHEIRWP QEWGYPMR XE

HY 6S]JEYQI UYI WYV PI TPER MRXIVREXMSREP

%PSVW GSQQIRX WI JEMX MP UYIl &SYGP¥E /EVFSYFM EMX £X£ TSY
HEQMWWMSR IX ZIVW PE TSVXI| HIl RVGS/\KIVH IERPIEYWNVUY IPPI EZEMX

IX PSRKYIW ERREIW HI GEVVM¢VI HIZERX IPPI #

5Y MP W EKMWWI HI HMZIVKIRGIWMXEBTN RMQRW W MRGSQTEXMFMP

SY HYR VIJYW HI VIWTIGXIV GIVXBNMHRRW GSRBIMKRIW MP IWX £Z
HETEVX TVEGMTMXE RI VMWUYI TYRW G$ YOHSVWMBIRFPEWSR H

H EVEMXVEKI HSRX P MQEKI IX PR NREXT QNBEXIWSR WSRX VEKYPM¢VI
VYHI £TVIYZI TEV HIW WGERHEPIWSR EVFMXVEKIW § VETEXMX

BTEVEXMSR WM¢IXW TVSTVIW #

'SRZIRSRW IR MP R ] E VMIR HI TPYWIGMS QVPYWZUWE UYI H £XEFPM
HI GSVVYTXMSR GLI® YR EVFMXVI QFEMNWE IR P SGGYVVIRGI WM
/IEVESYFM TIYX TVSYZIV UY IPPI EYVEMXSYVIMWHIW GSRWMKRIW TSYV JE
XIPPI SY XIPPI £EUYMTI MP WIVEIMIRYYKXRXYBEMREKMXMQI UY YR
SYZIVXI

)X IR QuQl XIQTW WM PE GSQQMWWKISRIH EVFMXVEKI JEMX IR WSV
JEZSVMWIV GIVXEMRW GPYFW MPRPIWYX EAMHNHIRR IKISQTVELIRWMEF
MRWXERGIW HY JSSXFEPP REXMSREPVMSKN IEMEIVEW KVERH QSRHI TSYV
YR HEFEPPEKI TYFPMG IX YRI STEVEXMSR WM¢IXW TVSTVIW

3YM EMIR W2V MP IWX § IWTEVIV UYI Pl GSESRBBKIMWMSBX JEMX 1IX
Pl RMH HI ZMT¢VIW WSMX WIGSYL GSQWH SR EYVEMX EMQE£ UYI &S
/[EVESYFM TYMWWI S%GMIV PSVW HI PE '%2

IEPLIYVIYWIQIRX WEYJ KVSWWI WYWITYMWW HEIIP JEYHVE WI VEWMK
UYl P EJJEMVI &SYGLVE /EVFSYFM WIVE XSYX WMQTPIQIRX GPEWW
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&VCZIW 7TTSVXM

=EQEP m :SMPS TSYVUYSM N..EM
IX TEW Pl 1EVSG |

OEQMRI =EQEP PI TVSHMKI HY *" 8EVGIPSRI
WYV P..YR HIW GLSM\ PIW TPYW GSQQIRXEW
VITVEWIRXIV P..)WTEKRI IX RSRURM1IEVSG
JEMX GSYPIV FIEYGSYT H...IRGVI HIW HIY\ G-
1EHMXIVVEREI X WYV PEUYIPPI PIINSYIYV I\
VEVI JVERGLMWI
-P EHQIX EZSMV VEIPPIQIRX LEWMXE m %Y J
TIRWEMW 3§ NSYIV EZIG Pl 1EVSG + Gl QSQIR
ZIREMX H..EXXIMRHVI PIW HIQM “ZREPIW HI P
9RI TLVEWI UYM VEWYQI FMIR Pl HMPIQQI H...
TEVXEKE IRXVI HIY\ GYPXYVIW HIY\ LMWXSM
Ol TEVGSYVW LEVSOUYI HIW OMSRW HI P...%X
E GPEMVIQIRX TIWE HERW PE FEPERGI
4SYV YR KEQMR HI ERW § P..ETSUYIl ZSMV
FSYWGYPIV PIW TPYW KVERHW IX JEMVI VaZl
G..EXEMX JSVGEQIRX YRI WSYVGI HI YulVXE I)
1IEMW UYERH P...LIYVI HI XVERGLUYIIWX EVVN
XSYX W..IWX EPMKRE m %Y QSQIRX HI ZEVM]
YXE %ZIG XSYX P..EQSYV IX XSYX PI VIWT

HS
1EPKVE XSYX =EQEP RI VIRMI VMIR -P VIJYWI Qe - HE H.enR 1
X T R PET s EHEHENF ST NSNYRF ZSYPY NSYIV P...)Y)\

%GLVEJ ,EOMQM WSYXMIRX PI 47+ HITYMW
PIW XVMFYRIW QEPKVE WE FPIWWYVI

*SVJEMX TSYV TPYWMIYVW WIQEMRIW IR VEMWSR
H..YRI IRXSVWI § PE GLIZMPPI

%GLVEJ  EOMQM £XEMX TVEWIRX Pl QIVGVIHM
RSZIQFVI EY 4EVG HIW 4VMRGIW TSYV

IRGSYVEKIV PI 4EVMW 7EMRX +IVQEMR JEGI §

8SXXIRLEQ HERW PFGEEMVREI HIE

PE OMKYIl HIW 'LEQTMSRW HI P...9)*%

Ol PEXEVEP HVSMX EVVMZE£ EY WXEHI WERW WE
XVSXXMRIXX]I W..IWX HETPEGE£ RSVQEPIQIRX WERW
EYGYR WYTTSVX

e WIW G-X£W WI XVSYZEMX £KEPIQIRX PI
WEPIGXMSRRIYV REXMSREP ;EPMH 6IKVEKYM

,EOMQM TSYVWYMX TEVEPPCPIQIRX WE

VEEHYGEXMSR HERW P..STXMUYI HI VIXVSYZIV WE

TPIMRI JSVQI IX H..aXVI TVeX TSYV PE 'SYTI

H..%JVMUYI| HIW 2ZEXMSRW TVSKVEQQEI HY
HEGIQFVI EY NERZMIV
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&VCECZIW WTSV XN

6EFEX PERGIQIRX H...YRI JSVQE.
JSSXFEPP JEQMRMR HERW Pl GEH
GSSTEVEXMSR QEVSGS EPPIQERH

9RI MRMXMEXMZI GSRNSMRXI| IRXVI P...%KIRC
GSSTEVEXMSR MRXIVREXMSREPI +-> Pl 'SQ
SP]QTMUYI EPPIQERH (37& Pl 'SQMXE REXN
QEVSGEMR '231 PE OMKYI REXMSREPI JEQM
02** |X PE (MVIGXMSR VEKMSREBRKHI PE NIY
7EPE /ERMXVE E HSRRE Pl GSYT H...IRZSM H...
HEHMEI EY JSSXFEPP JEQMRMR HY EY R!
6EFEX

“MRKX IRXVE"RIYWIW MWWYIW HI HMJJEVIRXI
TEVXMGMTIRX § GI TVSKVEQQI

"IXXI JSVQEXMSR W..MRWGVMX HERW Pl GEH
QEVSGS EPPIQERHI IX ZMWI & TVETEVIV HI NI
GETEFPIW HI GSRXVMFYIV EY HEZIPSTTIQIRX
WTEGM%UYIQIRX HY JSSXFEPP JEQMRMR
YPPI IWX ERMQEI TEV HIW INNTIVXIW HI VIRSQ
PIWUYIPPIW 1QI 2E[EP )P 1SYXE[EOMP ZMGI
-3 IX GLEQTMSRRI SP]QTMUYI EMRWM UYI 1

0E GEVEQSRMI H..SYZIVXYVI XIRYI § PE WEPPI P VTRl Wi 1R FMI R IX FAHEQTMSRRI EPPIQER
XEQSMKREKIW MRWTMVERXW KIQREWXMUY I

"% 2 GMRU EVFMXVIW QEVSGEMRW
VIXIRYW TEV PE '"%* TSYV S%GMIV EY
1EVSG

OE 'SRIJEHEVEXMSR %JVMGEMRI HI *SSXFEPP '%* E HEZSMPE
NIYHM PE PMWXI HIW S%GMIPW WEPIGXMSRREW TSYV EVFMXVIV P
QEXGLW HI PE 'SYTI H...%JVMUYI HIW 2EXMSRW 1EVSG

‘'MRU EVFMXVIW QEVSGEMRW %KYVIRX TEVQM PIW
TVSIJIIWWMSRRIPW VIXIRYW TSYV GIXXI EHMXMSR TVSKVEQQEI
HY HEGIQFVI EY NERZMIV
%Y XSXEP PE '"%* E WEPIGXMSRRE EVFMXVIW GIRXVEY\
EVEMXVIW EWWMWXERXW [|X BR&ZGMIPW HEHMEW § P..EWWMWXE
ZMHES %6 WSYPMKRI P..MRWXERGI EJVMGEMRI WYV WSR WMXI
S%GMIP
OE HEPEKEXMSR QEVSGEMRI MRGPYX .EPEP .E]IH IX
I1YWXETLE /IGL 'LEJ IR XERX UY..EVFMXVIW GIRXVEY)\
>EOEVME &VMRWM IX 1SWXEJE %OEVOEH GSQQI EVFMXVIW
EWWMWXERXW EMRWM UYI ,EQARV/)P *EVMU TEVQM PIW EVFMXV
WTEGMEPMWEW HERW P..EWWMWXERGI ZMHES OE '%* TVEGMWI
uyl GIW S%GMIPW MWWYW HI P..IRWIQFPI HY GSRXMRIRX
“KYVIRX TEVQM PIW TPYW INTEVMQIRXEW H..%JVMUYI IX SRX
S%GME PSVW HI TPYWMIYVW KVERHIW GSQTEXMXMSRW
VEKMSREPIW IX MRXIVREXMSREPIW 8SYW VINSMRHVSRX PI 1EVSG
Pl HEGIQFVI TSYV YR WXEKI TVETEVEXSMVI
MRXIRWMJ EZERX Pl GSYT H...IRZSM HY XSYVRSM
‘Il TVSKVEQQI TMPSXE£ TEV Pl (ETEVXIQIRX HIW EVFMXVIW
HI PE "%* GSQTVIRHVE HIW £ZEPYEXMSRW TLIWMUYIW
XIGLRMUYIW IX XLESVMUYIW E¥%“R H..EWWYVIV YR RMZIEY HI
TIVISVQERGI STXMQEP TIRHERX PE GSQTEXMXMSR
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l1EREP &IRGLPMOLE YR VIXSYV X
EZIG 'EVXE 6SYKI

(EGSYZVIA Pl VIXSYV TYMWWERX HI 1IEREP &I
RSYZIPPI GLERWSR 'EVXE 6SYKI 9R L]QRI &
IX § P E%#VQEXMSR HI WSM QuPERX VE© QEV
UYM QEVUYI PI HEFYX H YRI RSYZIPPI ¢VI HE
QYWMGEPI
(ERW 'EVXE 6SYKI 1EREP EHVIWWI YR QIW\
GIY\ UYM R SRX TPYW PIYV TPEGI KERW WE 2
XVELM HE{Y QERMTYPE SY NTPSMXE 'IXXI C
XVERWJISVQI PE HSYPIYV IR JSVGI WI TVEWI
L]QRI § PE PMFEVEXMSR IX § P NTVIWWMSR F
0 EVXMWXI| E%VQI EZIG .CSRIMTEYNSRSM QoQl
NI QI VIWTIGXI IX NI GSYTI PIW TSRXW |/
"IWX YRI MRZMXEXMSR § JIVQIV PIW TSVXIW
QEVUYERX Pl HEFYX H YR RSYZIEY GLETMXVI
VEWMPMIRX
1YWMGEPIQIRX 'EVXE 6SYKI I\TPSVI YR QE£I
EYHEGMIY\ IRXVI PI VE© QEVSGEMR IX HIW M
%EQIRGS GVEERX YRI JYWMSR VEVI UYM QIX
RWMFMPMXE EVXMWXMUY!I HI 1TEREP IX WE

Wi
'EVXE 6SYKI VITVEWIRXI Pl HEFYX H YRI RSYZIPPI ¢VI UYl WSR TYFPMG EXXIRH

EZIG MQTEXMIRGI

XERX EY 1EVSG UY § P MRXIVREXMSREP

1V -( PERGI %7/- YRI SHIWWEI
EVXMWXMUYI IRXVI QYWMUYI IX QEQSMVI

0...EVXMWXI IX TVSHYGXIYV QEVSGEMR 1V -( HI WSR ZVEM RSQ

%FHIVVELQE
QYPXMHMWG
EPPMI QYWM

R )PLE%H E HEZSMPE WSR RSYZIEY TVSNIX
MTPMREMVI MRXMXYPE %7/- YRI GVEEXMSR L]JFVMHI UYM
UYl MQEKI IX QEQSMVI 'SRjY GSQQI YRI

MRZMXEXMSR EY ZS]EKI %7/- UYM WMKRMY¥Il m ZMIRW | IR

PERKYI EQE”"
VMGLIWWI W

MKLI INTPSVI PIW WVEEGMRIW MHIRXMXEMVIW [X
SRSVI HY 7YH QEVSGEMR 'l XIVVMXSMVI S° WI

QuePIRX XVEHMXMSRW TSEWMI IX XVERWQMWWMSRW SVEPIW
JSVQlI YR TEXVMQSMRI MQQEXEVMIP H..YRI KVERHI

TVSIJSRHIYV

JR LSQQEKI EY\ GYPXYVIW WELEVMIRRIW EQE~AMKLIW IX

LEWWERMIW
EVXMWXMUY
+YIPQMQ 8E

Pl TVSNIX W...IWX RSYVVM H..YR PSRK TEVGSYVW
I § XVEZIVW HIW ZMPPIW GSQQI OEc]SYRI
R 8ER >EKSVE 3YEV/AE"EXI IX /IPEEX

1..KSYRE 1V -( EIY P..STTSVXYRMXE£ HI G-XS]IV

QYWMGMIRW
H..YRI Q£EQS

XVEHMXMSRRIPW TS¢XIW TSTYPEMVIW I X KEVHMIRW
MVI ERGIWXVEPI XVERWJSVQERX GLEUYI

EGLERKI IR QEXM¢VI GVEEXMZI

0l :SPYQI H
EYHEGMIYWI
P..EPIGXVSR

| P..EPFYQ %7/- TVSTSWI YRI JYWMSR
IRXVI PIW V]XLQIW HY 7YH QEVSGEMR 1IX
MUYl QSHIVRI YRI WMKREXYVI HMWXMRGXMZI HI 1V

-( OE HMVIGXMSR EVXMWXMUYI ZMWYIPPI E £X£ GSR%%EI §

P..EVXMWXI

%PMOERERI UYM VIEAMWMXI PIW JSVQIW IX XI\XYVIW

HEWIVX MRXEKVERX PIW VIPMIJW HI HYRIW PIW TEPIXXIW
QMREVEPIW IX PIW KIWXIW VMXYIPW

%ZIG GI TVSNIX 1V

03(. - 1%+

-( WSYLEMXI] TSVXIV PIW DWIRMMWYENMVWH YX7M R VEG' VIR GIIX LEVMXEKI HEWRBWIRIL..INTVIWWM.
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4EYP 1G'EVXRI] ERRSRGI PE WSV
QSVGIEY WMPIRGMIY\ TSYV HERSI
HVSMX H EYXIYV

0l QYWMGMIR FVMXERRMUYI 4EYP M&/EVXRI]
YR QSVGIEY WMPIRGMIY\ IR HEGIQFVI HERW
VEEHMXMSR H YR EPFYQ £KEPIQIRX QYIX

"IXXI MRMXMEXMZlI UYM MRGPWXXPEWTBYKMG
,ERW >MQQIV IX /EXI] &YWL ZMWI $§ HEMRSRGI\
WYV P MRXIPPMKIRGI EVXM¥YGMHRBIMXW UYM
HEYXIYV -RXMXYP£ &SRYW 8VEGO GI RS
HI 1G'EVXRI] PI TVIQMIV HITYMW GRmMRU ERW

XYHMS ZMHI
"I QSVGIEY WIVE PERGE § P SGGEWMSR PIIEPEWELHMXMSR IR ZMR]PI W
-W 8LMW ;LEX ;| ;ERX# TVEZYI TSYV Pl HEGIQFVI

7ELVE (JEPRE )PEQ .E] JYWMSR
IX QSHIVRMXE TSYV GEPEFVIV P L
1EVSG

« P SGGEWMSR HY | ERRMZIVWEMVI HI PE 11
WYMXI EY ZSXI LMWXSVMUYI HY 'SRWIMP HI
ZEPMHI Pl TPER H..EYXSRSQMI QEVSGEMR T
.E] JEMX WSR VIXSYV WYV PE WG¢RI QYWMGH
XMXVI 7ELVE (JEPRE Pl TVIQMNXIRHEMX H
7SVXM Pl RSZIQFVI Gl QSVGIEY IQFPEQEXN
Pl VIXSYV H YR EVXMWXI UYM HITYMW WIW }
GVEEXMZMXE QYWMGEP|I IRKEKIQIRX TEXVM:
KPSFEPI

"'P-XYVI £EFPSYMWWERXI HI PE | 4
*IWXMZEP HIW %RHEPSYWMIW %X
JWWESYMVE

OE '"MX£ HIW %PM*"E£W E WGMRXMPPE£ HI QMPP
P..SYZIVXYVI HI PE | EHMXMSR HY *IWXMZE
% XPERXMUYIW

"IX EZERIQIRX W IWX £XEFPM EY %W HIW ERW
VIRHI» ZSYW EVXMWXMUYIW PIW TBYW TVIWX
REXMSREP UY MRXIVREXMSREP

B3VKERMWE TEV P %WWSGMEXMSR YWWESYMV
S WMGEP E EXXMVE YR PEVKI TYFPMG HI TE'

0E GP-XYVI HY JIWXMZEP E £X£ YR QSQIRX HI GEPEFVEXMS,
MRXIRWI EZIG HIW TIVISVQERGIW UYM SRX QEVUYE Piw MEGWMWZVMY PIW VMGLIW RYERGIW HI PE QYW

OIW TIVISVQERGIW VEEPMWEIW WEW RIBXMES K EHRNABWHIXHEIZRY I WWMBRERMSKSRX JEZS)
GYPXYVIP IX WTMVMXYIP YHCPTS-RIITVBYMNX KY)YWWESKSPEVBERGI |X Pl ZMZVI IRWIC
OE GEVEQSRMI H SYZIVXYVI E £X£ LSRASMEEWTEYPER TSRWIRIGPH/ %R 7 1 Pl 6SM IX 4V
HI P %9WWSGMEXMSR YWWESYMVE 1SKKFWNWSRKRREEPRVKEW QIEN E&BMRRMX IMK MRXIVREXMS
HMTPSQEXMUYI GYPXYVIP IX EVXMWXENUYEOQMEMRVEIWEQ EH/NEW W SG VAKX EIMGERKEREVEP |
WSYPMKRE UYIl PI JIWXMZEP VITVEWIRXEMZRMABREZXZMIERX MRXVYWTEGI S° WI G-XSM
WIRWMFMPMXEW X XEPIRXW HY 1EVSG IX H..EMPPIYVW
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AJAN

\\ /4

OMJIWX]PI
FV

)R |5

Ol FVYRGL UYM ZEPEMX WXSVM|
P..EQMXME£ HIZMIRX YR GSRXIRY

7YV YRI XEFPI PYQMRIYWI PIW GEJEW WSRX
TERGEOIW IRGSVI XM¢HIW X PIW WSYVMVIW
H..YRI WXSV]

"I R..IWX TPYW XSYX 8§ JEMX YR QSQIRX TEV X
IR WG¢RI GSPPIGXMZI YR MRWXERX GEPMFV
P..¢VlI S° PE WMRGEVMXE HSMXGLEMWWXIV TEV
HIZIRY FMIR TPYW UY..YR VITEW G..IWX YR
QreQl YR XIWX HI PS]JEYXE HMKMXEPI

"I RLIWX TPYW WIYPIQIRX YR QSQIRX § ZMZV
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