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– intégration progressive dans les régimes de protection
sociale afin de réduire les zones grises qui fragilisent les
ménages.

Le débat public, lui, s’emballe déjà. À quoi ressemblerait une
société où la femme au foyer recevrait, de l’État, une
reconnaissance monétaire de son travail ? Soulagement
pour certaines, inquiétude pour d’autres : ce revenu
deviendrait-il une forme de dépendance ou, au contraire, un
levier d’autonomie ?
À ne surtout pas confondre avec la réforme du Code de la
famille
Depuis l’annonce royale sur la réforme du Code de la famille,
un mélange d’attentes et d’interprétations s’est installé dans
l’opinion. Beaucoup imaginaient que le gouvernement
préparerait une rémunération directe des tâches ménagères
ou un partage systématique des biens du couple.
Ce nouveau dispositif n’a rien à voir avec cela.
Il ne modifie ni les obligations du mari, ni les règles existantes
du mariage.
La réforme du Code de la famille, elle, suit son propre agenda
et vise un objectif précis :

EDITO
RUFF : LE MAROC PENSE AU REVENU
UNIVERSEL POUR LES FEMMES AU FOYER
Le Maroc s’apprête-t-il à franchir un cap historique dans
la reconnaissance du travail invisible des femmes au
foyer ? Entre promesse d’équité et risque de malentendu,
le projet d’un revenu universel pour les femmes au foyer
(RUFF) soulève autant d’espoirs que de questions
brûlantes.
Un travail invisible qui sort enfin de l’ombre
Il y a, dans les chiffres, une forme de vérité brute. Les
femmes marocaines consacrent cinq heures par jour aux
tâches domestiques, quand les hommes n’y passent que 27
minutes. Cinq heures qui ne se voient nulle part : ni sur une
fiche de paie, ni dans les comptes nationaux, ni dans la
conscience collective.
Le HCP le répète depuis des années : plus de 90 % du temps
domestique est assuré par les femmes, toutes catégories
sociales confondues. Une réalité que beaucoup préféraient
classer dans la rubrique « tradition », comme si la tradition
devait rimer avec résignation.
Or, mardi dernier, un frisson a traversé l’hémicycle de la
Chambre des Conseillers. Naïma Ben Yahya, ministre de la
Solidarité, a dévoilé ce qui pourrait devenir l’une des
réformes sociales les plus sensibles et les plus structurantes
du Maroc contemporain :
« Un dispositif de soutien pour les femmes au foyer, afin de
répondre à leurs besoins réels et valoriser leur
contribution au foyer. »
Une phrase courte, presque anodine, mais qui interroge :
sommes-nous à l’aube d’un revenu universel domestique ?

Un soutien financier… mais pas un salaire marital
La ministre a été catégorique : il ne s’agit ni d’un salaire
payé par le mari, ni d’un partage imposé des revenus du
couple. Le dispositif s’annonce différent : plus social que
conjugal, plus universel que privé.
Son ministère prépare aujourd’hui une étude de
recensement national, première étape pour identifier les
femmes concernées, leurs besoins, et les mécanismes
d’appui possibles. Les pistes évoquées sont multiples :
– élargissement de la couverture médicale, encore
inaccessible à des milliers de femmes du fait d’un indice
socio-économique mal calibré ;
– aides financières ciblées, notamment pour les femmes
non actives issues de foyers modestes ;



reconnaître juridiquement que le travail domestique contribue à la
constitution du patrimoine familial. Ce n’est pas un slogan féministe.
C’est un principe économique élémentaire : sans garde d’enfants,
sans soins aux parents, sans ménage assuré, le salaire de l’un doit
beaucoup au travail silencieux de l’autre.
Le futur texte ne promet pas un partage 50/50 des biens, mais il
introduit la notion de contribution domestique dans l’évaluation du
patrimoine commun. Là encore, le débat sera serré : quels critères ?
quelles preuves ? quelles limites ? La balle est dans le camp du
législateur et de la jurisprudence.

La pression internationale et le réveil national
L’idée n’est pas tombée du ciel. En 2013 déjà, les Nations Unies
interpellaient les États :
« Le travail domestique non rémunéré ne doit pas compromettre
l’accès des femmes à leurs droits fondamentaux. »
Dix ans plus tard, le Maroc semble décidé à avancer.
Non pour satisfaire une norme internationale, mais parce qu’un
pays qui aspire à l’inclusion sociale, à la création de valeur, et à la
modernisation de son modèle familial ne peut plus ignorer l’invisible.
Certains économistes alertent : un revenu universel pourrait créer
un effet pervers, décourageant l’insertion professionnelle des
femmes.
D’autres rappellent qu’en réalité, beaucoup de femmes ne peuvent
pas travailler à cause de ce même poids domestique. Le soutien de
l’État serait alors non pas un frein, mais une respiration, une
première marche vers l’autonomie.

Le Maroc se retrouve face à une équation délicate : comment
valoriser le travail non rémunéré sans enfermer les femmes dans ce
rôle ?

Un chantier économique… mais aussi culturel
Le Maroc avance, mais le défi dépasse le cadre des budgets
publics. Il touche à la culture, aux représentations, et même à la
psychologie familiale.
Reconnaître le travail domestique, c’est dire à des millions de
femmes : « Votre contribution est réelle, elle vaut quelque chose ».
Cela peut changer la dynamique d’un couple. D’un foyer. D’un
quartier. Peut-être même d’une société où la charge mentale est
trop souvent synonyme de féminité.

RÉDIGÉ PAR  ADNANE BENCHAKROUN

Mais une question persiste : la société marocaine est-
elle prête à reconnaître ce travail comme un pilier
économique ?
Une transition culturelle ne se décrète pas. Elle se
construit.
Le dispositif envisagé par le ministère est sans doute
un premier pas, prudent, progressif, vers un Maroc où
la valeur du travail ne se limite plus à ce qui est payé.

​Et si le Maroc inventait un nouveau modèle social ?
La proposition d’un revenu universel pour les femmes
au foyer ressemble moins à une provocation qu’à un
miroir tendu à la société.
Ce qui s’annonce, c’est peut-être le début d’un modèle
social marocain qui assume sa modernité tout en
respectant ses valeurs : solidarité, dignité, famille,
équité.
Reste la grande question :
ce revenu universel deviendra-t-il une véritable
révolution sociale… ou un simple pansement sur une
injustice profondément enracinée ?
Le débat commence maintenant.

​Ailleurs, comment les États reconnaissent le travail
domestique ?
Le Maroc n’avance pas en terrain vierge. Plusieurs pays
ont déjà expérimenté, chacun à leur manière, des
mécanismes de reconnaissance du travail
domestique non rémunéré, avec des résultats
contrastés.
En Espagne, certaines régions ont intégré le travail
domestique dans l’accès aux aides sociales et aux
retraites minimales. L’idée n’est pas de salarier les
femmes au foyer, mais de ne plus les pénaliser
lorsqu’elles arrivent à l’âge de la retraite sans carrière
formelle.
En Allemagne, le système de protection sociale
attribue des points de retraite aux parents –
majoritairement des mères – qui interrompent leur
activité pour élever leurs enfants. Le travail domestique
est ainsi reconnu comme une contribution indirecte à
la richesse nationale.
En Canada, notamment au Québec, le débat a pris
une tournure fiscale : certaines dépenses liées au care
(garde, aide familiale) sont partiellement déductibles,
ce qui revient à reconnaître leur valeur économique
réelle.
Plus audacieux, le Brésil a inscrit dans sa Constitution
la valeur sociale du travail domestique, ouvrant la voie
à des politiques publiques ciblées, sans aller jusqu’au
revenu universel.
Ces expériences montrent une chose : il n’existe pas de
modèle unique. Mais partout, une même conviction
progresse : ce qui est indispensable à la société ne
peut plus rester invisible dans les politiques publiques.



- La vision royale pour le
développement des
provinces du Sud a
transformé toute la région.
Quelle lecture faites-vous
de cette perspective
d’avenir pour le Sahara
marocain ?

Depuis le lancement, en 2015,
du modèle de
développement des
provinces du Sud, sous la
vision clairvoyante et la sage
conduite de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI que dieu
l’assiste, ces régions ont
connu une transformation
qualitative sans précédent
dans leur histoire
contemporaine.
 
Ce modèle s’est appuyé sur
une approche holistique
visant à valoriser les
potentialités naturelles et
humaines, et à ériger les
provinces du Sud

INTERVIEW DE BRAHIM
OULD ERRACHID MEMBRE
DE LA COMMISSION DES
AFFAIRES ÉTRANGÈRES
DU PARTI DE L’ISTIQLAL.

en pôle économique intégré reliant
le Maroc à sa profondeur africaine.
 
Ce modèle a englobé de vastes
projets stratégiques, au premier
rang desquels figure le Port
Atlantique de Dakhla, l’un des plus
grands projets structurants du
Royaume durant la dernière
décennie, ainsi que l’autoroute
reliant Tiznit à Dakhla, les zones
industrielles de Laâyoune et de
Dakhla, les programmes dédiés aux
énergies renouvelables, le soutien
au secteur de la pêche maritime, et
la création de centres de formation
professionnelle et universitaire.
 
Ces projets n’ont pas seulement
amélioré les infrastructures , ils ont
également relevé le niveau de vie,
créé de nouvelles opportunités
d’emploi, renforcé les services de
santé et d’enseignement, facilité
l’accès aux équipements essentiels
et consolidé une régionalisation
avancée authentique.
 
L’ensemble de ces réalisations
confirme, une fois de plus, que la
vision de Sa Majesté le Roi a
toujours été anticipatrice, 

National

«La diplomatie royale s’impose
aujourd’hui comme une école à part
entière»
Originaire d’une famille
profondément engagée dans la
défense de l’intégrité territoriale, Ould
Errachid a grandi dans un
environnement où l’histoire, l’identité
et l’avenir du Sahara marocain
nourrissaient les discussions
quotidiennes.

De cette éducation, il a hérité une
vision ancrée dans la conviction
nationale et un discours argumenté,
articulé autour d’une lecture
rigoureuse de la réalité historique et
géopolitique. LIRE LA SUITE

https://www.lodj.ma/Interview-de-Brahim-Ould-Errachid-membre-de-la-Commission-des-Affaires-etrangeres-du-Parti-de-l-Istiqlal_a154313.html


FLOP
Applications bancaires : 37 %
des clients signalent des bugs,
la confiance reste fragile
Malgré les investissements considérables
engagés pour numériser les services
bancaires, l’expérience des clients marocains
avec les applications mobiles continue de
faire émerger de nombreuses difficultés. Cette
situation maintient la confiance des
utilisateurs à un niveau « fragile », selon les
conclusions d’une étude récente.

Le caftan marocain inscrit au
Patrimoine culturel
immatériel de l’Unesco, au
grand dam de l’Algérie

Cet habit traditionnel d’apparat marocain,
inscrit mercredi au Patrimoine culturel
immatériel de l’Unesco, fait l’objet d’une
polémique avec Alger, qui en revendique
aussi l’origine.

TOP



Le ministère de l’Économie et des Finances, à travers le ministre délégué chargé du Budget Fouzi Lekjaa, a présenté
devant la Chambre des représentants le bilan de la réforme du soutien social direct, qui touche désormais 12,4
millions de bénéficiaires, soit environ 42% des ménages marocains.

Un système de soutien modernisé
Lors de la séance des questions orales le 8 décembre, Fouzi Lekjaa a détaillé les avancées significatives du dispositif de
soutien social direct, qui couvre désormais 3,8 millions de ménages marocains. Ce dispositif repose sur un système
données actualisées et critères objectivés, qui marque une rupture avec les anciennes pratiques administratives,
jugées inefficaces.

National

AIDES SOCIALES
DIRECTES : 12,4
MILLIONS DE
BÉNÉFICIAIRES
À FIN
NOVEMBRE,
RÉFORME EN
COURS

LIRE LA SUITE

 
Le mécanisme d’aide est désormais fondé sur une grille de notation prenant en compte 35 variables en milieu urbain
et 28 en milieu rural, permettant un ciblage plus précis des bénéficiaires. Le seuil d’éligibilité a été fixé à 9,74 points, un
critère visant à améliorer l'équité de la répartition des aides. À fin novembre 2024, ce sont ainsi 3,8 millions de familles
qui bénéficient de cette aide, soit environ 12,4 millions de bénéficiaires, un chiffre qui témoigne de l’ampleur de ce
programme de protection sociale.
 Un budget en forte hausse pour assurer la pérennité
Le programme de soutien social direct a un coût croissant, qui reflète la volonté du gouvernement de rendre ce
mécanisme durable. Le ministre a précisé que 25 milliards de dirhams seraient alloués en 2024, un montant qui
augmentera à 27 milliards en 2025 et 29 milliards en 2026. Ce financement est destiné à garantir une couverture
étendue et à améliorer la qualité du ciblage des aides.

https://www.lodj.ma/Aides-sociales-directes-124-millions-de-beneficiaires-a-fin-novembre-reforme-en-cours_a154334.html
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IA et emploi : le Maroc face à l’iceberg invisible
des métiers qui basculent

https://www.youtube.com/watch?v=ssJs2on228w


National

LE GÉNÉRAL
MOHAMMED
BERRID DÉCORÉ
DE LA LÉGION
D'HONNEUR À
PARIS

Le Médecin Général de Division Mohamed Abbar,
Inspecteur du Service de Santé Militaire des FAR, a été
décoré de la Médaille de l’Ordre National du Mérite
(Grade Officier), tout comme le Général de Division
Aérienne Fouad Moumen, Chef du 4e Bureau de l’Etat-
Major Général des FAR. Ces distinctions viennent
souligner leur engagement dans l’amélioration et la
coopération des capacités militaires entre le Maroc et
la France.

Une reconnaissance des efforts du Roi Mohammed VI
Ces distinctions sont également un hommage à la
vision éclairée du Roi Mohammed VI, Chef Suprême
des Forces Armées Royales, dont la politique de
coopération militaire et de renforcement des
partenariats internationaux joue un rôle essentiel dans
le maintien de la stabilité et de la sécurité régionale.
Sous sa conduite, les relations bilatérales, notamment
dans le domaine de la défense, ont connu un
développement sans précédent.
 
La remise de ces prestigieuses décorations à des
figures de la hiérarchie militaire marocaine est une
étape significative dans l’évolution des relations entre
le Maroc et la France, dans un contexte de coopération
militaire renforcée. Ces récompenses honorent le
travail et l’engagement de personnalités qui œuvrent
pour la sécurité régionale et la coopération
internationale, consolidant ainsi les liens entre les deux
nations et leur volonté commune de maintenir la paix
et la stabilité dans la région.

Le Général de Corps d’Armée, Mohammed Berrid,
Inspecteur Général des Forces Armées Royales
(FAR), a été décoré de l’insigne de Commandeur de
la Légion d’Honneur à Paris, lors de la 23ème réunion
de la Commission Militaire Mixte Maroco-Française.

Une distinction de haute importance
Le Général Mohammed Berrid a reçu l’insigne de
Commandeur de la Légion d’Honneur, l’une des plus
hautes distinctions françaises, lors d’une cérémonie
officielle à Paris, ce mercredi. Cette décoration lui a été
remise par le Général d’Armée Aérienne Fabien Mandon,
Chef d’Etat-Major des Armées françaises, au nom du
Président de la République française. La cérémonie a eu
lieu en marge de la 23ème réunion de la Commission
Militaire Mixte Maroco-Française, tenue les 9 et 10
décembre à Paris, un événement stratégique qui a
renforcé les relations militaires entre les deux pays.
 
La remise de cette Légion d’Honneur à Mohammed Berrid
intervient en reconnaissance de ses efforts considérables
dans le développement et le renforcement des relations
militaires bilatérales entre le Maroc et la France, un
partenariat stratégique pour la sécurité et la coopération
en matière de défense.
 
Une cérémonie marquée par d'autres distinctions
Lors de la même cérémonie, deux autres personnalités
marocaines ont été honorées. 
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Contrairement aux
informations relayées sur
les réseaux sociaux,
aucune arrestation n’a eu
lieu lors du
rassemblement organisé
mardi devant le Parlement
par des proches des
«victimes des événements
de Leqliaa».

FAKE DE 
LA SEMAINE

LE PARQUET MET FIN AUX FAKE
NEWS SUR DES ARRESTATIONS
DES PROCHES DES «VICTIMES
DES ÉVÉNEMENTS DE LEQLIAA»
À RABAT



 Les victimes étaient pour la plupart des résidents des bâtiments, qui abritaient huit familles.
autorités locales ont réagi rapidement. Le ministère public a ordonné une enquête judiciaire approfondie pour
déterminer les causes de l'effondrement et identifier les éventuelles responsabilités. La police judiciaire a été chargée
de vérifier la conformité des permis de construire et des plans des bâtiments, dans le cadre de cette enquête.
 

Le parquet de Fès a ordonné l’ouverture d’une enquête
judiciaire après l’effondrement tragique de deux
immeubles, survenu dans la nuit de mardi à mercredi,
qui a coûté la vie à 22 personnes selon le dernier bilan
provisoire.

Une tragédie qui secoue Fès
La ville de Fès, capitale spirituelle du Royaume, a été
secouée par un drame qui a frappé le cœur de la ville
dans la nuit du 9 au 10 décembre 2025. Deux immeubles
de quatre étages se sont effondrés, causant la mort de 22
personnes et blessant gravement 16 autres.

National

EFFONDREMENT
À FÈS :
OUVERTURE
D'UNE ENQUÊTE
PAR LE PARQUET

LIRE LA SUITE

Enquête et contrôles : les responsabilités sur la table 
L'objectif de l’enquête est de déterminer si des irrégularités ou négligences administratives ont joué un rôle dans cet
accident tragique. Les premières démarches de l’enquête incluent l’audition des responsables du service d’urbanisme
de la commune, ainsi que de tous les acteurs impliqués dans le processus d’octroi des permis et de contrôle des
travaux.
Le ministère public va aussi s’intéresser à la vérification des autorisations délivrées pour ces immeubles et à l'examen
du respect des normes de construction. Un point crucial de l’enquête sera de comprendre si des manquements ont
contribué à cette tragédie.
 
Réunion d’urgence pour prévenir de nouveaux risques
Khalid Aït Taleb, le wali de la région Fès-Meknès, a immédiatement réagi en présidant une réunion d’urgence ce
mercredi matin, en présence des responsables du groupe Al Omrane, des autorités locales, et des responsables des
services du logement et de l'urbanisme. Lors de cette réunion, il a été question de mettre en place une stratégie de
vérification pour déterminer les responsabilités dans la délivrance des permis et de lancer un programme de
contrôles renforcés des constructions potentiellement à risque dans la ville.

https://www.lodj.ma/Effondrement-a-Fes-Ouverture-d-une-enquete-par-le-parquet_a154326.html
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Le Maroc, dans le cadre du PLF 2026, prépare une réforme sans précédent de
la politique du médicament. Fouzi Lekjaa, ministre délégué chargé du
Budget, a annoncé une réduction record allant jusqu'à 91 % des droits de
douane sur 112 produits pharmaceutiques dès l'année prochaine. 

GOOD NEWS

MÉDICAMENTS :
112 PRODUITS
BÉNÉFICIERONT
D’UNE BAISSE
IMPORTANTE
DES DROITS DE
DOUANE DÈS
2026

GOOD NEWS
GOOD NEWS



LE CAFTAN
MAROCAIN INSCRIT
AU PATRIMOINE
MONDIAL DE
L’UNESCO

National

Le Caftan marocain a été officiellement inscrit ce mercredi
au patrimoine mondial immatériel de l’humanité par
l’UNESCO, une reconnaissance internationale qui couronne
des siècles de tradition et de savoir-faire marocains.

Une victoire pour la culture marocaine
Le Comité intergouvernemental de sauvegarde du
patrimoine culturel immatériel de l’UNESCO, réuni en Inde ce
mercredi, a validé le dossier soumis par le Maroc pour
l’inscription du Caftan marocain en tant que patrimoine
mondial. Cette décision est une victoire pour le pays,
soulignant l'importance de cette pièce emblématique du
patrimoine culturel marocain, qui est désormais officiellement
reconnue à l’échelle mondiale.
 

Cette inscription vient couronner des années
d’efforts soutenus par le Royaume du Maroc, sous
l’impulsion de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, qui
a toujours mis un point d’honneur à préserver et
promouvoir la culture marocaine. Le Caftan,
symbole de l'identité du pays, représente l’un des
éléments les plus chers de cette riche tradition.
 
Un patrimoine vivant et un savoir-faire exceptionnel
 
Le Caftan marocain n’est pas simplement un
vêtement, mais un symbole vivant de l’identité
marocaine, transmis de génération en génération.
Ce vêtement majestueux est porté lors des grandes
occasions, symbolisant l’élégance et la beauté de
l’artisanat traditionnel marocain. Ce savoir-faire,
qui remonte à plus de huit siècles, a traversé les
époques sans perdre de sa splendeur, incarnant à
la fois l’histoire, l’art et la culture du Maroc.
Le dossier de candidature a été méticuleusement
élaboré, mettant en avant l’histoire du Caftan, les
métiers et savoir-faire qui lui sont associés, ainsi
que les communautés qui préservent et
transmettent cette tradition. Cette inscription est le
fruit d’un travail commun entre le ministère de la
Jeunesse, de la Culture et de la Communication, la
Délégation Permanente du Maroc auprès de
l’UNESCO à Paris, et une collaboration étroite avec la
société civile marocaine, tant au Maroc qu’à
l’étranger.
 
Un hommage aux artisans et maâlems
marocains
Cette inscription de l’UNESCO est également un
hommage aux artisans et maâlems marocains, ces
maîtres-artisans qui perpétuent cet art ancestral
avec une passion et un savoir-faire exceptionnels.
Grâce à leur travail minutieux, ils assurent la
transmission de cette tradition, faisant du Caftan
une véritable œuvre d’art vivante. Le ministère de la
Jeunesse, de la Culture et de la Communication a
ainsi tenu à remercier tous ceux qui, à travers leur
engagement et leur dévouement, ont contribué à
cette victoire.
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« LES SANITAIRES
DES MOSQUÉES
SONT RÉSERVÉS AUX
FIDÈLES : TOUTE
UTILISATION
ÉLARGIE RISQUE DE
NUIRE À LA
PROPRETÉ, À
L’ENTRETIEN ET AU
RESPECT DU LIEU
SACRÉ. »

DÉCLARATION
DE LA SEMAINE 
DÉCLARATION
DE LA SEMAINE 

Ahmed Toufiq
Ministre des Habous et des Affaires

islamiques du Maroc



National

ALSTOM
INVESTIT 100
MILLIONS DE
DIRHAMS DANS
L’INDUSTRIE
FERROVIAIRE
AU MAROC

Mehdi Sahel, Directeur Général d’Alstom Maroc, a
ajouté : « Le doublement de notre capacité Mitrac
et l’ouverture d’un bureau d’ingénierie
représentent une étape majeure pour
l’écosystème industriel marocain. »

Création d’emplois et renforcement de
l’écosystème ferroviaire
Avec cette nouvelle ligne de production et les
développements associés, plus de 200 emplois
directs seront créés, soutenant ainsi l'écosystème
industriel ferroviaire marocain. Ce projet
contribuera de manière significative à la
croissance économique régionale tout en
renforçant la position du Maroc comme un centre
stratégique pour l’industrie ferroviaire en Afrique et
au-delà.
 
Alstom, un acteur majeur de la mobilité au Maroc
Alstom ne débute pas son engagement industriel
au Maroc avec ce projet. L’entreprise emploie déjà
plus de 1 400 personnes au Maroc et a livré des
projets phares, tels que 270 tramways Citadis pour
Rabat et Casablanca, 12 trains Avelia Euroduplex
pour la ligne à grande vitesse Tanger-
Casablanca, ainsi que 77 locomotives Prima.

Alstom, leader mondial de la mobilité propre et durable,
annonce un investissement stratégique de 100 millions de
dirhams pour renforcer ses capacités industrielles au
Maroc, marquant une nouvelle étape dans le
développement de l’écosystème ferroviaire marocain.

Alstom, acteur clé de l’industrie ferroviaire au Maroc
Dans un mouvement stratégique visant à diversifier ses
capacités industrielles, Alstom a décidé d'investir 100
millions de dirhams pour l’ouverture d'une nouvelle ligne de
production au Maroc. Cette ligne sera la première au
monde dédiée à la fabrication de pupitres de conduite
multi-plateforme pour trains. Ce projet positionne le Maroc
comme un acteur majeur et une référence internationale
dans la chaîne de valeur industrielle ferroviaire.
 
Martin Vaujour, Président d’Alstom Afrique Moyen-Orient et
Asie Centrale, a souligné l'importance de ce projet : «
L’implantation de cette première ligne de production
mondiale au sein de notre région AMECA est un signal fort
du dynamisme industriel que nous construisons. »
 
Un projet ambitieux pour dynamiser l’industrie locale
L’investissement ne se limite pas seulement à cette ligne de
production. Un plan de développement industriel plus large
a également été lancé, incluant le doublement de la
capacité de production des transformateurs et la création
d’un bureau de développement et d’ingénierie. Ces
initiatives visent à renforcer l'expertise locale et à soutenir
l'innovation industrielle au Maroc, en phase avec les
ambitions du pays dans le secteur ferroviaire.
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RÉSERVES DE CHANGE:
LE MAROC ATTEINT UN
RECORD HISTORIQUE À
431 MILLIARDS DE
DIRHAMS
Les réserves de change du Maroc ont atteint un record
inédit de 431,24 milliards de dirhams à fin octobre
2025, en hausse de 19,6%. Les projections de la banque
centrale tablent sur la poursuite de ce trend haussier.



L 'UE MAINTIENT
LE GEL DES
AVOIRS RUSSES
AFIN DE FINANCER
UN PRÊT DE 90
MILLIARDS
D'EUROS À
L'UKRAINE , MAIS
LA BELGIQUE S'Y
OPPOSE

International

En pérennisant, ce jeudi 11 décembre, les sanctions
contre Moscou qui consistent à geler les avoirs
russes en Europe, les 27 membres de l'Union
européenne ont levé un obstacle clé à leur utilisation
en faveur de l'Ukraine.

Moscou avertit !
" Je vais tout faire pour bloquer cette décision":
Premier ministre belge Bart De Wever.
Les 27 pays de l'UE ont levé un obstacle clé à
l'utilisation en faveur de l'Ukraine des avoirs gelés
russes en Europe, en pérennisant les sanctions contre
Moscou qui servent de base à leur immobilisation, a
annoncé jeudi la présidence danoise de l'UE.

Les avoirs de la banque centrale russe en Europe, soit
quelque 235 milliards d'euros, ont été gelés à la suite de
sanctions décidées par les 27 après l'invasion russe de
l'Ukraine en février 2022. Ces sanctions doivent
cependant être renouvelées tous les six mois, à
l'unanimité, avec à chaque fois la menace d'un veto de
la Hongrie, pays le plus proche de la Russie dans l'UE.

Un prêt d'au moins 90 milliards d'euros !
Sans sanction, plus d'immobilisation, et la Russie
pourrait alors réclamer immédiatement la restitution de
ses avoirs, dont l'essentiel, soit 210 milliards d'euros, se
trouve en Belgique

Sans sanction, plus d'immobilisation, et la Russie
pourrait alors réclamer immédiatement la restitution de
ses avoirs, dont l'essentiel, soit 210 milliards d'euros, se
trouve en Belgique. Une situation que la plupart des
pays de l'UE veulent absolument éviter au moment où ils
souhaitent utiliser une partie de ces avoirs russes pour
financer un prêt d'au moins 90 milliards d'euros à
l'Ukraine.
La décision prise ce jeudi 11 décembre par les 27, à "une
large majorité", va permettre de pérenniser les sanctions
actuelles sur ces avoirs, jusqu'à "la fin de l'agression
russe" en Ukraine, 
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7ÈME SENS AVEC FAHD MEKOUAR : TAXIS - VTC / UN ENJEU
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https://www.youtube.com/watch?v=ti7kAJ9eB7A


ZELENSKY REMET UN PLAN DE
PAIX À TRUMP AVEC DES
CONCESSIONS MAJEURES

International

Volodymyr Zelensky a remis mercredi 10 décembre un
plan de paix à Donald Trump qui ne veut plus « perdre
de temps » sur l’Ukraine.

Zelensky a remis un plan de paix à Trump avec des
concessions majeures , alors que le locataire de la
Maison Blanche qui ne veut plus « perdre de temps » sur
l’Ukraine ! Las des pourparlers, le président des États-
Unis a indiqué qu’il n’était pas sûr de participer à une
réunion des dirigeants européens ce week-end.

Donald Trump en remet une couche sur l’Europe après
la publication de la nouvelle stratégie de sécurité , un
document stratégique dévoilé par la Maison Blanche
fait frémir les Européens.
guerre en Ukraine : Donald Trump « extrêmement frustré
» par Moscou et Kiev, selon la Maison Blanche
Cette concession figure dans Las des réunions et «
extrêmement frustré » par Moscou et Kiev, selon la
Maison Blanche , le président américain met de
nouveau un coup de pression. 

L’Ukraine a remis ce mercredi 10 décembre aux États-
Unis sa version mise à jour du plan de paix visant à
mettre fin à la guerre avec la Russie, au moment où
Donald Trump disait son impatience face à Kiev et aux
Européens.
Cette dernière version « tient compte de la vision
ukrainienne, c’est une proposition plus poussée pour
une solution adéquate à des questions problématiques
», a indiqué un responsable ukrainien à l’AFP. « Nous ne
divulguons pas les détails en attendant la réaction de la
partie américaine », a ajouté ce responsable.

Zelensky, pressé par Trump, est « prêt » pour des
élections, mais demande l’aide de Washington
La proposition américaine initiale prévoyait notamment
de céder à la Russie des territoires ukrainiens qu’elle n’a
pas encore conquis, et a été jugée par Kiev et ses alliés
européens comme particulièrement favorable à
Moscou.
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KARATÉ COMBAT : LE MAROCAIN
OUSSAMA ASSLI COURONNÉ CHAMPION
DU MONDE À MIAMI



JAPON ET ÉTATS-UNIS
REPROCHENT À PÉKIN
D’ALIMENTER LES TENSIONS

International

Le ministre japonais de la Défense Shinjiro Koizumi et
son homologue américain Pete Hegseth se sont
entretenus par téléphone pour discuter de la «situation
sécuritaire de plus en plus préoccupante» dans la
région.

«Profonde inquiétude»
Le ministre japonais de la Défense, Shinjiro Koizumi,
s’exprime lors d’une conférence de presse à Tokyo le 7
décembre 2025. Kazuhiro Nogi / REUTERS
Les ministres japonais et américain de la Défense ont
jugé lors d’un entretien téléphonique la «situation
sécuritaire de plus en plus préoccupante» en Asie,
estimant que Pékin «ne favorise pas la paix», a annoncé
Tokyo vendredi.

Shinjiro Koizumi et Pete Hegseth ont «exprimé leur vive
inquiétude face à toute action susceptible d’accroître
les tensions régionales, car les agissements de la Chine
ne sont pas propices à favoriser la paix et la stabilité
régionales», selon un communiqué du ministère
japonais de la Défense.

Cet échange intervient quelques jours après que,
selon Tokyo, des avions militaires chinois ont
verrouillé leurs radars sur des chasseurs japonais
près de Taïwan le 6 décembre. L’incident, qui
intervenait après des déclarations de la première
ministre japonaise Sanae Takaichi sur Taïwan qui
ont provoqué la colère de Pékin, a été suivi cette
semaine par des patrouilles aériennes sino-russes
autour du Japon.
«Les ministres ont échangé des points de vue
francs sur la situation sécuritaire de plus en plus
préoccupante dans la région indo-pacifique,
notamment sur l’incident radar», a précisé le
communiqué.

«Des agissements pas propices à la paix» !?
Shinjiro Koizumi a ajouté sur X que les deux
responsables avaient «exprimé leur profonde
inquiétude face aux comportements qui
exacerbent les tensions dans la région».
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LE SERVICE DE
RENSEIGNEMENT
ALLEMAND ALERTE SUR
LA MENACE RUSSE
AVANT LES ÉLECTIONS
RÉGIONALES DE 2026

International

le parti prorusse et antimigrants Alternative pour l’Allemagne (AfD) pouvant
espérer des gains considérables, voir prendre le contrôle de plusieurs
régions.Sinan
Selen, le patron du renseignement intérieur (BfV), a souligné dans un discours à
Berlin que l’Allemagne était aussi dans le viseur de Moscou car elle est le premier
soutien de l’Ukraine en Europe et constitue une plate-forme logistique clé pour
l’Otan.
« Nous avons constaté de manière répétée que les élections jouent un rôle
significatif dans l’organisation de campagne de désinformation, et comme vous
le savez, en Allemagne se tiennent l’année prochaine plusieurs élections
régionales », a dit à l’AFP Sinan Selen, après son intervention lors d’un forum
consacré aux 75 ans de son institution.

« Attaqués ici et maintenant »
L’Allemagne, comme d’autres pays européens, accuse depuis des mois la Russie
de mener des campagnes d’espionnage, d’intimidation, de sabotage ou encore
de cyberattaques, ce que Moscou dément. En outre, l’AfD est suspectée par des
élus d’autres partis d’abuser de son droit aux questions parlementaires pour
récolter des informations sur les infrastructures sensibles allemandes pour les
transmettre à Moscou.
 

Pour le patron du renseignement
intérieur allemand, Sinan Selen,
ici à Berlin en octobre 2025, la
Russie est « agressive, à
l’offensive et dans l’escalade ».

« Aucun répit en vue »
Premier soutien européen à
l’Ukraine et cœur de l’Otan,
l’Allemagne craint davantage
d’ingérences de Moscou l’année
prochaine. Elles pourraient
affecter « tous les secteurs de la
société », a prévenu le chef du
renseignement intérieur lundi
dernier . 

Le chef du renseignement intérieur
allemand a estimé que la Russie
pourrait accroître ses opérations
d’influence et de sabotage à
l’occasion d’une série d’élections
régionales en Allemagne en 2026.

Ces scrutins dans cinq Länder
sont un test pour le gouvernement
de Friedrich Merz, 
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LE POUVOIR
D’ACHAT DES
MÉNAGES S'EST
AMÉLIORÉ DE 5,1
POINTS EN 2024
(HCP)
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L’année 2024 a été marquée par une amélioration notable du pouvoir d’achat
des ménages, mais aussi par un recul préoccupant de la capacité de
financement des sociétés non financières, selon les dernières données du
Haut-Commissariat au Plan (HCP) relatives aux comptes nationaux des
secteurs institutionnels.



Télégramme 

Aux Pays-Bas, un devoir intitulé « Lettre de
candidature d’un Marocain » a provoqué
l’indignation des parents d’élèves du Lentiz | LIFE
College à Schiedam.
Le texte comportait des stéréotypes jugés racistes et
inappropriés, publiés ensuite en ligne par une mère,
déclenchant une large polémique. L’école a reconnu
l’erreur, présenté ses excuses et précisé que
l’enseignant avait utilisé un ancien exemple circulant
en ligne.
Les administrateurs ont assuré que ce matériel ne
serait plus jamais intégré aux programmes et ont
rencontré les familles concernées.

Pays-Bas : polémique autour d’un
devoir sur les Marocains

La Fédération royale marocaine de football
(FRMF) a officialisé la nomination de Mohamed
Ouahbi à la tête de la sélection olympique
marocaine, avec pour objectif de qualifier les
Lionceaux de l’Atlas pour les Jeux Olympiques de
Los Angeles 2028. Après son triomphe historique
en Coupe du monde U20, Ouahbi a été reconduit
pour mener la génération qu’il a formée vers ce
nouveau défi.
Sa nomination s'inscrit dans la volonté de la FRMF
de valoriser les techniciens marocains et de
maintenir une stabilité technique au sein des
équipes nationales. 

Pluies fortes, neige et vent : le Maroc sous
alerte météo ce weekend  
Le Maroc connaîtra ce weekend un retour marqué des
perturbations atmosphériques, avec des pluies parfois
fortes, des chutes de neige dès 1 400 mètres et des vents
soutenus.
Les températures baisseront, notamment dans les
montagnes de l’Atlas et les Hautes plaines de l’Oriental,
où le verglas pourra compliquer la circulation.
La mer sera agitée sur la façade atlantique, tandis que
les régions du Nord, du Centre et du Sud-Est connaîtront
un temps instable. La DGM recommande prudence et
vigilance, surtout pour les déplacements en altitude et
sur autoroutes durant les vacances scolaires.

 Mohamed Ouahbi prend les rênes des
Lionceaux de l’Atlas pour Los Angeles  
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🔴LIVE STREAMING DE DIGITAL NOW 2025 PAR L'ODJ
MÉDIA ! 🎥
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https://www.youtube.com/watch?v=R6eDjQYLFw8


Periscope 
Maroc

Le comité souligne dans un communiqué que cette
journée est une occasion de « mesurer le respect des
droits de l’homme par les politiques publiques » et
d’exiger des autorités qu’elles « corrigent les
déséquilibres » qui affectent ces droits et libertés. Le
comité déclare que l’année 2025 « restera marquée
par une répression systématique, une injustice
flagrante et l’arrestation de citoyens pour avoir
simplement exprimé leurs opinions ou revendiqué
leurs droits ». Comme il revient sur le « cas des
martyrs de Leqliaa », réclamant « vérité et justice » 

GEN.Z reclame la relaxe inconditionnelle
des jeunes réprimés

Casablanca inaugure le parking souterrain
“Hypercentre” et une vaste esplanade piétonne au
cœur de la ville
Depuis le 6 décembre, Casablanca dispose du parking
souterrain “Hypercentre”, offrant 703 places sur 13 000
m² pour désengorger le centre-ville. 
Situé près de la Place des Nations Unies, il facilite
l’accès aux zones commerciales et administratives tout
en intégrant bornes électriques, signalétique
dynamique et sécurité renforcée. L’ancien parking en
plein air a été transformé en une esplanade piétonne
de 40 000 m², créant un espace convivial et apaisé
pour les habitants et visiteurs.

Maroc : 270 millions d'euros pour
moderniser ses aéroports

La BAD finance 270 millions d’euros pour
moderniser et étendre les infrastructures
aéroportuaires marocaines d’ici 2030
La Banque africaine de développement (BAD)
accorde 270 M€ au Maroc pour moderniser ses
infrastructures aéroportuaires dans le cadre du
Programme d’extension et de modernisation
(PEMIA). 
Les aéroports de Marrakech, Agadir, Tanger et Fès
seront rénovés avec de nouvelles tours de
contrôle, 

Nouveau parking “Hypercentre” à
Casablanca
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LE ZOO DE AÏN SEBAÂ ROUVRE SES
PORTES LE 22 DÉCEMBRE

PROCHAINEMENT ..
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Periscope 
MONDE

La fille de María Corina Machado, Ana Corina
Sosa, a accepté le prix Nobel de la paix au nom
de sa mère à Oslo ce mercredi. La cheffe de
l'opposition vénézuélienne se cache depuis
l'annonce de la victoire de Nicolás Maduro à
l'élection présidentielle du pays en juillet 2024.
Elle n'a pas été vue en public depuis janvier,
date à laquelle elle a été brièvement arrêtée
après avoir participé à une manifestation
contre le pouvoir, à Caracas.

Le prix Nobel de la paix remis à la
fille de María Corina Machado

Conflit frontalier Thaïlande-Cambodge
La Thaïlande a lancé des frappes aériennes sur des
positions militaires cambodgiennes après des
combats frontaliers ayant fait un mort et quatre
blessés dans ses rangs.
Les affrontements ont eu lieu dans la province
d’Ubon Ratchathani, la Thaïlande accusant le
Cambodge d’avoir ouvert le feu, tandis que Phnom
Penh dénonce des attaques unilatérales. Plus de
385.000 civils thaïlandais sont en cours d’évacuation.

Exercice naval américano-marocain au
large d’Agadir

Les marines américaine et marocaine mènent un
exercice de tir réel et de coopération au large d’Agadir
Du 2 au 4 décembre, le destroyer américain USS Paul
Ignatius et la frégate marocaine Tarik Ben Ziyad ont
réalisé un exercice bilatéral d’envergure dans
l’Atlantique, à proximité d’Agadir, dans le cadre de
l’Atlas Handshake. 
Les opérations ont inclus visites et abordages, lutte
anti-sous-marine et tirs réels, 

La Thaïlande intensifie ses frappes contre
le Cambodge
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La star de la NFL, Mahmoud Diabathie, a fait sensation sur les réseaux
sociaux en apparaissant en djellaba marocaine dans une apparition
inattendue, originale et pleine de vibes culturelles
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Du 5 décembre 2025 au 2 janvier 2026, le
concept-store « Morocco Kingdom of
Taste »
à Paris met en avant la richesse des
produits agroalimentaires marocains.
Découvrez des thématiques
hebdomadaires, des ateliers culinaires
et l’excellence des filières marocaines.

Une vitrine des produits agroalimentaires marocains
Du 5 décembre 2025 au 2 janvier 2026, Paris se transforme en un espace dédié aux produits
agroalimentaires du Maroc avec l’ouverture du concept-store « Morocco Kingdom of Taste ».

S’étendant sur 250 m², cet espace est conçu comme une vitrine mettant en avant la qualité, la
diversité et le savoir-faire des filières agroalimentaires marocaines.
Situé dans le 1ᵉʳ arrondissement de Paris, le concept-store propose une expérience immersive qui
souligne l’origine et les caractéristiques uniques des produits marocains, incluant une sélection
représentative d’articles issus de l’agriculture et de la mer, accessible au public français et
européen.

Thématiques hebdomadaires et ateliers culinaires
Le pop-up store s’organisera autour de quatre thématiques hebdomadaires, chacune mettant en
lumière des produits spécifiques et les critères de leur production. La première semaine sera
dédiée aux fruits et légumes frais, suivie par une semaine consacrée à l’olive et à l’huile d’olive.
La troisième semaine mettra en avant les produits de la mer, une filière stratégique pour le Maroc,
tandis que la dernière semaine se concentrera sur l’huile d’argan et l’amlou, associés à des
usages liés au bien-être et à la tradition.

Des sessions de live cooking et des ateliers culinaires permettront aux visiteurs de découvrir des
recettes traditionnelles et des préparations gastronomiques, transformant le pop-up en un
véritable espace de rencontres et de partage.

Cette initiative intervient dans un contexte favorable pour les filières agroalimentaires marocaines,
qui se distinguent sur le marché international. Le Maroc est le premier exportateur mondial de
conserves de sardines, de poulpes congelés et de haricots verts, et se classe deuxième pour les
clémentines. 

De plus, il figure parmi les trois premiers pays exportateurs de tomates.
D'autres produits, tels que les sardines congelées, les framboises et les olives de table, montrent
également une dynamique positive, tandis que la filière oléicole continue de croître, renforçant
ainsi la présence du Maroc sur les marchés internationaux.

Paris accueille le concept-store
"Morocco Kingdom of Taste"
pour célébrer les produits
agroalimentaires marocains
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À l’approche du
mercato hivernal, la
situation d’Amir
Richardson à la
Fiorentina attire
l’attention de
plusieurs clubs
européens. 

https://www.instagram.com/p/DSICp2IFxcB/


L'actrice marocaine Sandia Aboutajedyne se
distingue cette année en participant au court-
métrage "إلى أين مريم" lors de la cinquième édition
du Festival du Film de la Mer Rouge, qui se
déroule du 4 au 13 décembre.
Le réalisateur a exprimé sa joie sur les réseaux
sociaux, soulignant que ce film est le fruit d'un
effort collectif et d'une collaboration artistique.
La participation de ce film au festival représente
une occasion précieuse de mettre en avant la
créativité marocaine et arabe dans le domaine
du court-métrage, tout en offrant une
plateforme mondiale pour des histoires locales.

Le Festival de Fès des Musiques Sacrées du Monde
2025 a mis à l’honneur le dialogue culturel italo-
marocain en décernant au spectacle italo-
marocain le prix “Mercurio Alato”, récompense
prestigieuse du Ministère italien des Affaires
étrangères.
Ce concert unique a réuni musique baroque
italienne et tradition arabo-andalouse, incarnant
un véritable dialogue artistique entre Antonio Greco
et Mohamed Briouel. Le jury a salué la qualité de
l’interprétation et le message fort en faveur du
dialogue interculturel. La distinction souligne la
reconnaissance internationale du festival et la
coopération culturelle entre l’Italie et le Maroc.

Le Caftan marocain a été inscrit au Patrimoine
culturel immatériel de l’UNESCO lors de la
vingtième session du Comité
intergouvernemental, à New Delhi.
Cette reconnaissance internationale souligne le
génie artistique et le savoir-faire séculaire du
Maroc, ainsi que sa capacité à préserver et
transmettre ses traditions. Symbole d’identité, de
cohésion sociale et de diversité culturelle, le
caftan occupe une place centrale dans le
patrimoine marocain.
Cette distinction couronne les efforts du
Royaume, sous l’impulsion de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, pour valoriser et protéger son
héritage culturel.

Actualités culturelles
 

Sandia Aboutajedyne brille au Festival
du Film de la Mer Rouge

Fès célèbre le dialogue italo-marocain

LeCaftanmarocainreconnu par l’UNESCO
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Said Chakiri, Directeur de l'Institut Scientifique de Rabat.
Bouchra Labzar, Directrice de l'Ecole Nationale de Commerce
et de Gestion de Marrakech.
Ahmed Chaqroun, Directeur de l'Ecole Supérieure de
Technologie de Safi.
Mohamed Boudchich, Directeur de l'Académie Régionale de
l'Education et de la Formation Béni Mellal-Khénifra.
Samia Chokri, Directrice de la Simplification des Procédures
et de la Digitalisation de l'Administration.
Noureddine Moussafir, Directeur des Combustibles et des
Industries Minières.



Actualités culturelles
 

Zakaria Ghafouli revisite la chanson
patrimoniale « Chouïkh men Ard Meknès »
en y intégrant le style musical du Golfe, tout
en respectant l’âme et le texte originels.
Son interprétation allie pureté du chant
arabe, puissance vocale marocaine
et règles du maqâm, montrant que le chant
authentique peut traverser les cultures
arabes.
Saluée pour sa maturité artistique, cette
version fait partie d’un nouvel album dont
les titres seront dévoilés progressivement
pour toucher un large public au Maroc et
dans le monde arabe.

La deuxième édition de Casa We Art démarre à
Casablanca pour célébrer les jeunes talents de la
métropole. Le festival propose un programme
élargi avec des compétitions ouvertes dès 18 ans
en théâtre, musique, photo, art numérique et
documentaire. Plusieurs figures casablancaises
seront honorées pour leur contribution artistique.
Les candidats seront accompagnés par des jurys
spécialisés jusqu’à la cérémonie finale.
L’événement se clôturera par une grande soirée
artistique avec remise de prix pour soutenir les
lauréats et valoriser leurs créations.

La chanteuse marocaine Manal Benchlikha
finalise ses préparatifs pour son concert au
Soundstorm Music Festival à Riyad, prévu du 11
au 13 décembre. Sur Instagram, elle a partagé un
extrait de ses répétitions, exprimant son
enthousiasme avec la légende : « Nous nous
préparons pour le grand concert ».
Le festival mettra en vedette des artistes
internationaux tels que Chris Brown, The Weekend
et Halsey, offrant à Manal une occasion unique de
représenter la musique marocaine sur la scène
mondiale. Elle interprétera ses plus grands succès,
promettant une expérience musicale
exceptionnelle pour le public.

Zakaria Ghafouli revisite un classique :
« Chouïkh men Ard Meknès »

Manal Benchlikha se prépare pour le
Soundstorm Music Festival à Riyad

Casa WeArt 2025 : uneédition plus riche
pour révéler les talents
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Contrairement aux rumeurs de report, le plus ancien zoo du Maroc rouvrira enfin ses portes le 22 décembre 2025.
Après plusieurs années d'attente, Dream Village, l'opérateur désigné par la mairie de Casablanca pour gérer le site
pendant 20 ans, assure que toutes les conditions sont réunies pour accueillir les visiteurs. Casa Aménagement, le maître
d’ouvrage délégué du projet, confirme également cette information.
Préparatifs finalisés
« Le zoo sera bel et bien opérationnel le 22 décembre. La réception des marchés prévus dans la convention du 6 février
2025 est programmée pour la semaine prochaine. Tout est en train d’être finalisé dans les règles de l’art », a déclaré une
source autorisée de la Société de développement locale (SDL) Casa Aménagement, confirmant ainsi les informations
précédemment relayées.
Les autorités locales, les élus, la wilaya de Casablanca-Settat, l’ANEF et divers partenaires suivent de près les derniers
préparatifs. Mohamed Mgharfaoui, propriétaire et PDG de Dream Village, a précisé que « le wali et le gouverneur
supervisent personnellement l’avancement des travaux. Tout le monde est à pied d’œuvre pour respecter le calendrier ».
Ouverture et adaptation
Bien que quelques retouches soient encore nécessaires, cela n'entravera pas l'ouverture. « Après l’inauguration, une courte
période d’adaptation permettra d’ajuster certains points en fonction des retours des premiers visiteurs », a-t-il ajouté.
La convention signée le 6 février 2025 entre la wilaya, la commune de Casablanca, l’Agence nationale des eaux et forêts
(ANEF), Dream Village et Casa Aménagement stipule une série de travaux à réaliser avant l’ouverture.
Ces travaux incluent la sécurisation des espaces réservés aux animaux, le renforcement des dispositifs de sécurité,
l’aménagement de la volière immersive et des enclos pour plusieurs espèces de singes, ainsi que l’équipement des puits
internes.
D'autres améliorations portent sur l'embellissement des espaces verts, la création d'une zone de pique-nique, et la mise en
service des installations techniques du parc. De plus, une zone de gestion des déchets, un mobilier urbain renforcé, le
pavage des allées et la création d'une salle de prière ont également été prévus.
Conformité et sécurité
Casa Aménagement a assuré que ces améliorations répondent aux demandes spécifiques de l’exploitant. « Chaque
exploitant a sa manière de travailler. Nous avons perfectionné les installations en fonction du style d’exploitation choisi »,
a-t-on expliqué.
Le zoo a déjà obtenu son certificat de conformité auprès de l’ANEF, attestant du respect des normes sécuritaires, sanitaires,
réglementaires et fonctionnelles exigées pour l’accueil des animaux et des visiteurs. Concernant les failles sécuritaires
signalées précédemment, le patron de Dream Village a rassuré : « Tout est désormais réglé. Lions, tigres et autres animaux
évoluent librement dans leurs enclos depuis un mois et se sont parfaitement adaptés. »
Enfin, le chantier du mur de jonction avec la Ligne à grande vitesse (LGV), situé à l'arrière du parc, se déroulera sans
impact sur la réouverture.
Le marché a été attribué et l’entreprise commence son installation. « Ces travaux n’auront aucune incidence sur le
fonctionnement du zoo. Ils se déroulent totalement hors du parcours des visiteurs et ne seront même pas visibles »,
a précisé Casa Aménagement.

 Le Zoo de Casablanca
rouvre le 22 Décembre :
un nouveau départ après
des années d'attente

Le plus ancien zoo du Maroc, situé à Aïn
Sebaâ, rouvrira ses portes le 22
décembre 2025 après plusieurs années
de fermeture. Dream Village et Casa
Aménagement finalisent les
préparatifs pour accueillir le public
dans un cadre sécurisé et amélioré.



UNE ESPAGNOLE LICENCIÉE POUR ÊTRE
ARRIVÉE SYSTÉMATIQUEMENT EN AVANCE
AU TRAVAIL
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La justice espagnole a estimé que le licenciement d’une femme de
22 ans était justifié. Son employeur lui reprochait d’arriver chaque
jour entre 30 et 45 minutes avant l’heure de début de son travail.
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Le créateur marocain Youssef Drissi,
fondateur de la marque Late For Work, a été
honoré au Fashion Trust Arabia 2025,
remportant le prestigieux prix dans la
catégorie Prêt-à-porter. Cette distinction fait
de lui le premier créateur marocain à recevoir
un tel honneur, marquant une avancée
historique pour la mode marocaine
et témoignant du talent cultivé à l’Academy
de Mode Casablanca (CMA).

Late For Work : La marque qui redéfinit la mode marocaine avec audace et créativité !
Youssef Drissi a développé sa vision artistique au sein de l’Academy de Mode Casablanca, où il a exploré
des thèmes tels que la déconstruction et la fluidité des identités. Son projet de fin d’études a donné
naissance à Late For Work, une collection qui se veut un manifeste visuel alliant culture, intimité et
expérimentation.
Diplômé de la CMA, Drissi est également devenu enseignant dans cette institution en 2023, partageant
son expérience avec la nouvelle génération de designers et contribuant à l’émergence d’un "Designed
and Made in Morocco" ambitieux et ouvert sur le monde.
Une marque qui défie les conventions
Fondée à Casablanca, Late For Work se distingue par son esthétique ancrée dans la déconstruction et
l’exploration des identités.
La marque propose des créations unisexes, modernes et sensibles, qui interrogent les contradictions de
notre époque à travers des volumes audacieux et une approche de heavy tailoring. Les pièces, dont les
pantalons signature sont plus lourds que la moyenne, transforment l’imperfection en moteur créatif,
faisant du vêtement un espace d’expression personnelle.

Une reconnaissance internationale
Le prix Fashion Trust Arabia met en avant l’excellence créative et la pertinence internationale des
marques émergentes de la région MENA. En remportant ce prix, Youssef Drissi bénéficie d’un soutien
financier, d’un mentorat stratégique et d’une visibilité accrue sur la scène internationale. Cette distinction
souligne non seulement le talent de Drissi, mais aussi l’émergence d’un Maroc créatif et audacieux sur la
scène mondiale.
La CMA se réjouit de cette reconnaissance, qui met en lumière l’importance des institutions de formation
dans le soutien à la jeune création marocaine. Ce succès est une fierté pour l’Academy, qui continue de
jouer un rôle clé dans le développement des futurs talents de la mode.

À propos de l’Academy de Mode Casablanca
L’Academy de Mode Casablanca est une école professionnelle dédiée aux métiers des industries de la
mode, issue d’un partenariat entre l’État et l’Association Marocaine des Industries du Textile et de
l’Habillement (AMITH).
Elle vise à former des professionnels qualifiés et à promouvoir la création au Maroc à travers divers
événements.

Youssef Drissi : Le créateur
marocain couronné au Fashion
Trust Arabia 2025
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MEKNÈS : LALLA
ASMAA INAUGURE
UN CENTRE
D’EXCELLENCE POUR
ENFANTS SOURDS
SAR la Princesse Lalla Asmaa a
inauguré à Meknès un nouveau
Centre “Princesse Lalla Asmaa”,
troisième pôle régional du dispositif
inclusif déjà déployé à Rabat et
Tanger. Cette structure gratuite
accueille des enfants sourds et
malentendants issus de la région,
dans la continuité de la vision royale
en faveur de l’équité et de l’inclusion.



Brèves Lifestyle

À 77 ans, la streameuse russe Olga « i_Olga »
Ivanovna a créé la surprise en éliminant à elle
seule une équipe entière de jeunes joueurs sur
Counter-Strike 2.
Son exploit sur la carte Dust II a rapidement
explosé sur les réseaux, propulsant la vidéo en
tête du subreddit dédié au jeu.
La performance, devenue virale, est même
nommée dans la catégorie « Meilleur moment
de jeu vidéo » aux NNYS International Awards
2025. Active depuis 2021, i_Olga cumule plus de
221.000 abonnés et partage aussi d’autres jeux
populaires.

Lidl a lancé aux États-Unis un parfum
inattendu à l’odeur… de croissant, proposé
uniquement en cadeau via Instagram.
L’enseigne cherche ainsi à créer un buzz
auprès des jeunes consommateurs
américains, très friands des tendances food
virales. Ce parfum excentrique n’a pas
vocation à être commercialisé mais sert
surtout de coup de com’ pour attirer
l’attention dans un marché où Lidl reste
encore très discret. Une stratégie audacieuse
pour gagner en visibilité face aux géants déjà
bien installés.

Le laçage des bottes et sneakers n’est pas qu’un
détail : il peut transformer visuellement la
silhouette. Serré et vertical, il affine et allonge les
jambes ; lâche ou ouvert, il donne un effet plus
décontracté, parfois volumineux. La hauteur des
lacets, la matière et la couleur des chaussures
influencent aussi l’illusion de longueur et de finesse.
Chaque morphologie mérite un laçage adapté, en
harmonie avec la tenue. Avec quelques
ajustements simples, le laçage devient un véritable
allié mode pour sublimer la jambe sans talons.

À 77 ans, elle terrasse des jeunes
joueurs en ligne

L’art secret du laçage des bottes

Lidl mise sur un parfum… au croissant
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CHIENS ERRANTS : 100 000 ATTAQUES ET 33 MORTS
DE LA RAGE EN 2024 AU MAROC
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https://www.youtube.com/watch?v=iyO_UrfGpGc


En Espagne, une employée d’un service de
livraison d’Alicante a été licenciée pour être
arrivée chaque jour 30 à 45 minutes trop tôt,
malgré plusieurs avertissements lui demandant
de respecter l’horaire fixé. Le tribunal a donné
raison à l’employeur, estimant que cette avance
perturbait l’organisation et n’était d’aucune
utilité puisqu’elle ne pouvait pas travailler sans
le reste de l’équipe. L’affaire s’est aggravée
lorsqu’il a été révélé qu’elle pointait via
l’application alors qu’elle n’était pas encore sur
place.

En Floride, un petit avion Beechcraft 55 victime
d’une panne moteur a tenté lundi un
atterrissage d’urgence sur l’autoroute I-95,
percutant violemment l’arrière d’une Toyota
Camry avant de rebondir et de s’immobiliser. La
scène, filmée par une dashcam, montre la chute
rapide de l’appareil avant l’impact. Malgré la
violence de la collision, le pilote et son passager
sont sortis indemnes, tandis que la conductrice
n’a subi que des blessures légères. Une enquête
a été ouverte pour déterminer l’origine de la
défaillance moteur.

Entre invités et agitation, les chats cachent
souvent leur stress derrière un calme trompeur.
Très sensibles aux changements, ils expriment
leur malaise par de petits signaux discrets :
toilettage excessif, posture basse, pupilles
dilatées, griffures inhabituelles ou perte
d’appétit. Ces comportements passent
facilement inaperçus, surtout pendant les fêtes.
En respectant leur espace, en maintenant des
routines stables et en enrichissant leur
environnement, on réduit leur anxiété. Mieux
comprendre leur langage corporel reste
essentiel pour offrir un hiver plus serein à son
compagnon.

Une Espagnole licenciée pour être
arrivée en avance au travail

Ces signes qui prouvent que votre chat
est stressé

Floride : un avion en détresse atterrit sur
l’autoroute et percute une voiture

Brèves Lifestyle
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Les Portugais, habituellement adeptes de Madère ou du Brésil pour fuir le froid, ont choisi de plus en plus
notre pays pour leurs vacances de fin d’année.
Et ce n’est pas juste pour le tajine ou le thé à la menthe, même si ça aide.

Soleil, circuits multi-villes et expérience locale
181 000 touristes portugais ont déjà foulé le sol marocain en 2024, et le chiffre ne cesse de grimper.
Marrakech, Fès, Casablanca, Rabat… le Maroc n’est plus seulement une étape exotique, mais un véritable
parcours à plusieurs vitesses, où chaque ville raconte une histoire différente.
Selon les pros portugais du tourisme, les circuits multi-villes sont la grande tendance
« Les Portugais ne se contentent plus d’une seule ville, ils veulent vivre le Maroc dans sa diversité »,
explique Ricardo Teles, directeur des opérations de l’agence Bestravel.
Pourquoi ce choix soudain ? D’abord, la météo. Quand Lisbonne frissonne sous ses 12°C et que l’Espagne
ou la Turquie se parent de manteaux, le Maroc affiche des températures entre 19 et 20°C.
De quoi passer des vacances confortables sans avoir à abandonner son bronzage estival. Ajoutez à cela
la visibilité accrue du Maroc sur le marché portugais, grâce à l’élan préparatoire pour la Coupe du monde
2030, et vous obtenez la recette parfaite pour un voyage mémorable.

Tendance en hausse et offres déjà épuisées
La demande est telle que les meilleures offres de fin d’année ont déjà été réservées sur les sites et
agences.
Face à cet engouement, certaines agences portugaises ont dû lancer de nouvelles offres, même vers
l’Espagne, pour répondre à la curiosité des voyageurs.
Selon Zouhair Bouhout, expert marocain du tourisme, ce phénomène révèle une attirance pour le
dépaysement et la douceur de vivre :
« Les Portugais cherchent une expérience différente de leurs voyages habituels, loin des stations de ski et
des paysages froids ».

Un goût pour l’exotisme proche de chez soi
Ce boom touristique raconte beaucoup de nous et de nos voisins : le Maroc n’est plus seulement une
destination exotique, il est devenu une option accessible et séduisante pour qui veut combiner soleil,
culture et aventure.

Le Maroc, destination
préférée des Portugais pour
les vacances de fin d’année

Le Maroc séduit de plus en plus les
touristes portugais pour leurs vacances
de fin d’année, grâce à son climat doux
et ses circuits multi-villes variés.
Alors que décembre frappe à nos
fenêtres, nombreux sont ceux à troquer
pulls et bonnets contre un soleil
réconfortant… et cette année, ce soleil,
a un nom : Maroc.
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Un lancement officiel qui marque un tournant numérique
 C’estdésormais officiel : le CCME entre dans une nouvelle ère. Avec Goul-IA, l’institution veut offrir une porte d’entrée

simple, rapide et moderne aux millions de Marocains installés aux quatre coins du globe.
Accessible directement via le site du Conseil, le chatbot promet des réponses immédiates, claires et mises à jour en
continu.
Un outil bienvenu pour cette diaspora qui jongle souvent entre codes administratifs, démarches juridiques, obligations
fiscales ou projets d’investissement au pays.
Le lancement intervient dans un contexte où la digitalisation s’accélère au Maroc, et où l’accompagnement des MRE
devient un enjeu national.
Selon le CCME, ce chatbot est le fruit d’un travail de longue haleine, basé sur l’analyse de milliers de doléances et
questions reçues ces dernières années.
Ce que fait Goul-IA, concrètement
Goul-IA n’est pas un simple bot de FAQ. Il couvre un large éventail de thématiques sensibles pour les Marocains du
monde : droit de la famille, fiscalité, immobilier, retraite, investissement, démarches administratives… Un vrai couteau
suisse digital.
Le contenu a été vérifié par deux avocats marocains, installés au Maroc et en France, et il respecte les normes de la
CNDP.
En clair : l’info est fiable, sécurisée, et présentée sans tournures compliquées.
Le service fonctionne 24h/24, 7j/7, sans interruption — parfait pour les MRE qui vivent dans des fuseaux horaires parfois
diamétralement opposés.
Et comme son nom l’indique, « Goul-IA » se veut accessible : tu poses ta question, il te répond. Simple, comme un
échange WhatsApp.
Un pont numérique pour une diaspora toujours plus connectée
Pour des millions de familles marocaines réparties dans le monde, l’accès à l’information administrative a longtemps
été un casse-tête.
Entre les démarches floues, les délais, les documents introuvables et les forums approximatifs, trouver une réponse
fiable relevait parfois du parcours du combattant.
Avec Goul-IA, le CCME veut créer un pont numérique permanent entre le Maroc et ses citoyens de l’étranger.
Un pont multilingue, instantané, inclusif, taillé pour une diaspora jeune, connectée et exigeante.
Le lancement s’inscrit aussi dans une dynamique plus large : celle de la transformation digitale du Maroc, portée par
plusieurs institutions, ONG et partenaires, à l'image du programme « Diaspora Sport Impact » dévoilé cette semaine par
la GIZ et Tibu Africa.
Prochain chapitre : un chatbot qui va encore s’enrichir
Le chatbot n’en est qu’à ses débuts, et ses développeurs assurent qu’il va évoluer au fil des retours.

Le CCME lance “Goul-IA”, le
premier chatbot dédié aux
Marocains du monde

Le Conseil de la communauté
marocaine à l’étranger (CCME)
a lancé son tout premier assistant
virtuel, « Goul-IA », un chatbot
multilingue disponible 24h/24 pour
répondre aux questions des
Marocains du monde, où qu’ils
soient.
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ANOUAR ALAOUI ISMAILI : COMMENT ACCOMPAGNER LES
PROJETS DIGITAUX AU SEIN DE LA TPME MAROCAINE ?
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https://www.youtube.com/watch?v=XRPRseLKnoo


Brèves digitales

MrBeast, le youtubeur le plus suivi au monde,
envisage une entrée en bourse historique pour
Beast Industries, son empire estimé à 5 milliards
de dollars. L’objectif : permettre à ses millions de
fans de devenir actionnaires et de participer
directement à l’aventure. Son entreprise, qui a
généré plus de 400 millions de dollars de
revenus l’an dernier, s’est largement diversifiée
entre snacks, fast-food, jouets, divertissement et
même un futur réseau mobile. Sa marque de
barres chocolatées reste sa principale source de
revenus, avec 250 millions de dollars de ventes
en 2024.

Samsung développerait un nouveau capteur
baptisé Freeform Continuum, capable d’offrir un
zoom optique fluide de X1 à X9 sans aucun palier,
éliminant ainsi les changements de capteurs qui
dégradent la qualité des images.
Cette technologie, déjà explorée par Sony et LG,
permettrait d’obtenir des clichés nets à tous les
niveaux de zoom et de réduire le nombre
d’appareils photo à l’arrière des smartphones.
Le premier modèle équipé pourrait être un Tecno,
une marque peu connue en France, dès 2027.
En parallèle, un autre capteur innovant signé
Largan, plus lumineux et moins épais, pourrait
arriver dès 2026.

Amazon Web Services (AWS) présente la Trainium3,
une puce IA générative quatre fois plus puissante
que la génération précédente et 40 % plus
économe en énergie.
Conçue pour réduire la dépendance d’AWS à
Nvidia, elle permet aux clients de diminuer jusqu’à
moitié le coût de l’entraînement et de l’utilisation de
modèles IA. AWS a déjà mis en service plus d’un
million de puces, générant plusieurs milliards de
dollars de chiffre d’affaires.
Parallèlement, Amazon lance ses “AI factories”, des
centres IA sur site pour les entreprises, en
collaboration avec Nvidia, offrant le choix entre GPU
Blackwell ou Trainium 3.

MrBeast prépare son entrée en bourse

Amazon lance sa nouvelle puce IA

Samsung veut réinventer le zoom photo



Teaser 7ème Sens : Taxis VTC / Un enjeu de
Légalité ou un jeu d'Égalité ?

Reel  
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https://www.instagram.com/reel/DR2kTw8jzPQ/
https://www.instagram.com/reel/DSH405Wj6ZM/?igsh=MW0zNmtlaDd1OWVpaQ%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/DSH405Wj6ZM/?igsh=MW0zNmtlaDd1OWVpaQ%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/DR2kTw8jzPQ/
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Alors que les rumeurs multiplient les prédictions
sur les iPhone de 2026, la véritable nouveauté
d’Apple pourrait être ailleurs : dans l’intelligence
artificielle.
Selon l’analyste Dan Ives, l’entreprise s’apprête
enfin à entrer pleinement dans la « révolution IA »
avec un nouveau Siri, annoncé plus performant
mais retardé à 2026. Apple resterait discret, mais
miserait sur une technologie inspirée des
modèles Gemini de Google pour muscler ses
capacités.
Le départ de John Giannandrea, patron de l’IA, et
son remplacement par Amar Subramanya,
ancien cadre de Microsoft et de Google,
indiquent une restructuration stratégique
majeure.

Selon Bloomberg, Netflix aurait envisagé plusieurs
rachats majeurs avant de se lancer sur Warner
Bros, dont Disney, Fox ou encore Electronic Arts.
Finalement, la plateforme a officialisé un accord
pour acquérir Warner Bros, HBO et HBO Max pour
82,7 milliards de dollars, une opération encore
soumise à de nombreux obstacles, notamment
une contre-offre de Paramount Skydance.
Bloomberg souligne toutefois que ces pistes de
rachats précédentes restent difficiles à dater
et doivent être prises avec prudence.
Malgré la compétition, les co-CEO Ted Sarandos
et Greg Peters se disent sereins quant à la
finalisation du deal et confiants sur l’accord des
régulateurs.

Xiaomi serait enfin prêt à concrétiser un projet
teasé en 2019 : un smartphone capable de se plier
en trois.
Selon Android Authority, la marque aurait déjà
obtenu une première certification pour ce modèle
attendu en 2026, venant ainsi concurrencer
Huawei et Samsung sur ce nouveau format XXL
mais compact. L’idée n’est pas nouvelle : Xiaomi
avait été l’une des premières à imaginer un tel
appareil, sans jamais passer à la production.
Aujourd’hui, le marché des pliants progresse et
atteint des records d’expéditions, porté
notamment par Samsung.

Apple prépare une révolution IA en 2026

Netflix visait plus gros avant Warner

Le pliable en trois de Xiaomi revient dans
la course
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Des services de visa plus rapides et sécurisés
Ce partenariat met l’accent sur la digitalisation et l’automatisation des procédures. Objectif : réduire les
délais de traitement, sécuriser les systèmes et analyser les risques de manière plus fine.
Grâce à l’IA, le développement d’applications sera accéléré, et les centres de demande de visa pourront
offrir une expérience plus fluide aux usagers.
Pour BLS International, présent au Maroc depuis 2016 et opérant pour les représentations espagnoles
et portugaises, l’enjeu est double : moderniser ses infrastructures et répondre à une demande en hausse.
En 2024, les Marocains ont obtenu plus de 606.000 visas Schengen, avec un taux de refus de 20 %. Ces
chiffres confirment l’importance d’optimiser les services pour mieux gérer l’afflux des demandes.

Des expériences citoyennes hautement personnalisées
L’intégration des solutions Sypha.ai permet non seulement de gagner du temps, mais aussi de renforcer la
fiabilité des décisions.
Shikhar Aggarwal, directeur général adjoint de BLS International, explique :
« L’intelligence artificielle transforme en profondeur le paysage des services consulaires et des visas, offrant
des expériences citoyennes hautement personnalisées ».
De son côté, Shawn Chauhan, fondateur de Sypha.ai, parle d’un « changement d’échelle » pour l’entreprise :
ces solutions IA sont conçues pour répondre à une expansion mondiale tout en restant adaptées aux
besoins locaux, comme ceux des citoyens marocains.

Faciliter la prise de décision et la gestion des risques
Du côté des usagers, cette annonce suscite curiosité et espoir : les files d’attente interminables et les délais
de traitement devraient progressivement se réduire.
Les autorités consulaires et les centres BLS restent prudents : le déploiement complet prendra du temps, et
la sécurité des données reste prioritaire.
L’IA ne remplace pas encore le rôle humain, mais elle facilite la prise de décision et la gestion des risques.

Un futur plus rapide, plus connecté
Dans les prochains mois, les observateurs suivront l’évolution de la digitalisation dans les centres
marocains. Les retours des citoyens et la fluidité des démarches seront des indicateurs clés pour mesurer le
succès de cette initiative.
Une chose est sûre : le futur des demandes de visa au Maroc s’annonce plus rapide, plus sûr et surtout plus
connecté.

BLS International modernise les
services de visa au Maroc avec
l’IA

BLS International et Sypha.ai
modernisent les visas au Maroc grâce
à l’IA
Le groupe BLS International a officialisé
un partenariat stratégique avec
Sypha.ai, spécialiste de l’intelligence
artificielle, pour moderniser ses
services de visa.
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Nouveauté de la semaine

La campagne “Power Your Moment” met en avant comment l'écosystème d'intelligence artificielle (IA)
de TECNO enrichit chaque instant marquant de la vie des jeunes Africains.
Au centre de cette initiative se trouve le lancement d'un nouveau film musical de marque, illustrant de
manière dynamique comment les produits TECNO accompagnent les moments clés du quotidien.
En collaboration avec la star de l’Afrobeats Joeboy, désigné comme Power Moment Featured Artist, la
campagne s’imprègne d’un rythme authentique et de l’énergie vibrante de la jeunesse africaine
moderne.
TECNO entend transformer ce message en expériences tangibles à travers le continent.
Dans les villes hôtes de la CAN, la marque installera des Pop-Up Stores et des Fan Zones où les visiteurs
pourront découvrir son écosystème de produits, allant des smartphones aux solutions d’imagerie IA.
Des soirées de visionnage permettront également de partager des moments conviviaux autour des
matchs.
Dans un esprit d'inclusion, TECNO lancera également l'initiative #PowerYourMoment, qui invite les
jeunes créateurs à revisiter les thèmes de Gloire, Joie, Ascension et Créativité à travers des photos et
vidéos réalisées avec des appareils TECNO. Un défi TikTok LIVE se déroulera également, mettant en
avant le Maroc, l’Algérie et l’Égypte.
Les 60 meilleurs créateurs sélectionnés auront l'opportunité de participer à des événements exclusifs
lors de la CAN 2025, renforçant ainsi l'engagement de TECNO envers la nouvelle génération.

TECNO propulse la CAN 2025 avec sa nouvelle
campagne panafricaine “Power Your Moment”
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L’ancien attaquant, qui a brillé au FC Barcelone et au Real Madrid, a rappelé que les Lions de l’Atlas
avaient atteint les demi-finales du dernier Mondial au Qatar, les plaçant ainsi comme la principale
menace pour la Seleçao dans le groupe C, qui comprend également l’Écosse et Haïti.
Ronaldo a reconnu que le groupe dans lequel évolue le Brésil est difficile, mais il estime que le Brésil peut
s’en sortir. Toutefois, le duel Maroc-Brésil, prévu le 13 juin 2026 à New York (New Jersey) à 18h00 heure
locale, s’annonce particulièrement complexe, tant pour les Auriverdes que pour les Lions de l’Atlas.
L’ancien attaquant brésilien a également décrit l’Écosse comme une équipe coriace, tout en soulignant
que les horaires des matchs sont favorables pour le Brésil afin d’éviter la chaleur excessive.
La cérémonie du tirage au sort, qui a eu lieu vendredi à Washington, a été marquée par la présence des
dirigeants des trois pays co-organisateurs de la Coupe du Monde : le président américain Donald Trump,
le Premier ministre canadien Mark Carney et la présidente mexicaine Claudia Sheinbaum, ainsi que par
les délégations représentant les nations qualifiées.
À ce jour, 42 équipes sont déjà qualifiées, et six barragistes viendront compléter la liste des 48
participants en mars prochain.
Cette édition de la Coupe du Monde, inédite à plusieurs égards, sera la première à se dérouler dans trois
pays et la première à rassembler 48 nations, pour un total de 104 matchs.
La répartition géographique des rencontres prévoit 78 matchs aux États-Unis, 13 au Canada et 13 au
Mexique.
Ronaldo a par ailleurs souligné l’importance de suivre les performances du Maroc ces dernières années.
Avec un parcours remarquable lors du dernier Mondial et une dynamique solide en qualifications pour
l’édition 2026, le Maroc confirme son statut de nation émergente du football mondial, capable de rivaliser
avec les plus grandes équipes.
Selon lui, la Seleçao devra se préparer sérieusement pour affronter cette équipe en pleine ascension et
respectée sur la scène internationale.
Cette reconnaissance de la part d’une icône comme Ronaldo souligne non seulement la montée en
puissance du football marocain, mais aussi l’attente considérable autour de cette rencontre qui
s’annonce comme l’un des chocs majeurs de la phase de groupes de la Coupe du Monde 2026.

Ronaldo salue le "football merveilleux"
du Maroc et le considère comme un
adversaire redoutable pour le Brésil

La légende brésilienne Ronaldo
Nazário a déclaré, samedi à
Washington, que le Maroc joue un
football merveilleux depuis
plusieurs années et sera un
adversaire sérieux pour le Brésil
lors de la Coupe du Monde 2026. 
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https://www.youtube.com/watch?v=YgX8mWb_Ukk


La Société de livraison des ouvrages
olympiques (Solideo) a validé un budget de 1,4
milliard d’euros pour les infrastructures des JO
d’hiver 2030 prévus dans les Alpes.
Sur ce montant, 880 millions proviendront de
fonds publics, dont 587 millions apportés par
l’État et les régions, et 213 millions par les
collectivités hôtes.
Les projets incluent notamment la patinoire de
Nice, un nouvel ascenseur valléen entre Bozel
et Courchevel, ainsi que les villages olympiques
dans plusieurs sites alpins.
Plusieurs chantiers sont déjà lancés, comme
l’aménagement de la piste de bobsleigh de La
Plagne.

World Athletics a finalement renoncé à sa réforme
du saut en longueur après une opposition massive
des athlètes.
Le projet prévoyait de supprimer la traditionnelle
planche d’appel pour une zone plus large, censée
réduire les « sauts mordus » et rendre les
compétitions plus fluides. Testée notamment en
février 2025 à Düsseldorf, cette nouvelle zone
d’appel n’a jamais convaincu les spécialistes, très
attachés à la précision technique de leur
discipline.
Prévue pour être validée en 2026, la réforme est
désormais suspendue indéfiniment.

L’Égypte et les Émirats arabes Unis se sont quittés
sur un score de 1-1, lors de la deuxième journée du
groupe C de la Coupe arabe de football, organisée
au Qatar. Les Émiratis ont ouvert le score à la 60ᵉ
minute grâce à Caio Lucas, avant que Marwan
Hamdi n’égalise pour les Pharaons à la 85ᵉ. Plus tôt
dans la journée, la Jordanie avait validé sa
qualification pour les quarts de finale en battant le
Koweït 3-1. Au classement du groupe C, la Jordanie
occupe la première place avec 6 points, suivie de
l’Égypte (2 points). Les Émirats arabes unis et le
Koweït sont respectivement 3ᵉ et 4ᵉ avec 1 point
chacun.

Brèves Sportives
 

Budget validé pour les JO d’hiver 2030

World Athletics : la réforme du saut en
longueur abandonnée

Coupearabe : l’Égypte et les Émirats se
neutralisent (1-1) à Doha
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LANCEMENT DE LA DEUXIÈME ÉDITION
DU FESTIVAL DES TALENTS DE
CASABLANCA DÉDIÉ À LA CULTURE ET
AUX ARTS LOCAUX

La ville de Casablanca donne le coup d’envoi de la deuxième édition du Festival des Talents
de Casablanca pour la culture et les arts locaux (CASA WE ART 2025). Cet événement annuel
s’attache à révéler et accompagner les nouvelles générations d’artistes issus de la métropole,
tout en affirmant Casablanca comme un territoire dynamique, riche de créativité et
d’effervescence culturelle.



La sélection marocaine U21 de taekwondo a
brillé aux Mondiaux de Nairobi en décrochant
la 3ᵉ place du classement général féminin.
Cette performance repose principalement sur
le titre mondial d’Amina Dehhaoui (-57 kg),
accompagnée des deux médailles de bronze
remportées par Nezha Elaasal (-49 kg) et
Imane Khayari (+73 kg).
La Fédération Royale Marocaine de Taekwondo
salue une étape clé dans la progression de la
discipline au Maroc, attribuant ce succès à la
qualité des athlètes et au travail soutenu des
encadrants.
ternationale.

Le Maroc connaît désormais son parcours pour la
phase de groupes du Mondial 2026, avec trois
matchs programmés sur la côte Est américaine.
Les Lions de l’Atlas affronteront d’abord le Brésil à
New York le 13 juin, avant de défier l’Écosse à
Boston le 19 juin et Haïti à Atlanta le 24 juin. Un
tirage relevé mais accessible, d’autant que ces
villes accueillent une large communauté
marocaine susceptible de porter l’équipe.
Cette édition, co-organisée par les États-Unis, le
Canada et le Mexique, sera la première Coupe du
monde à 48 équipes. 

À presque 41 ans, LeBron James a rappelé son
statut de légende en signant une performance
éclatante à Philadelphie : 29 points, 7 rebonds, 6
passes et surtout 10 points d’affilée dans le money
time pour offrir la victoire aux Lakers (112-108).
Malgré la fin récente de sa série historique de
matchs à 10 points, le « King » a dominé les
dernières minutes avec ses gestes signatures,
entre tir acrobatique et célébration couronne. Luka
Dončić, de retour d’Europe, a brillé avec un triple-
double, tandis que Joel Embiid a montré quelques
éclairs malgré ses pépins physiques. Les Lakers
confirment leur solidité avec un 8/8 dans les
matchs « clutch » et un excellent bilan (17-6).

Brèves Sportives

Taekwondo U21 : le Maroc 3ᵉ mondial à
Nairobi

Mondial 2026 : le parcours des Lions
dévoilé

NBA : LeBron James brille à Philadelphie
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L’international marocain Abdelhamid
Ait Boudlal, défenseur du Stade
Rennais (Ligue 1), s’impose
progressivement comme l’un des
meilleurs éléments de sa génération,
rapporte le quotidien français Ouest-
France.

Dans un portrait intitulé « Ait Boudlal, un Lion s’éveille au Stade Rennais », le média met
en lumière la montée en puissance du jeune défenseur de 19 ans, véritable révélation
de la première partie de saison avec Rennes et l’une des plus belles surprises du
championnat.

Selon Ouest-France, le joueur pourrait être convoqué pour la CAN 2025, organisée au
Maroc à partir du 21 décembre. 

Le journal revient également sur son ascension fulgurante : arrivé en 2024 au SRFC, 
Ait Boudlal a débuté sa formation à l’Académie Mohammed VI six ans plus tôt.
 
« Au Royaume des champions du monde U20, là où l’Afrique du foot se rassemblera
pour disputer une CAN dont le Maroc sera le grand favori, il est déjà une fierté », écrit le
média, allant jusqu’à le qualifier d’« un des meilleurs défenseurs au monde » et «
l’avenir du football marocain ».

Le journal rappelle que le jeune Lion de l’Atlas figurait en 2023 parmi les 60 meilleurs
espoirs mondiaux, un classement publié par The Guardian.

Bien qu’il n’ait pas participé au sacre mondial de la génération 2006 lors de la Coupe
du monde U17 — la compétition ne se déroulant pas à des dates FIFA — Ait Boudlal était
considéré par ses formateurs comme l’un des cadres majeurs de cette génération,
dont il était le capitaine avant le titre.

Aujourd’hui, le défenseur rennais honore pour la première fois une convocation en
sélection A, une étape décisive vers une éventuelle participation à la CAN. 

Pour lui, conclut le quotidien français, ce serait la concrétisation d’un rêve.

SRFC : Ait Boudlal, l’avenir du
football marocain à seulement
19 ans



LE HAJJ DÉBARQUE
EN IA POUR «
SAUVER » L’ARABIE
SAOUDITE
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Au milieu du grand engouement pour le match Maroc–Arabie Saoudite, des vidéos
générées par l’IA ont circulé sur les réseaux sociaux, imaginant Hajj Kinzl descendant sur le
terrain pour « aider » l’équipe saoudienne face aux Lions… Une vague de moqueries
rapidement devenue le sujet de conversation du public 

https://www.instagram.com/reel/DR2kTw8jzPQ/
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Le reflux gastro-œsophagien (RGO)
est une affection courante qui se
traduit par une remontée acide de
l’estomac vers l’œsophage,
provoquant brûlures, douleurs
thoraciques ou régurgitations.
Beaucoup de personnes associent ce
trouble au stress, mais la réalité
médicale est plus nuancée : le stress
ne provoque pas le RGO, même s’il
peut amplifier la perception de la
douleur.

Le rôle réel du stress dans le RGO
Le stress ne modifie pas directement la fonction de l’œsophage ni la production d’acide gastrique
à un niveau suffisant pour provoquer un reflux. Cependant, il influence la sensibilité nerveuse de
l’œsophage. En période de tension psychologique, certaines personnes ressentent les brûlures ou
les douleurs de manière plus intense, et ces symptômes peuvent paraître plus fréquents ou plus
difficiles à supporter.

Les véritables causes du RGO
Le reflux gastro-œsophagien a des causes physiques ou liées au mode de vie :

-Causes physiques :
Hernie hiatale : déplacement d’une partie de l’estomac dans le thorax, facilitant la remontée
acide.
Surpoids : la pression abdominale accrue favorise le reflux.
Grossesse : l’utérus qui se dilate exerce une pression sur l’estomac, et les hormones relaxent le
sphincter œsophagien.

-Facteurs liés au mode de vie :
Alimentation : repas copieux, aliments gras, épicés ou acides.
Consommation de tabac et d’alcool : ces substances relâchent le sphincter inférieur de
l’œsophage.
Médicaments : certains traitements, comme les anti-inflammatoires ou les bronchodilatateurs,
peuvent favoriser le reflux.

Quand consulter ?
-Il est recommandé de consulter un professionnel de santé si :

Les symptômes deviennent fréquents ou s’aggravent avec l’âge.
Ils s’accompagnent de signes d’alerte : douleurs persistantes, difficultés à avaler, perte de
poids inexpliquée, vomissements ou sang dans les selles.

Un diagnostic précoce permet de mettre en place un traitement efficace et d’éviter les
complications, telles que l’œsophagite, les ulcères ou, dans de rares cas, les modifications
précancéreuses de l’œsophage.

Reflux gastro-œsophagien :
le stress n’en est pas la cause,
mais il peut intensifier la
douleur
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Une étude du King’s College de Londres montre
que la théobromine, présente dans le chocolat
noir, pourrait ralentir le vieillissement biologique.
Analysant le sang de plus de 1 500 participants,
les chercheurs ont constaté que ceux avec des
taux plus élevés de cette molécule avaient un
âge biologique inférieur à leur âge réel. La
théobromine agirait en influençant l’activation
des gènes, mais le mécanisme exact reste
inconnu. Les auteurs précisent toutefois qu’ils ne
recommandent pas de consommer davantage
de chocolat en raison de sa teneur en sucre et
en graisses.

Une étude de l’Institut Curie et de l’Inserm
montre que consommer des choux et autres
crucifères pourrait améliorer l’efficacité de
l’immunothérapie contre certains cancers. Les
chercheurs ont observé que des souris nourries
avec ces légumes répondaient deux à trois fois
mieux au traitement que celles qui en étaient
privées. Cette différence est attribuée à l’indole-
3-carbinol, une molécule présente dans les
crucifères et essentielle au bon fonctionnement
des cellules immunitaires. Son absence réduit
fortement l’action de l’immunothérapie. Ces
résultats ouvrent une piste prometteuse.

L’ONEE informe que des travaux de raccordement
des infrastructures au canal principal du Barrage
Al Massira entraîneront des perturbations dans
l’alimentation en eau potable de Casablanca,
Settat et Berrchid.
Le vendredi, certaines zones de Casablanca, dont
Sbata, Ain Chock, Ben Msick, Sidi Othman et
Moulay Rachid, connaîtront une baisse de
pression ou des interruptions partielles.
L’alimentation sera totalement suspendue pour
les groupements Mkanssa, Sadaqa, Charaka et
Bouirate. À partir de vendredi, Settat et Berrchid
seront également impactées.

Chocolat noir : un secret anti-âge ?

Choux et cancer : un duo surprenant

Casablanca-Settat : coupures d’eau
annoncées



Des chercheurs de l’Université de New York
Abou Dhabi ont développé « Spheromatrix »,
une technologie innovante qui facilite la
culture, la congélation et le stockage de
modèles tumoraux destinés aux tests de
médicaments anticancéreux.
Basée sur un papier filtre spécialement conçu,
elle permet de produire des sphéroïdes
tumoraux de manière contrôlée et fiable.
Contrairement aux méthodes traditionnelles,
souvent coûteuses et difficiles à conserver,
cette plateforme offre des modèles « prêts à
l’emploi » pouvant être stockés en bio banques
puis utilisés à la demande.

L’OMS et le ministère de la Santé affirment qu’il n’y
a aucune raison de s’inquiéter concernant les
décès évoqués dans les médias au sujet de la
grippe saisonnière.
La situation est étroitement surveillée et le système
national de suivi de la grippe fonctionne
normalement, sans signaler de hausse inhabituelle
des cas. Les analyses montrent que le virus
dominant reste le A(H1N1), présent chaque année
depuis 2010. Aucun nouveau variant n’a été
détecté. La grippe touche tous les âges mais les
complications concernent surtout les personnes
vulnérables : femmes enceintes, jeunes enfants,
personnes âgées et patients souffrant de maladies
chroniques.

Malgré leur packaging prometteur, les shots de
gingembre vendus en supermarché n'ont aucun
effet démontré sur le système immunitaire, selon
les diététiciens.
Ces boissons sont surtout composées d’eau, de
sucre et de jus, avec très peu d’épices naturelles,
et ne constituent en rien une « potion magique ».
Si le gingembre peut aider la digestion ou
soulager les nausées, aucune étude ne prouve
son impact sur l’immunité.
Pour réellement renforcer ses défenses, il faut
miser sur une alimentation équilibrée, un sommeil
de qualité, une bonne gestion du stress et une
activité physique régulière. 

Brèves Santé & Conso
 

Une nouvelle technologie pour tester
les médicaments

Immunité : lesshotsdegingembre sont-
ils vraiment utiles ?

Grippe saisonnière au Maroc : pas d’alerte
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Le surfaçage radiculaire, qui nettoie les poches en profondeur, est la première étape. Mais la grande révolution, c’est le
traitement par laser parodontal.
Le laser élimine sélectivement les bactéries pathogènes, stimule la cicatrisation, réduit l’inflammation et favorise la
régénération des tissus.
Il est moins invasif, plus confortable et diminue la nécessité d’une chirurgie.
Certains lasers, comme le Nd:YAG ou l’Er:YAG, permettent même de réduire les poches profondes et d'améliorer la
stabilité des dents.
Dans les cas avancés, des techniques de régénération osseuse guidée, des greffes gingivales ou des repositionnements
tissulaires sont utilisés.

La plaque bactérienne s’accumule, irrite la gencive, provoque rougeur et saignements. À ce stade, la maladie est
totalement réversible : un bon nettoyage suffit. Mais si l’inflammation persiste, les bactéries pathogènes prolifèrent.
Elles migrent sous la gencive, créent des poches parodontales et colonisent les tissus en profondeur.
Le système immunitaire, en cherchant à se défendre, libère des enzymes et des médiateurs inflammatoires qui
endommagent les tissus environnants. C’est cette réponse immunitaire excessive et non les bactéries seules qui
provoque la destruction osseuse.
Certaines personnes sont beaucoup plus vulnérables que d’autres, et la raison est scientifique. Le tabac, le diabète,
le stress, la génétique, les fluctuations hormonales, les maladies inflammatoires, mais aussi l’alimentation jouent tous un
rôle.
Le lien avec le diabète est particulièrement frappant : la parodontite aggrave le diabète, et le diabète fragilise les
gencives. Un cercle vicieux redoutable.
La parodontite évolue en plusieurs stades. Au début, les poches sont superficielles, la gencive se rétracte légèrement.
Puis l’os commence à se résorber. Les dents se déplacent, deviennent mobiles, parfois sensibles à la mastication ou au
chaud et froid.
Dans les stades avancés, les pertes osseuses sont importantes, la mobilité dentaire est sévère et les dents risquent de
tomber. Le plus inquiétant, c’est que cette progression peut être totalement indolore. Beaucoup de patients ne réalisent la
gravité de la maladie que lorsqu’il est presque trop tard. Détecter la parodontite tôt est essentiel.
Le saignement gingival répété, la mauvaise haleine persistante, des gencives qui se rétractent, une sensation
d’allongement des dents ou encore le déplacement soudain de certaines dents doivent alerter.
Un simple examen chez un dentiste permet d’évaluer la profondeur des poches, de faire des radiographies et d'établir un
diagnostic précis.

La parodontite est l’une des maladies
chroniques les plus répandues au monde, mais
aussi l’une des plus méconnues. Beaucoup
pensent qu’il s’agit simplement de gencives
qui saignent.
En réalité, c’est une maladie inflammatoire
complexe qui détruit progressivement les
tissus qui maintiennent les dents en place : os
alvéolaire, ligament, gencive. Si rien n’est fait,
elle peut conduire à la perte des dents.
Mais ce que la plupart ignorent, c’est que cette
maladie ne s’arrête pas à la bouche : elle a des
liens profonds avec la santé générale.

Les traitements modernes ont considérablement évolué.

La Parodontite : une maladie
silencieuse qui détruit les
dents…
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L'EUROPE AU BORD DU GOUFFRE : LA
CHINE PREND LE CONTRÔLE DU MARCHÉ
AUTOMOBILE !
Pour la première fois de l'histoire, l'Union européenne a acheté plus de voitures à la Chine
qu'elle n'en a vendues cette année. Cette situation alarmante a été mise en lumière par
une fédération d'équipementiers européens qui appelle à la création d'un label
garantissant un contenu local minimum pour les véhicules et pièces vendues sur le
continent.
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UN APPEL URGENT À LA PROTECTION
DE L'INDUSTRIE EUROPÉENNE :

Les équipementiers automobiles français ont exprimé leur préoccupation lors d'une réunion jeudi,
demandant la mise en place "urgente" dès 2026 d'un "label made in EU" pour tous les véhicules et
pièces détachées fabriqués en Europe. Leur objectif est d'éviter un "effondrement" de l'industrie face
à la concurrence croissante de la Chine.

Représentant 3.600 entreprises, 240.000 salariés et générant 52 milliards d'euros de chiffre
d'affaires, les fabricants de pièces métalliques, pneus et autres accessoires souhaitent l'instauration
d'une politique européenne stricte qui préserve le contenu local dans tous les véhicules et pièces
vendus dans l'Union. Ils proposent un seuil de 80% de contenu local pour les voitures et 70% pour les
pièces.

Cette proposition, plus stricte que celle avancée par Renault, arrive à un moment crucial, alors que
Bruxelles s'apprête à annoncer un grand plan automobile européen.

Pour la première fois, la balance commerciale de l'UE avec la Chine pour les voitures neuves est
devenue négative, avec un déficit estimé à 2,3 milliards d'euros en 2025. En 2022, cette balance
était encore excédentaire de 15 milliards d'euros. Ce retournement est attribué à l'offensive
commerciale sans précédent de la Chine sur le marché européen.

LIRE LA SUITE

https://www.lodj.ma/L-Europe-au-bord-du-gouffre-La-Chine-prend-le-controle-du-marche-automobile-_a153954.html


EFFONDREMENT DE DEUX
BÂTIMENTS À FÈS:

 22 morts, 16 blessés et des
négligences qui interrogent
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