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Pourquoi Cest un changement de doctrine :
En frappant directement, Iran accepte e isque d'un.
AFFRONTEMENT PROLONGE et d'une escalade incontrolée.
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Pourquoi 'est un basculement dangereus
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Quand las guerr son foyer init

RISQUE D’EMBRASEMENT REGIONAL :
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Les scénarios désormals envisagés par les analystes.
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ELLES S’AFFICHEN
CINEMA
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LE SEUL HEBDO QUI COLLE LA SEMAINE AU MUR SANS COLLE

UNE GUERRE PREPAREE, PLANIFIEE, NOMMEE

Demm I: brutalité des ﬂappes, un fai pose : rien
n’a été impro

Uoffensive menée contre Ilran
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L'actualité stratégique en profondeur

GUERRE USA-IRAN-ISRAEL
L’ENGRENAGE ES'I_' ENCLENCHE

By
.

36 heures apres le début des frappes, Ie confllt est desormals structure
et assume. -

- Ce que I'on sait a ce stade :

(S

— Frappes coordinnées entre Washington et Tel-Aviv sur cibles iraniennes.

— L'lran reconnait I'état de guerre et lance des représailles directes.

~ I.e conflit est désormais etathue, déclaré et revenn‘lque
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— Pourquoi c’est un tournant majeur :

Pour la premiere fois depuis des décennies, les trois acteurs s'affrontent
sans ambiguité. Le Moyen-Orient bascule d'un équilibre instable vers phase de

GUERRE STRUCTURANTE aux répercussions mondiales.
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Comprendre ce qui se joue derriére les frappes

UNE GUERRE PREPAREE, PLANIFIEE, NOMMEE

Derriére la brutalité des frappes, un fait s’impose : rien
n’a été improviseé. L'offensive menée contre I’lran
par les Etats-Unis et Israel s’inscrit dans une architecture

militaire mirie de longue date, avec des objectifs precis,
des scénarios antmpes et une coordlnatlon etrolte

Ce que révéle la séquence militaire :

— Frappes logiques de neutralisation ciblée: centres de commandement,
radars, systemes de defense aerlenne mfrastructures sen5|bles

— Opérations avec noms de cnde distincts coté américain et lsraehen
signe de préparation paralléle mais synchronisée.

— Temporalité des attaques suggére des phases successives,
pas un coup unique destiné a impressionner.

Pourquoi c’est stratégique :
Une guerre nommeée est une guerre assumée. Elle traduit un passage
du message politique a objectif militaire durable. Washington et Tel-Aviv
ne cherchent plus seulement a REDESSINER LE RAPPORT DE FORCE
REGIONAL, en acceptant le risque d’une escalade prolongée.

l olio - Comprendre ce qun se joue dernere les frappes
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TEHERAN DECAPITE :
LE CHOC DU SOMMET

En moins de 48 heures le céorr du pouvoir iranien a été frappé . &
 Au-déla des sites mllrtané Cest LA CHAINE DE COMMANDEME'NH . *‘*%-
POI.ITIQUI:' ET STRATEGIQUE qui a vacille. Le message .. ;
J"' envéyn est brutal ansume sanctuarisation du sommet ] est plus garamte.
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Ce que I’on observe :

— Des frappes d’une précision inétine ont visé des lieus ultrasecurisés, -
jutche-la consedioes somrné intouchables. :

e e e

— Les circuits de décision iraniens fonchouncnt désormis en mode degrade
_ avec des annoinces fragmentés et pai rrals contradlctones. :

— Le régime tente d’afficher la contmunte mais les sngnaux de
DESORGANISATION INTERNE se multlpllent.

Pourquoi c’est un basculement dangereus :

Toucher le sommet d’un Etat, ce ne’t pete sceelmstly affaiblir son appaiel militaire.
Cest ‘ouverir une zone de CHAOS POLITIQUE, ot la rationalité stratégique
peel cérer: la place a |a vengeance, a limpréientilaté an oux décisionis inrervessibles.

I 0]10 Quadd Iascnnre vacille, la reglon urrorine




\ Quand la retenue céde, la spirale commence/ ——,

\ :

“\LES REPRESAILLES IRANIENNES NE PASSENT PLUS
" PAR DES ALLIES REGIONAUX NI DES MESSAGES CODES :

1'— -~ S e

TEHERAN

Ce que montre la riposte iranienne :
- 7 LANCEMENT DE MISSILES ET DE DRONES
_ *—i-}}/ VERS DES CIBLES ISRAELIENNES ET DES INSTALLATIONS AMERICAINES DANS LA REGION.

ABANDON MOMENTANE DE LA DOCTRINE
DE “PATIENCE STRATEGIQUE”
AU PROFIT D’UNE LOGIQUE DE REPONSE IMMEDIATE

COMMUNICATION OFFICIELLE IRANIENNE
ES, ASSUMANT L'ENTREE EN CONFRONTATION OUVERTE.

Pourquoi c’est un changement de doctrine :

En frappant directement, I'lran accepte le risque d’un
AFFRONTEMENT PROLONGE et d’une escalade incontrélée.

La dissuasion classique laisse place a une

LOGIQUE DE CONFRONTATION FRONTALE,
OU CHAQUE COUP APPELLE UN AUTRE COUP.
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Quand la secuite devient une affaire nationale

ISRAEL EN
ETAT D'ALERTE MAXIMALE

La riposte‘iranienne a fait basculér Israél dans une logique de
mobilization totale. Le pays n’est plus seulement engage dans une

operation extérieure : il se prépare désormais a ENCAISSER ET DURER.

Ce que montre la situation en Israél :

/I\ Déclaration de I'état d’urgence sur I'ensemble du territoire.

— Mobilisation accélérée des réservistes et renforcement des systémes
de défense aerienne.

— Suspension partielle de |a vie civile : écoles fermées, événements annulés,
consignes strictés a la population.

S

Pourquoi c’est révélateur :

-
Israél ne se prépare pas a un choc ponctuel, s 1 :

mais a une séquence longue et multi-fronts. 2 .‘ ,""-ﬁ
Le front iranien s’ajoute aux tensions déja existantes, <t
transformant la posture israélienne en une économi de guerre assumée,
ou la résilience interioure devient un enjeu stratégique aussi crucial.

que la superiorité militaire.

| | n]ur — Quand la sécurité devient une affaire nationale
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Quand la superpuissance entre pleinement en scéne

_LES ETATS-UNIS ENGAGES,
SANS RETOUR EN ARRIERE

Apreés 36 heures de frappes et de représailles, une réalité s’'impose :

WASHINGTON N’EST PLUS UN ARBITRE, :
' MAIS UN ACTEUR CENTRAL DU CONFLIT

. L'engagement américain dépasse le soutien stratégique a IsriéT :
il est désormais MILITAIRE, ASSUME et EXPOSE.
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CE QUE REVELE L'IMPLICATION AMERICAINE :

Frappes directes | Mise en alerte maximale | Renforcement naval et aérien
contre des cibles 5 des bases US dans le Golfe pour sécuriser les
iraniennes stratégiques \ et au Moyen-Orient routes énergétiques

Sriosach iR

POURQUOI C’EST UN POINT DE NON-RETOUR :
. » Ens’engageant ouvertement, les Etats-Unis ferment
la porte a une désescalade rapide. :
» Leur crédibilité militaire, leur présence régionale et leur

leadership mondial sont desormais liés a I'issue du conflit. &%

Le conflit change d'échelle : IL DEVIENT SYSTEMIQUE
avec des répercussions directes sur la sécurité mondiale,
I’énergie et I’économie internationale.

I olio - Quand la superpuissance entre pleinement en scéne
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Quand la diplomatie recule, la force avance

_L'ONU MARGINALISEE :
~ LA DIPLOM{\TIE EN APNEE

A mesure que les frappes s’intensifient, un acteur disparait
du centre du jeu : les Nations unies.

Réunions d’urgence, déclarations solennelies,
appels a la retenue... sans effet concret.

La guerre avance plus vite
que la diplomatie. :

VETn Veto, lignes rouges et fractures entre grandes puissances paralysent

“—" toute action. BT

(g-{);' Les appels au cessez-le-feu restent symboliques, sans mécanisme
~—{ d’application.

Pourquoi c’est inquiétant :

Quand I'ONU est réduite au role de
commentateur, le monde bascule dans une ES
logique de RAPPORTS DE FORCE BRUTS. ﬂ
La régulation collective céde devent la o e
puissance militaire, et le precédent créé

affaiblit durablement l'ordre international

fondé sur le droit.
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Quand la guerre touche le robinet du monde

PETROLE ET MARCHES :
LE DETROIT DDORMUZ

T s - e
LES SCENARIOS EXTREMES e
S —-— .'-'._5,; £

Derriére les frappes et les discours, un nerf vital concentre toutes les inquiétudes :

le détroit d’Ormuz. En quéiques heures, la guerre a fait basculer les marchés dans

une logique de STRESS ENERGETIQUE, o chaque missile fait bouger les prix.

Ce que révélent les marchés :

A Hausse immédiate des cours du pétrole et du gaz,
anal portée par la peur d'une rupture d'approvisionnement.
&

Volatilité accrue sur les places boursiéres,
notamment en Asie et en Europe. .

Sa fermeture — méme partielle — provoquerait un CHOC ﬁNERGFTIQUE MONDIAL, 3

une FLAMBEE INFLATIONNISTE et une PRESSION DIRECTE

sur les économies les plus dépendantes des importations.™ - ke Rk
T Yoo gy

I 0liO - Quand la guerre touche le robinet du monde
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Quand la guerre revient dans le panier du consommateur

_INFLATION MONDIALE
—+—

LE RETOUR DU CHOC

dans les PRIX, les RAYONS et les FACTURES ﬁ‘s

1-&-‘“’

~ Aprés Ormuz, c’est 'économie reelle qui encaisse. & h-#

Le risque dun RETOUR BRUTAL DE I.'INFLATION
; MON DIALE dewent central :

Pressions inflationnistes accrues sur les prodwts
alimentaires et industriels.

Banques centrales placées devant un dilemm
soutenir la croissance ou lutter contre I'inflation,

!

Un nouveau choc énergétique, combiné a des chaines
d’approvisionnement fragllisées, pourrait provoquer une

INFLATION IMPORTEE DURABLE, penalisant

en priorite les économies dependantes et les menages
les plus exposés.

fi"'—.sf"- LS SR Ty i
’ A .-'_ﬂ!"

I 0]10 Quand la guerre revient dans Ie panier du consommateur
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Quand les flux mondiaux se brisent

La guerre ne frappe pas 59u|ement les Etats et Ies marchés.
Elle désorganise les FLUX, ralentit les LIVRAISONS

et fragilise des chaines d’approvisionnement déja sous tension

b

depl.us la pandemle et la guerre en Ukralne W e

Ce que montrent les perturbatlons actuelles :

O‘j Allongement des délais de transport maritime et aerlen,,_,... :
Ba otamment entre I'’Asie, 'Europe et le Moyen-Orlent. ;

Hausse des coiits logistiques liée aux détours,
aux assurances et aux risques géopolitiques. -~ =

Pressions accrues sur les industries dépendantes des *
composants importés et des matiéres premieres.

e o -

Pourquoi c’est un risque systémique :
Lorsque les chaines d’approvisionnement se grippent,
la pénurie remplace I'abondance. Cette désorganisation

nourrit I'inflation, freine la production et accentue les megalrtes g
entre pays producteurs et pays |mportateurs. 2

i ?.r:. e T

| | ()]]‘.() - Quand les flux mondlaux se brlsent <7
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Quand la guerre divise aussi de l'intérieur

OPINIONS PUBLIQUES
" DES SOCIETES SOUS TENSION..

"

® o
W

La guerre ne se joue pas seulement sur Ies fronts militaires et économiques .
Elle traverse désormais les OPINIONS PUBLIQUES, fracture les SDCIETES

et met a I'é epreuve la COHESION INTERNE des Etats |mp|[ques — et au- dela.-

Foalge
; 4& Sl ‘ . »
Ce que révélent Ies souetés en temps de guerre :

Q’j Polarisation accrue des débats publics, entre soutlen |ncondpt|0nnel
et I‘EJ.Et frontal du conﬂlt S

. Mobilisations, manifestations et contre-discours sur les réseaux
sociaux et dans 'espace public.

= Pression sur les gouvernements, sommeés de proteger -4
= la sécurité sans sacrifier les libertés. ’

POURQUOI C’EST UN ENJEU POLITIQUE MAJEUR :

Quand la guerre s'installe, la fatigue sociale s’accumule. .&*
*i
Les fractures identitaires, idéologiques et économiques sexacerbent / _"-“_ o
g s .
fragilisant la légitimité des décisions publiques. ”__,fp“ s

La batallle de I'opinion devient alors un FRONT STRATEGIQUE,"
capable d'influencer la duree, I'intensité et I'issue méme du conflit. -

tap,

I1'0lio - Quand la guerre divise aussi de I'intérieur
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Quand la guerre devient invisi ible

CYBERATTAQUES ET INFORMATION
LA GUERRE HYBRIDE EN ACTION

o e

Le conflit ne se Ilmlte plus aux champs de batallle v151bles
Il se déploie desormals dans le CYBERESPACE, . . .°
les RESEAUX D’INFORMATION et les INFRASTRUCTURES NO‘MER!

energie, télécommunications, systémes financiers.

ﬁ Campagnes de désinformation massives visant a mﬂuencer Ioplmon 55 i
publique, semer le doute et fracturer les sociétés. T

=T Bataille de la narration entre Etats, médias et plateformes
= numérigues, ou la vitesse prime sur la venﬁcatlon

Pourquoi c’est un front décisif :

sans tirer un seul m|55|le Dans ce nouvéau champ de batallfe '“-'.v?‘a‘_ .j' s

I'information devient strateglque et |la resilience numerlque un énjeu I de souveralnete

Q0 OGO cowwlpo@
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Quand les alliances ne tiennent plus que sous contrainte

ALLIANCES SOUS PRESSION

LE MONDE SE REALIGNE

La guerre agit comme un révélateur brutal. Derriere les discours de neutralité ou
d’équilibre, les ALLIANCES SE TESTENT, les ambiguités se dissipent et les
lignes géopolitiques se redessinent. Le monde entre dans une phase de

REALIGNEMENTS ACCELERES.

POURQUOI C'EST STRUCTURANT :

@ <+ Les conflits majeurs redistribuent les cartes et créent de nouvelles

Y? dépendances.

3. lIs affaiblissent d’anciens équilibres et remettent en cause |'ordre
l.l" - - - -
international établi.

Cette guerre pourrait accélérer I'émergence d'un L
ORDRE INTERNATIONAL PLUS FRAGMENTE. —

00 0BG O cowpwpo@
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Quand las guerre déborde de son foyer initial

RISQUE D’EMBRASEMENT REGIONAL :

L’EFFET DOMINO

--, : .

vl

Apres 36 heures de guerre ouverte, Ie conflit ne se Ilmlte plus a un face- a~face
Il menace de s'étendre par EFFET DOMINO, entrainant alliés, voisins et act-

eurs indirects dans une splra[e difficile a contenlr Le rlsque n'est plus

Ce que montrent les signaux d’escalade :

@ Tensions accrues aux frontieres de plusieurs pays voisins, #
avec alertes militaires et mises en garde officielles.

@ Implication potentielle d’'acteurs non étatiques et de
«==r. milices régionales, capabIEs d'ouvrir de nouveaux fronts.

/*~\ Menaces sur les voies maritimes, les bases étrangéres
=/ ét les infrastructurés stratégiques dans toute la région.

POURQUOI C’EST LE SCENARIO LE PLUS R_EDDUTE :

Un embrasement régional transformerait un conflit déja grave en’ Viesoge
crise systémique, mélant guerre conventionnelle, 5{symétrique et hybride.rl
Plus les acteurs se multiplient, plus la désescalade devient improbable.
L'histoire récente le montre : les guerres régionales naissent '
rarement par décision unique, mais par enchainement incontralé.

(] D — Ouand la guerre deborde de son fove alidE

?®
2
3
a
3
o)
(<
(e,
e
(0




- Il'olio
Quand l'incertitude devient le vérita_bie ennemi
]USQU OU PEUT ALLER LE
CONFLIT ?

LES SCENARIOS EXTREMES o
o e \--*.s.ﬂ*”

-
Lo s

. i e T

Apreés plus de 36 heures de guerre ouverte, |a questnon centrale n est plus qui Frappe

mais jusqu’ou l'escalade peut aller. Lorsque les lignes rouges sont franchies les

unes ;apres !es autres, le champ des possibles selarglt... y comprus ver3 des SCéz

i
>
-_pr
G-t

Les scénarios désormais envisagés par les analystes :
X Conflit prolongé a intensité variable, installant une guerre d’usure régionale.

R

t Extension mondiale indirecte, par chocs économiques, energethues
et cybernétiques.

" Accident stratégique majeur : erreur de calcul, frappe disproportionnée "
‘#. ™ ou incident impliquant une grande puissance.

Sy 5

Risque nucléaire indirect, non par usage |mmed|at mais par rnc:ntee
de la dissuasion et de la menace.

Pourquoi cefte question est décisive : T o _‘
e, Che T A i R 1

L'histoire des conflits montre que ce ne sont pas toujours les tntenhons

qui déclenchent les catastrophes, mais les ENCHAINEMENTS. -

Plus la guerre dure, plus les décisions deviennent contraintes,

emotlonneiles et irréversibles. A ce stade, la véritable incorinue*
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