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A entendre les récits officiels,
chacun aurait gagné. Washington
aurait puni, frappé, contenu.
Téhéran aurait résisté, tenu,
survécu. Mdais dés qu’on sort de la
propagande de guerre pour
regarder les faits froidement, une
conclusion s'impose : les Etats-Unis
n‘ont pas remporté de victoire
stratégique décisive, et I'lran n’a
pas subi, a ce stade, une défaite
politique terminale. Ce qui s'est
joué n’est pas la fin d'un adversaire.
C'est Il'ouverture d‘'une nouvelle
phase, plus instable, plus codteuse,
plus militaire aussi.

Certes, les Etats-Unis et leurs alliés
peuvent faire valoir des résultats
concrets.

Des infrastructures ont été touchées,
des capacités iraniennes ont été
dégradées, des chaines logistiques
ont été perturbées, et la pression
militaire a forcé Téhéran & entrer
dans une séquence de cessez-le-feu
provisoire et de négociation. Reuters
rapporte d'ailleurs qu'un cadre de
tréve de deux semaines a été
annoncé ce 8 avril, avec l'ouverture
de discussions & venir, méme si les
positions ameéricaines et iraniennes
restent profondément éloignées.

WASHINGTON N’A PAS GAGNE,

TEHERAN N’A PAS PERDU:
LA GUERRE SUSPENDUE, PAS TRANGHEE

Sur le plan tactique, Washington peut donc revendiquer une démonstration
de puissance. Mais la guerre ne se juge pas seulement d lintensité des
frappes. Elle se juge & la capacité d'imposer un nouvel ordre politique durable.

Et sur ce point, rien n'est réglé.

Le coeur du désaccord n‘a pas disparu. L'administration américaine continue
la neutralisation du programme
balistique et une limitation du réle régional iranien. Ténéran, de son cété, ne
montre aucun signe de reddition doctrinale. Il entend conserver ses lignes

d'exiger un arrét de I'enrichissement,

rouges, négocier sans capituler, et convertir sa résistance en levier
diplomatique. La se trouve la limite de la victoire américaine : frapper ne veut
pas dire refonder. Détruire ne veut pas dire régler. Un adversaire durablement
vaincu ne continue pas a poser ses conditions, & défendre ses intéréts vitaux
et a peser sur les parameétres mémes de la sortie de crise.

Il faut méme aller plus loin. Llran a certainement perdu beaucoup. Des
moyens militaires ont été entamés, son économie a été fragilisée, ses marges
de manosuvre se sont réduites, et le colt interne du conflit est réel. Mais I'lran
n‘a pas perdu l'essentiel : I'existence du régime, la continuité de I'ttat, la
capacité de nuisance régionale, et surtout le pouvoir de faire payer

au reste du monde le prix de son encerclement. Autrement dit, Téhéran a subi

une usure sévere, pas une mise hors jeu.

C'est ici gqu'intervient l'angle le plus
important : I'lran n‘a peut-étre pas la
bombe atomique, mais il dispose d'une
autre bombe, économique celle-lg, le
détroit d'Ormuz. Ce bras de mer n'est
pas un simple point sur la carte. Selon
I'Energy Information  Administration
américaine, les flux qui y ont transité en
2024 et au premier trimestre 2025
représentaient plus d'un quart du
commerce maritime mondial de
pétrole, environ un cinquiéeme de la
consommation mondiale de pétrole et
prés dun cinquiéme du commerce
mondial de gaz naturel liquéfié. Aucun
acteur rationnel ne peut ignorer un tel
goulot d‘étranglement. Ce n'est pas
seulement une voie maritime. C'est une
artéere du  systeme
mondial.

énergétique

Dire que I'lran posséde désormais une
“bombe économique” n‘est donc pas
une formule excessive, d condition de
bien la comprendre. Il ne s’agit pas d’'un
pouvoir absolu de bloquer le monde %

indéfiniment.



Il s‘agit d'un pouvoir de choc, de désorganisation, d'augmentation brutale des codts, de panique assurantielle, de
tensions sur le fret, et d'inflation importée pour les grandes économies dépendantes. Reuters rapporte qu’en dépit du
cessez-le-feu annoncé, Maersk reste prudente et ne voit pas encore de “certitude maritime compléte”, tandis que
Hapag-Lloyd estime qu'un retour & la normale prendra encore six & huit semaines si la stabilisation se confirme. Des
milliers de capacités logistiques restent affectées. Cela signifie qu’en pleine séquence diplomatique, I'l'ran conserve
encore un moyen de pression disproportionné par rapport & sa puissance économique intrinseque.

Ce point est capital, car il ruine I'idée d'une victoire américaine compléte. Une puissance qui gagne vraiment neutralise
la riposte structurante de son adversaire. Or ce n'est pas le cas ici. Méme sous pression, I'lran garde la possibilité de
transformer Ormuz en arme géoéconomique. Il peut conditionner, ralentir, menacer, marchander. Il peut faire monter les
primes de risque sans méme fermer entierement le détroit. Il peut rappeler au monde qu’entre la supériorité militaire
occidentale et la stabilité du systéeme mondial, il existe encore un espace de vulnérabilité que quelques vedettes,
missiles, drones et décisions politiques suffisent & agrandir.

Autre illusion & écarter : celle d'un changement de régime ou d’'une ouverture démocratique née de la guerre. Ld encore,
les faits contredisent les fantasmes. Rien, & ce stade, n’'indique une transition libérale ou un effondrement du systéme
iranien. Bien au contraire. Reuters rapporte que le nouveau centre de gravité du pouvoir s’est formé autour de Mojtaba
Khamenei avec I'appui décisif des Gardiens de la révolution, au point que plusieurs observateurs décrivent un régime
désormais moins équilibré entre clergé, présidence et appareils paralléles, et davantage dominé par la matrice
sécuritaire. Déja puissants avant la guerre, les Gardiens apparaissent aujourd’hui encore plus centraux.

C’est peut-étre le paradoxe le plus lourd de conséquences. Les frappes extérieures ne semblent pas avoir ouvert une
bréche démocratique ; elles ont plutdt resserré la logique de forteresse. Pas de basculement pluraliste. Pas de
libéralisation. Pas de dégel politique visible. A la place, se dessine une nouvelle génération de pouvoir, plus militaire, plus
dure, plus obsédée par la survie stratégique que par la 1égitimité populaire. En d'autres termes, 'Amérique n'a pas
fabriqué un Iran plus réformable ; elle a peut-étre contribué & accélérer 'avénement d’'un Iran plus martial que
théologique, plus crispé que négociateur, plus directement tenu par l'appareil de sécurité.

Le dossier nucléaire, lui aussi, interdit tout triomphalisme. L'Agence internationale de I'énergie atomique a confirmé des
dommages sur plusieurs sites nucléaires iraniens depuis les attaques de 2025 et a souligné que ses activités de
vérification avaient été interrompues puis que ses inspecteurs avaient été retirés pour raisons de sécurité. Cela signifie
une chose simple : le programme a été touché, certes, mais la visibilité internationale sur ce qui reste, ce qui a été
déplacé, ce qui peut étre reconstitué ou caché, s'est réduite. Dans ce type de crise, la frappe peut parfois dégrader la
menace tout en affaiblissant simultanément la capacité de contrdle externe. Ld encore, on est loin d'une victoire nette et
propre.

.P’,_._T{,

Il faut donc nommer correctement le moment. Nous ne sommes ni
dans la capitulation iranienne, ni dans I'échec total américain. Nous
sommes dans une zone intermédiaire, celle des guerres modernes qui
détruisent beaucoup sans trancher vraiment. Washington a remporté
une séquence de force. TEhéran a perdu des moyens, des hommes, du
temps et de I'argent. Mais ni I'un ni I'autre n'a encore obtenu ce qu'il
voulait au fond : pour les Etats-Unis, imposer un ordre post-crise clair ;
pour I'lran, sécuriser pleinement sa profondeur stratégique sans coult
existentiel.

Le plus préoccupant est peut-étre ld. Une guerre qui ne produit ni
victoire décisive ni refondation politique laisse souvent derriére elle un
paysage plus dangereux qu'avant. Un Iran moins lisible, plus militarisé,
plus tenté par la dissuasion indirecte. Un détroit d’'Ormuz élevé au rang
de variable centrale de la négociation. Des marchés qui comprennent
que la paix n'est pas revenue, seulement différée. Et des puissances
occidentales qui découvrent, une fois encore, qu’on peut gagner le ciel
sans maitriser la suite.

La formule juste, aujourd’hui, tient en une ligne : les Etats-Unis n'ont pas

gagné parce qu’ils n‘ont ni renversé le régime, ni ouvert la voie a une

démocratisation, ni neutralisé le levier géoéconomique d’Ormuz. L'lran

n'a pas perdu parce quil conserve I'Etat, le régime, la nuisance et

désormais une structure de pouvoir probablement encore plus

militarisée qu'avant. Le cessez-le-feu en discussion ne clét pas la

guerre ; il en révele seulement le vrai résultat provisoire : une supériorité

américaine sans solution politique, et une survie iranienne sans ar . Adnane Benchakroun
normalisation.




LA GURIEUSE PROPENSION

DU MAROC A TENDRE
L'’AUTRE JOUE

lls sont fous, ces Gaulois ! ... du moins les médias gaulois. Il
est loin le temps ol les écrits, documentaires, reportages et
débats des médias francais, et en particulier de leurs
télévisions, avaient de l'autorité et de la profondeur,
suscitaient le respect et attiraient le chaland.

Aujourd’hui, on dirait que ces télés, dans le paysage
médiatique européen, sont comme leur pays au sein de
I'Europe, une sorte d'homme malade. Mais le probléme se situe
aussi, peut-étre méme surtout, au Maroc qui, bien que
musulman, a cette curieuse et détestable propension & tendre
I'autre joue.

Et alors méme que le Maroc et la France, dit-on, cogitent &
fond sur un traité de partenariat stratégique (on peut y ajouter
des majuscules si on veut), voild que les médias frangais
reprennent leur croix et leurs banniéres, et attaquent, en
meute.

Depuis I'Equipe ou RMC pour la CAN jusqu'd ce dernier
documentaire déphasé sur France 5, en passant par France 24
qui ne sait plus quoi faire de la carte du Maroc (une fois
compléte, une fois coupée, une fois hachurée...), les assauts se
suivent et ne se ressemblant pas.

Et en face, le Maroc se tait. Comme d’habitude, prétant le flanc,
offrant la joue !

Souvenons-nous.. pendant et aprés la CAN, un flot
d'informations, de jugements, de dénonciations avaient réussi
& semer le doute dans l'esprit de millions de personnes sur
lintégrité de cette CAN.

Le Maroc y était accusé d'd peu prés tout, trucage, enfumage,
arbitrage. Les Africains (public et médias) tapaient dur, et
étaient relayés et soutenus par des médias francgais, belges et
espagnols essentiellement.

Que critiquaient et que dénongaient ces médias ? S'ils ont
globalement loué la qualité des infrastructures et de l'accueill,
ils ont aussi et en convergence attaqué le soft power
marocain, I'influence de la Fédération marocaine de football et
donc limage du Maroc. La confrontation concernait donc bien
plus I'extra-sportif et I'influence que le football lui-méme.

Et cela continue avec la décision de la CAF de déclarer le
Maroc champion d'Afrique..

C'est en France, encore une fois, que le collectif de défense
s'est réuni et a tiré & boulets rouges sur le royaume, en parlant
de « plus grand braquage de I'histoire du football africain » et
de « spoliation flagrante », d’ « organisation sous influence » et
de « dictature du soft power », de « hold-up administratif » et
de « corruption institutionnalisée ». Rien que ¢a !

nvités
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Par Aziz Boucetta

Puis nous en arrivons a ce documentaire de France
5...

Pour une production présentée comme réalisée d
'occasion du 70éme anniversaire de lindépendance
du Marog, I'angle choisi est plutét tendancieux.

Et réchauffé. Interventions déséquilibrées de Franco-
marocains, un peu éloignés du pays, de Marocains
blessés et/ou revanchards, ou de Frangais guidés par
leurs intéréts propres, mais aucune approche ou
témoignage contradictoire, pour expliquer, présenter
les choses et laisser le téléspectateur se faire son
opinion propre.

C'est le contraire que le documentariste a choisi,
revenir sur Pegasus lourdement et & charge (faisant
méme témoigner Nicolas Sarkozy qui a délivré un
message trés ambigu), rappeler I'épisode de la
convocation du chef du pdle sécuritaire marocain
Abdellatif Hammouchi et insister sur sa personne,
sans aucune autre preuve que celle de «
lindépendance » de la justice frangaise, remonter le
temps pour revenir sur les années de plomb de
Hassan |I, parler de Ben Barka, véritable marronnier
des assauts contre le royaume.

Et puis, cette phrase délirante du réalisateur du
documentaire : « Il existe au Maroc une presse peu
connue en France : la presse de diffamation ».

II ne doit certainement pas regarder la télévision
francaise, pas plus qu'il ne doit lire la presse de son
pays !.. Non seulement elle est dans la diffamation —
avec la gauche et particulierement LFI comme
punching ball préféré - mais elle est aussi dans
I'apologie de I'extermination.




France24 et son groupe, les médias
Bolloré, le service public, tous
attaquent, censurent, mentent au
besoin, puis sont protégés par I'Etat
(qui censure des médias russes, par
exemple) et la justice (qui blanchit des
titres poursuivis par le Maroc pour
I'affaire Pegasus, qu'ils sont encore les
seuls & croire).

Le probléme n'est pas |4, néanmoins...
il est dans la passivité marocaine face
a ces attaques.
les  graves
Sénégalais et de
frangais pour la CAN sont restées sans
réponse ; les assauts répétés des
médias frangais contre le Maroc, son

accusations des

leurs avocats

roi, ses institutions, restent

réaction notable des Marocains.

sans

Nous avons perdu la bataille narrative
de la CAN et nous sommes en train de
perdre celle de sa prolongation
judiciaire ; et nous perdons encore et
encore la bataille d'image du fait des
médias européens surtout.

Le Maroc, inexplicablement, ne veut
pas encore  comprendre  que
I'émergence passe par la puissance,
que la puissance s'‘appuie sur le soft
power et que le soft power renvoie &
limage et a la réputation, la e-
réputation ; et la e-réputation, c'est
encaisser, démentir, riposter et
attaquer, sachant que, paraphrasant
Clausewitz, la com dinfluence est la
poursuite de la guerre par d'autres
moyens !

Panora

Or ici, nous ne défendons rien, nous subissons ; nous ne réagissons pas,
nous entérinons. C'est pourtant le réle de nos médias, principalement
publics, essentiellement audiovisuels.

Si nos radios et nos médias privés montent certes aux créneaux, nos
télévisions publiques maintiennent une étrange et injustifiable attitude
de passivité, alors méme que notre Etat, nos institutions, notre culture,
nos ambitions et nos moyens déployés sont violemmment attaqués et
notre présence africaine est fortement égratignée.

Nous avons pourtant nos arguments & faire valoir, nos acquis &
opposer d nos contempteurs, nos ambitions & imposer.

Il est temps de revoir sérieusement, et offensivement, la ligne éditoriale
et, au-deld, les objectifs d'une chaine publique comme MedilTV, en
principe tournée vers l'extérieur pour servir le narratif marocain,
défendre les stratégies nationales et contrecarrer les hostilités
étrangéres venant de toutes parts. Il y va d’'une question de bonne
gestion des deniers publics.

Cette attitude de passivité est d'autant plus incompréhensible que le
Maroc a su ces derniéres années exposer son récit et imposer le respect
qui lui est da.

La diplomatie a répondu coup pour coup, se montrant offensive et
incisive quand il le fallait, M. Lekjad et la Fédération de foot ont su tenir
les adversaires & bonne distance, et le cabinet royal a toujours veillé &
contenir les politiques étrangéres malveillantes.

Pourquoi donc laissons-nous les médias européens attaquer le
royaume sans réagir, pourquoi assistons-nous au double-jeu de
certains pays européens jouer sans intervenir ?

Pourquoi, & linstar d’'autres puissances globales ou émergentes, ne
faisons-nous pas de nos télévisions des fers de lance de notre pays, de
notre politique, de nos ambitions, au service de nos intéréts
géostratégiques ?

Pourquoi la communication dinfluence et de crise sont-elles
négligées par I'Etat ? Réponses ouvertes...

AZIZ BOUCETTA h ¢

LA CURIEUSE PROPENSION DU MAROC A TENDRE L'AUTRE JOUE
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https://www.youtube.com/watch?v=QG1xaGjUwpg

FRANGE-MAROG : LE DOCU QUI CARICATURE

POUR CONDAMNER

Il y a des documentaires qui éclairent le réel. Et
puis il y a ceux qui le déforment au nom d'une
cause. Il m'a fallu trois visionnages attentifs
pour venir a I'évidence qu’ avec «France-Maroc :
Je t’aime, moi non plus», diffusé sur France 5 le 5
avril, le téléspectateur n’assiste pas a une
enquéte, mais @ un proceés. Un procés a charge,
meéthodique, ol I'accusé est connu d’avance: le
Maroc, sa monarchie, et au-deld, son choix
politique singulier.

La double narration de la voix off et celle de celui
dont les propos constituent le fil conducteur
n‘avait qu’une seule ligne directrice: insinuer,
concocter un récit, le consolider et en faire une
vérité a force de le répéter de mille maniéres.

Derriere l'apparence du décryptage, c'est en
réalité une démonstration idéologique qui se
déploie, avec ses certitudes, ses angles morts et
ses silences soigneusement entretenus.

Le maitre-mot: caricaturer pour disqualifier ; le
procédé, plutdt transparent: réduire pour mieux
condamner.

Feu Hassan Il est enfermé dans une lecture
univoque, celle du «dictateur»,
contextualisation sérieuse des années de plomb,
des tensions de la Guerre froide ou des tentatives
répétées de coups d'Etat et d’assassinats qui ont
visé le régime.

Le seul extrait qu’on lui a trouvé, lui qui était plutot
loquace, est celui ot Anne Sinclair lui pose une
question sur Khalaat Mgouna. «La capitale des

roses», lui avait-il rétorqué.

sans

Comme si un Etat soumis & des menaces
existentielles devait réagir avec les standards
d'une démocratie permissive. L'histoire nous a
bien démontré sur quoi cela pouvait aboutir.
Quant & Sa Majesté Mohammed V|, il est présenté
comme une simple variation cosmétique du
méme systéme: une monarchie «adoucie», mais
fondamentalement inchangée.
Une lecture paresseuse qui
décennies de réformes, dajustements et
d'évolutions réelles. Dans les deux cas, l'objectif
n'est pas de comprendre, mais de figer.

Le film devait parler de la relation entre les deux
pays, mais la France y est absente donc
innocente. La véritable clé du documentaire
réside dans ce qu'il ne montre pas.

évacue deux

iqueursinvités

Chron

Par
AzizDaouda

La France, pourtant actrice centrale de cette relation, y apparait
comme en retrait, presque extérieure aux tensions. Une étrange
disparition.

Ou sont les responsabilités historiques du protectorat dont
souffre le pays & ce jour?

Les imputations territoriales?

Les ambiguités diplomatiques constantes pour soi-disant
préserver un prétendu équilibre entre le Maroc et son voisin?

Les intéréts économiques et stratégiques défendus avec
constance?

Les variations opportunistes du discours sur les droits de
'homme?

En creuy, le récit devient limpide: le Maroc serait dans I'affect, la
pression, voire le chantage. La France, elle, incarnerait la
rationalité, I'intelligence et la vérité.

Ce déséquilibre n‘est pas une maladresse. C'est une
construction voulue et assumée dans les images choisies, les
séquences et la narration. Comme quand il s‘agit de Pegasus.
L&, on a suggéré sans prouver, insinué sans conclure. Le
traitement de l'affaire dans ce film illustre parfaitement cette
mécanique.

Le documentaire suggere. Il instille le doute. Il entretient le
soupgon et s‘arréte Ia. Jamais il ne rappelle un fait pourtant
essentiel: aucune preuve formelle et irréfutable n'a établi la
responsabilité du Maroc dans les accusations initiales.

Mieux encore, plusieurs éléments sont venus fragiliser ces
accusations, au point d'introduire un doute sérieux dans de
nombreux cercles d'analyse, y compris au niveau des instances
officielles. Ce point n'est pas discuté. Il est simplement évacué.
le spectateur est ainsi laissé dans une zone grise
soigneusement entretenue: celle ol 'accusation subsiste sans
jamais étre confrontée & I'exigence de preuve.




Bien sar, c’est volontairement fait ainsi,
de fagon d ce que la vérité soit masquée
par le doute et les insinuations. Ce n'est
plus de linformation. C'est de Ia
suggestion.

Au-deld, le réel est nié.

Le Maroc en transformation est occulté,
avec un angle mort
évolutions du Maroc contemporain.

majeur: les

Car enfin, de quoi parle-t-on ?

Dun pays qui a engagé une
réconciliation institutionnelle avec son
passé ? Non.

D'un pays qui a réformé en profondeur
son droit de la famille ? Non.

D'un pays qui a ouvert, progressivement,
des espaces de libertés publiques ou
maintenu une stabilité politique rare
dans une région tourmentée ? Non.

D'un Royaume qui a généralisé la
couverture sociale ? Bien sdr que non.
Des retraités frangais qui préferent le
Maroc? NON.

Rien de cela n'est intégré dans la
narration. Comme si reconnaitre ces
dynamiques affaiblissait la thése initiale.
Les réussites économiques et sociales
intégrées auraient affaibli la thése et
rejeté les hypothéses.

Toute analyse honnéte devrait partir de
cette tension: un systéme probablement
imparfait, mais qui réussit tout de méme
mieux que son voisin, par exemple. Un
systéme qui ne s'est jamais figé et qui a
fait de la transformation progressive &
son rythme une doctrine.

Le biais fondamental dans ce film est
une définition unique de la démocratie,
celle voulue par le narrateur et les invités
a qui il a donné le plus de temps de
parole. Comme si, pour dire la vérité, il
fallait absolument vivre & Paris et écrire
en frangais.

Au fond, ce documentaire révele un biais
plus profond: lincapacité & penser la
diversité des modéles politiques. Ici, la
démocratie ne peut étre que celle de la
France socialiste. Tout ce qui s’en écarte
devient suspect, illégitime ou transitoire.

Le fim a fondamentalement ignoré que le Maroc n'est pas la
France. C'est une monarchie constitutionnelle, avec ses équilibres
propres, ses contradictions, mais aussi sa Iégitimité historique et
populaire. Les Marocains n'y sont pas soumis: ils y sont, dans leur
immense maijorité, attachés.

Ignorer ce fait, c’est sortir du champ de I'analyse pour entrer dans
celui du jugement. Quand l'idéologie remplace le journalisme, au
final, «France—Maroc: Je t'aime, moi non plus» ne doute jomais.

Et c’est précisément I& son probléme. Tout y est orienté: les choix
d'intervenants, les séquences retenues, les silences assumés, les
insinuations non corrigées.

Ce n’est pas une enquéte. C’est une démonstration.

Et comme toute démonstration idéologique, elle simplifie le réel
jusqu'da le déformer. C'est encore une fois une occasion manquée
et un symptéme révélateur.

La relation entre la France et le Maroc est trop dense, trop
historique, trop humaine pour étre réduite & un récit de domination
ou de manipulation. Elle est faite de tensions, certes, mais aussi
d'interdépendances, de liens humains profonds, d'intéréts croisés,
d'attachements durables.

Ce documentaire aurait pu en rendre compte. Il aurait pu éclairer
les malentendus, interroger les non-dits, équilibrer les
responsabilités. Il a préféré instruire un proces.

Et ce faisant, il révele moins le Maroc qu'un certain regard frangais
sur le monde: sar de lui, normatif, et parfois incapable de voir au-
deld de ses propres catégories.
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14 MARS; DE MARX A HABERMAS,
DEUX SIECLES DE CRITIQUE SOCIALE

~

De Marx & Habermas, la pensée critique a
profondément évolué, passant d'une lecture

conflictuelle du capitalisme & une approche
centrée sur la délibération démocratique.

A I'heure des transformations du capitalisme
global et des tensions sur les institutions, cette
évolution éclaire les défis économiques et
politiques auxquels sont confrontées les
sociétés contemporaines.

Karl Marx est mort le 14 mars 1883 a Londres.
Jurgen Habermas est mort 143 ans plus tard, le 14
mars 2026.

Cette coincidence invite d réfléchir a I'histoire et &
I'évolution de la pensée critique moderne. Marx
inaugure la critique radicale du capitalisme
industriel, tandis que Habermas incarne une
critique des sociétés modernes fondée sur la
rationalité coommunicationnelle.

La question philosophique qui se pose est donc la
suivante: comment la critique sociale est-elle
passée de la révolution & la délibération?

Entre Marx et Habermas se joue, en grande partie,
toute I'histoire intellectuelle du 20éme siecle.

Marx fonde une philosophie de la transformation
historique. Il analyse le capitalisme comme un
systéme d'exploitation en mettant I'accent sur la
lutte des classes, la propriété des moyens de
production et
(Entfremdung), par laquelle le travailleur est
dépossédé du fruit de son travail.

Chez Mar, la philosophie cesse d'étre une simple
interprétation du monde pour
instrument de transformation du réel.
Sa critique des philosophes est célebre: «Les
philosophes n‘ont fait qu'interpréter le monde; |l
s'agit maintenant de le transformer.»

Marx développe ainsi le concept de matérialisme
historique, par opposition au matérialisme

I'aliénation du travail

devenir un

mécanique de Feuerbach et & [lidéalisme
historique de Hegel.

Le matérialisme marxiste signifie que les
structures sociales sont déterminées — et

déterminent en retour, dans un mouvement
dialectique — par les conditions matérielles de

production.
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LahcenHaddad

Il est historique parce qu'il suppose que ces structures sont
appelées a se transformer sous l'effet des conflits de classes et
de la prise de conscience politique des acteurs sociau,
comme ce fut le cas lorsque la bourgeoisie renversa l'ordre
féodall.

Cependant, la mise en ceuvre politique de cette philosophie,
notamment & travers la révolution bolchevique et les régimes
qui s'en sont réclamés, a révélé certaines limites historiques de
la pensée de Marx.

La plupart de ces expériences ont débouché sur des régimes
autoritaires, souvent violents, éloignés de I'idéal d'’émancipation
humaine qui animait la critique marxienne.

Le 20eme siecle oblige ainsi la pensée critique a se réinventer.
L'Ecole de Francfort — avec des figures comme Adorno,
Horkheimer, Benjomin, Marcuse et plus tard, Habermas —
représente précisément ce projet de refondation de la critique
sociale.

Apres les catastrophes du 20éme siécle, la critique devient plus
réflexive. La montée des totalitarismes, 'échec de nombreuses
promesses révolutionnaires et les traumatismes historiques du
siécle obligent la pensée critique & se reconfigurer.

L'Ecole de Francfort développe alors la théorie critique, une
réflexion profonde sur les formes modernes de domination.

Elle propose une analyse poussée de la culture et de l'idéologie
— comme chez Marcuse ou Benjamin — ainsi qu'une critique de

la rationalité instrumentale (Zweckrationalitéit), c’est-a-dire la
domination d'une pensée technique et utilitariste qui réduit le
monde da de simples moyens d'efficacité.
C'est dans ce contexte intellectuel
Habermas.

Habermas opére un déplacement décisif: il déplace la critique
sociale vers la démocratie et le dialogue.

qu'émerge Jurgen




Pour lui, le débat et la communication sont au
coeur du projet critique. Il critique les structures de
domination mais refuse de sombrer dans le
pessimisme radical d’Adorno et de Horkheimer.

Au contraire, il développe la théorie de lagir
communicationnel, selon laquelle la Iégitimité
politique nait de la délibération publique.

C'est dans cette perspective quil élabore sa
célébre notion de sphére publique (Offentlichkeit),
entendue comme un espace de débat situé entre
la société civile et I'Etat, ou des citoyens privés
discutent rationnellement d'intéréts communs afin
de former une opinion publique capable de
critiquer et de contrdler le pouvoir politique.

C'est ce que I'on appelle aujourd’hui la démocratie
délibérative, dont le fondement est la rationalité
communicationnelle.

«L’émancipation passe-t-elle par la rupture
révolutionnaire ou par la réforme démocratique?
»

Ainsi, alors que Marx pense le changement
historique & travers la logique du conflit et de la
révolution, Habermas le pense a travers le débat,
la délibération et la construction progressive de la
Iégitimité démocratique.

La critique sociale change donc profondément de
nature entre Marx et Habermas.

Les deux poursuivent pourtant un objectif
commun: I'émancipation humaine. Mais leurs
chemins différent.

Marx privilégie la transformation radicale des
structures économiques, portée par la lutte du
prolétariat.

Habermas, quant & lui, mise sur la consolidation
des institutions démocratiques et sur l'existence
d'un espace public de discussion comme moyen
patient mais durable de transformation sociale.

La question philosophique qui en découle est
essentielle: I'émancipation passe-t-elle par la
rupture réforme
démocratique?

révolutionnaire ou par la

L'histoire récente semble parfois donner raison &
Habermas. Les révolutions ont souvent été
colteuses et ont parfois débouché sur des
régimes autoritaires.

Mais I'observation des démocraties
contemporaines semble aussi donner raison &
Marx: derriére les institutions formelles subsistent
des inégalités profondes, une concentration du
pouvoir économique et linfluence croissante de

I'argent et d'intéréts occultes.

La crise du monde contemporain redonne ainsi une
actualité paradoxale aux deux penseurs.

La montée des inégalités entre le Nord et le Sud, mais aussi &
lintérieur des sociétés elles-mémes, la domination du
capitalisme numérique et des grandes plateformes
technologiques, la capacité croissante des entreprises
globales & structurer I'économie mondiale et méme &
influencer les systémes politiques, ou encore la montée des
populismes et la polarisation des sociétés, montrent que les
analyses de Marx sur le capitalisme globalisé restent d'une
étonnante pertinence.

De la méme maniére, les réflexions de Habermas sur la
fragilité de I'espace public et sur la nécessité de préserver
des institutions démocratiques capables d'organiser un
débat rationnel apparaissent aujourd’hui essentielles, &
I'heure ou les réseaux sociaux fragmentent la discussion
publique et ou la confiance dans les institutions s'érode.

Le 14 mars, date de la disparition de deux grands penseurs,
devient ainsi une métaphore de la trajectoire de la pensée
critique moderne.

Marx incarne la critique des structures économiques de la
modernité industrielle. Habermas représente la critique des
processus démocratiques de la modernité politique.

Ensembile, ils illustrent deux moments de la modernité:

La modernité industrielle et la modernité démocratique —
deux moments qui, malgré les critiques postmodernes,
restent au coeur des débats intellectuels du 21éme siécle.

La disparition de Habermas marque peut-étre la fin d'une
époque questions qu’il pose
demeurent ouvertes: la critique sociale peut-elle encore
s'‘organiser autour de grandes théories?

Comment penser la démocratie a I'ére de lintelligence
artificielle, des réseaux sociaux, de la polarisation et de la
fragmentation politique?

intellectuelle. Mais les

Le 14 mars nous rappelle finalement une chose essentielle: la
pensée critique n'est jamais figée. Elle se transforme avec

I'histoire — de Marx & Habermas, de la révolution au
dialogue.
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L'ESPAGNE: LA MUE MILITAIRE

ET STRATEGIQUE

Avec la guerre en Iran, I'Espagne sauve-t-elle
I’'honneur de I'UE? C’est ce que note Josep Borrell,
ancien haut représentant de I'UE pour les Affaires de
étrangeéres et de la Politique de sécurité.

Référence est faite a la passivité européenne face aux
Etats-Unis et & Israél. Madrid peut-elle réellement
incarner une alternative?

Aprés des années de sous-investissement,
I'Espagne a franchi en 2026 le seuil des 2% du PIB
consacré d la défense.

Ele amorce ainsi une rupture budgétaire et
technologique au sein de I'OTAN. Son industrie de
défense - Airbus, Navantia, Indra- représente
désormais 12% du PIB industriel et 215.000 emplois, se
plagant au coeur des grands programmes
européens.

Engagée dans une quinzaine de pays, confrontée &
bien des tensions et aux menaces hybrides, 'Espagne
redéfinit les contours de sa souveraineté & la croisée
de I'Atlantique et de la Méditerranée.

Longtemps, elle a été cantonnée & un réle secondaire
sur la scéne militaire occidentale. Depuis le début des
années 2020, 'Espagne a engagé une transformation
profonde de son appareil de défense - une mutation
qui apparait désormais structurelle.

Le contexte international a poussé dans ces sens: la
fin des fameux «dividendes de la paix» aprés la chute
du Mur de Berlin en novembre 1989, le retour de la
confictualité, notamment depuis le début de la guerre
en Ukraine en février 2022.. deux impératifs
témoignent de cette recherche: d’'une part, renforcer
son ancrage atlantique atlantique au sein de 'OTAN,
et d’'autre part contribuer & 'autonomie stratégique
européenne.

Un repositionnement qui repose d'abord sur une
priorisation budgétaire: 0,81% du PIB en 2016 et 2,1% en
2026, soit 44 milliards de dollars dont 16 pour le seul
département de la Défense.

Cette trajectoire ascendante pourrait toutefois n'étre
qu'une étape. En 2025, le sommet de 'OTAN de La
Haye a en effet fixé un objectif plus ambitieux avec
des dépenses de sécurité & 5% du PIB d'ici 2035, dont
3,5% pour la défense stricto sensu.
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Par Mustapha Sehimi.

Pour I'Espagne, cet horizon-1& est un défi budgétaire et
un défi politique majeur. Le gouvernement socialiste de
Pedro Sanchez a qualifié cet objectif d'«erreur absolue»
en raison des risques qu'il ferait peser sur le modéle
social de nombreux pays dont le sien...

Cela dit, c’'est une armée en recomposition pour ce qui
est de son capital humain avec 123.000 militaires
appuyés par 26.000 réservistes et un effort de
recrutement soutenu d‘ici 2029.

Pour 2026, il est prévu I'ouverture de prés de 12.000
postes par le ministére de la Défense.

L'enjeu est aussi qualitatif avec des besoins de profils
hautement qualifiés comme les experts en
cybersécurité, les ingénieurs en intelligence artificielle
(IA) ou encore les spécialistes de la maintenance de
systemes complexes.

Une montée en puissance s‘appuie par ailleurs sur un
tissu industriel devenu stratégique (12% du PIB industriel,
215.000 emplois directs et indirects, grands groupes
comme Airbus Defen and Space.

Dans le domaine naval, le champion national Navantia
représente bien l'excellence technologique avec le
développement du sous-marin S-80 Plus.

Il faut également mentionner I'entreprise Indra dans les
systéemes électroniques et le programme aérien du
futur. L'Espagne mise sur l'innovation afin de compenser
le caractére relatif de son poids militaire en Europe.




Les investissements se concentrent ainsi sur
les technologies de rupture, & limage de I'A,
des systémes autonomes, des technologies
quantiques ou encore numeériques appliqués
a la maintenance militaire.

Cette stratégie s'inscrit dans un cadre
européen, Madrid étant fortement impliquée
dans le Fonds européen de défense et dans
plusieurs projets de coopération
permanente.

Le programme de Systeme de combat
aérien du futur (FCAS), mené avec la France
et I'Allemagne, illustre cette ambition. Il doit
permettre & I'Europe de disposer, a I'horizon
2040, d'une capacité aérienne de nouvelle
génération intégrant drones, cloud de
combat et IA.

Les menaces qui pésent actuellement sur ce
projet, notamment en raison des désaccords
franco-allemands, cependant
compromettre les ambitions espagnoles en
la matiére.

Sur le plan opérationnel, les programmes
espagnols d'armement témoignent quoi qu'il
en soit d'un renouvellement accéléré.

pourraient

Lo Marine bénéficie par exemple du
programme S-80 Plus, dont le deuxieme
sous-marin, le Narciso Monturiol et les
frégates F-110, dotées de technologies de
détection avancées.

Pour sa part, F/Armée de terre se transforme
autour du véhicule blindé 8x8 Dragdn,
véritable plateforme numérique intégrée au
champ de bataille connecté. Quant & 'Armée
de l'air, elle modernise sa flotte avec de
nouveaux Eurofighter.

Et elle prépare l'avenir avec le FCAS tout en
consolidant ses capacités de transport (par
I'achat d’A400M Atlas) et de drones (comme
le Razor, de la firme espagnole Sener).

«L'Espagne apparait en 2026 comme une
puissance militaire en recomposition; elle a
su rompre au moins en partie avec le sous-
investissement chronique pour devenir un
acteur crédible de la défense collective»

Une telle tendance se traduit également par
une projection accrue a
Environ 4.000 militaires espagnols sont de fait
déployés en permanence
quinzaine de pays étrangers.

l'international.

dans une

L'Espagne joue par conséquent un rble de premier plan dans
plusieurs opérations, notamment la mission navale européenne
Atalante dans 'océan Indien, qui vise & lutter contre la piraterie et
dont elle assure le commandement depuis la base de Rota
(Andalousie).

Sur le flanc est de 'OTAN, Madrid dirige de plus un groupement
tactique en Slovaquie et participe d la défense des pays baltes.

Elle reste de méme trés engagée au Liban dans le cadre de la FINUL
ainsi qu’en Afrique, ou elle contribue & la formation des forces
locales, notamment au Sahel et dans le golfe de Guinée.

De maniére générale, la stratégie militaire espagnole repose sur un
équilibre délicat entre fidélité & 'OTAN et ambition européenne. Elle
s'‘accompagne d'une attention particuliére portée au «flanc sud»,
considéré comme prioritaire. Linstabilité du Sahel constitue

notamment une menace directe, tant sécuritaire que migratoire.

Par ailleurs, 'Espagne doit faire face & la montée des menaces
hybrides: cyberattaques, pression sur les
infrastructures critiques.

désinformation,

Ces dangers transversaux renforcent l'importance de la résilience
nationale et de la coordination entre acteurs civils et militaires.

En somme, I'Espagne apparait en 2026 comme une puissance
militaire en recomposition; elle a su rompre au moins en partie
avec le sous-investissement chronique pour devenir un acteur
crédible de la défense collective.

Son modéle repose sur un triptyque clair: essor budgétaire,
innovation technologique et engagement international.

Des fragilités subsistent néanmoins, en particulier en matiére de
dépendance technologique et de soutenabilité financiére. Pourtant,
Madrid semble déterminée & assumer un réle plus affirmé dans un
ordre international instable.

A la croisée des chemins entre puissance douce et puissance
militaire, I'Espagne redéfinit de ce fait les contours de sa
souveraineté au XXleme siécle...

Gem B

MUSTAPHA SEHIMI

L'ESPAGNE : LA MUE MILITAIRE ET STRATEGIQUE
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https://www.youtube.com/watch?v=NqJHYuTAgJU

LIMOGEAGES AU PENTAGONE, AU MINISTERE
DE LA JUSTIGE ET DANS LE RENSEIGNEMENT

Limogeages au Pentagone, au ministére de la
Justice et dans le renseignement

Loyauté avant réalité : comment les purges de
I'administration Trump fragilisent
structurellement la communauté du
renseignement américain et ouvrent la voie a une
escalade terrestre eniran

Limogeages au Pentagone, au ministere de la
Justice et dans le renseignement : quand la priorité
donnée a la loyauté personnelle érode les garde-
fous décisionnels au coeur d'une guerre d'attrition
complexe.

Le 2 avril 2026, en pleine cinquieme semaine de
l'opération Epic Fury contre [lran, Donald Trump a
limogé Pam Bondi de son poste de procureure
générale des Etats-Unis. Dans le méme temps, le
secrétaire a la Défense Pete Hegseth a demandé
au général Randy George, chef détat-major de
larmée de terre, de prendre sa retraite avec effet
immédiat. Ces deux décisions, intervenues a
quelques heures dintervalle, ne sont pas des
ajustements de routine. Elles siinscrivent dans une
séquence accélérée de purges institutionnelles qui
redessinent en profondeur I'architecture
décisionnelle américaine, précisément au moment
ou le pays méne I'une des campagnes militaires les
plus complexes depuis des décennies.

John Sipher, ancien officier de la CIA, a réecemment
mis en lumiére ce phénomeéne dans The Bulwark :
derriere chaque limogeage se dessine une logique
systématique. 1| ne sagit plus seulement de
tensions ponctuelles entre un président et ses
services de renseignement, dune
transformation structurelle qui substitue
progressivement I'expertise indépendante & la
loyauté personnelle. Appliquée au dossier iranien,
cette évolution porte en elle un risque géopolitique
majeur celui dune escalade mal calibrée,
potentiellement terrestre.

mais

Une tension ancienne, une rupture inédite

Les frictions entre présidents américains et
communauté du renseignement ne datent pas
dhier. Lyndon Johnson manipulait les analyses sur
le Vietham, Nixon nourrissait
profonde envers la CIA,

une méfiance
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Hicham EL AADNANI

et ladministration Bush en 2003 a laissé la politique orienter
trop fortement le renseignement, avec les conséquences que
I'on connait sur llrak.

Ce qui caractérise le second mandat de Trump, cest la
systématisation du processus. On ne parle plus de pressions
isolées sur tel ou tel rapport, mais d'un remaniement structurel :
purges au Pentagone, au Conseil de sécurité nationale, au
Département dEtat et au ministere de la Justice ;
contournement des circuits formels de consultation ;
réaffectation dexperts clés — notamment en énergie et

hydrocarbures, cruciaux pour évaluer les risques sur le détroit
dOrmuz — ; et remplacement progressif des profils de carriere
par des loyalistes alignés sur la doctrine « Amérique d'abord ».

Ce nest plus un simple style de gouvernance : cest une
reconfiguration de I'écosystéme informationnel qui alimente la
prise de décision présidentielle.

Les piliers érodés du systeme

La force historique du systéme américain de renseignement
repose sur des mécanismes congus pour confronter le pouvoir
a la réalité : séances dinformation régulieres et contradictoires,
pratique de lanalyse adverse, protection institutionnelle des
analystes qui « disent la vérité au pouvoir », et réle coordinateur
du Conseil de sécurité nationale.

Ces piliers sont aujourd'hui sérieusement affaiblis. Les séances
formelles dinformation sont moins fréquentes ou contournées.
Des analystes dont les conclusions divergeaient de la ligne
dominante — sur la résilience du régime iranien, sur les stocks
duranium enrichi restants, ou sur la capacité des réseaux
mandataires — ont quitté leurs postes ou ont été marginalisés.
A la CIA, le moral est en berne, les départs s'accélérent et
lautocensure gagne du terrain. Au Département dEtat, les
experts en énergie ont été réaffectés vers dautres dossiers, au
moment méme ou leur expertise est la plus nécessaire.




Le limogeage de Pam Bondli, jugée insuffisamment agressive dans les
poursuites contre les adversaires politiques de l'administration et
critiquée pour sa gestion des fichiers Epstein, ainsi que le départ forcé
du général Randy George, illustrent parfaitement cette logique : toute
résistance institutionnelle, méme passive, devient incompatible avec
la vision présidentielle.

La démission de Joe Kent, le 17 mars 2026, révele avec une acuité
particuliere lampleur du phénomene. Directeur du Centre national de
lutte contre le terrorisme et vétéran décoré des forces spéciales, Kent
était un loyaliste assumé de Trump. Sa lettre ouverte, dans laquelle il
affirmait ne plus pouvoir « en bonne conscience » soutenir la guerre
contre llran — estimant que Téhéran ne constituait pas une menace
imminente pour les Etats-Unis et que le conflit avait été largement
poussé par Israél — a constitué un signal fort. Trump [la
immédiatement qualifié de « faible sur la sécurité ». Lorsque méme
les figures les plus alignées ne peuvent formuler un désaccord
analytique sans étre disqualifiées, le mécanisme de confrontation &
la réalité perd son efficacité.

Une prise de décision appauvrie face a un adversaire asymétrique
Les effets de cet affaiblissement se font déja sentir face a la
complexité du thédtre iranien. Lopération Epic Fury a infligé des
dommages réels : marine iranienne largement neutralisée et aviation
dégradée. Pourtant, les objectifs structurants demeurent inatteints :
sécurisation compléte du détroit d'Ormuz, neutralisation définitive des
capacités nucléaires résiduelles, et démantélement des réseaux de
mandataires régionaux.

Llran conserve des leviers asymétriques puissants : drones bon
marché face & des intercepteurs onéreuy, infrastructures souterraines
profondes, capacité persistante a perturber les flux énergétiques, et
des revenus pétroliers qui résistent mieux que prévu gréce a la
flambée des cours. Evaluer avec rigueur cette résilience exige
précisément le type danalyses contradictoires et dexpertise
sectorielle que les purges ont fragilisé.

Le discours présidentiel du ler avril, tout en revendiquant des succes
militaires, maintient une posture d'achévement de la mission sans
calendrier de sortie clair, tout en reconnaissant implicitement la
persistance de ces leviers. Dans un cercle décisionnel devenu plus
homogene, le risque de biais de confirmation s‘accroit : la logique du
rapport de force maximal peut occulter les incertitudes et les colts
réels d'une prolongation ou d'une escalade.

Vers une opération terrestre : le mécanisme probabiliste

Cest dans ce contexte que le risque descalade terrestre devient
particulierement préoccupant. En remplacant le général Randy
George — percu comme relativement prudent sur les options au sol
— par un profil plus étroitement aligné sur la vision de Pete Hegseth et
du président, ladministration réduit considérablement les voix
internes capables de mettre en garde contre les pieges dune
intervention terrestre en Iran : terrain vaste et montagneux, logistique
extrémement complexe, résistance asymeétrique prolongée, pertes
américaines potentiellement élevées, et impact dévastateur sur une
opinion publique déja réticente face d la durée du conflit.

Ce changement intervient au moment ou
des discussions internes portent sur des
options terrestres élargies : déploiement
accru de forces spéciales, soutien & des
acteurs locaux — kurdes ou autres —, ou
opérations destinées & sécuriser des zones
stratégiques et & accélérer l'effondrement
du régime. Sans mécanismes institutionnels
forts pour produire et protéger des analyses
contradictoires, la probabilité
glissement progressif de la campagne
aérienne et navale vers une opération
terrestre — méme présentée comme «
limitée » ou « chirurgicale » — augmente

d'un

sensiblement.
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Dans un environnement décisionnel homogénéisé, la pensée de groupe favorise naturellement le passage a des
mesures plus « décisives » lorsque les frappes aériennes seules ne suffisent pas a imposer une victoire claire. Une
telle escalade, méme limitée, entrainerait des effets en cascade : choc pétrolier prolongé, unification de la
population iranienne autour du régime, tensions accrues avec les pays du Conseil de coopération du Golfe — qui
réclament la désescalade —, et une distraction stratégique majeure vis-a-vis de la Chine.

Dire la réalité au pouvoir

les purges en cours ne constituent pas de simples ajustements managériaux. Elles reconfigurent
structurellement les institutions dont la mission premiére est de confronter le pouvoir d la réalité brute, et non a ce
quiil souhaite entendre. Cette transformation intervient au pire moment : alors que les Etats-Unis sont engagés
dans une guerre dattrition contre un adversaire résilient, doté dune doctrine asymétrique éprouvée et dune
profondeur stratégique que les frappes seules peinent & réduire.

Le risque central n'est pas lincompétence immédiate, mais la substitution progressive de lidéologie a lanalyse,
de la loyauté a I'expertise, et de la certitude au doute méthodique. La démission publique de Joe Kent — loyaliste
de la premiere heure incapable d'aligner sa conscience professionnelle sur la ligne officielle — en est [illustration
la plus parlante.

Dans un monde multipolaire et interconnecté, ou chaque décision américaine génére des effets systémiques
bien au-dela du théatre iranien, les Etats-Unis ont plus que jomais besoin d'un renseignement et d'une chaine de
commandement capables de dire au pouvoir ce quil ne veut pas entendre. Avant que le terrain ne se charge de
le lui rappeler, souvent de maniére beaucoup plus colteuse.

- ‘-r.ll h

P4
es

nvit

iqueursi

Chron




SA A.RA :SM LE RO
< OMLE ROI
MOHAMMED vi

PROCLAME UNE vy
ET TEND LA MAIN A LALGERIE

0 o, B

L | =

DE L'ACTU

L'essentiel du Maroc et du monde

www.pressplus.ma

CTOIRF HISTORIQUE

\&=22)


https://pressplus.ma/

LE VOISIN ESPAGNOL, OU LA GONSTANGE
DES INTERETS DANS L'ORAGE DES RECITS

Au-dela des récits et des lectures émotionnelles, écrit
Adnan Debbarh, la relation entre le Maroc et
I'Espagne s'impose comme une réalité structurée par
des interdépendances économiques, sécuritaires et
humaines.

Dans un environnement international contraint, la
diplomatie espagnole appardait ainsi moins guidée
par ses imaginaires que par la constance de ses
intéréts, inscrits dans un systéme ot la stabilité du
voisinage devient un levier stratégique.

Pendant que certains scrutent ldme espagnole & la
recherche de ses traumatismes cachés, 'économie de
ce pays continue imperturbable dexporter pour plus
de 12 milliards d'euros vers le Maroc.

Sa diplomatie, elle, coordonne la lutte antiterroriste en
Méditerranée. Sa société accueille prés de 900 000
résidents marocains.

Faut-il vraiment chercher ailleurs le moteur de sa
politique étrangere, ou apprendre a distinguer ce qui
reléve du récit et ce qui reléve de la structure ?

Il serait vain de nier que les nations portent en elles des
histoires, des imaginaires, des fractures. LEspagne,
comme tant d'autres pays européens, est traversée de
mémoires longues, de tensions internes, de récits
contradictoires.

Sa culture politique, ses oscillations idéologiques, ses
débats enflammés ne sont ni anecdotiques ni
négligeables.

Mais la question n'est pas Ia. Elle est de savoir si ces
éléments suffisent a expliquer les choix dun Etat
moderne.

A mesure que les sociétés se complexifient et que les
appareils décisionnels se densifient, une évidence
s'impose : une politique étrangeére ne se lit pas d'abord
& travers les états d'dme d'un pays, mais & travers les
contraintes  dans  lesquelles il évolue, les
interdépendances qu'il a construites et les marges qu'il
s‘autorise.

Comprendre un pays par sa culture éclaire. Croire que
cette culture en constitue la clé principale expose &
des erreurs d'interprétation.

Lorsquelle n'est pas articulée & une lecture des
contraintes, elle tend & produire des analyses
séduisantes mais inopérantes.

iqueursinvités
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Par Adnan Debbarh

Depuis la fin du franquisme, [IEspagne s'est
progressivement inscrite dans des architectures qui ont
profondément structuré ses choix :

Signature d'un accord par Nasser Bourita, ministre des
Affaires étrangeres, et son homologue espagnol José
Manuel Albares, a lissue de la 13e Réunion de haut niveau
Maroc-Espagne, qui s'est tenue a Madrid les 3 et 4
décembre 2025

Alliance atlantique, intégration européenne, insertion dans
les chaines de valeur du continent. Ce mouvement n'a pas
seulement transformé son économie ; il a normalisé sa
décision publique.

LEspagne contemporaine n'est pas une énigme. C'est une
puissance moyenne intégrée, dont les marges sont lisibles,
parce qu'elles sont contraintes.

Dans cette configuration, le Maroc n’est ni un fantasme ni
une obsession. Il est un voisin stratégique avec lequel s'est
construite, au fil du temps, une relation d'une densité
exceptionnelle.

Les échanges commerciaux dépassent désormais les 20
milliards d'euros, dont une part majoritairement constituée
d’exportations espagnoles.

Des milliers d'entreprises espagnoles sont engagées dans
cette relation. Les flux humains, économiques et
sécuritaires s'y entremélent & un niveau rarement atteint
entre deux rives méditerranéennes.




A ce degré dimbrication, la relation cesse d'étre une variable
politique. Elle devient un fait. Les alternances peuvent en modifier
le ton, parfois en troubler la surface. Elles n'en altérent pas la
structure.

Les épisodes de tension, si spectaculaires soient-ils, n‘ont jamais
interrompu ce qui constitue le coeur du lien. lls relévent du bruit
plus que du signal.

C'est dans ce cadre qu'il faut lire certaines inflexions récentes de
la politique espagnole. Lorsque Madrid se permet des positions
plus affrmées sur la scéne internationale, ce n'est pas
I'expression d'une humeur nouvelle, ni le retour d'un quelconque
réflexe historique.

C'est l'effet d'un environnement stabilisé. La consolidation du
flanc sud, rendue possible par une relation apaisée avec le
Maroc, a réduit une incertitude majeure et ouvert un espace
dinitiative.

Cette stabilisation n'est pas un simple apaisement diplomatique :
elle est le produit d'un acteur qui a su, progressivement, imposer
une centralité régionale nouvelle.

procede pas d'un changement d'édme.

L'autonomie relative ne

Elle résulte d'un déplacement des contraintes.

II existe pourtant une tentation persistante : celle de lire la
politique étrangére & travers ses manifestations les plus visibles :
déclarations, gestes symboliques, controverses médiatiques.
C'est une maniéere de regarder I'histoire par le trou de la serrure.
Ces éléments existent, mais ils relévent souvent de la surface. lls
disent davantage les tensions internes d'un moment que la
direction réelle d'un Etat.

A ce niveau, 'analyse cesse d'éclairer la décision. Elle la remplace
par le commentaire.

Croire que la petite histoire, faite de récits et d'épisodes, produit la
grande histoire est une confusion ancienne. Elle survit aujourd’hui
sous des formes renouvelées.

Elle donne Il'illusion de comprendre vite ce qui exige, en réalité,
une lecture plus profonde.

Dans un monde structuré par les interdépendances, les alliances,
les contraintes énergétiques et les régulations transnationales, la
diplomatie ne se joue plus dans les impressions. Elle se construit
dans des systemes.

Cela appelle, pour nous, un effort de lucidité. La politique
étrangére d'un Etat moderne ne se réduit ni & I'économie, ni a la
sécurité, ni d la culture.

Elle est le produit d'un agencement de ces dimensions, ordonné
par des contraintes qui en hiérarchisent les effets. Ignorer la
culture est une erreur.

La surévaluer en est une autre. Entre les deux, il y
a une exigence plus difficile : articuler les récits
aux intéréts, les perceptions aux rapports de
force, les imaginaires aux structures.

Mais cette exigence ne peut rester implicite. Une
politique étrangére ne se construit pas
seulement par 'action diplomatique.

Elle suppose un cadre dintelligibilité partagé. A
défaut, elle laisse place & une prolifération de
lectures partielles, qui accompagnent les
événements sans jamais les structurer.

Le risque n'est pas de se tromper sur 'Espagne.
Il est de ne pas se doter des instruments
intellectuels qui permettent de ne pas sy
tromper.

Comprendre I'Espagne, oui ; dans ses
fractures, ses récits, ses sensibilités.

Mais sans perdre de vue I'essentiel : les Etats ne
décident pas comme des consciences, mais
comme des systémes
équilibres. L'Espagne que le Maroc doit lire n‘est
ni celle de ses nostalgies ni celle de ses
passions.

inscrits dans des

C'est celle qui, chaque jour, arbitre entre ses
dépendances, ses intéréts et la stabilité de son
voisinage.

Une diplomatie ne se juge pas a la richesse des
récits qui 'accompagnent, mais d la cohérence
des choix qu’elle rend possibles.

A mesure que le monde se structure en
systémes, I'exigence n'est plus seulement de
comprendre, mais dorganiser. C'est & ce
niveau que se joue désormais la maturité
stratégique.
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LE MAROC AU-DELA
DES CLICHES : POUR
UNE FIN DES
ANACHRONISMES
MEDIATIQUES.

Le récent reportage diffusé par France 5, intitulé « Je
t'‘aime moi non plus », consacré aux relations franco-
marocaines, touche au cceur d'un malentendu
persistant dans la perception médiatique francaise du
Maroc.

Ce récit met en lumiére un décalage flagrant entre une
élite "entre deux rives’, souvent sollicitée par les
rédactions parisiennes, et la réalité dun engagement
citoyen, intellectuel et constructif qui sexerce de
lintérieur.

Au-deld de lanecdote télévisuelle, ce documentaire
révéle une incapacité a saisir la mutation profonde du
Royaume, passé dun partenaire traditionnel & un
acteur souverain et pivot de la stabilité eurafricaine.

Il convient d'abord de distinguer les sensibilités des
intervenants.

Omar Hasnaoui Chaoui

Si des figures littéraires incarnent une passerelle
culturelle précieuse et une double appartenance
assumée, dautres voix choisissent de ramener
systématiquement le débat vers les « années de plomb

»,

Or, pour la nation marocaine, cette page est non
seulement tournée, mais elle a été scellée par un acte
fondateur de Sa Majesté le Roi Mohammed VI : la
création de lInstance Equité et Réconciliation (IER).
Cette démarche de justice transitionnelle, unique dans
le monde arabe et africain, a permis de solder le passé
non pour loublier, mais pour construire un futur
désinhibé.

Se focaliser aujourdhui sur ces spectres releve dun
anachronisme qui empéche de voir la transfiguration
du Maroc contemporain, qui a su transformer ses défis
mémoriels en un socle de cohésion nationale.

Sur le plan géopolitique, le malentendu est plus
profond encore.

Le regard porté par certains médias frangais semble
ignorer que le Maroc a radicalement changé de
paradigme.

Expertsinvités

Par
Omar
Hasnaoui
Chaoui

La souveraineté n'est plus ici un concept théorique,
mais une pratique quotidienne.

Elle s'exprime par une diversification audacieuse des
partenariats internationaux et par une affirmation
décomplexée de ses intéréts vitaux.

La reconnaissance de la marocanité du Sahara par la
France en 2024 n'est pas le fruit d'une "réconciliation
romantique’, mais laboutissement d'une Realpolitik
lucide.

Le Maroc simpose désormais comme le trait d'union
indispensable entre I'Europe et I'Afrique
subsaharienne, un pdle de stabilité dans un Sahel en
pleine ébullition et un acteur majeur de la sécurité
méditerranéenne.

Le sentiment national au Maroc n'est pas une
adhésion de circonstance

Il est I'expression d'un attachement profond pour une
terre et le respect dune institution monarchique
millénaire. Cette continuité historique, qui puise sa
force dans douze siecles de légitimité, offre au

Royaume une profondeur stratégique que les
systéemes aux mandats courts peinent parfois &
appréhender.

Nombre de citoyens, loin détre des privilégiés du
systeme, défendent leur pays par pure conviction
patriotique. Ils aspirent, comme dans toutes les
grandes nations, @ une démocratie toujours plus
exigeante, mais ils ont choisi de mener ce combat de
lintérieur, dans le respect des constantes nationales.




lls voient dans Iémergence économique du pays , des infrastructures de classe mondiale aux énergies
renouvelables, la matérialisation d'une souveraineté économique qui compléte la souveraineté politique.

L'analyse critique occidentale souffre souvent d’un double standard structurel.
On interroge les institutions marocaines en feignant doublier I'hyper-présidentialisme de la « monarchie
républicaine » frangaise et ses prérogatives exorbitantes.

Pourtant, c'est précisément la symbiose entre le Tréne et le Peuple qui permet au Maroc de naviguer dans les
tempétes régionales sans basculer dans le chaos ou la dépendance. Cette souveraineté, loin d'étre un repli sur soi,
est une ouverture sur le monde selon ses propres termes.

En relations internationales, le temps des tutelles ou des relations asymétriques est révolu. Le Maroc ne demande

pas de « lamour », terme impropre au langage diplomatique, mais du respect et une reconnaissance de sa stature
de puissance régionale émergente.

Ce type de reportage finit par faire « pschitt » car il ignore la profondeur d'un peuple qui a repris en main son destin.

Le Maroc d'aujourdhui compte sur ses propres forces, sur son génie propre et sur ses enfants, quils soient ici ou
ailleurs.

Il est temps que le regard extérieur, et particulierement celui du service public frangais, accepte enfin de voir le
Maroc tel quiil est : un partenaire majeur, fier de son identité singuliére, qui ne se définit plus par les traumatismes
d'hier, mais par lambition souveraine de son avenir.

OMAR HASNAOUI

LE MAROC AU-DELA DES CLICHES : POUR UNE FIN DES ANACHRONISMES ...

Experts invités



https://www.youtube.com/watch?v=hholmL-0EJ8

WALD MAALAM FACE AU DATA CENTER

DE NOUACEUR

12 milliard de dollars et la vérité sur notre
souveraineté numérique.

L'annonce d'un data center dédié a l'intelligence
artificielle @ Nouaceur, porté par un investissement
de 1,2 milliard de dollars, marque un tournant. Elle
impressionne par son ampleur. Elle rassure par son
ambition. Elle installe le Maroc dans le cercle des
pays capables d’attirer des projets technologiques
de trés grande envergure.

Mais derriére cette annonce, une réalité mérite d'étre
posée clairement : ce montant est, & peu de chose
pres, équivalent au budget mobilisé par le Maroc
dans le cadre de sa stratégie Maroc Digital 2030.
Autrement dit, un seul projet dinfrastructure
représente a lui seul l'effort national engagé pour
transformer  I'ensemble de notre
numeérique.

économie

Ce simple constat doit nous conduire a une lecture
stratégique plus exigeante.

Car ce projet ne se résume pas d un data center.

Il s'inscrit dans une dynamique plus large, celle de la
constitution d’'un consortium international mobilisant
des acteurs industriels, technologiques et financiers
autour de l'intelligence artificielle.

Le Maroc devient ainsi un point d'ancrage dans la
géographie mondiale du calcul et des données.

C'est une avancée. Mais ce n'est pas encore une
souveraineté.

Dans le débat actuel, une confusion persiste. On
assimile trop souvent puissance technologique et
souveraineté numérique. Or les deux ne se
confondent pas. La puissance
infrastructures visibles. La souveraineté reléve de ce

releve des

qui est invisible : les modéles, les algorithmes, les
architectures de pensée.

Un pays peut héberger des technologies sans jamais
les maitriser.

C'est précisément le risque qui se dessine aujourd'hui.
Construire des infrastructures de trés haut niveau
pour accueillir des intelligences congues ailleurs.
Financer des capacités de calcul qui serviront &
exécuter des modeles dont les logiques, les biais et les
finalités ne sont pas les noétres.

Expertsinvités

Par
Az-Eddine Bennani

Dans mes travau, je distingue trois niveaux indissociables :
linfrastructure, les systémes et la pensée.

Le Maroc avance rapidement sur le premier. Il commence
a structurer le second. Mais le troisieme — la capacité &
concevoir ses propres modéles d'intelligence artificielle —
reste encore embryonnaire.

Or c’est d ce niveau que se joue la souveraineté réelle.
Un consortium international peut étre une formidable
opportunité s'il est gouverné avec lucidité. Il peut accélérer

les investissements, favoriser les transferts de

compétences, structurer un écosysteme.

Mais il peut aussi enfermer dans une dépendance
silencieuse sl ne s‘accompagne pas dune stratégie
nationale claire.

La question n’est donc pas de savoir s'il faut accueillir ces
investissements.

La réponse est évidemment oui. La vraie question est de
savoir ce que le Maroc décide d'en faire.

Sera-t-il un territoire d'accueil performant dans la chaine
de valeur mondiale de IlA ? Ou un acteur capable de
concevoir, piloter et orienter ses propres systéemes
d'intelligence ?

C’estici que la voix de Wald Madlam prend tout son sens.
Wald Madlam ne regarde pas les machines. Il regarde le
geste. Il ne regarde pas l'outil. Il regarde celui qui le tient.



Face a ce projet, il pose une question simple : qui pense dans
cette machine ?

Car pour lui, un data center n‘est qu'un atelier. Un atelier
moderne, puissant, impressionnant. Mais un atelier reste un
atelier. Ce n'est pas l'atelier qui fait le Madlam.

Le Madlam, c’est celui qui congoit, qui imagine, qui décide.
Si les modeéles sont congus ailleurs, si les algorithmes sont
écrits ailleurs, si les décisions sont prises ailleurs, alors ce data
center, aussi puissant soit-il, reste une main sans téte.

Wald Madlom ne rejette pas ce projet. Il y voit une
opportunité historique. Mais il rappelle une régle simple,
héritée des ateliers d'artisans : si tu ne tiens pas l'aiguille, ce
n‘est pas ton caftan.

Le Maroc construit aujourd’hui l'atelier. C'est une étape
essentielle. Mais il doit désormais apprendre & tenir I'aiguille.

Cela suppose un changement d'échelle et de nature. Investir
dans la formation de talents capables de concevoir des
modéles. une gouvernance

Structurer nationale de

lintelligence artificielle.

Articuler les initiatives publiques, privées et académiques.
Développer des cas dusage ancrés dans les réalités
marocaines.
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Produire, enfin, une pensée algorithmique
propre.

Sans celq, le risque est grand de reproduire les
schémas du passé : adopter sans miaitriser,
consommer sans produire, dépendre sans le
vouloir.

L'équivalence entre le codt du data center de
Nouaceur et le budget Maroc Digital 2030 n’est
pas un simple détail. C'est un révélateur. Elle nous
rappelle que la question n'est pas seulement
celle des moyens, mais celle de leur finalité.

Le Maroc a aujourd’hui une opportunité rare.

Celle de puissance
d'investissement en souveraineté réelle. Mais
cette transformation ne se décréte pas. Elle se
construit, patiemment, stratégiquement,
lucidement.

transformer une

Car au fond, une nation ne devient pas une
puissance en intelligence artificielle parce qu'elle
construit des data centers. Elle le devient
lorsqu’elle décide ce que ces machines pensent.
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METIERS DU LIVRE :
QUAND LE MAROC
DOIT REPENSER SES
PARCOURS DE
FORMATION

A I'heure ol l'accés & l'information, la médiation
culturelle et I'éducation tout au long de la vie
deviennent des enjeux centraux au Maroc, la
formation des professionnels des bibliothéques se
retrouve au cceur des débats.

Malgré des fondations académiques solides et des
initiatives institutionnelles louables, le pays continue de
faire face & des défis persistants dans la conception, la
structuration et la reconnaissance de cette formation,
essentielle & la vitalité du systéme documentaire
national.

Comment, dés lors, renforcer et adapter la formation
des bibliothécaires marocains pour répondre aux

besoins actuels et futurs du secteur?

Un héritage institutionnel fondé, mais fragilisé

Miloud BENATIK

La formation des bibliothécaires au Maroc s'est
historiquement centrée sur I'Ecole des Sciences de
I''nformation (ESI) de Rabat, créée dans les années 1970.
Longtemps pierre angulaire de la profession, elle a
formé des cadres compétents en bibliothéconomie,
archivistique et métiers de linformation, délivrant des
dipldmes reconnus et intégrés dans le tissu culturel
national.

En 2007, M. Kacem Basfao a lancé la Licence
professionnelle «Métiers du livre» & la Faculté des
Lettres et Sciences Humaines — Ain Chock (Université
Hassanll, Casablanca) pour professionnaliser e
secteur.

Mme Houda Abaylou, coordinatrice pédagogique,
explique que le programme, initialement inspiré de la
formation francaise, a été adapté au contexte
marocain :

«La formation que nous avons suivie en France a porté
sur le livre et ses spécificités... puis lancé le cursus... sous
I'égide de M. Kacem Basfao» (Maison du Livre).

L'objectif était de former des dipldmés immédiatement
opérationnels : «La formation des professionnels du livre
est le premier levier pour que le secteur s‘améliore...»
(Takamtikou, BnF, 2017).

Expertsinvités

Par
Miloud
BENATIK

Cependant, Mme Abaylou souligne I'absence de statut officiel
pour les bibliothécaires et réclame reconnaissance
institutionnelle, création de postes et soutien financier, ainsi
gu'une politique nationale du livre (SIEELma, 2022 ;
Etlettres.com) pour assurer un impact durable de la filiére sur
le secteur culturel marocain.

L'évolution avortée du systéme universitaire marocain vers le
modéle Bachelor n‘a pas fortement affaibli le parcours, mais
elle a directement entrainé le non-renouvellement du cursus

pour les prochaines années, au grand regret des acteurs du
secteur.

Parcours multiples et mais insuffisants et
fragmentés

L'analyse des dispositifs existants met en lumiére trois niveaux
distincts de formation, chacun répondant & des besoins
spécifiques mais restant insuffisamment articulé dans une
stratégie nationale cohérente.

Le paysage de la formation dans les métiers du livre au Maroc
se caractérise par une offre diversifiée mais fragmentée,
articulée autour de trois niveaux complémentaires.

Le premier niveau, la formation initiale universitaire, est assuré
par des établissements tels que I'Ecole des Sciences de
IInformation (ESI) de Rabat et la Licence professionnelle
Métiers du livre (FML) [2] de I'Université Hassan Il = FLSH Ain
Chock.

Ces parcours fournissent aux étudiants les bases théoriques
et méthodologiques essentielles pour évoluer dans les
domaines de la bibliothéconomie, de ['édition et de la
documentation.

Le second niveau correspond & la formation pratique
institutionnelle, proposée sous forme d'ateliers techniques par
la Bibliothéque Nationale du Royaume du Maroc et d'autres
structures comparables.

Ces expériences opérationnelles permettent d'acquérir des
compétences  directement  mobilisables dans  les
bibliothéques, centres de documentations ou structures
éditoriales.

variés,




Le troisieme niveau regroupe des initiatives spécialisées et thématiques,
incluant écoles d’été, modules sur les données numériques, l'accés
ouvert ou l'intelligence artificielle appliquée aux bibliothéques.

L'école d'été de I'AIFBD, tenue & Rabat en mai 2024, a formé des
professionnels et étudiants autour de l'open data, de INA et de la
transformation digitale.

Ces dispositifs permettent aux professionnels d'approfondir des
compétences pointues et de suivre I'évolution rapide des pratiques dans
le secteur.

A coté, des cours et ateliers privés, ainsi que des formations certifiantes
comme le Certificat Bibliothécaire — Conseiller en Orientation (CBCO) du
CIFIPE [3], complétent loffre, bien que leur
institutionnelle soit variable.

reconnaissance

Parmi les parcours diplémants, la Licence professionnelle Métiers du livre
offre une formation polyvalente et professionnalisante, tandis que le
Master exécutif Métiers de I'écrit de I'UIR propose une spécialisation en
conception et production éditoriale, écriture professionnelle et médiation
autour du livre, accessible aux titulaires de licence ou aux professionnels.
L'ESI offre également des programmes en sciences de l'information et
documentation, couvrant lingénierie documentaire,
d'information et la gestion de contenus.

les systémes

Malgré cette diversité, les parcours restent éclatés et insuffisamment
articulés dans une stratégie nationale cohérente.

Les Masters spécialisés exclusivement en édition ou en documentation
restent rares, et 'accés & des parcours de haut niveau clairement
orientés vers la bibliothéque ou I'édition nécessite souvent de se tourner
vers des programmes internationaux ou des formations exécutives
privées.

Cette situation souligne a la fois les opportunités offertes par I'existence
de formations variées et la nécessité d'une meilleure coordination pour
structurer un continuum de formation clair, progressif et adapté aux
besoins actuels du secteur.

Efforts diversifiés, mais impact faible

La formation des professionnels du livre et de linformation au Maroc
repose sur plusieurs acteurs clés. En mai 2020, le Ministére de la
Jeunesse, de la Culture et de la Communication (MJCC) a organisé une
formation & distance en bibliothéconomie destinée aux agents des
bibliothéques publiques.

Cette formation abordait les principes fondamentauy, le traitement des
documents, I'accueil du public, 'animation, les services humériques et
linformatique en bibliotheque.

La Bibliothéque Nationale du Royaume du Maroc (BNRM) propose quant
a elle des ateliers techniques sur le catalogage selon les normes ISBD, la
classification décimale Dewey, lindexation, I'utilisation des SIGB et
lanimation de renforcant
compétences pratiques du personnel, bien que de maniére ponctuelle.
L'lnstitut Frangais de Casablanca compléte cette offre par des
MasterClasses, des « Biblio'déj » et des ateliers professionnels, favorisant
I'échange de savoirs et I'actualisation des pratiques.

Par qilleurs, la Fondation du Roi Abdul Aziz Al Saoud a Casablanca
propose diverses actions et initiatives contribuant au perfectionnement
des professionnels.

services documentaires, ainsi  les

Enfin, les journées  professionnelles
organisées lors du Salon International de
I'Edition et du Livre, & Casablanca puis &
Rabat, ainsi que les
rencontres ponctuelles portés par des
organismes de la société civile, constituent
des occasions privilégiées d'apprentissage
et de partage d'expérience, contribuant
progressivement & structurer la formation
continue dans le secteur.

séminaires et

Dans ce cadre, la Bibliothéque Nationale
du Royaume du organise
également des rencontres professionnelles
telles que « Les jeudis de I'AIFBD », inscrites
dans la programmation des « Rencontres
débats » dont une session s'est tenue le 12
mars 2026 & 14 h, favorisant les échanges
entre professionnels des bibliothéques et
des sciences de l'information.

A cela s'ajoute linitiative de novembre
2018, avec la journée de formation aux
meétiers du livre organisée par la
Médiathéque de  Khouribga  (OCP),
contribuant également a la
professionnalisation des acteurs du livre
dans la région.

Maroc

La société civile, un
incontournable.

Pour dépasser ces limites structurelles, de
nombreux
intégration renforcée des professionnels et
des organisations de la société civile dans

l'ingénierie de la formation.

partenaire

acteurs  préconisent  une
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Les associations professionnelles constituent a cet égard un levier essentiel de structuration du secteur.

Deux d'entre elles se distinguent particuliérement par leur engagement dans la professionnalisation des métiers du livre
et des bibliothéques : I'Association Marocaine des Métiers du Livre (AMML)[4] , qui ceuvre & la mise en réseau des
professionnels y compris lauréats de la FML, & l'organisation dateliers et & la valorisation des compétences
documentaires, et I'Association des Bibliotheques Publiques du Maroc, qui accompagne le développement des
compétences locales, favorise le partage d'expériences et soutient la mise en place de projets formateurs sur le terrain.
Selon plusieurs acteurs du secteur, ces organisations pourraient jouer un réle déterminant dans la co-conception des
programmes de formation, 'adaptation des contenus aux réalités du marché de 'empiloi et la définition de référentiels de

compétences reconnus, contribuant ainsi & une professionnalisation cohérente et durable du domaine.

Visibilité scientifique et médiatique limitée.

La formation des bibliothécaires au Maroc, malgré son importance stratégique pour le développement culturel et
éducatif du pays, reste un domaine insuffisamment investi tant sur le plan scientifique que médiatique.

La production académique demeure limitée : en 2015, la Fédération Internationale des Associations et Institutions de
Bibliothéques (IFLA) a publié un rapport sur l'organisation des formations, notamment a I'ESI.

Bien que riche en données descriptives, ce document n'évalue pas de maniére approfondie la pertinence, l'efficacité ou
limpact réel de ces formations dans un contexte marocain en constante évolution. Kenza Sefrioui, dans Le livre &
I'épreuve : les failles de la chaine au Maroc (2017), souligne la rareté des infrastructures, la faiblesse des circuits de
diffusion et l'absence d'une politique culturelle structurée, facteurs limitant la valorisation des compétences des
bibliothécaires, éditeurs et libraires.

Selon elle, le déficit de professionnalisation ne résulte pas seulement d'un manque de formation, mais surtout de
'absence d'un écosystéme capable de consolider et pérenniser ces savoir-faire.

Ces constats rejoignent ceux de la recherche internationale, notamment l'article State of public libraries in Morocco
(2023), qui met en évidence le manque de travaux détaillés sur les programmes de formation et leur impact réel sur le
fonctionnement des bibliothéques publiques.

Dans I'espace médiatique marocain, la formation des bibliothécaires est rarement traitée comme un sujet autonome.
Les reportages et articles se limitent souvent & des événements ponctuels, des accords institutionnels ou la création de
nouvelles bibliothéques, mentionnant parfois des partenariats internationaux — par exemple entre la BNRM et la
Bibliothéque nationale de France — sans analyser les contenus, dispositifs ou effets des programmes de formation.

Il apparait donc urgent d'encourager les journalistes et les médias publics et privés & accorder a cette thématique une
attention réguliere et approfondie, afin de mettre en lumiére ses enjeux, ses réussites et ses défis, et de contribuer ainsi &
la valorisation d'un métier stratégique pour la société marocaine.

Quelle politique nationale de formation ?
Plusieurs constats critiques se dégagent de 'ensemble des sources disponibles.
La formation initiale, bien que fondée, a été fragilisée par des réformes inachevées, notamment le passage avorté au

modéle Bachelor, qui a réduit la capacité du pays a proposer des parcours spécialisés et adaptés aux métiers
documentaires.
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Les formations continues, bien qu'utiles, restent ponctuelles et ne s’inscrivent pas
dans une stratégie nationale durable, impact  sur la
professionnalisation.

limitant  leur

Par ailleurs, I'absence d'un cadre institutionnel clair reconnaissant et valorisant le
meétier de bibliothécaire restreint les perspectives d'emploi et de carriere, tandis
que la production scientifique spécifique demeure faible : malgré limportance de
la question, peu de travaux académiques évaluent systématiquement les
programmes de formation et leurs effets sur le secteur.

Points clés & considérer

Pour renforcer la formation des professionnels des bibliothéques au Maroc, il est
indispensable de développer une recherche scientifique rigoureuse sur les
programmes de formation, leur adéquation aux besoins actuels et leur efficacité,
afin d’orienter les contenus pédagogiques vers les exigences contemporaines de
la profession; parallélement, une politique nationale cohérente doit étre
structurée, articulant clairement formation initiale et formation continue, avec des
référentiels de compétences explicites et des liens étroits entre institutions de
formation, employeurs et acteurs culturels.

La professionnalisation passe aussi par la valorisation du statut des
bibliothécaires, avec des carrieres reconnues, des perspectives d'évolution au sein
des institutions culturelles et une visibilité accrue du métier aupres des décideurs
politiques; de méme, il convient d'intégrer les associations professionnelles, la
société civile et les acteurs du livre dans la conception, I'évaluation et
I'actualisation des programmes de formation.

Le Conseil économique, social et environnemental (CESE) q, pour sa part, souligné,
dans ses avis sur la culture et la promotion de la lecture, I'importance d'une
stratégie nationale concertée pour la lecture, le développement des espaces de
lecture et I'appui @ la recherche en matiere culturelle, ainsi que limplication des
acteurs publics et privés dans la promotion de 'accés d la lecture et & la culture.

Construire I'avenir

Entre héritages solides, défis
structurels  persistants et
engagements des acteurs de
terrain, la
professionnels des
bibliothéques au
traverse une période charniére.

formation des

Maroc

Pour que le pays réponde
pleinement aux exigences de
la société de linformation et de
la documentation, il est
indispensable de consolider les
acquis, combler les lacunes
méthodologiques et ériger la
formation des bibliothécaires
en véritable pilier stratégique
de la politique
nationale.

culturelle

Face & ces enjeux, il devient
crucial de repenser le systéme
de formation afin qu'il soit non
seulement performant, mais
aussi capable de répondre aux
besoins
bibliothéques et de la société.

futurs des

Comment le Maroc pourrait-il
imaginer, dans les prochaines
décennies, un systéme de
formation bibliothécaire
innovant et agile, capable de
transformer les bibliothéques
en véritables podles de savoir et
d'innovation?

[1] Association Marocaine des
Métiers du Livre.

[2] Actuellement en suspens.
[3] Centre International de
Formation, dnsertion et de
Perfectionnement des
Enseignants, un établissement
privé de formation
professionnelle et supérieure
basé & Casablanca (Maroc).
[4] L'association a
officiellement lancé sa propre
académie, en date du
22/04/2025, & I'occasion de la
5éme édition du Biblio'Dej.
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HYDROCARBURES AU
MAROC : LES ANGLES
MORTS DE LA
LIBERALISATION

La problématique de la tarification des hydrocarbures
au Maroc suscite un débat ininterrompu depuis la
libéralisation du secteur en 2015, dans un contexte de
hausse des prix des carburants et de doutes
persistants sur les marges bénéficiaires des sociétés
de distribution.

Cet article vise & analyser les mécanismes de
tarification, la structure du marché, et limpact des
facteurs géopolitiques et fiscaux sur les prix, tout en
mettant en évidence les dysfonctionnements
structurels qui limitent l'efficacité de la concurrence et
affectent la sécurité énergétique.

Le secteur des hydrocarbures constitue l'un des piliers
fondamentaux de économie marocaine, en raison de
son lien direct avec les transports, la production et le
pouvoir dachat.

La décision de libéraliser les prix a entrainé le passage
dun systéme réglementé a un systeme de marchg,
soulevant des interrogations sur la capacité du marché
a atteindre I'équilibre entre loffre et la demande en
labsence dintervention directe de IEtat.

Mécanisme de tarification, concurrence et fiscalité

La tarification des hydrocarbures au Maroc repose sur
un ensemble de déterminants fondamentaux :

- Les prix du pétrole brut sur le marché international
(liés au cours du Brent).

- Les couts de raffinage, de transport et de stockage.

- les taxes, notamment Ila Taxe Intérieure de
Consommation (TIC) et la Taxe sur la Valeur Ajoutée
(TVA).

- Les marges bénéficiaires des sociétés de distribution.
Dans ce modéle, les entreprises opérantes jouissent de
la liberté de fixer les prix, soumettant ainsi le marché &
une logique de concurrence théorique.

Lobservation empirique révele que le marché de la
distribution des hydrocarbures au Maroc se caractérise
par une forte concentration. Dominé par un groupe
restreint dacteurs, il se rapproche dun modéle
doligopole. Il en résulte:

Expertsinvités
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- Une faible concurrence tarifaire effective.

- Une convergence des prix entre les différentes
entreprises.

- Une transparence limitée dans la détermination des
marges bénéficiaires. Cette situation a renforcé le
débat sur [éventuelle existence de pratiques
coordonnées indirectes entre les acteurs du marché.

Les taxes représentent une part importante du prix final
des hydrocarbures, faisant de IEtat un acteur indirect
dans la fixation des prix. Cette fiscalité se caractérise
par :

- Son caractere relativement fixe, indépendamment
des fluctuations des prix internationaux.

- Sa contribution significative aux ressources du budget
général. Toutefois, ce réle souléve la problématique de
I'équilibre entre les exigences des finances publiques et
la protection du pouvoir dachat des citoyens.

Facteurs géopolitiques et sécurité énergétique

Le marché marocain est directement influencé par les
fluctuations internationales, notamment :

- Les tensions au Moyen-Orient.

- Les risques liés a l'approvisionnement en pétrole via
les corridors stratégiques tels que le détroit dOrmuz.

- Les fluctuations de loffre et de la demande
mondiales. Compte tenu de la dépendance quasi
totale du Maroc aux importations, ces facteurs se
répercutent rapidement sur les prix intérieurs.




Le Maroc fait face a plusieurs défis liés a la sécurité énergétique, dont les plus marquants sont :

- L'absence de raffinage local suite a l'arrét de la raffinerie "SAMIR".

- La limitation du stock stratégique, qui ne couvre qu'environ 30 jours.

- La forte dépendance vis-a-vis des marchés extérieurs. Ces facteurs rendent léconomie nationale
extrémement vulnérable aux chocs exogénes.
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Pistes de réformes

La libéralisation du secteur des hydrocarbures n'a pas été accompagnée dun renforcement suffisant des
mécanismes de régulation efficace et de concurrence, ce qui a fait émerger :

- Un déséquilibre structurel du marché.
- La persistance de prix élevés malgré leur baisse occasionnelle sur le marché international.
- L'érosion de la confiance des consommateurs quant & la transparence de la tarification. De plus, 'absence

dune vision intégrée de la sécurité énergétique exacerbe la fragilité du secteur.

On peut en déduire que la problématique de la tarification des hydrocarbures au Maroc est de nature
structurelle. Elle nécessite une approche intégrée avec des réformes profondes, parmi lesquelles :

- Le renforcement du réle des instances de régulation et de concurrence pour garantir [équilibre économique
et social.

- Lamélioration de la transparence de la structure des prix et des marges bénéficiaires.
- La révision de la politique fiscale liée aux hydrocarbures (TIC, TVA).
- Le renforcement du stock stratégique conformément aux standards internationaux.

- Le développement des capacités de raffinage ou la diversification des sources d'approvisionnement.

Hydrocarbures au Maroc : Anatomie d'un marché sous tension

La leéralisation de 2015 a mis en lumiére un désdguilisre structurs! | une concurrence entravée par un efligopale
une forte vulnérabilité exogene et ung transparence imitée,
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DU SUD PERSISTE-T-
ELLE DANS SON
HOSTILITE ENVERS
L'INTEGRITE
TERRITORIALE DU
ROYAUME ?

La position de I'Afrique du Sud sur la question de
l'intégrité territoriale du Maroc souléve de profondes
interrogations quant a ses véritables motivations.
S'agit-il dune question de principe, ou d'une stratégie
systématique et intéressée visant a affaiblir un rival
régional de taille sur le continent africain ?

Au-deld des discours publics, une lecture attentive du
cours des relations entre les deux pays révéle un
chevauchement évident entre les dimensions
idéologique et géopolitique.

Lorsque les slogans deviennent des outils d'influence,
I'hostilité envers le Maroc s'inscrit dans I'ambition de
I'Afrique du Sud de diriger le continent et de s'assurer
une place au sein du systéme international.

Le paradoxe est frappant : I'alliance de I'Afrique du Sud
avec le mouvement séparatiste ne s'explique plus par
des principes ni par I'néritage de la lutte, contrairement
& ce que Pretoria tente de faire croire.

Il s‘agit plutdét d'une manceuvre politique flagrante et
transparente, visant & servir ses propres intéréts et ses
ambitions continentales et internationales. C'est ce que
nous nous proposons d'explorer et d'analyser dans cet
article.

Malgré le soutien apporté par le Maroc & la lutte du
peuple sud-africain @ un moment crucial de sa lutte
contre lapartheid, Pretoria a choisi dadopter une
position contraire & lintégrité territoriale du Royaume,
un paradoxe qui souléve plus d'une question.

La position de 'Afrique du Sud n'est pas dictée par des
considérations de principe, comme on le prétend
souvent, mais par des calculs politiques et stratégiques
bien définis.

Elle cherche & consolider son statut de puissance
continentale majeure en s'appropriont des enjeux
symboliques au sein de 'Union africaine,

pourquor L'aFrique <~ *}
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renforcant ainsi sa présence et son influence.

Dans ce contexte, elle instrumentalise la question du Sahara
occidental davantage comme un outil de positionnement
que comme une question de principe, sinscrivant dans une
ambition plus large de consolider sa présence internationale
et dobtenir une meilleure représentation au sein du systeme
des Nations Unies.

En réalité, il est difficile de comprendre le paradoxe qui
caractérise la position de [Afrique du Sud vis-a-vis du
Royaume du Maroc.

Ce dernier fut l'un des rares pays & soutenir ouvertement et
sans reléche la lutte du Congrés national africain contre le
régime d'apartheid, fidéle & ses convictions sur les valeurs de
liberté et de dignité humaine.

En 1962, le Maroc accueillit Nelson Mandela et apporta & son
mouvement un soutien financier et logistique considérable,
illustrant concrétement la victoire du Maroc pour une juste
cause.

Ce soutien ne se limita pas d cette période, mais s'étendit a
un role politique de premier plan.

Le roi Hassan Il joua un réle crucial en créant les conditions
dun rapprochement entre Nelson Mandela et le président
Frederik de Klerk en 1993, un moment charniére de [histoire
sud-africaine.

Ce rapprochement ouvrit la voie & la visite officielle de
Mandela au Maroc en 1994, au cours de laquelle il remercia le
roi Hassan Il pour sa solidarité indéfectible et reconnut le réle
déterminant du Maroc dans la libération de son pays.

Le leader Mandela lui-méme a documenté ce réle, puisquiil
na pas caché, dans son discours public du 27 avril 1995, a
loccasion de lanniversaire de la libération, sa profonde
reconnaissance envers le Royaume du Maroc pour son
soutien indéfectible a sa lutte et pour sa contribution efficace
a la facilitation de la transition pacifique et & la fin du régime
dapartheid, présentant & tous son ami marocain, le Dr
Abdelkrim El Knhatib,



qui était ministre des Affaires africaines lors de sa
premiére visite au Maroc, comme un lien essentiel
et un médiateur efficace entre lui et Sa Majesté
feu Hassan Il.

Cet héritage civilisationnel et humain était censé
constituer la base d'un rapprochement politique
et de létablissement dune relation fraternelle
solide

Fondée sur le respect mutuel des questions
essentielles, et non se transformer en ingratitude
qui renie la mémoire de la solidarité et I'histoire du
soutien sincére, alors que Pretoria a adopté une
position soutenant la thése séparatiste, en
contradiction flagrante avec les intéréts vitaux du
Royaume.

L'Afrique du Sud considére le Maroc comme un
candidat sérieux dans le cadre dune éventuelle
réforme du Conseil de sécurité des Nations Unies
visant & élargir son nombre de membres
permanents.

Cette position sexplique par la montée en
puissance stratégique du Maroc sur le continent
africain et par son influence croissante en tant
que force motrice dans son environnement
régional et international.

Ceci ouvre des perspectives prometteuses pour
renforcer sa candidature Iégitime & un siége
permanent représentant ['Afrique au sein du
Conseil de sécurité, dans le cadre des réformes
prévues pour ajouter six nouveaux membres
permanents, conformément & Ila répartition
géographique
I'Allemagne,

incluant le Brésil,
Japon, ainsi quun
représentant du groupe arabe et du continent

africain.

établie,
Inde, le

Dans ce contexte, depuis lintroduction des
réformes structurelles du Conseil de sécurité en
2002, I'hostilité de I'Afrique du Sud envers le Maroc
et son intégrité territoriale s'est inscrite de fagon
structurelle dans sa politique étrangére,
dépassant le simple opportunisme pour devenir
quasi idéologique.

Méme les efforts et initiatives personnels du
président Mandela, qui s'efforcait de maintenir le
dialogue et de reconnaitre les liens historiques
profonds unissant les deux pays, se sont avérés
inefficaces pour infléchir cette trajectoire.
Lapproche sud-africaine visait & isoler le Maroc
de ses racines africaines et & monopoliser la
représentation du continent africain au sein du
Conseil de sécurité.

Ceci révele un abandon des positions de principe et une
instrumentalisation de la question du Sahara occidental &
des fins de positionnement politique et stratégique.

Cette divergence prend une dimension supplémentaire
lorsque Pretoria se tourne vers la Cour internationale de
Justice au sujet de Gaza, au nom de la défense de causes
justes, dans le cadre dune manceuvre politique visant &
créer une position morale qui transcende la légalité, dautant
plus que l'arrét de lagression reste la prérogative exclusive
du Conseil de sécurité de IONU.

Par ce comportement, caractérisé par un « opportunisme »
dans les relations internationales, I'Afrique du Sud a cherché
a exploiter une question humanitaire extrémement sensible
& des fins politiques étroites, et a tenter dinfluencer les
positions de certains pays:

Dont le Maroc, en vertu de sa position de chef du Comité de
Jérusalem et de son réle indéfectible dans la protection des
lieux saints et le soutien & la cause palestinienne.

Cependant, cette manceuvre s'est heurtée & une prise de
conscience internationale croissante quant aux limites de
cette exploitation politique étroite, ce qui a renforcé la
crédibilité de lapproche équilibrée et responsable adoptée
par le Maroc dans son soutien indéfectible aux droits
légitimes du peuple palestinien.

Dans ce contexte de concurrence latente, la position de
I'Afrique du Sud & l'égard du Maroc s'est durcie, visant d
réduire ses chances de jouer un role de premier plan sur le
continent.

Cela s'est manifesté dans ses prises de position au sein de
I'Union africaine, ou elle s'est opposée au retour du Maroc.

Ses efforts diplomatiques pour discréditer limage du Maroc
en tant quacteur stable et fiable en sont également la
preuve.
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Cette perception occulte toutefois la profondeur de la position du Maroc en Afrique, qui ne repose pas uniquement sur
des considérations politiques conjoncturelles ou des intéréts économiques immédiats, mais avant tout sur une
influence culturelle et spirituelle

Rendant difficile pour toute entité, aussi puissante soit-elle, de saper ce lien solidement établi.

A travers linstitution du Commmandeur des Croyants, le Maroc a développé une présence spirituelle et culturelle influente
au coeur de son Afrique, en diffusant les valeurs d'un islam modéré et en cultivant des liens soufis historiques qui, au fil
des siécles, ont tissé des ponts humains et spirituels par-deld les frontieres.

Ce capital immatériel a constitué un point d’entrée naturel pour renforcer I'implication du Maroc dans les projets de
développement sur le continent, ol sa présence ne s'est pas limitée a l'investissement économique, mais s'est étendue
& linvestissement dans les populations africaines a travers le lancement d'initiatives de développement dans des
secteurs et infrastructures vitaux, avec le transfert de capitaux et d'expertise sans exploitation ni réexportation des
ressources naturelles des pays concernés, ce qui incarne un modéle marocain distinctif et unique.

Les actions de I'Afrique du Sud nont pas été sans conséquences, ses relations avec certaines grandes puissances
s'étant refroidies dans un contexte de rééquilibrage des forces internationales.

Ceci confirme que les paris fondés sur I'exploitation de causes justes ne résistent pas longtemps au réalisme, ou les faits
simposent et ol la clarté politique et diplomatique demeure l'option la plus stable et durable.

Experts invités
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DERRIERE LES
CONFLITS
ACTUELS, UNE
SEULE BATAILLE :
LA COURSE AU
LEADERSHIP
MONDIAL.

Ce que nous observons aujourd’hui dans le
monde reléve-t-il d’événements isolés.. ou
d’une stratégie globale cohérente ?

A premiére vue, les crises semblent dispersées :
Venezuela , Iran , Russie , Europe ... autant de
foyers de tension sans lien apparent. Pourtant, en
prenant du recul, une lecture plus structurée
émerge.

Nous assistons probablement a une
reconfiguration profonde de I'équilibre mondial,
marquée par la montée en puissance d'un acteur
majeur : la Chine.

La Chine représente aujourd’hui prés de 28 % de la
production mondiale et pourrait devenir,
I'norizon 2030, la premiere économie de la planéte.

Mais cette puissance repose sur un talon d’Achille
évident : sa dépendance énergétique. Avec plus
de 70 % de ses besoins en pétrole importés, son
modéle reste vulnérable aux perturbations
extérieures.

Dans ce contexte, plusieurs évolutions récentes
interpellent. Des fournisseurs majeurs de pétrole
vers la Chine, comme le Venezuela ou [llran, ont
été fragilisés ou déstabilisés.

La Russie, autre acteur clé, fait face a des
sanctions lourdes.

Les marchés énergétiques deviennent plus
incertains et plus tendus. Sans confrontation
directe, une pression s'exerce ainsi  sur
I'approvisionnement énergétique de la Chine.
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Parallélement, Pékin développe depuis plusieurs années un
projet stratégique ambitieux : les Nouvelles Routes de la Soie.
Ce réseau dinfrastructures et de corridors commerciaux

vise a relier I'Asie & I'Europe et & redessiner les flux du
commerce mondial.

Or, certaines zones clés de ce dispositif connaissent
aujourd’hui des instabilités croissantes.

L'Europe, de son cbété, semble hésiter entre plusieurs pdles
dinfluence. Ces dynamiques contribuent a ralentir, voire &
compliquer, 'expansion commerciale chinoise.

Au coeur des tensions futures, un point cristallise
particulierement les enjeux : Taiwan. Cette lle produit
Il'essentiel des semi-conducteurs les plus avancés au
monde, indispensables a toutes les technologies modernes.

Son contrdle représente un levier stratégique majeur pour
le XXle siécle.

Enfin, un autre facteur ne peut étre ignoré : dans un contexte
de tensions accrues, les dépenses militaires augmentent, les
allionces se redéfinissent, et les industries de défense
connaissent une forte croissance.

Ainsi, ce qui apparait comme une succession de crises
pourrait s'inscrire dans une logique plus large :

Celle dune compétition systémique entre grandes
puissances.

Au-deld des événements visibles, c’‘est bien une
recomposition du leadership mondial qui est en cours.




TINDOUF :
L'IMPASSE
HUMANITAIRE
DEVENUE VERROU
GEOPOLITIQUE

Dans une analyse incisive publiée par le Middle
East Forum, Michael Rubin appelle a briser un
tabou diplomatique : celui du statu quo
entourant les camps de Tindouf.

Son constat est tranché — ces camps ne relévent
plus d'une simple logique humanitaire, mais
incarnent désormais un verrou politique central
dans le conflit du Sahara.

Pensés & lorigine comme une réponse
temporaire & une crise de déplacement, les
camps se sont inscrits dans la durée. Or, comme
le souligne Rubin, cette permanence pose une
question fondamentale : peut-on encore parler
de camps de réfugiés
fonctionnement échappe en grande partie aux
standards matiére  de
transparence, de recensement et de
gouvernance ?

lorsque  leur

internationaux en

Selon I'auteur, Tindouf s’apparente aujourd’hui
d une enclave politico-administrative sous
contrdle du Front Polisario, dans un cadre ol la
supervision internationale reste limitée.

I met particulierement en avant l'absence de

recensement fiable des populations — une
anomalie persistante dans le systéme onusien —
qui nourrit les interrogations sur la gestion de
I'aide et sur la réalité démographique des camps.
Mais au coeur de son argumentaire se trouve la
question de la Iégitimité. Michael Rubin remet en
cause la représentativité du Polisario, soulignant
l'absence de
permettant de valider son réle de porte-parole
exclusif.

mécanismes  démocratiques

Dans un environnement international ou la
|égitimité politique repose de plus en plus sur la
participation et la transparence, cette lacune
apparait, selon lui, comme un angle mort majeur.
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L’analyse s’étend également aux dimensions sécuritaires.

Dans une région sahélo-saharienne fragilisée,

toute zone durablement soustraite & un contréle étatique effectif
peut devenir un facteur d'instabilité.

Rubin évoque ainsi des risques liés a la militarisation persistante
des camps et da l'existence de circuits informels qui prosperent
dans des espaces faiblement régulés.

Sur le plan humain, le diagnostic est tout aussi préoccupant.
L'auteur décrit une population enfermée dans une attente
prolongée, dépendante de l'aide internationale et privée de
perspectives économiques et sociales.

Cette situation, selon lui, alimente une lassitude croissante,
notamment chez les jeunes générations, et fragilise la cohésion
interne des camps.

C'est dans ce contexte que Michael Rubin formule une proposition
sans détour : placer les camps sSous une supervision
internationale renforcée, voire envisager leur démantélement
progressif sous |'égide des Nations unies. L'objectif serait de
mettre fin & ce qu'il considére comme une « institutionnalisation
du statu quo » et de replacer la question des populations au
centre d'une dynamique de résolution politique.

Une telle position, assumée et politiquement marquée, ne
manqgue pas de susciter le débat.

Elle a toutefois le mérite de poser une question essentielle : la

communauté internationale peut-elle continuer & gérer
indéfiniment une situation transitoire devenue permanente ?

Car au fond, comme le suggére Rubin, Tindouf n'est plus
seulement un enjeu humanitaire.

C'est devenu le symbole d'un blocage stratégique. Et face a tout
blocage, vient inévitablement le moment ot l'inaction cesse d'étre
une option.




L’AVENIR DU FOOTBALL AFRICAIN
ENTRE LES MAINS DU TAS

Ce qui se joue au Tribunal arbitral du sport (TAS) n'est pas
anodin pour le football africain.

La décision attendue doit lui permettre de continuer sur sa
lancée en vue datteindre les sommets que les talents
africains méritent, ou le maintenir dans un état végétatif de
spectateur du football mondial. Il vient de franchir un cap
en quadlifiant dix pays pour les phases finales du prochain
Mondial et s‘appréte & organiser, vingt ans plus tard, sa
deuxiéme Coupe du monde de football, en 2030.

Le football africain dérange et ce qui s'est passé en finale
de la derniere Coupe d'Afrique est une aubaine pour ses
nombreux détracteurs, ceux qui voient dans I'émergence
de I'Afrique un danger pour leur statut et leur leadership.

La rue africaine ne doit pas se laisser entrainer par les
populistes opportunistes qui naviguent autour de la CAF, ni
se satisfaire de ses faux amis européens dont le
positionnement pro-hooliganisme sénégalais est suspect.

Le football est, rappelons-le, le sport universel par
excellence.

Cette universalité a longtemps été confisquée par la
domination écrasante de I'Europe.

Cette domination a souffert de I'émergence du football
sud-américain et résiste aujourd’hui & I'émergence d'un
football africain, pétri de talents et qui représente un
danger plus sérieux pour I'Europe.

En effet, le football européen tire l'essentiel de ses
ressources humaines du potentiel que représentent les
talents africains.

Certaines équipes sont majoritairement composées de
joueurs issus de I'émigration africaine. L'émergence des
nations africaines représente un danger sérieux pour leur
domination.

Jusqu'd présent, personne n'‘a jamais obligé Zidane,
Mbappé, Rudiger ou Tigana de choisir leur pays d'adoption
en Europe.

C'était un choix logique qui reposait sur le niveau de leurs
coéquipiers, la qualité des infrastructures dans lesquelles ils
évoluaient et I'importance des compétitions auxquelles ils
étaient appelés a participer.

Cette logique est en train de changer de camp. Sur la
qualité des équipes nationales africaines, I'évolution est
spectaculaire.

Elle a commencé timidement avec une premiére et timide
participation marocaine au Mondial 1970,
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une premiére victoire tunisienne en 1978, un premier
exploit algérien avec une victoire face @ un champion
du monde en 1982, un premier sans-faute, toujours en
1982, lorsque le Cameroun s'est vu éliminé sans
concéder une seule défaite.

Et, & partir de 1986, les premiéres sorties de la phase
des poules : le Maroc, & nouveau comme précurseur
avec une qualification en huitiemes de finale, suivi du
Cameroun en 1990 et en quarts du Sénégal, du Ghana,
du Nigeria et, enfin en 2022, le Maroc a atteint les demi-
finales.

Le football africain a brillé aussi aux Jeux olympiques
avec deux médailles dor pour le Nigeria et le
Cameroun, une médaille d'argent pour le Nigeria et
deux médailles de bronze pour le Maroc et le Ghana.
Ces brillants résultats ont concerné les catégories
inférieures : le Ghana et le Maroc ont été champions du
monde U20, tandis que le Nigeria, avec b titres, et le
Ghana, avec 2 titres, ont été champions du monde UI17.
On peut d'ailleurs déplorer I'absence du Nigeria et
du Cameroun, deux des meilleurs représentants
historiques du football africain, au prochain Mondial.

Paradoxalement, ces résultats n’ont pas suffi pour
séduire la créme du football africain qui a choisi
I’Europe pour faire carriére.

Ce n'est pas inéluctable. Messi, formé en Espagne, a
pourtant choisi I'Argentine. Comment faire pour que
les Messi africains choisissent I'Afrique, d I'avenir ?




Et comment faire également pour éviter la fuite des joueurs Africains vers les pays du Golfe ? Un risque auquel les
pays Africains seront exposés s'ils continuent & se satisfaire de leur train-train.

Les conditions sont nombreuses:

1. Changer de paradigme, rompre avec le passé et briser les plafonds de verre. Le premier obstacle & surmonter
est d’ordre psychologique : les sélections africaines manquent d'ambition.

Pendant de longues années, les Africains se sont réfugiés dans leurs compétitions locales et ont fait de la Coupe
d’Afrique des Nations le substitut & leurs ambitions mondiales.

lls se sont étripés, & l'abri des regards, pour des titres continentaux, convaincus que le Mondial, c'était pour les
autres. Plombés par des dirigeants gagne-petit, ils se sont résignés a la médiocrité.

LEgypte est le symbole de cette politique de I'entre-soi dans laquelle elle a maintenu la CAF en distribuant des
strapontins & quelques dirigeants véreux qui ont maintenu linstitution africaine déficitaire, sans feuille de route ni
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volonté.

2. Investir dans la formation des joueurs, des entraineurs et des agents de joueurs. L'exemple de I'académie
Mohammed VI, inaugurée en 2008, est un modéle de ce qu'il faut faire pour détecter, former et préparer les
équipes nationales.

Pour Ziyech, jouer avec Ounahi — formé & I'Académie — est une assurance de choix de carriére efficace. Il aurait
choisi la Hollande si 'environnement n'était pas convaincant.

3. Investir dans les infrastructures. Les clubs européens se plaignent souvent de la qualité des pelouses sur
lesquelles vont évoluer leurs joueurs lors des tréves internationales et des risques de blessures encourus.
C'est en train de changer partout sur le continent. Les pays qui ne sont pas aux normes ne jouent pas & domicile.

4. Investir dans les compétitions. C'était incontestablement plus valorisant pour un joueur de participer & I'Euro qu'd
la CAN. C'est en train de changer avec la nouvelle CAF. Cette derniére a d’‘abord imposé un cahier des charges
avec un curseur placé trés haut.

Rien ne doit distinguer I'Euro de la CAN si tout le monde s’y met.

Ce qu'a réalisé le Maroc pour la CAN 2025 suscite incontestablement des craintes en Europe. C'est pour ¢ca que l'on
peut quadlifier le soutien aux hooligans sénégalais (les fameux 18 encore en prison) d'hypocrite, de populiste et
d'opportuniste : il sert les intéréts européens beaucoup plus que les intéréts du Sénégall.

En organisant une Coupe d’Afrique de tous les records en 2025, le Maroc
a voulu donner une visibilité et une notoriété de premier plan au football
africain.

Il a voulu faire de la CAN un rendez-vous planétaire. Il a construit des
stades 100% marocains, sublimé un cahier des charges aux meilleures
normes mondiales et, surtout, attiré des sponsors et battu des records
d'interactions sur le net.

Cette volonté est en jeu auprés du TAS, qui a pour devoir de faire respecter
les regles. Ce n'est pas tant le titre de champion d’Afrique qui est en jeu.
Ce titre ne va commencer a prendre de la valeur qu'a partir du jour ou la
CAN sera en compétition avec I'Euro. Ce qui est en jeu, c'est I'avenir du

football africain. T A_S

Pour mettre fin & I'hooliganisme en Angleterre, il a fallu le drame du Heysel
et la suspension de Liverpool pendant cinq ans de toute compétition

européenne.
CAS

Le 18 janvier dernier, I'Afrique a échappé & un Heysel bis, grace & la  + Court of Arhitration for E'Dﬂ'ﬁt
sagesse du public marocain, & I'efficacité des autorités et & la décision de

la CAF de céder & un public irresponsable et déterminé a faire mal. Une

décision qu'elle a par la suite corrigée et que le TAS doit confirmer.

Tribumal Arbitral du Sport




EN ATTENDANT

LA BOMBE ATOMIQUE...

Il y a des guerres qui se gagnent sur le terrain, et
d’autres qui se perdent dans les illusions.

Celle qui se joue aujourd’hui entre I'lran, les Etats-Unis et
Israél appartient tragiqguement & la seconde catégorie.
Car derriere les communiqués triomphants, les images
de frappes chirurgicales et les déclarations martiales,
une réalité s'impose, brutale, incontestable : I'ran tient. Et
pire encore pour ses adversaires, il riposte.

Ce qui devait étre une démonstration de force est en
train de se transformer en démonstration
d’'impuissance.

L'architecture militaire occidentale, présentée depuis
des décennies comme infaillible, se heurte a un
adversaire qui ne joue pas selon les régles attendues.
L'lran n'est ni I'rak de 2003, ni la Libye de 2011.

C'est un Etat structuré, résilient, doté d'une profondeur
stratégique, d'une capacité industrielle autonome et
d'une doctrine militaire fondée sur l'asymétrie, la
dispersion et 'endurance.

Le signal le plus inquiétant n’est pas seulement la
capacité de I'lran & encaisser les frappes.

C'est sa capacité & frapper en retour. L'abattage d'un
avion américain, au-deld de sa portée militaire
immeédiate, constitue un séisme symbolique. Il brise un
tabou. Il rappelle que la supériorité technologique ne
garantit plus l'invulnérabilité.

Et dans toute guerre, le moment ol un mythe tombe est
souvent celui ou I'équilibre bascule. Face & cette
résistance, la stratégie américaine et israélienne semble
glisser vers wune logique de destruction des
infrastructures.

Ponts, réseau; installations vitales deviennent des cibles.
C'est un aveu. Lorsqu’on ne parvient plus d vaincre une
armée, on cherche a briser une société. Mais cette
stratégie est & double tranchant. Elle nourrit la résilience
plutét qu'elle ne la détruit.

Elle transforme un conflit militaire en guerre existentielle.
Elle soude un peuple au lieu de le fracturer.

Et pendant ce temps, un autre front, plus silencieux mais
infiniment plus stratégique, se joue dans le détroit
d’Ormuz. L'lran n‘a pas besoin de le fermer totalement
pour gagner. Il lui suffit de le rendre incertain.

De transformer une route commerciale en zone de
risque permanent. Dans un monde dépendant de flux
énergétiques tendus,
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cette seule capacité constitue une arme
économique d'une puissance redoutable.
Chaque tanker inquiet, chaque assureur
hésitant, chaque marché nerveux est une
victoire iranienne sans tir de missile.

C’est la que se dessine le véritable dilemme
occidental.

Car plus la guerre dure, plus les coults
s‘accumulent, plus les certitudes s'effritent. Et
lorsque les guerres deviennent ingagnables,
I'nistoire montre que les grandes puissances
sont tentées par des raccourcis.

Par des ruptures. Par des gestes extrémes
censés rétablir une domination perdue.

La question, dés lors, n’est plus théorique. Elle
devient terriblement concreéte : jusqu’ou sont-ils
préts a aller ? L'ombre de I'arme nucléaire plane
comme une tentation inavouée.

Non pas comme une stratégie assumée, mais
comme une hypothése qui s'insinue dans les
esprits lorsque toutes les autres options
semblent échouer.

L'histoire américaine porte cette cicatrice.
Hiroshima et Nagasaki ne sont pas seulement
des souvenirs, ce sont des précédents. Et les
précédents, en géopolitique, ne disparaissent
jamais totalement.




Mais utiliser 'arme nucléaire aujourd’hui ne serait pas un acte de puissance.
Ce serait un aveu d'échec absolu.

Cela signifierait qu'aucune des doctrines militaires, aucun des budgets
colossaux, aucune des alliances construites depuis des décennies n'a été
capable de venir & bout d'un Etat que 'on prétendait contenir. Ce serait aussi
ouvrir une boite de Pandore incontrdlable.

Car un tel acte ne mettrait pas fin a la guerre. Il la transformerait. Il la
démultiplierait. Il Iégitimerait, aux yeux du monde, toutes les formes de riposte.

Il briserait définitivement le tabou nucléaire qui, jusqu’ici, a maintenu une forme
d'équilibre fragile entre les puissances.

Et surtout, il consacrerait une vérité que personne & Washington ou & Tel-Aviv
ne veut admettre : on ne gagne pas toutes les guerres. Certaines doivent étre
arrétées avant de devenir irréversibles.

RACHID BEOUFOUS

EN ATTENDANT LA BOMBE ATOMIQUE ...

Aujourd’hui, le monde retient
son souffle non pas parce
que la guerre fait rage, mais
parce quelle échappe a
ceux qui I'ont déclenchée.

Et lorsque les stratéges
perdent le contréle de la
trajectoire, ce sont les
scénarios les plus
dangereux qui deviennent
possibles.

En attendant la bombe
atomique, ce n'est pas Ilran
qui tremble. C'est I'ordre du
monde lui-méme qui vacille.
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https://www.youtube.com/watch?v=aPiXe6wx_ZI

MAROC-PALESTINE : QUAND L’ACCUSATION
DE NORMALISATION SEFFONDRE FACE A UN

LIEN EMOTIONNEL INDEFECTIBLE.
«\ 1

Dans le débat récurrent sur les relations entre le
Maroc et Israél, certains s'empressent de réduire la
position d'une nation d l'histoire silongue etriche d la
simple accusation de « normalisation ». Or, cette
réduction ne tient pas compte dune vérité
profondément ancrée dans la conscience collective
marocaine : le lien émotionnel profond qui unit le
Maroc a la cause palestinienne.

La normalisation des relations internationales consiste
essentiellement en la reprise des relations entre deux
pays qui étaient en guerre ou en état de rupture a la
suite d'un conflit direct, ce qui n'‘était pas le cas entre le
Maroc et Israél.

De plus, ce concept, dans les références et les
orientations de toutes les écoles de relations
internationales, ne conserve plus le méme poids
politique quil avait acquis lors de la phase de
polarisation idéologique qui a caractérisé le systeme
international pendant la guerre froide, ou il était utilisé
comme un outil de pression politique et punitive.
Aujourd’hui, face aux profondes transformations que
connait le monde, ce concept est devenu obsoléte.
Quel produit boycotterions-nous dans un monde
dominé par la mondialisation, ol les industries, les
technologies et les capitaux sont imbriqués a travers
les continents ?

Dés lors, une question plus délicate se pose : la
normalisation est-elle véritablement marocaine ?
Ou s'agit-il d'un discours politique visant a réduire le
réle régional du Maroc et & déformer ses positions
fermes en faveur de la cause palestinienne ?

La vérité ignorée dans le discours populiste est que la
relation du Maroc avec la Palestine n'a jamais été le
produit d'une circonstance politique passagere, ni le
résultat d'un alignement idéologique temporaire, que
ce soit dans l'approche des Fréres musulmans ou
dans les slogans du nationalisme nassérien, mais bien
une relation enracinée dans I'histoire et la conscience
fondée sur une profondeur
civilisationnelle et spirituelle qui transcende tous les
calculs idéologiques conjoncturels.

marocaines,

Depuis la libération de Jérusalem en 1187, sa présence
et son influence s'étendaient sur un tiers de la ville,
incluant le quartier des Maghrébins et Ain al-Karm,
source du fruit marocain Medjool,
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ce qui ttmoigne de la profondeur du lien spirituel et culturel
entre le Maroc et la ville sainte, qui représente pour nous un
symbole de la rencontre de la terre et du ciel.

Dans le contexte actuel, le Maroc a toujours manifesté cet
engagement par des prises de position diplomatiques
fermes, appelant & des solutions justes et durables d la
question palestinienne.

Parmi ces prises de position figure en priorité la création
d'un Etat palestinien indépendant avec Jérusalem-Est pour
capitale, dans le cadre de la solution & deux Etats.

Cette solution, proposée par le Maroc en premier lieu lors
du sommet de Fés en 1981, a ensuite servi de base &
lnitiative de paix arabe adoptée lors du sommet de
Beyrouth en 2002.

Par ailleurs, le réle du Maroc dans la défense de Jérusalem
et de ses lieux saints, d travers sa présidence du Comité de
Jérusalem, témoigne de la continuité de cet engagement
et confirme que lapproche marocaine ne s'est jamais
fondée sur de simples slogans, mais sur une diplomatie
discréte et efficace, ainsi que sur des initiatives concréetes
visant & répondre aux besoins du peuple palestinien en
matiére d'éducation, de santé et dinfrastructures.

C'est peut-étre I'une des rares fois ot un débat exige un
examen approfondi du contexte de cette controverse, afin
de dévoiler les véritables enjeux et de contrer cette
campagne qui d injustement pris pour cible le Maroc en
I'accusant de normalisation.



Le débat n'est plus une simple divergence d'opinions politiques ; pour certains, il a dégénéré en calomnies et en
attaques contre le Maroc et son soutien indéfectible & la cause palestinienne.

Nous avons constaté comment les instigateurs de ce discours, dans le cadre de ces campagnes de
diffamation, se sont ralliés aux adversaires du Maroc, qui y ont trouvé des munitions supplémentaires et un
prétexte pour intensifier leurs attaques contre le Maroc et cibler ses positions.

Ce paradoxe réveéle que I'objectif n'est plus la défense d’une cause, mais bien un outil de propagande
politique.

D'ou la nécessité de revenir aux réalités diplomatiques, loin du bruit des slogans tout faits et des exagérations,
pour reconnaitre que le soutien d la Palestine dans la conscience marocaine n'a jamais été un slogan politique
passager, mais bien une constante des principes de I'Etat et de la conscience de la société.

Le Maroc, de par sa riche histoire et sa diversité culturelle, a intégré une composante juive qui fait partie
intégrante de son identité nationale et de ses communautés.

Cette composante, d'origine marocaine, constitue la plus importante minorité en Israél, avec environ un million
de personnes, attachées a leur culture et a leur identité d'origine, ce qui a permis de tisser des liens humains et
culturels antérieurs a toute formalité diplomatique.

Partant de ce constat historique et humain, le Maroc a opté pour la formule du bureau de licison comme cadre
de relations, une formule différente de la représentation diplomatique pleine et entiére, fondée sur léchange
dambassades, une formule bien éloignée des pratiques diplomatiques et de toutes les normes du droit
diplomatique international.

Le Maroc, qui s'est toujours engagé avec sérieux et responsabilité & soutenir toutes les initiatives visant &
instaurer une solution & deux Etats, ne peut, en principe, recevoir lambassadeur israélien pour la présentation
de ses lettres de créance sans recevoir en retour lambassadeur palestinien pour la présentation des siennes.
La Palestine n'étant toujours pas membre a part entiere des Nations Unies, ce statut ne lui confére pas
formellement certains éléments d'un statut diplomatique complet et contraignant, jinsiste sur le terme «
contraignant » entre Etats souverains.

La Palestine a été acceptée comme Etat observateur aux Nations Unies en 2012 avec une majorité de 138
voix, un nombre qui est passé d 157 voix en septembre dernier:

Sans que cela n'entraine aucune obligation Iégale d'établir une représentation diplomatique entre les Etats, car
cette représentation reste une décision souveraine soumise au pouvoir discrétionnaire de chaque Etat selon
ses choix et ses orientations.

Le Maroc a démontré son soutien indéfectible et précoce &
la cause palestinienne en étant parmi les premiers pays &
élever la représentation palestinienne au rang
dambassade des 1976, une décision souveraine faisant
suite & la reconnaissance, par le Sommet de Rabat de
1974, de 'Organisation de libération de la Palestine (OLP)
comme seul représentant légitime du peuple palestinien.

Fidéle & son histoire et & ses principes, le Maroc a adopté
une approche équilibrée et pragmatique, faisant de sa
diplomatie un pont vers le dialogue et une réelle possibilité
dune paix juste et durable.

Cet objectif souligne la pertinence et I'essence méme du
choix de cette approche par le Maroc.
Le terme « normalisation » n'est pas un concept marocain,

mais plutdt une expression importée qui a réduit une
longue histoire de liens affectifs entre le Maroc et la
Palestine & un slogan idéologique éphémeére.

Quartier libre




Jose affirmer avec certitude
que je mets quiconque au défi
de trouver un pays de la région
ayant apporté a
palestinienne le méme soutien
diplomatique et

que le Maroc.

la cause

humanitaire

Depuis des décennies, le Maroc
demeure un acteur clé, fidele
aux droits du peuple palestinien
et défenseur du statut de
Jérusalem, a une époque ou
beaucoup se contentent de
brandir des  slogans et
dinstrumentaliser la cause dans
des |uttes de pouvoir et des

manoeuvres politiques.

Pour appuyer cette tendance, le
politologue et orientaliste russe
Evgueni Primakov, décrit en
Occident comme le Kissinger
russe, affirme dans ses écrits
que le pays capable de
contribuer efficacement & la
recherche dune solution & la
question palestinienne est le
Royaume du Maroc.

Cela s'explique par un certain
nomlbre de facteurs,
notamment le fait que le Maroc
n‘est pas animé d'ambitions
idéologiques dans la région et
qu'il posséde un atout historique
et humain important, représenté
par la composante juive
d'origine marocaine, en plus de
la confiance et de la crédibilité
dont il jouit auprés de diverses
parties, grce A son lien
historique de longue date avec
question et & son
approche diplomatique
modérée et équilibrée.

cette

En définitive, les interprétations politiques peuvent varier et les évaluations
diplomatiques différer, mais ce qui demeure constant, c’est que la relation du
Maroc avec la cause palestinienne est trop profonde pour étre réduite d un
terme passager ou & une posture circonstancielle, commme une tentative de
déformer un réle qui a choisi de servir la cause par les actes et non par les
slogans.

Quartier libre

Ce lien sest forgé au fil de lhistoire dans la conscience de la société
marocaine et dans les positions de I'Etat, qui considére la cause palestinienne
comme une question nationale, une constante de IEtat, et le Maroc ne sacrifie
pas une constante pour une autre constante.
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JEUNESSE DIPLOMEE
AU MAROC :
REPENSER e
L'EMPLOYABILITE A
L’ERE DES GRANDES
TRANSFORMATIONS

A I'heure oui le Maroc s’engage dans une dynamique
de transformation ambitieuse, portée par des
projets structurants et une volonté affirmée de
modernisation, une question essentielle persiste :
celle de la place réelle de la jeunesse diplomée dans
cette évolution.

Prés d’'un jeune diplomé sur cinq est au chomage :
quelles solutions pour I'avenir du Maroc ?

Entre le développement d'infrastructures d’envergure,
I'accélération de la digitalisation de 'administration et
le renforcement de secteurs stratégiques tels que le
tourisme ou linvestissement, le Royaume affiche une
trajectoire résolument tournée vers l'avenir. Pourtant,
cette dynamique contraste avec une réalité sociale
préoccupante : celle d'un chdmage persistant chez
les jeunes diplomeés.

Ce phénomeéne dépasse le simple cadre
économique. Il traduit un déséquilibre structurel entre
les formations proposées et les exigences du marché
du travail. Chaque année, de nombreux dipldmés se
retrouvent confrontés & un paradoxe :
qualifiés, mais insuffisamment préparés aux réalités
professionnelles. Cette
sentiment de frustration, voire de désengagement, et
pousse une partie de cette jeunesse & envisager
I'émigration comme seule alternative viable.

Face & cette problématique, plusieurs initiatives ont
été mises en place afin de favoriser linsertion
professionnelle des jeunes. Toutefois, malgré ces
efforts, des limites structurelles persistent, notamment
en matiére de coordination, d'anticipation des besoins
du marché et d'accompagnement des étudiants
dans leurs choix académiques.

celui d'étre

situation alimente un

Dans ce contexte, une réflexion plus approfondie
s'impose. Il ne s'agit plus uniquement de multiplier les
dispositifs, mais de repenser leur cohérence et leur
efficacité. L'enjeu central réside dans la capacité a
instaurer une véritable articulation entre le systeme
de formation et les dynamiques économiques.

Quartier libre

Par
Nadia Lazar

Cela passe, dans un premier temps, par un renforcement de
l'orientation académique dés les premieres années,
permettant aux étudiants de faire des choix éclairés en
fonction des perspectives réelles dinsertion. Il devient
également nécessaire d'actualiser régulierement les contenus
pédagogiques afin de les aligner avec les évolutions du
marché du travail.

Par ailleurs, le développement de passerelles solides entre le

monde académique et le tissu économique constitue un levier

essentiel. Lintégration de stages professionnalisants, la
valorisation des compétences pratiques et 'encouragement
des formations en alternance pourraient contribuer & réduire
I'écart entre théorie et pratique.

Au-deld de ces mesures, une transformation plus structurelle
parait indispensable. Elle consisterait & renforcer les
mécanismes de pilotage de I'adéquation entre formation et
emploi, en favorisant une meilleure coordination entre les
différents acteurs concernés. Une telle approche permettrait
non seulement d‘anticiper les besoins futurs, mais aussi
d'orienter plus efficacement les politiques publiques en matiére
d’'empiloi.

Bien entendu, la mise en ceuvre de ces changements suppose
de relever plusieurs défiss, notamment en termes de
gouvernance, de ressources et d'acceptation du changement.
Toutefois, ces obstacles ne sauraient justifier I'inaction face &
un enjeu aussi déterminant pour 'avenir du pays.

En définitive, la question de I'employabilité des jeunes diplomés
ne peut étre dissociée du projet global de développement du
Maroc. Elle en constitue I'un des piliers fondamentaux. Car une
transformation économique durable ne peut s'opérer sans une
intégration réelle et efficace de sa jeunesse.

L'enjeu n‘est donc pas seulement de former, mais de former
avec pertinence, en faisant de la jeunesse non pas un simple
bénéficiaire des politiques publiques, mais un acteur central du
développement.
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LE PARI GAGNE DE MOUNA FETTOU

Dans un théatre mythique de Paris, le Palais des
Glaces pour ne pas le nommer, ou les murs
gardent I'empreinte des rires provoqués par les
plus grands du thédtre comique frangais, Muriel
Robin, Michéle Laroque, pour ne citer que celles-
ci, Mouna Fettou joue une piéce hilarante au nom
succulent de « Poulet aux olives » aux cétés de
comédiens connus et reconnus en les personnes
de Jean-marc Coudert, Matthias Van Khache
ainsi que la délicieuse et éternelle jeunette,
comme elle se joue de le dire pendant toute la
piéce, Gladys Cohen, vue entre autres dans « la
Verité si je mens » et « Coco ».

Coupde coeur

L'histoire de la piece se déroule dans un immeuble
réunissant des locataires de différentes obédiences vivant Par AliBoualiou
dans la concorde, la joie et la bonne humeur.

Juifs, catholique et musulmane, en le réle de Mouna Fettou, Cette piéce tombe a point nommé pour faire
donnent & cette piece thédtrale un sens singulier du vivre- du bien et pour donner a réfléchir. L'autre pari
ensemble, qui se perd malheureusement de plus en plus en gagné des auteurs, Nicolas Nebot et Judith El
France et dans le monde de maniére générale. Maleh, sceur de notre Gad national.

Il s'agit d’échanges finement menés, parfois ponctués de Pour celles et ceux qui n‘auront pas la chance

disputes bienveillantes et affectueuses, entre mére et fils, de la voir au Palais des Glaces & Paris, Mouna
entre fils et beau-pére, et enfin entre voisines, pour faire Fettou et ses complices feront trois
face aux imprévus de la vie. Derriére chaque dialogue et représentations au Maroc pour le plus grand
chaque jeu de mots se révéle une part de vérité et bonheur des théatrophiles marocains.

d'authenticité.
La premiére aura lieu le 05 mai au Studio des
Arts Vivants a Casablanca. La seconde, le 18
mai au thédtre Mohammed V a Rabat et enfin

la troisieme, le 20 mai au Meydene a
Marrakech.

Drole et pétillante, Mouna Fettou est complétement dans
son élément dans cette piéce. Ses répliques ensoleillantes
tordent de rire le public composé en partie des
ressortissants marocains, musulmans et juifs, vivant en

région parisienne et en province. . - .
Le succes de cette piece ne se dément pas,

comme en témoigne sa prolongation au Palais

La piece de thédtre commence autour d'un plat de poulet
des Glaces.

aux olives & la marocaine et finit autour du méme plat dans

un décor et des costumes marocains. -
Saluons Mouna Fettou pour avoir brillamment

relevé le défi dune carriere désormais

Cette piéce de thédtre est une ode a la différence, une : .
internationale.

invitation & regarder au-deld des jugements rapides et des
regards réducteurs. C'est un instant de joie communicative

o ) " ; Bon vent Mouna, le peuple marocain suivra de
dans un monde en ébullition pour ne pas dire en perdition.

prés vos nouveaux pas artistiques comme il I'a

) [ . toujours fait.
Le spectateur rit, aux larmes des fois, et s‘oublie. Il en ressort,

avec une naiveté mesurée, plein d'optimisme enclin d croire
en la communion des peuples et des communautés du
monde.
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A I'approche des élections législatives marocaines,
quelque chose change dans l'air. Ce n'est pas
encore l'explosion des grands meetings ni la
bataille finale des urnes. C'est plus diffus, plus
quotidien, presque plus révélateur : dans les salons,
les cafés, les groupes WhatsApp, les bureaux et les
repas de famille, 'ambiance de la contradiction
systématique s’installe. Vous dites qu’un parti a au
moins le mérite de la cohérence, quelqu’un vous
répond qu'il est dangereux. Vous critiquez un bilan,
on vous accuse aussitot de défendre le camp d’en
face. Vous saluez une mesure, on vous soupgonne
déja d'avoir “choisi votre écurie”. La discussion
politique ne commence méme plus par un échange
: elle démarre souvent par un refus.

Cette crispation n’est pas seulement électorale. Elle
dit quelque chose de plus profond sur I'état du
débat public.

A quelques mois d'un scrutin que les autorités ont
formellement calé au 23 septembre 2026, Ila
mécanique du désaccord semble avoir pris le
dessus sur celle de largument. Ce n'est plus
seulement une confrontation didées. C'est parfois
une maniére de se positionner socialement, de
montrer qu’'on n‘est pas dupe, qu’on ne se laisse pas
embarquer, qu'on garde ses distances avec tous les
récits dominants. Dans ce climat, contredire devient
moins  un pensée qu'un

acte de réflexe

d'autodéfense.

Au fond, beaucoup de discussions politiques ne
portent plus seulement sur les programmes, mais sur
les appartenances supposées. On ne répond plus &
une idée : on classe la personne. Tu critiques tel parti,
donc tu roules pour tel autre. Tu émets une réserve
sur un leader, donc tu es manipulé. Tu dis qu'il faut
attendre les faits, donc tu es naif. Cette maniére de
débattre n’'éclaire rien. Elle transforme chaque
conversation en test de loyauté, chaque nuance en
soupcgon, chaque désaccord en proceés d'intention.

Le plus frappant, c'est que cette contradiction systématique
traverse tous les milieux. Elle n’est ni de gauche ni de droite, ni
urbaine ni rurale, ni élitiste ni populaire. Elle prospére partout ou
la politique cesse d'étre un effort de compréhension pour
devenir une scéne d'affirmation personnelle. Au café, elle prend
la forme de la certitude bruyante. En famille, elle se glisse dans
les sous-entendus. Entre amis, elle se déguise en ironie. Sur les
réseauy, elle devient mécanique, instantanée, sans mémoire ni
responsabilité. Le débat n'a alors plus pour fonction de chercher
juste, mais de marquer son territoire.

Il'y a aussi une fatigue démocratique derriére cela. Beaucoup de
citoyens arrivent a cette échéance avec un mélange de
scepticisme, d'attente et de lassitude. lls veulent croire que
quelque chose peut changer, mais redoutent d'étre encore
décus. Alors ils blindent leur parole. lls se réfugient dans le
sarcasme, l'opposition permanente, le rejet préventif. C'est une
maniére de ne pas espérer trop fort. Car espérer expose ;
contredire protége. Dans ce sens, I'esprit de contradiction en
politique n'est pas toujours une force critique. Il peut aussi étre le
masque d'une fragilité civique.




Le paradoxe, c'est qu'une démocratie a besoin du désaccord, mais pas de cette forme-la. Elle a besoin de
contradiction argumentée, pas de contradiction compulsive. Elle a besoin de citoyens capables de dire non,
certes, mais aussi capables de reconnaitre un fait, une avancée, une compétence, méme chez I'adversaire. Or,
quand tout devient contestable par principe, plus rien n'est hiérarchisé. Le vrai, le faux, le probable, le discutable,
tout se mélange. Et dans ce brouillard, ce ne sont pas les meilleurs arguments qui gagnent, mais les postures les
plus simples, les plus bruyantes, les plus identitaires.

A mesure que l'échéance du 23 septembre approche, le vrai risque n‘est donc pas seulement la polarisation
partisane. C'est la dégradation silencieuse de nos conversations ordinaires. Car une élection ne se joue pas
seulement dans les urnes, les états-majors ou les meetings. Elle se prépare aussi dans la qualité du débat
quotidien : celui qui se tient autour d'un thé, dans une voiture, entre collégues, au détour d'une blague ou d'une
dispute. Si tout y devient duel, soupgon et contradiction réflexe, alors le pays débat moins qu'il ne se défoule.

Peut-étre est-ce Id le véritable enjeu de cette pré-campagne marocaine : non pas supprimer le conflit, ce qui
serait absurde, mais sortir du réflexe qui consiste & contredire avant méme d'écouter. Une démocratie solide n‘est
pas un pays ou tout le monde pense pareil. C'est un pays ou 'on peut se contredire sans se caricaturer, débattre
sans se hair, et douter sans disqualifier. A la veille des législatives de septembre 2026, ce serait déja un progrés
considérable.




Quand I'Amérique fait son cinéma, méme la fiction
ne dépasse jamais la réalité.

Un banal film de guerre !
Le cinéma américain, c'était dabord et avant tout

les Western ouU, bizarrement,
massacrent toujours les indiens, les présentant

les cow-boys

comme des voleurs et des sous- hommes quiil est
permis de tuer en toute impunité !

Bien sdr, en Amérique il y a les polars , les films
policiers, les thrillers , les comédies, y compris
musicales, la science- fiction etc .

Il est bien entendu que toute la panoplie des genres
cinématographiques dAmérique, le seul point
commun, cest que dans ce pays ou des millions
d'armes a feu sont en vente libre, la violence et le
crime sont omniprésents dans les productions de
Hollywood .

Le truc, c'est que les américains mettent beaucoup
dargent pour produire des fiims , ils utilisent
énormément deffets spéciaux et récoltent en
général des bénéfices inégalés avec une industrie
cinématographique super -puissante en
propagande US , en moyens technologiques et en
superproductions .

Dans tout ce registre, les films de guerre sont
franchement un genre entiérement & part et une
rubrique & part entiére.

Si on laisse de coété les films qui évoquent
[Alemagne nazie et qui racontent une histoire
sombre du vieux continent, les films remuant le
couteau dans la plaie du traumatisme de la guerre
du Vietnam font partie du de cette Amérique quon
aime.

Si vous n'avez pas encore vu " Platoon” d'Oliver Stone
ou " Good morning Vietnam" de Barry Levinson,

" Voyage au bout de l'enfer’ de Michael Cimino ou *
Apocalypse Now " de Francis Ford Coppola, les films
les plus marquants sur le sujet, vous ne savez pas
ce que vous avez raté méme si les goults et les
couleurs ne se discutent pas.

Aujourd’hui, on pourrait avoir pour filmographie des films
style " Génocide & Gaza ", " Adieu Beyrouth ", " Forrest
Trump & Téhéran" , voire carrément " Guerre Biblique
contre Jihad islamique” !

Si vous étes amateurs de cinéma, il sera désormais trés
difficile de vous convaincre que la réalité est toujours pire
que la fiction. Les anciennes générations vous diront que
lorsquon aime la vie on va au cinéma, aujourdhui
malheureusement il N'est plus nécessaire d'aller dans les
salles obscures puisque nous sommes devenus des
téléspectateurs qui regardent la guerre en direct sur les
chaines de télévision.

Il était une fois en Amérique..

Et pourtant, [Amérique se raconte facilement en films.
Amérique des cow-boys, y compris ceux du Congres et
de la Maison Blanche. L'Amérique de la mafia et des
lobbies des armes.

L'Amérique de l'esclavage, du racisme et de la guerre de
sécession ! LAmérique des suprémacistes blancs depuis
le Klux Klux Klan jusqu'aux trumpistes et évangélistes
aujourdhui. Honnétement, si IAmérique n'existait pas il
aurait fallu, assurément et absolument , linventer ne
serait-ce que pour son cinéma.
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A quelques mois d'élections législatives, les
responsabiles politiques, officiellement, ils “vont d la
rencontre des citoyens”, “présentent leur bilan”,
“défendent un programme”, “écoutent les attentes
du terrain”. Tout cela existe, bien str. Mais ce n'est
que la partie visible du thédtre. En réalité, dans
cette phase bréve, tendue et souvent décisive, la
politique devient un art de la compression : on
compresse les messages, les alliances, les
promesses, les peurs, les coléres et parfois méme
les convictions.

Au Maroc, le calendrier est désormais connu : les
prochaines élections des membres de la Chambre
des représentants sont fixées au 23 septembre 2026.

Le cycle est donc enclenché, et il I'est d'autant plus
que les textes électoraux ont déja été ajustés et que
le ministére de l'Intérieur a, depuis des mois, mis en
avant la sécurisation du scrutin, la modernisation des
listes et la Iutte contre les fake news et les
manipulations numériques.

Que font donc les politiques, au Maroc ou ailleurs,
quand le scrutin approche ? lls cessent d'étre
seulement des gouvernants, des opposants, des
parlementaires ou des chefs de parti. s deviennent
des gestionnaires d'atmosphére. Car une élection se
joue moins sur un programme exhaustif que sur un
climat
sanction, d’espoir ou de rejet. La derniére ligne droite
ne sert pas & convaincre tout le monde. Elle sert &
installer une humeur collective.

Le parti au pouvoir, ou la coalition majoritaire, entre
alors dans un exercice toujours délicat. Il lui faut
défendre son bilan sans paraitre prisonnier de ce
bilan. En clair : dire “nous avons agi”, sans donner le
sentiment d'étre usé ; dire “nous avons de
I'expérience”, sans ressembler & une machine
fatiguée ; dire “continuez avec nous”, sans donner
limpression qu'il N’y a rien de neuf sous le soleil.

climat de confiance, de lassitude, de

Ce dilemme n'est pas marocain, il est universel. En
Grande-Bretagne, lors des élections générales de
2024, la question était formulée presque
scolairement :

faut-il continuer avec le pouvoir en place ou tenter l'alternance ?
L'Institute for Government relevait précisément cette opposition
entre le récit de la “sécurité” et celui du “changement”.

L'opposition, elle, vit le dilemme inverse. Elle doit apparaitre
crédible sans devenir terne, offensive sans paraitre aventureuse,
critique sans donner limpression qu'elle n'existe que par la
dénonciation.

A quelques semaines du vote, elle simplifie donc son offre. Elle
choisit deux ou trois angles d'attaque maximum. Le pouvoir
d'achat. Les inégalités. L'usure gouvernementale. L'éthique. L'école.
La santé. Elle ne méne plus une bataille doctrinale ; elle cherche un
point d’entrée émotionnel dans I'esprit de I'électeur. La politique, &
ce stade, n‘est plus une bibliotheque. C'est une poignée de portes
qu’'on essaie d'ouvrir avant I'adversaire.

Dans cette séquence, les candidats sillonnent le terrain, mais pas
seulement pour “écouter”. lls viennent mesurer la température. lls
testent des phrases. lls observent les visages. lls repérent les
thémes qui prennent et ceux qui tombent comme des cailloux
mouillés.

Les meetings, les visites, les bains de foule, les cafés politiques, les
micros tendus, tout cela sert évidemment & se montrer ; mais cela
sert aussi & calibrer. Un bon professionnel de campagne n'écoute
pas seulement ce que les gens disent. Il écoute ce qui les fait
réagir.




A ce moment-lg, les états-majors ne regardent pas
seulement les sondages — quand ils existent, quand ils
sont autorisés, quand ils circulent vraiment et non sous
forme de rumeurs habillées en science. lls regardent
surtout les signaux faibles : le niveau de mobilisation des
militants, la vitesse de diffusion d'un mot d'ordre, la
tonalité des médias, l'apparition soudaine de thémes
parasites, la nervosité de I'adversaire.

Au Maroc, la sensibilité des pouvoirs publics a la
désinformation et aux manipulations li€es aux contenus
trompeurs, y compris ceux facilités par I'A, dit bien une
chose : la bataille électorale moderne se joue aussi dans
I'écosystéme du faux, du montage, de la rumeur et de
'emballement algorithmique.

C'est dailleurs I'une des grandes transformations des
campagnes contemporaines. Autrefois, & l'approche du
scrutin, les partis accéléraient surtout dans les meetings,
les affiches et les médias traditionnels. Aujourd’hui, ils
investissent I'espace numérique comme un champ de
bataille & part entiére.

Des travaux sur les campagnes britanniques ont montré
lampleur prise par la publicité ciblée, les groupes non
partisans et les acteurs périphériques difficiles & identifier,
au point de brouiller la lisibilité du débat public pour
I'électeur ordinaire. En langage moins technocratique : on
ne sait plus toujours qui parle, pour qui, et au service de
quoi.

A quelques semaines des législatives, les politiques font
donc cinq choses en méme temps.

lIs resserrent leur récit. Fini les programmes de cent pages
que personne ne lit, méme dans les états-majors ou I'on
feint de les avoir lus. On condense. Une majorité dira :
stabilité, bilan, crédibilité. Une opposition dira : correction,
justice, changement. Ceux qui n‘arrivent pas & résumer
leur offre en quelques idées claires entrent vite dans le
brouillard.

lls sécurisent leur camp. Une élection se perd souvent
d'abord dans sa propre maison. Il faut apaiser les
frustrations, contenir les rivalités locales, distribuer les
places sans trop de casse, empécher les candidatures
dissidentes, gérer les susceptibilités. La grande cuisine
électorale sent rarement la rose ; elle sent plutdt le
compromis de couloir, la main sur I'épaule et le sourire
serré.

lls dramatisent I'enjeu. Tout devient “historique”, “décisif”,
“crucial pour I'avenir du pays”. Il y a l& une part de sincérité
et une part de mécanique. Car plus une élection parait
importante, plus on espére mobiliser son électorat. Le but
n‘est pas seulement de convaincre. Le but est de faire
sortir les siens de chez eux le jour du vote. Dans les derniers
jours de campagne observés ailleurs, en France par
exemple, la focalisation sur la participation, 'abstention et
le silence électoral rappelle & quel point la bataille finale
est aussi une bataille de mobilisation.

lls gérent le risque. A ce stade, un candidat ne
cherche plus forcément le coup d'éclat. Il cherche &
éviter la faute lourde. Une phrase maladroite, une
vidéo sortie du placard, une investiture mal
comprise, une alliance ambigué, un scandale local,
et plusieurs semaines de message peuvent étre
balayées en quarante-huit heures.

Lapproche du scrutin rend les campagnes
paradoxales : elles deviennent plus intenses et plus
prudentes & la fois.

Enfin, ils préparent I'aprés, méme lorsquiils jurent
qu’ils ne pensent qu'au vote. Les partis imaginent
déja les coalitions possibles, les majorités de
rechange, les lignes rouges de négociation, les
portefeuilles révés, les concessions tolérables. Une
campagne électorale n'est jamais seulement la
compétition du présent ; c'est aussi la répétition
générale des accords de demain.




Au Maroc, cette logique a une texture particuliere. D'abord parce que les législatives de septembre 2026
arrivent dans un contexte ou la question du bilan gouvernemental sera centrale, comme toujours lorsqu’un
exécutif sollicite, directement ou indirectement, une forme de reconduction.

Ensuite parce que le débat public sera traversé par des sujets trés concrets — pouvoir d’achat, confiance,
services publics, fractures territoriales, emploi, moralisation de la vie politique — sur fond de surveillance
accrue de l'intégrité du processus électoral.

Mais au fond, ici comme ailleurs, les femnmes et les hommmes politiques font & I'approche des I€gislatives
quelque chose de trés humain, presque trop humain : ils tentent de reprendre la maitrise du récit avant que
le récit ne les emporte. lls veulent imposer leur lecture du moment. lls veulent décider si I'élection sera jugée
sur I'inflation ou sur la stabilité, sur le bilan ou sur la promesse, sur la peur du saut dans I'inconnu ou sur la
fatigue du déja-vu.

Les meilleurs y parviennent parfois. Les plus habiles donnent le sentiment qu’ils accompagnent une
humeur du pays, alors qu'ils essaient en réalité de la fabriquer. Les moins bons confondent agitation et
stratégie. lls multiplient les sorties, les slogans, les vidéos, les déplacements, les attaques, en croyant que le
bruit fera la dynamique. Souvent, il ne fait que révéler la panique.

C'est pourquoi les derniéres semaines avant les législatives sont si révélatrices. Elles déshabillent les partis.
Elles montrent qui a une colonne vertébrale et qui n‘a qu'un service communication. Elles montrent qui
parle a la société telle qu'elle est, et qui parle encore & un PowerPoint intérieur. Elles montrent qui sait lire le
pays réel, et qui continue & converser avec sa propre bulle.

Au fond, la question n'est pas seulement : que font les politiques & quelques semaines du vote ? La vraie
question est plus rude : que révele leur comportement de ce qu'ils feraient du pouvoir, ou de I'opposition,
une fois les urnes refermées ?
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La dépendance au pétrole et au gaz pourrait
fatalement nous coliter encore trés cher!

Des fractures et une facture !

On connaissait la guerre mondiale du CO2 avec la
diplomatie de les changements
climatiques, I& on est en pleine Coupe du Monde du
pétrole, et accessoirement celle du gaz.

Avec louragan géopolitique Trump qui impose aux
marchés boursiers et financiers troubles et
incertitudes, et qui infige au cours du brut
turbulences et instabilités, il est évident et flagrant
que pour la majorité des pays de la planéte la
dépendance  aux  énergies
malheureusement bien installée.

lutte contre

fossiles est

Pire , cette dépendance est complexe et
difficilernent réversible ce qui fait que la facture
économique et sociale sera trés lourde vu que sortir
du tout pétrole na pas été accompagné de
stratégies et de plans adéquats et d'une vision sur
le long terme.

Tout se passe comme si le pétrole était une
ressource inépuisable !

Pourtant, depuis de longues années il était question
de nouvelles énergies , renouvelables et propres ,
de transition écologique et de développement
durable. Que de rendez-vous manqués !

Au Maroc, il y a eu des occasions et des
opportunités ratées par les investissements publics
et privés et également des promesses non-tenues
par la stratégie nationale de développement des
énergies renouvelables.

En dépit de méga-projets dans le solaire , et dune
part sans énergies
renouvelables dans le mix énergétique national, la
facture énergétique demeure trés lourde avec une
dépendance encore assez pesante vis-A-vis des
énergies fossiles.

cesse croissante des

Un modéle économique insoutenable ! ?

Tout se passe comme si le pétrole était une
ressource inépuisable et les gisements de Gaza
intarissables.et il y a urgence & amortir le choc
pétrolier faute d'avoir pris les devants en amont !
Gouverner cest prévoir et donc anticiper les
imprévus au lieu de subir de plein fouet les impacts
de la géopolitique en spéculant sur la capacité de
résilience de la société marocaine.

Sorir de la dépendance aux énergies fossiles

Au risque de subir le coup de fouet d'un choc pétrolier retentissant,
le Maroc ne pourra absolument pas faire léconomie ou limpasse
sur des réformes structurelles qui permettraient de sortir de la
dépendance aux énergies fossiles !

Dans cette Coupe du Monde du pétrole, il y a des gagnants, des
perdants et beaucoup de pays qui risquent la paralysie !
Gouverner cest prévoir et donc anticiper les imprévus au lieu de
subir de plein fouet les impacts de la géopolitique en spéculant sur
la capacité de résilience de la société marocaine.

Des pénuries d anticiper !

A ce sujet, quel est le colt de cette conjoncture pour la balance
commerciale, pour le budget de IEtat et quels seront les impacts
sur les chantiers de " I'état social” et ceux qui doivent, en principe,
avoir pour ambition et pour finalité d'en finir avec le Maroc &
plusieurs vitesses. I?

Ce qui est évident, c'est que la déflagration des cours du brent va
fatalement provoquer davantage de vulnérabilité économique, de
fractures sociales, et va accélérer la fermeture de PME et TPE et la
perte demplois !

II'y a un nouveau modéle de développement durable énergétique
a réinventer sachant que cela cela peut mobiliser un gisement de
croissance et demplois Du nucléaire civil, & 'hydrogéne en passant
par la solaire et léolien et le traitement des déchets pour les
transformer en gaz , les solutions existent et le Maroc dispose d'un
potentiel incroyable sur ce plan Ia.

Amortir le choc pétrolier

Nonobstant le temps perduy, il reste & mobiliser la volonté politique
nécessaire afin de mettre fin a linertie et limmobilier car il y a un
tournant majeur & négocier et des crises & éviter avec lucidité et
volontarisme.

Le pétrole est condamné & manquer et a devenir plus cher, aussi
est-il question de prévenir une éventuelle fracture énergétique qui
pourrait avoir des conséquences retentissantes sur la stabilité
socio-économique du pays.

Dans cette Coupe du Monde du pétrole, il y aura des gagnants, des
perdants et beaucoup de pays qui risquent la paralysie !
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A voir la pauvreté stratégique de certains des
discours partisans, on en viendrait presque ¢ penser
que les états-majors des partis politiques marocains
auraient eu intérét a assister aux Impériales Week
2026. Non pour y apprendre d mieux vendre une
image ou a polir un slogan, mais pour y tirer une
lecon autrement plus utile a lI'approche de la
campagne électorale de septembre 2026 : une
élection ne se gagne pas seulement par la
communication, elle se prépare d'abord par une
compréhension fine des attentes réelles du pays.
Dans un Maroc traversé par les inquiétudes sur le
pouvoir d’achat, I'emploi, I'école, la santé et la
confiance publique, la vraie question n’est plus de
savoir quel parti parlera le plus fort, mais lequel
saura construire I'offre politique la plus cohérente. A
ce titre, certains forums consacrés au marketing
stratégique semblent parfois produire plus de
matiére a réflexion que de nombreuses réunions
partisanes.

Législatives 2026 : et si les partis politiques
s'inspiraient enfin du vrai marketing stratégique ?

A lapproche des élections législatives de 2026, les
partis marocains multiplient déja les signaux de
présence, les messages
démonstrations de force. Mais au-deld de la
communication, une autre question se pose : savent-
ils encore construire une offre politique & partir des
attentes réelles des citoyens ? A bien y regarder, les
méthodes du marketing stratégique pourraient leur
offrir une legon précieuse : en politique aussi, la forme
ne peut plus remplacer le fond.

calibrés et les

A chaque échéance électorale, le méme réflexe
réapparait. Les états-majors s'activent, peaufinent les
slogans, mobilisent les relais, soignent les apparitions
médiatiques et investissent les réseaux sociaux.
L'essentiel semble alors se jouer dans la visibilité, le
rythme de campagne, la maitrise du récit. Pourtant,
cette lecture est souvent trompeuse. Une campagne
ne devient pas convaincante parce quelle est
omniprésente. Elle le devient lorsqu’elle repose sur une
compréhension claire de ce que vit la société et sur
une réponse politique lisible.

C'est précisément 1 que la notion de marketing, souvent
réduite a tort a la publicité ou & la communication, mérite
d'étre réévaluée. Dans son sens le plus stratégique, le
marketing ne consiste pas & vendre aprés coup une offre déja
congue. Il consiste d’abord & définir cette offre & partir d'un
besoin, d'un usage, dune attente ou dune frustration.
Transposée au champ politique, cette idée change tout. Un
parti ne devrait pas commencer par chercher comment
séduire I'électeur, mais par comprendre ce qu'il doit réellement
lui proposer.

Autrement dit, le vrai sujet n’est pas la campagne, mais la
conception de I'offre politique elle-méme.

Que veulent résoudre les partis ?
Quel probleme prioritaire identifient-ils ?
A quelle rédalité sociale répondent-ils ?

Pouvoir d'achat, emploi, école, santé, logement, défi territorial,
ascension sociale, confiance dans I'action publique : voild les
terrains décisifs. Tant qu’'un appareil politique ne part pas de
ces attentes concrétes, il risque de produire des discours
généraux, des promesses empilées et des programmes qui
parlent beaucoup sans vraiment atteindre leur cible.




Cette approche impose aussi de revoir 'organisation interne des partis. Dans une logique stratégique, tout
doit étre cohérent. Le choix des candidats, le discours national, les priorités locales, la maniére de parler
aux jeunes, aux classes moyennes, aux zones rurales ou aux abstentionnistes ne peuvent plus étre traités
séparément. Une formation qui promet le renouvellement mais aligne toujours les mémes profils envoie
un message contradictoire. Une structure qui prétend écouter le terrain sans modifier ses pratiques
internes finit par fragiliser sa propre crédibilité.

La politique contemporaine souffre justement de cette confusion entre image et offre. Beaucoup pensent
encore qu’'une bonne communication peut compenser des ambiguités, des retards, voire une absence de
vision. C'est sans doute l'erreur la plus colteuse. Car le citoyen d'aujourd’hui, plus exposé, plus sceptique
et plus volatil, percoit trés vite la différence entre un discours habile et une proposition solide. Une
campagne peut attirer I'attention quelques jours. Elle ne crée pas durablement la confiance si le contenu
reste flou ou peu crédible.

Il'y a la une legon directe pour les |égislatives de 2026. Les partis qui entreront dans cette bataille avec
seulement des outils de communication risquent de parler fort sans convaincre profondément. Ceux qui
prendront le temps de bdatir une offre claire, hiérarchisée, compréhensible et adaptée aux priorités du
pays disposeront d'un avantage bien plus durable. En d'autres termes, la politique gagnerait & emprunter
au marketing sa dimension la plus sérieuse : non pas l'art d'embellir, mais I'art de décider & partir du réel.

Cette logique suppose enfin un changement culturel. Il ne suffit plus de mobiliser autour d'une identité
partisane ou d'un héritage historique. Il faut démontrer une utilité concréte. Dans un paysage marqué par
la défiance, 'abstention et la fragmentation des attentes, la question n‘est plus seulement : « qui parle le

mieux ? » Elle devient : « qui comprend le mieux le pays tel qu'il est, et qui propose la réponse la plus
cohérente ? »

Elections
Législatives

2026

® Pouvelr d'achat
® Emplol

® Sante

® Education




A moins de six mois des élections législatives
prévues le 23 septembre 2026, le Maroc se retrouve
face a un paradoxe politique de plus en plus visible.

D'un c6té, une génération Z omniprésente dans
lespace numérique, ultra-connectée, expressive,
rapide, inventive. De l'autre, une jeunesse qui
demeure faiblement visible dans la mécanique
électorale, au point de donner l'impression d'exister
davantage dans les algorithmes que dans les listes
électorales. Le sujet dépasse de loin la simple
question de la participation. Il touche au lien méme
entre jeunesse, représentation et crédibilité du
politique.

Les chiffres sur les usages numeériques sont sans
appel. L'ANRT montre que la fréquentation des
réseaux
généralisation parmi les internautes marocains, avec
des niveaux qui frélent les 100 % chez les plus jeunes.
Pour les 15-24 ans, les réseaux ne sont plus un
divertissement annexe : ils sont un espace de vie, de
socialisation, d'information, d'identification et parfois
méme de projection professionnelle. DataReportall
reléve de son cété qu'au Maroc, on comptait début

sociaux tend désormais vers la

2025 environ 21,3 millions d'identités d'utilisateurs sur
Facebook, 131 millions sur Instagram, 14,6 millions sur
TikTok et 211 millions sur YouTube. La jeunesse
marocaine est donc bel et bien I3, massivement
présente, captée, mesurée, suivie, monétisée.

Mais cette visibilité numérique ne produit pas
automatiquement une présence politique. C'est
méme tout linverse qui semble se dessiner.
L'enquéte L'Economiste-Sunergia publiée en janvier
2026 montre que 24 % des Marocains disent ne pas
vouloir voter aux prochaines Iégislatives, avec une
abstention potentielle davantage marquée chez les
18-34 ans. Plus révélateur encore, parmi ceux qui
disent ne pas vouloir voter, 53 % invoquent le
manque de confiance dans les partis politiques,
tandis que 10 % expliquent ne pas étre inscrits. Cette
donnée est politiquement lourde : le probléme n’est
pas seulement l'indifférence, mais une combinaison
de défiance et de décrochage administratif.

Il serait trop facile d’en conclure que la génération Z est
paresseuse civiquement, frivole ou absorbée par les
écrans. Ce serait une lecture de confort pour un systéme
politique qui peine a se remettre en question. En réalité,
cette jeunesse n'est pas absente du débat public ; elle a
simplement déplacé le débat public hors des formes
classiques.

Elle s'exprime dans les commentaires, les formats courts,
les vidéos, les codes viraux, les micro-communautés, les
controverses en ligne.

Elle réagit vite, repére les contradictions, démonte les
postures, compare les discours et ne s'encombre plus du
respect automatique autrefois accordé aux structures
partisanes.

Ce n'est pas une génération sans conscience politique.
C'est une génération qui ne reconnait plus spontanément
la politique I& ou les institutions pensent encore la loger.
Cette lecture est cohérente avec les résultats
d'Afrobarometer, selon lesquels une forte part des non-
inscrits ou non-votants invoque le désintérét, le manque
de temps ou la faible attractivité du processus électoral.




Le fond du probleme est |a : la génération Z marocaine a grandi dans un univers d'instantanéité, de comparaison
permanente et de défiance envers les récits officiels. En face, elle trouve souvent une offre politique lente,
verticale, rhétorique, parfois usée avant méme d'étre entendue.

Entre des jeunes qui consomment linformation en flux et des partis qui continuent & parler comme si la
confiance allait de soi, le malentendu devient structurel. Les formations politiques croient encore qu'étre visible
en campagne suffit. Or la jeunesse ne demande pas seulement de la présence ; elle demande de la preuve, du
sens, de la cohérence et, surtout, une utilité concréte.

Il faut ajouter & cela une donnée sociale décisive. Le rapport au vote n‘est jamais séparé du rapport & I'avenir. Or
au Marog, les jeunes demeurent confrontés & des fragilités persistantes sur I'emploi, la formation et I'insertion.

Quand I'horizon économique est brouillé, la promesse électorale perd mécaniquement de sa force. Le probleme
de la sous-inscription des jeunes n‘est donc pas seulement technique. Il est aussi existentiel : pourquoi entrer
dans un jeu institutionnel quand on a le sentiment que les dés sont déja pipés, ou que le résultat changera peu
sa trajectoire réelle ? C'est ici que le numérique devient un refuge ambigu : il donne une scéne, mais pas
nécessairement un Pouvoir.

Le plus inquiétant, politiquement, n'est pas que les jeunes désertent les partis. C'est que les partis semblent
parfois accepter cette désertion comme un dommage collatéral. Pourtant, une démocratie qui perd sa jeunesse
dans la phase dinscription avant méme le vote envoie un signal clair : elle ne réussit plus a fabriquer du
consentement civique durable. Le jour ou la génération la plus connectée du pays cesse de croire & I'utilité du
bulletin, le risque n'est pas seulement une abstention élevée. Le risque est un basculement plus profond vers une
citoyenneté intermittente, émotionnelle, discontinue, mobilisable sur un scandale mais peu investie dans la
durée institutionnelle.

A l'approche du scrutin du
23 septembre, la question
centrale n'est donc pas de
savoir si la génération Z
aime ou non la politique.
Ele est de savoir si la
politique marocaine, telle
quelle fonctionne
aujourd’hui, mérite encore
détre jugée crédible par
cette génération. Car au
fond, la jeunesse
marocaine nhe mangue ni
de wvoix, ni doutils, ni
dénergie. Ce qui lui
manque, de plus en plus,
c'est la conviction que
linscription, puis le vote,
ouvrent réellement un
chemin. Et c’est peut-étre
cela, la vraie crise : une
génération surinformée,
surexposée, surconnectée,
mais encore sous-
convaincue par la
démocratie électorale telle
qu‘on la lui présente.




Quand Ormuz tousse, le monde éternue... et le
Maroc doit apprendre a respirer seul... Cette fois,
la fiévre est retombée... Mais le thermomeétre, lui,
a parlé... En quelques jours & peine, la tension
dans ce détroit lointain a suffi a faire vaciller les
certitudes.. marchés fébriles, baril en
surchauffe, chaines d’approvisionnement sous
pression... Puis, soudain, la désescalade... Un
cessez-le-feu, des négociations annoncées, et
un retour fragile au calme... Le monde respire a
nouvedu...

Mais derriere ce répit diplomatique se cache une
vérité plus profonde... il a suffi d'un simple frisson

géopolitique pour révéler la vulnérabilité
d’économies entiéres... Le Maroc, lui, n'a pas été
spectateur.. Il a été testeur malgré Iui d'un

systéeme dont il dépend encore largement.. un
systéme ou I'énergie, les flux commerciaux et les
équilibres financiers se décident ailleurs... Car dans
ce monde interdépendant, la distance ne protége
plus... Elle ne fait que différer Iimpact... Et ce que la
crise d'Ormuz a brievement suspendu, elle l'a

surtout mis & nu.. une dépendance silencieuse,
mais structurelle...

Une crise évitée... mais révélatrice

Finalement, le pire n‘aura pas eu lieu... A la derniére
minute, Washington temporise, Téhéran ajuste, et
le détroit d'Ormuz
semaines de répit arrachées & coups de calculs
stratégiques et de diplomatie sous pression... Tout
le monde respire... ou fait semblant...

rouvre ses artéeres.. Des

le Maroc, Iui, applaudit la désescalade..
Officiellement, Rabat salue le cessez-le-feu et
soutient les négociations & venir, sous facilitation
pakistanaise.. Le message est clair.. stabilité,
dialogue, respect du droit maritime.. Une ligne
diplomatique classique, mesurée, irréprochable...
Mais derriére la satisfaction officielle se cache une
réalité moins confortable.. il a suffi de quelques
jours de tension & Ormuz pour rappeler au Maroc
a quel point son économie reste exposée aux
secousses des autres...

Le vrai choc... la dépendance, pas la guerre

La crise n'a pas duré.. Mais elle a suffi.. Quelques navires ralentis,
quelques primes d'assurance qui explosent, et déja les prix de
I'énergie s'affolent.. Le baril grimpe, les marchés s'agitent, et la
facture.. elle ne négocie jamais.. Pour le Maroc, la legon est
brutale.. ce n'est pas la guerre qui menace le plus, c’est la
dépendance... Car tant que plus de 90 % de I'énergie est importée,
chaque tension géopolitique devient un impét invisible... Un impot
payé a la pompe, au marché, sur la facture d'électricité... Un impdot
sans vote, sans débat, mais avec des effets bien réels sur le pouvoir
d'achat...

Une économie sous influence

On a longtemps cru que I'ancrage européen amortirait les chocs...
En réalité, il les transmet.. Quand Ormuz tremble, I'Europe ajuste... et
le Maroc suit.. Hausse des codts, tension sur les importations,
ralentissement des marchés partenaires.. la dépendance est
désormais en cascade.. Méme les secteurs dits “stratégiques” n'y
échappent pas.. Les engrais marocains, si demandés en temps de
crise, reposent sur de I'ammoniac importé... Ainsi on exporte une
richesse... fabriquée avec une dépendance..

Diplomatie lucide, économie a reconstruire

Sur le plan diplomatique, le Maroc joue juste.. Appel a la paix,
soutien aux négociations, attachement & la liberté de navigation..
la ligne est cohérente, responsable, alignée avec ses intéréts.. Mais
la diplomatie ne suffit pas & protéger une économie vulnérable...
Car garantir la libre circulation dans le détroit d'Ormuz, c’est bien...
Ne plus en dépendre autant, c'est mieux...




Les legons d’Ormuz... Urgence nationale

Cette crise éclair n'était pas un accident.. C'était un avertissement.. Un signal
bref, mais suffisamment puissant pour révéler ce que l'on préfére souvent
ignorer... la vulnérabilité n'est pas théorique, elle est structurelle... En quelques jours
& peine, Ormuz a rappelé une évidence brutale.. dans un monde ou I'énergie
circule sous tension, les économies dépendantes vivent sous perfusion... Le Maroc
n‘a pas été frappé par des missiles.. mais par une réalité autrement plus
persistante... celle d'un modeéle encore trop exposé aux secousses extérieures..

Derriere le répit diplomatique, une certitude s'impose.. les crises ne préviennent
pas, elles testent... Et celle-ci a testé la capacité du Maroc & encaisser, d absorber,
& anticiper... Dés lors, il ne s'agit plus de commenter 'événement, mais d'en tirer
les conséquences.. Car Ormuz n'est pas seulement un point sur la carte... c’est un
révélateur stratégique...

Il impose désormais des choix clairs.. Sécuriser I'énergie comme priorité
nationale.. Accélérer les renouvelables pour l'indépendance, pas seulement
limage... Constituer des réserves stratégiques pour amortir les chocs... Diversifier
les partenaires pour éviter la dépendance unique.. Relocaliser les chaines
critiques pour réduire I'exposition... Car dans un monde ou un détroit peut faire
vaciller une économie, la souveraineté n’est plus un horizon... c’est une condition
de survie...

Respirer par soi-méme

Quand Ormuz tousse, le monde éternue.. mais le Maroc n‘a plus le droit de
tomber malade a chaque crise venue d'ailleurs... Mais cette fois, le pays a vu venir
le virus... Il en a mesuré les symptémes, les fragilités, les dépendances... Alors la
vraie question n'est plus de savoir si la prochaine crise viendra.. elle viendra... Car
un pays qui dépend des autres pour son énergie respire au rythme des crises du
monde... Un pays qui investit dans sa souveraineté, lui, choisit son propre souffle...
Et le jour ou le Maroc respirera pleinement par lui-méme, les secousses d'Ormuz
ne seront plus des alertes.. mais de simples bruits de fond dans un monde agjité...

MOHAMMED YASSIR MOULINE

QUAND ORMUZ TOUSSE,LE mu_uiif ETERNUE .

C’est un avertissement clair...
la souveraineté ne se
décrete pas, ele se

construit.. dans les choix
énergétiques, dans
I'anticipation, dans la
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capacité a transformer la
dépendance en puissance..
Car un pays qui attend que
le monde se calme pour
respirer.. finit toujours par
manquer d‘air.. Un pays qui
investit dans son autonomie,
lui, apprend & tenir debout
méme quand tout vacille...

Le Maroc n‘a pas choisi les
tempétes du monde... Mais il
peut encore choisir de ne
plus en subir les vents.. Et le
jour ou le Royaume
maitrisera pleinement son
énergie, ses chaines et ses
équilibres, les détroits ne
dicteront plus son destin.. ils
ne seront plus que des lignes
lointaines sur la carte d'une
nation souveraine, résiliente...
et debout. Wa Salam
Aleykoum wa Rahmatou
Allah.




A rapproche des législatives marocaines de
septembre 2026, une question inattendue mérite
d'étre posée : et si l'on jugeait aussi les
responsables politiques & leur intelligence
émotionnelle ? Les psychologues expliquent depuis
longtemps que certaines phrases simples révélent
bien plus qu’un tempérament : elles disent la
capagcité a écouter, a reconnaitre une frustration, a
poser une limite, & admettre une erreur ou & apaiser
un conflit sans mépriser I'autre. Dans la vie privée
comme au travail, sept formulations reviennent
souvent chez les personnes dotées d’'une forte
intelligence émotionnelle. Transposées a la vie
publique, elles deviennent un révélateur redoutable
: car en politique aussi, il existe des mots qui
calment, des mots qui blessent, des mots qui
esquivent, et d’autres qui restaurent un minimum
de confiance. A I'heure ou les partis tentent de
reconqueérir un électorat jeune, volatile et souvent
défiant, ces sept phrases pourraient bien en dire
plus sur la maturité démocratique d'un candidat
que cent meetings, mille affiches ou dix promesses
de campagne.

A I'approche des élections législatives marocaines
de septembre 2026, les partis préparent
programmes, slogans, meetings et offensives
numériques.

Mais derriere la bataille des promesses, une autre
question mérite d'étre posée : et si la maniere de
parler aux électeurs en disait plus long sur la
maturité politique que les affiches, les clips et les
grands discours ? Car en politique aussi, certains
mots  apaisent, braquent,
rassemblent, d’autres humilient. Et dans un pays ou
la défiance vis-a-vis des partis reste forte, le langage
n'est plus un détail : il devient un test de crédibilité.

d'autres certains

On connait tous ce responsable politique, ce
candidat ou ce militant qui,

au lieu déclairer une tension, l'aggrave par arrogance,
condescendance ou agressivité. A linverse, il arrive parfois
qu'une phrase simple, posée calmement, change complétement
le climat d'un débat. Non pas parce qu'elle est spectaculaire,
mais parce qu’elle reconnait I'autre au lieu de I'écraser. Ce que la
psychologie appelle intelligence émotionnelle pourrait, transposé
a la vie publique, devenir une forme d'intelligence politique
relationnelle : la capacité & comprendre la colére sociale, &
entendre la frustration des citoyens, & répondre sans mépris, &
convaincre sans infantiliser.

Le Maroc de 2026 n'est plus celui ou la communication politique
pouvait se contenter d'étre verticale. Les citoyens, notamment les
plus jeunes, scrutent les postures, dissequent les déclarations,
repérent les contradictions et sanctionnent vite les maladresses.
Le probléme n’est donc plus seulement de parler beaucoup. Il est
de parler juste. Car un responsable politique qui ne sait pas
reconnaitre un malaise, admettre une limite, écouter une douleur
sociale ou fixer un désaccord sans insulte, révéle souvent quelque
chose de plus profond : une incapacité & gouverner la relation
avec le pays réel.

Si 'on adapte d la politique les mécanismes observés dans la
psychologie des relations, plusieurs formulations deviennent
particulierement révélatrices. La premiére serait une phrase rare
dans la bouche des appareils politiques :




“Nous avons entendu votre colére.” Elle semble élémentaire,
presque banale, mais elle est en réalité révolutionnaire. Car
elle suppose qu’on ne réponde pas immédiatement a la
critique par le déni, la diversion ou l'attaque. Dans un
contexte électoral, reconnaitre la colére sociale ne signifie
pas s'y soumettre aveuglément ; cela signifie cesser de
traiter le mécontentement comme une faute morale de
I'électeur.

Deuxiéme formulation essentielle : “Sur ce point, nous avons
échoué et nous devons corriger.” Dans beaucoup de cultures
partisanes, 'aveu derreur est percu comme un aveu de
faiblesse. En réalité, c'est souvent linverse. L'électeur
contemporain supporte de moins en moins les récits
autosatisfaits. Il sait que tout gouvernement, tout élu, tout
parti produit aussi des déceptions. Ce qu'il attend, ce n'est
pas la perfection ; c'est un minimum de lucidité. La parole
politique gagne parfois plus & reconnaitre un défaut qu'a
maaquiller une impasse derriére une avalanche de chiffres.

Troisieme phrase révélatrice : “Je comprends que vous ne
nous croyiez plus automatiquement.” Voild une formule
politiquement adulte. Elle traduit une vérité simple : la
confiance ne se décréte plus. Elle se reconstruit. Pendant
longtemps, la politique a parlé comme si sa Iégitimité allait
de soi. Or ce temps est révolu. Les citoyens veulent étre
convaincus, pas sommés d'adhérer. Un parti qui comprend
cela entre déja dans un rapport plus moderne avec 'opinion.

Quatrieme formule décisive : “Nous ne sommes pas
d’accord, mais vous avez le droit d'étre inquiet” C'est
probablement 'une des phrases qui manque le plus d la vie
publique marocaine, comme ailleurs. Le débat politique
s'‘abime souvent dans une logique binaire : qui critique
devient suspect, qui doute devient accusé d'arriere-pensée,
qui proteste devient caricaturé. Pourtant, reconnaitre
linquiétude d'un citoyen, méme sans partager son
diagnostic, est une marque de solidité démocratique. C'est
refuser de transformer chaque désaccord en hostilité.

Cinquiéme phrase : “Nous ne pouvons pas tout promettre.”
Dans une campagne électorale, cette phrase semble
suicidaire. Et pourtant, elle pourrait étre I'une des plus
intelligentes. Le grand mal de la communication politique
contemporaine est peut-étre Ia : vouloir séduire par I'exces,
en promettant plus que ce que I'Etat, les finances publiques
ou les rapports de force permettent réellement. Dire la limite,
c'est prendre un risque électoral immédiat. Mais c'est peut-
étre aussi préparer une parole publique plus adulte, moins
thédtrale, moins inflationniste, moins décevante aprés le
scrutin.

Sixieme formulation : “Votre vote ne nous appartient pas.”
C'est une maniére de rappeler que le citoyen n'est pas un
cheptel électoral, encore moins une simple cible
sociologique. Trop de discours parlent aux jeunes, aux
classes moyennes, aux ruraux, aux femmes ou aux
abstentionnistes comme & des segments marketing.

Or la politigue commence peut-étre par un respect
élémentaire : reconnaitre que I'électeur est libre,
méfiant, changeant, parfois dégu, et qu'il n‘a aucune
obligation morale de suivre ceux qui le sollicitent.

Enfin, une derniére phrase devrait simposer dans
toute campagne sérieuse : “Nous serons jugés sur ce
que nous faisons, pas sur ce que nous affichons.”
C'est probablement la formule la plus difficile &
prononcer sincérement dans un univers saturé de
communication. Mais c’est aussi la plus nécessaire.
Car I'époque a changé. Les images circulent vite, les
slogans vivent peu, les promesses vieillissent en
quelques jours. Ce qui reste, au fond, cest la
cohérence entre la parole et I'action.

Au Maroc, les élections de septembre 2026 ne se
joueront pas seulement sur les programmes, ni
méme sur les alliances. Elles se joueront aussi sur le
style de relation que les partis proposeront aux
citoyens. Continueront-ils & parler comme avant,
avec ce mélange de certitudes, de langage fabriqué
et de promesses abstraites ? Ou accepteront-ils enfin
une parole plus humble, plus responsable, plus lucide
sur I'état du pays et sur leurs propres limites ?

Car il faut peut-étre renverser la perspective : la vraie
intelligence politique, aujourd’hui, n‘est pas celle qui
sait dominer la scéne. C'est celle qui sait ne pas
humilier le public. Dans un pays travaillé par les
attentes sociales, les fractures territoriales, la fatigue
civique et la montée d'une jeunesse plus connectée
que politisée, les mots ne sont jamais neutres. lls
révelent le rapport réel au citoyen.

Et si, au fond, la campagne de 2026 devait étre jugée
d’abord sur cela : non pas qui parle le plus fort, mais
qui parle enfin aux Marocains comme a des adultes ?
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TRUMP, NETANYAHU, L'IRAN: CE QUE REVELE
VRAIMENT LE RECIT EXPLOSIF DU NEW YORK

TIMES

« Operation Epic Fury is approved. No aborts. Good luck. »

Le papier du New York Times signé Jonathan Swan et
Maggie Haberman n’est pas un simple article de plus
sur la guerre contre I'lran. Il s'impose déja comme 'un
des récits les plus dévastateurs publiés sur Donald
Trump depuis le début du conflit, parce qu'il ne décrit
pas seulement une décision militaire: il raconte une
méthode de gouvernement. Une méthode ou
lintuition présidentielle, la pression israélienne, la
déférence des conseillers et la faiblesse du contréle
institutionnel semblent avoir pesé plus lourd qu’une
véritable stratégie de sortie. Plusieurs éléments clés
de ce récit ont été repris de maniére convergente par
d'autres médias, ce qui donne au fond de I'enquéte
une solide crédibilité, méme si certaines citations
précises restent dépendantes des sources internes
du Times.

Le point de départ est désormais connu. Selon le récit
relayé ce 9 avril, Benjamin Netanyahu aurait présenté
& Donald Trump, le 11 février, dans la Situation Room,
un scénario en plusieurs actes : décapiter le sommet
du régime iranien, affaiblir radicalement son appareil
militaire, provoquer une révolte populaire, puis ouvrir
la voie & un nouveau pouvoir. Le détail qui a frappé
Washington est moins le plan militaire que son
emballage politique Netanyahu aurait méme
montré une vidéo avec les “futurs dirigeants” de I'lran.
La phrase attribuée & Trump, “Sounds good to me”,
est devenue le symbole d'une décision d'une gravité
extréme prise sur un mode presque désinvolte. La
Dépéche du Midi, qui reprend longuement le contenu
du New York Times, confirme cette séquence et
linterpréte comme le moment ou le président
américain a choisi dignorer les doutes autour du
scénario israélien.

Le coeur accablant du dossier n‘est cependant pas
1. Il est dans le fait que les objections n‘ont pas
mangqué. Selon les reprises du récit, la CIA et plusieurs
responsables ameéricains ont trés vite démoli la
partie la plus ambitieuse du plan : lidée dune
révolution populaire suivie d'un changement de
régime. Cette projection aurait été jugée fantaisiste,
voire  “farcical’, par les responsables du
renseignement. D'apres les versions rapportées dans
la presse, Marco Rubio aurait résumé la chose dans

un langage beaucoup plus cru.

Par la rédaction

En clair, 'administration américaine n’‘aurait pas été

trompée par ignorance; elle aurait été avertie, puis aurait
choisi d’‘avancer quand méme. C'est ce point qui change
tout politiquement: i ne s‘agirait plus dune erreur
d'appréciation initiale, mais d'une décision prise malgré
une lecture critique interne.

Un autre enseignement du papier concerne la place de
JD Vance. Le vice-président apparait comme celui qui a
vu le plus clairement les risques politiques et
stratégiques: possible fracture de la codlition trumpiste,
danger majeur autour du détroit d’'Ormuz, imprévisibilité
des représailles iraniennes deés lors que la survie du
régime est percue comme menacée. Mais le récit le
montre aussi rattrapé par la logique du pouvoir
trumpien: aprés avoir mis en garde, il se range. Son
attitude n'est donc pas celle d'un contre-pouvoir, mais
celle d'un opposant interne qui finit par s'aligner. Dans
cette mécanique, Susie Wiles s'inquiete sans peser, et le
général Dan Caine décrit les risques sans poser de veto.
Tout le monde voit le danger mais personne n‘enraye la
machine.



L'autre élément décisif est que le mode opératoire
final n'est pas une pure reconstruction
journalistique. La formule attribuée & Trump — «
Operation Epic Fury is approved. No aborts. Good
luck. » — a été reprise publiquement dans des
comptes rendus d’ABC News et d'autres médias
couvrant l'opération militaire elle-méme. ABC
rapporte que cet ordre a bien servi de déclencheur
& une offensive préparée de longue date. Cela ne
valide pas mécaniquement chaque dialogue
rapporté par le New York Times, mais cela confirme
un fait majeur: la décision finale a été donnée dans
un format extrémement bref, direct et presque
clinique, loin de I'image d'une délibération longue,
contradictoire et solennelle.

Ce récit devient encore plus lourd quand on le
replace dans son environnement institutionnel.
Depuis le début de cette guerre, le Congrés tente
par intermittence de reprendre la main sur les
pouvoirs de guerre du président. Reuters a rapporté
le 8 avril un nouveau vote au Sénat sur une
résolution visant a limiter la capacité de Trump &
poursuivre ou relancer I'escalade contre llran sans
aval parlementaire. Certes, le Sénat avait déja
soutenu Trump début mars en bloquant une
précédente tentative de restriction. Mais le retour
de cette bataille institutionnelle montre que la
légitimité  constitutionnelle de I'engagement
militaire reste contestée, y compris au coeur du
systéme ameéricain. Autrement dit, le reproche
formulé par les critiques — une entrée en guerre
sans vote clair du Congrés ni débat stratégique
transparent — ne reléve pas de la surenchére
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militante; il correspond & une vraie fracture a

Washington.

Le moment de publication compte aussi. Ce
papier ne sort pas dans un contexte de victoire
limpide. Reuters rapporte qu’une tréve de deux
semaines a été annoncée le 7 avril, au terme de
plus de cing semaines de frappes, tandis que
Trump dit désormais vouloir discuter avec
Téhéran de coopération et de sanctions. Ce
décalage entre la brutalité de I'entrée en guerre
et le recentrage diplomatique renforce l'effet
politique du récit. Si les objectifs initiaux étaient
aussi ambitieux que décrits — affaiblissement
stratégique, pression sur le régime, bascule
politique interne — alors le passage actuel &
une logique de cessez-le-feu et de négociation
laisse entendre que les fins de guerre sont
moins nettes que les buts de guerre n'étaient
spectaculaires.

La conclusion, & ce stade, est simple. Oui, le récit
publié autour de Trump et de Ilran est une
bombe. Non pas seulement parce qu'il est
humiliant pour le président américain, mais
parce quil met & nu une architecture
décisionnelle inquiétante: un allié israélien qui
“survend” son scénario, des experts américains
qui le démontent, des conseillers qui hésitent
sans bloquer, un Congrés contourng, et un
président qui tranche dans un style de
commandement ultra-personnel.

La vraie question n‘est donc plus seulement:
“Trump a-t-il eu tort ?” Elle devient: un systeme
démocratique peut-il entrer en guerre de cette
maniére sans s'exposer A une crise de Iégitimité
durable ?




CAMPAGNE DE DECEPTION : LA CIA A TROMPE,
REPERE, VALIDE ET L’ARMEE AMERICAINE A
EXTRAIT LE PILOTE AMERICAIN

Pendant quelques heures, I'opération a été racontée comme un récit de guerre presque cinématographique : un
appareil américain abattu au-dessus de I'lran, un membre d’équipage récupéré, un second homme porté

disparu, puis une extraction a haut risque derriére les lignes ennemies. Mais derriére la dramaturgie officielle, une

question s'impose : quel a été, exactement, le réle de la CIA dans cette récupération ?

Les éléments publics convergent sur un point central :
I'agence n’a pas conduit le sauvetage militaire lui-méme,
muais elle a joué un réle décisif dans la désorientation des
forces iraniennes, la localisation du pilote isolé et la
validation des informations avant le feu vert final donné a
I'opération.

Pilote américain récupéré en Iran : ce que la CIA a
vraiment fait, et ce qu’elle ne dit pas

Le noyau factuel est désormais relativement clair. Aprés la
chute d'un F-15E américain au-dessus de Ilran au début
d'avril 2026, les deux hommes & bord se sont éjectés. L'un a
été récupéré rapidement. Le second, officier systéeme
d'armes selon plusieurs médias américains, est resté
bloqué en territoire iranien, blessé, en fuite, alors que les
forces iraniennes langaient elles aussi des recherches.
Reuters décrit un militaire caché dans une anfractuosité
montagneuse aprés une blessure a la cheville, tandis que
d'autres récits évoquent pres de deux jours d'évasion avant
sa récupération.

C'est & ce moment que la CIA entre dans I'histoire. Selon
Reuters, 'agence a mené une campagne de déception
destinée & faire croire, a lintérieur de [llran, que les
Américains avaient déja retrouvé l'aviateur disparu et qu'ils
I'exfiltraient par une autre voie. Lobjectif n'était pas
seulement psychologique. Il s'‘agissait de détourner les
recherches iraniennes, de disperser leur attention et,
surtout, de gagner quelques heures critiques. Ce point est
important, car il replace la CIA dans sa fonction réelle : non
pas celle d'un commando, mais celle d'un service chargé
de manipuler lI'environnement informationnel pour créer
une fenétre opérationnelle.

Le deuxieme volet de son réle concerne la localisation. Sur
ce point, les autorités américaines entretiennent
volontairement le flou. Axios rapporte que la CIA a mobilisé
des “capacités uniques” pour retrouver le militaire. TIME
parle d'une technologie spéciale utilisée pour confirmer sa
position. D'autres récits insistent sur I'importance d'un signal
de détresse émis par le survivant, puis de la capacité
ameéricaine & distinguer un signal authentique d'un leurre
ou d'une interception ennemie. Ce que l'on peut affirmer
sérieusement, c'est que la CIA a participé & la réduction de
lincertitude :

Par la rédaction

elle a aidé Washington & passer d'une disparition dans
un espace hostile & une position exploitable par les
forces spéciales. Les détails techniques, eux, restent
hors champ, et il faut résister a la tentation d’habiller ce
vide avec des récits trop spectaculaires.

Le troisieme réle de la CIA a été celui de la validation.
Dans ce type de mission, I'erreur la plus colteuse serait
de lancer une extraction sur la base d'un faux contact,
d'un signal manipulé ou d'un piége. Reuters souligne
que l'aviateur a dd authentifier son identité avant que
les secours ne se rapprochent vraiment. Cela signifie
que les services ameéricains, CIA comprise, n‘ont pas
seulement cherché un homme ; ils ont d’abord cherché
a s'assurer quils ne fongcaient pas dans une
embuscade. Cette phase discréte est moins visible que
I'assaut final, mais elle est souvent celle qui décide de
la réussite ou de I'échec.




Une fois cette séquence d'ombre achevée, le centre de gravité de I'opération bascule vers le Pentagone. Les
informations recueillies ont été transmises aux décideurs civils et militaires, puis les forces spéciales
ameéricaines ont mené l'extraction proprement dite. Axios, Reuters et Defense News convergent sur ce point :
le sauvetage physique a été conduit par des unités militaires, sous couverture aérienne et avec d'importants
moyens de soutien. La CIA a donc préparé le terrain ; elle n‘a pas été la main qui a saisi le pilote, mais I'ceil qui
a permis de le retrouver au bon moment et le brouilleur qui a empéché, autant que possible, 'adversaire de
comprendre ce qui se jouait réellement.

L'autre enseignement, plus politique, tient & la mise en récit immédiate de l'affaire par I'exécutif américain.
Reuters reléve que Donald Trump a utilisé ce sauvetage pour réinscrire une guerre trés contestée dans un
registre héroique et maitrisé. Autrement dit, 'opération n‘a pas seulement été militaire ; elle a été presque
instantanément transformée en séquence de communication stratégique. Cela ne signifie pas que les faits
soient faux. Cela signifie que leur exposition publique sert aussi une fonction intérieure : montrer de la
compétence, de I'autorité, et redonner une image de contréle & une administration sous pression.

Il faut aussi noter que I'opération aurait pu trés mal tourner. Reuters rapporte des probléemes mécaniques sur
certains appareils engagés, obligeant les Etats-Unis & improviser dans les derniéres phases de I'exfiltration et
& détruire sur place certains équipements pour éviter qu'ils ne tombent aux mains de I'ran. Ce détail casse
limage d'une machine américaine parfaite. Il rappelle qu'une opération de sauvetage, méme appuyée par
une supériorité technologique écrasante, reste un pari. La CIA a pu ouvrir une bréche informationnelle ;
encore fallait-il que la mécanique militaire tienne jusqu’au bout.

Au final, I'histoire qui se dessine est moins mythique qu'il n'y parait, mais plus instructive. La CIA n‘a pas
“sauvé” seule le pilote américain. Elle a plutdt fabriqué les conditions de possibilité de son sauvetage :
brouiller 'adversaire, confirmer le survivant, affiner sa localisation, transmettre une image assez fiable de la
situation pour justifier un engagement immédiat des forces spéciales. C'est précisément ce que font les
services de renseignement dans les guerres modernes : ils ne remplacent pas la force, ils I'orientent. Et dans
cette affaire, ce travail invisible a peut-étre été la vraie clé de toute I'opération.

Le point de prudence, enfin, reste essentiel. Une partie des détails disponibles provient de responsables
américains, dans un contexte de guerre et de communication intense. Les grandes lignes sont corroborées
par plusieurs sources sérieuses. En revanche, les récits trés technologiques ou les formulations trop
romanesques doivent étre traités avec distance tant qu'aucune documentation indépendante plus
compléte n'est disponible. Pour l'instant, la version la plus solide est simple : la CIA a trompé, repéré, validé ;
I'armée américaine a extrait.




UN PLAN EN DIX POINTS : UN TEXTE SANS
VERSION OFFICIELLE, UNE NEGOCIATION SOUS

BROUILLARD

Que contient exactement ce plan iranien, et jusqu’oll Washington est-il prét a aller pour I'accepter ?

Au fond, la question n’est plus seulement de savoir
s'il y a un plan. Oui, il y en a un. La vraie question est:
quel plan, dans quelle version, et pour quelle mise
en scéne stratégique ?

Depuis plusieurs heures, un « plan en dix points » flotte
dans I'espace médiatique comme une promesse de
sortie de crise entre Washington et Téhéran. Donald
Trump l'a jugé « intéressant » puis lI'a présenté
comme une base « praticable » pour aller vers une
discussion plus large. Sur le papier, cela ressemble &
un tournant diplomatique. En réalité, plus on
s‘approche du dossier, plus une vérité s'impose : il
existe bien une proposition iranienne structurée, mais
la version exacte du texte, celle qui circule
publiquement, celle qui a été effectivement
transmise aux Américains et celle qui est réellement
négociée ne semblent pas se confondre. Et c'est
précisément Id que commence le vrai sujet.

Le premier fait solide, Iui, est connu. Les Etats-Unis et
I''ran ont accepté une tréve de deux semaines, sous
médiation pakistanaise, dans un contexte de tension
extréme autour du détroit d'Ormuz et apres plusieurs
semaines de confrontation militaire directe. Trump a
présenté cette pause comme le fruit d'un rapport de
force favorable & Washington, affirmant que les
objectifs américains avaient été atteints. Mais dans le
méme temps, Reuters rapporte que cette tréve reste
suspendue a des conditions lourdes, notamment la
circulation par Ormuz et 'ouverture de négociations
a Islamabad. Nous ne sommes donc pas devant un
accord de paix. Nous sommes devant une
suspension armée, fragile, conditionnelle, tactique.

Le deuxiéme fait, plus trouble, concerne ce fameux
plan en dix points. Les médias ont relayé lidée d’'une
offre iranienne détaillée, articulée autour de garanties
de non-agression, de compensation, de levée des
sanctions, de reconnaissance de certains droits
iraniens, et dautres clauses potentiellement
explosives sur le nucléaire et I'architecture sécuritaire
régionale. Or Reuters, qui confirme bien I'existence de
préconditions iraniennes pour une paix durable, reste
plus prudent sur le contenu exhaustif. Cela signifie
une chose simple : le « plan » existe, mais sa

matérialité publique reste partielle.

Par la rédaction

On en parle beaucoup, on le cite partout, mais personne
ne peut encore prétendre montrer une version de
référence incontestable.

Autrement dit, nous sommes face & un texte politique
sans édition stabilisée. Et ce n'est pas une anomalie
secondaire. C'est une méthode. Dans ce type de
séquence, chaque acteur publie moins un document
qu'un rapport de force mis en récit. Llran a intérét a
exhiber des exigences élevées pour transformer une
pause militaire en victoire diplomatique. Trump, Iui, a
besoin de vendre & son opinion I'idée qu'il n‘a pas reculé
mais imposé une négociation.

Le Pakistan, médiateur inattendu mais désormais central,
a intérét & valoriser sa capacité dintermédiation
régionale. Dans un tel cadre, le texte n'est pas seulement
un support de négociation. Il devient un objet de
communication, un ballon dessai, une arme
psychologique.




C'est pourquoi le flou ne doit pas étre lu comme une faiblesse du processus, mais comme l'une de ses
composantes. Quand Trump parle d'un plan « intéressant » sans en détailler I'ossature, il laisse toutes les portes
ouvertes. Quand les relais iraniens laissent filtrer des points plus ambitieuy, ils testent les lignes rouges
américaines et parlent aussi & leur opinion interne. Et quand la Maison-Blanche laisse entendre que les sujets les
plus sensibles seraient en voie de réglement sans produire de texte consolidé, elle tente surtout de figer un récit :
celui d'une désescalade contrélée par Washington. La diplomatie contemporaine n‘avance plus seulement par
documents signés, mais par versions concurrentes, fuites organisées et ambiguités utiles.

Le probléeme, cependant, est que cette brume diplomatique masque des angles morts stratégiques majeurs. Le
premier, c’est Israél. Reuters note que la tréve américano-iranienne ne couvre pas le Liban et que les opérations
israéliennes s'y poursuivent. Autrement dit, méme si Washington et Téhéran desserrent temporairement I'étau,
la conflictualité régionale, elle, reste active.

Le deuxieme angle mort concerne le nucléaire. Trump affirme que la question de l'uranium sera « parfaitement
prise en charge » mais sans préciser selon quelle formule, selon quel contrdle, ni sur quelle base politique. Le
troisieme concerne les sanctions : on sait, depuis les échanges antérieurs entre Washington et Téhéran, que leur
levée, leur séquencement et leur réversibilité sont parmi les sujets les plus difficiles.

Au fond, la question n'est plus seulement de savoir s'il y a un plan. Oui, il y en a un. La vraie question est : quel
plan, dans quelle version, et pour quelle mise en scéne stratégique ? Tant qu‘aucun texte consolidé, assumé par
les deux camps, n‘est rendu lisible, le « plan en dix points » restera moins une feuille de route qu'un terrain de
projection. Chacun y voit ce qu’il veut : une percée, une manoeuvre, une sortie honorable, ou un piége

diplomatique. C'est pourquoi le scepticisme s'impose, hon par cynisme, mais par méthode. Dans cette affaire, le
brouillard n‘est pas autour de la négociation. Il est dans la négociation elle-méme.




TREVE PROVISOIRE : POURQUOI LE PAKISTAN
ET POURQUOI MAINTENANT ?

Dans cette guerre qui a brutalement redessiné le Moyen-Orient depuis la fin février, le choix du Pakistan comme

meédiateur n’a rien d’un détail logistique.

Il dit beaucoup de I'état du rapport de force. Si Washington
et Téhéran ont accepté une tréve provisoire de deux
semaines et 'ouverture de discussions d Islamabad & partir
du 10 avril 2026, c'est parce qu'aucun autre acteur régional
ne réunissait & ce point trois qualités devenues rares : parler
encore aux Iraniens, rester audible aux Américains et garder
des canaux ouverts avec les autres puissances influentes
du moment, de Riyad & Pékin.

Le Pakistan n'est pas neutre, mais il est acceptable. C'est ce
qui fait sa valeur dans cette séquence. Avec I'lran, il partage
prés de 900 kilométres de frontiere, une histoire
diplomatique ancienne, des liens religieux et une familiarité
géopolitique que peu de capitales peuvent revendiquer.
Islamabad représente méme certains intéréts iraniens a
Washington, faute d'ambassade iranienne aux Etats-Unis.
Pour Téhéran, cela change tout : négocier via le Pakistan, ce
Nn'‘est pas passer par un pays pergu comme hostile ou
inféodé & I'Occident. C’est choisir un voisin qui comprend
les codes de la République islamique sans étre son allié
automatique.

Mais le Pakistan compte aussi parce qu'il reste connecté &
Washington. Reuters souligne que cette remontée
diplomatique doit beaucoup au chef de larmée
pakistanaise, Asim Munir, devenu ces derniers mois un
interlocuteur de poids pour Donald Trump. Dans ce type de
crise, les relations institutionnelles ne suffisent pas ; les
canaux personnels pésent souvent davantage que les
déclarations officielles. Islamabad a donc offert aux
Ameéricains un terrain de discussion ni humiliant, ni trop
exposé politiquement. Un lieu ou l'on peut tester une
désescalade sans donner limpression de reculer
publiquement.

Pourquoi I'lran accepte-t-il ce cadre ? Parce qu'il lui permet
de sortir de la séquence militaire sans apparaitre en
position de reddition. Selon plusieurs sources, Téhéran arrive
a Islamabad avec un plan en dix points, qui ne se limite pas
a larrét des frappes : il touche aussi aux sanctions, aux
avoirs gelés et au contréle du détroit d'Ormuz. Autrement
dit, I'ran cherche & transformer une pause militaire en
négociation politique plus large. Ce n'est pas seulement un
cessez-le-feu ; c’est une tentative de convertir la résistance
en levier diplomatique. Dans cette logique, Islamabad offre
un décor plus favorable que Genéve ou une capitale
occidentale.

Par la rédaction

Le “pourquoi maintenant” est tout aussi révélateur. La
guerre commencait & colter trop cher a tout le monde.
Le point critique restait le détroit d’'Ormuz, passage vital
pour les flux énergétiques mondiaux. Reuters rapporte
que la tréve a été annoncée a l'approche d'une
échéance liée a sa réouverture partielle, alors que les
marchés pétroliers, les chaines d'approvisionnement et
plusieurs équilibres régionaux étaient sous tension.
Quand une guerre menace hon seulement des armées
mais aussi l'architecture énergétique mondiale, les
calculs stratégiques changent trés vite. La diplomatie

réapparait alors non par idéal, mais par nécessité.

Pour le Pakistan lui-méme, cette médiation est aussi un
investissement politique. Le pays traverse des fragilités
économiques, dépend des routes énergétiques
régionales et cherche & retrouver un statut
international plus valorisant apres une période de
marginalisation. Réussir 1d ou d'autres capitales n‘ont
pas percé permet a Islamabad de se repositionner
comme puissance de contact, utile a la fois aux
Américains, aux Iraniens et aux grandes capitales
asiatiques. La Chine, notamment, a soutenu un role
pakistanais dans la désescalade, ce qui renforce
encore la centralité dslamabad dans ce moment
précis.




Il faut toutefois garder une réserve. Cette séquence ne signifie pas que le Pakistan devient I'arbitre du
Moyen-Orient. Elle montre surtout qu'en temps de guerre, la valeur d'un pays se mesure @ sa capacité a
rester fréquentable pour des adversaires irréconciliables. Islamabad a trouvé sa fenétre parce que ni
Washington ni Téhéran ne pouvaient obtenir, & ce stade, une victoire nette sans prendre des risques encore
plus grands. Le Pakistan apparait donc moins comme un sauveur que comme un passage obligé. Et c'est

précisément pour cela qu'il est, aujourd’hui, au centre du jeu.

Le chef de la diplomatie pakistanaise, Ishaq Dar, a multiplié les échanges téléphoniques avec plusieurs
ministres des Affaires étrangéres de la région dans la soirée de mardi & mercredi, alors que circulaient des
signaux de rapprochement entre Washington et Téhéran. D'aprés le ministére pakistanais des Affaires
étrangeéres, ces contacts ont concerné notamment le Maroc, I'Arabie saoudite, I'Egypte et la Turquie.
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Si le Maroc ne figure pas parmi les pivots directs de cette médiation, & la différence du
Pakistan, de 'Egypte ou de la Turquie, sa présence dans cette séquence diplomatique reste
loin d'étre symbolique. Elle traduit la place singuliere que Rabat occupe comme interlocuteur
jugé sérieux, mesuré et fiable. Dans une période marquée par de fortes tensions régionales,
étre associé a ce type de consultations revient & reconnaitre au Royaume une crédibilité
politique et une capacité de stabilité qui dépassent son réle immeédiat dans les négociations.
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	​WASHINGTON N’A PAS GAGNÉ, TÉHÉRAN N’A PAS PERDU :
	LA GUERRE SUSPENDUE, PAS TRANCHÉE
	À entendre les récits officiels, chacun aurait gagné. Washington aurait puni, frappé, contenu. Téhéran aurait résisté, tenu, survécu. Mais dès qu’on sort de la propagande de guerre pour regarder les faits froidement, une conclusion s’impose : les États-Unis n’ont pas remporté de victoire stratégique décisive, et l’Iran n’a pas subi, à ce stade, une défaite politique terminale. Ce qui s’est joué n’est pas la fin d’un adversaire. C’est l’ouverture d’une nouvelle phase, plus instable, plus coûteuse, plus militaire aussi.
	Certes, les États-Unis et leurs alliés peuvent faire valoir des résultats concrets.

	par :  Adnane Benchakroun
	LA CURIEUSE PROPENSION DU MAROC À TENDRE L’AUTRE JOUE
	Ils sont fous, ces Gaulois ! … du moins les médias gaulois. Il est loin le temps où les écrits, documentaires, reportages et débats des médias français, et en particulier de leurs télévisions, avaient de l’autorité et de la profondeur, suscitaient le respect et attiraient le chaland.
	Aujourd’hui, on dirait que ces télés, dans le paysage médiatique européen, sont comme leur pays au sein de l’Europe, une sorte d’homme malade. Mais le problème se situe aussi, peut-être même surtout, au Maroc qui, bien que musulman, a cette curieuse et détestable propension à tendre l’autre joue.
	Et alors même que le Maroc et la France, dit-on, cogitent à fond sur un traité de partenariat stratégique (on peut y ajouter des majuscules si on veut), voilà que les médias français reprennent leur croix et leurs bannières, et attaquent, en meute.
	Puis nous en arrivons à ce documentaire de France 5…
	Par Aziz Boucetta

	Le problème n’est pas là, néanmoins… il est dans la passivité marocaine face à ces attaques.

	FRANCE-MAROC : LE DOCU QUI CARICATURE POUR CONDAMNER
	Il y a des documentaires qui éclairent le réel. Et puis il y a ceux qui le déforment au nom d’une cause. Il m’a fallu trois visionnages attentifs pour venir à l’évidence qu' avec «France–Maroc : Je t’aime, moi non plus», diffusé sur France 5 le 5 avril, le téléspectateur n’assiste pas à une enquête, mais à un procès. Un procès à charge, méthodique, où l’accusé est connu d’avance: le Maroc, sa monarchie, et au-delà, son choix politique singulier.
	La double narration de la voix off et celle de celui dont les propos constituent le fil conducteur n’avait qu’une seule ligne directrice: insinuer, concocter un récit, le consolider et en faire une vérité à force de le répéter de mille manières.
	Derrière l’apparence du décryptage, c’est en réalité une démonstration idéologique qui se déploie, avec ses certitudes, ses angles morts et ses silences soigneusement entretenus.
	Où sont les responsabilités historiques du protectorat dont souffre le pays à ce jour?
	Au-delà, le réel est nié.
	Ce n’est pas une enquête. C’est une démonstration.

	14 MARS: DE MARX À HABERMAS,
	DEUX SIÈCLES DE CRITIQUE SOCIALE
	De Marx à Habermas, la pensée critique a profondément évolué, passant d’une lecture conflictuelle du capitalisme à une approche centrée sur la délibération démocratique.
	À l’heure des transformations du capitalisme global et des tensions sur les institutions, cette évolution éclaire les défis économiques et politiques auxquels sont confrontées les sociétés contemporaines.
	Karl Marx est mort le 14 mars 1883 à Londres.
	Lahcen Haddad

	«L’émancipation passe-t-elle par la rupture révolutionnaire ou par la réforme démocratique? »
	Ensemble, ils illustrent deux moments de la modernité:

	L’ESPAGNE: LA MUE MILITAIRE ET STRATÉGIQUE
	Avec la guerre en Iran, l’Espagne sauve-t-elle l’honneur de l’UE? C’est ce que note Josep Borrell, ancien haut représentant de l’UE pour les Affaires de étrangères et de la Politique de sécurité.
	Référence est faite à la passivité européenne face aux États-Unis et à Israël. Madrid peut-elle réellement incarner une alternative?
	Après des années de sous-investissement, l’Espagne a franchi en 2026 le seuil des 2% du PIB consacré à la défense.
	Par  Mustapha Sehimi.

	«L’Espagne apparaît en 2026 comme une puissance militaire en recomposition; elle a su rompre au moins en partie avec le sous-investissement chronique pour devenir un acteur crédible de la défense collective»

	LIMOGEAGES AU PENTAGONE, AU MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DANS LE RENSEIGNEMENT
	Limogeages au Pentagone, au ministère de la Justice et dans le renseignement
	Loyauté avant réalité : comment les purges de l'administration Trump fragilisent structurellement la communauté du renseignement américain et ouvrent la voie à une escalade terrestre en Iran
	Hicham EL AADNANI

	Chroniqueurs invités
	Chroniqueurs invités
	By Lodj
	IWEEK LE GÉANT DE L’ACTU
	L’essentiel du Maroc et du monde



	LE VOISIN ESPAGNOL, OU LA CONSTANCE DES INTÉRÊTS DANS L’ORAGE DES RÉCITS
	Au-delà des récits et des lectures émotionnelles, écrit Adnan Debbarh, la relation entre le Maroc et l’Espagne s’impose comme une réalité structurée par des interdépendances économiques, sécuritaires et humaines.
	Dans un environnement international contraint, la diplomatie espagnole apparaît ainsi moins guidée par ses imaginaires que par la constance de ses intérêts, inscrits dans un système où la stabilité du voisinage devient un levier stratégique.
	Pendant que certains scrutent l'âme espagnole à la recherche de ses traumatismes cachés, l'économie de ce pays continue imperturbable d'exporter pour plus de 12 milliards d'euros vers le Maroc.
	Par  Adnan Debbarh

	Depuis la fin du franquisme, l’Espagne s’est progressivement inscrite dans des architectures qui ont profondément structuré ses choix :
	Il existe pourtant une tentation persistante : celle de lire la politique étrangère à travers ses manifestations les plus visibles : déclarations, gestes symboliques, controverses médiatiques.
	Comprendre l’Espagne, oui ; dans ses fractures, ses récits, ses sensibilités.

	LE MAROC AU-DELÀ DES CLICHÉS : POUR UNE FIN DES ANACHRONISMES MÉDIATIQUES.
	Par
	Omar Hasnaoui Chaoui
	Le sentiment national au Maroc n'est pas une adhésion de circonstance
	Le récent reportage diffusé par France 5, intitulé « Je t’aime moi non plus », consacré aux relations franco-marocaines, touche au cœur d'un malentendu persistant dans la perception médiatique française du Maroc.
	Ce récit met en lumière un décalage flagrant entre une élite "entre deux rives", souvent sollicitée par les rédactions parisiennes, et la réalité d'un engagement citoyen, intellectuel et constructif qui s'exerce de l'intérieur.
	Au-delà de l'anecdote télévisuelle, ce documentaire révèle une incapacité à saisir la mutation profonde du Royaume, passé d'un partenaire traditionnel à un acteur souverain et pivot de la stabilité eurafricaine.

	Il convient d'abord de distinguer les sensibilités des intervenants.
	Sur le plan géopolitique, le malentendu est plus profond encore.
	L’analyse critique occidentale souffre souvent d’un double standard structurel.

	WALD MAÂLAM FACE AU DATA CENTER DE NOUACEUR
	1,2 milliard de dollars et la vérité sur notre souveraineté numérique.
	L’annonce d’un data center dédié à l’intelligence artificielle à Nouaceur, porté par un investissement de 1,2 milliard de dollars, marque un tournant. Elle impressionne par son ampleur. Elle rassure par son ambition. Elle installe le Maroc dans le cercle des pays capables d’attirer des projets technologiques de très grande envergure.
	Mais derrière cette annonce, une réalité mérite d’être posée clairement : ce montant est, à peu de chose près, équivalent au budget mobilisé par le Maroc dans le cadre de sa stratégie Maroc Digital 2030. Autrement dit, un seul projet d’infrastructure représente à lui seul l’effort national engagé pour transformer l’ensemble de notre économie numérique.
	Ce simple constat doit nous conduire à une lecture stratégique plus exigeante.

	Car ce projet ne se résume pas à un data center.
	Par
	Az-Eddine Bennani

	Or c’est à ce niveau que se joue la souveraineté réelle.
	Si les modèles sont conçus ailleurs, si les algorithmes sont écrits ailleurs, si les décisions sont prises ailleurs, alors ce data center, aussi puissant soit-il, reste une main sans tête.
	​Le Maroc a aujourd’hui une opportunité rare.
	Par


	MÉTIERS DU LIVRE : QUAND LE MAROC DOIT REPENSER SES PARCOURS DE FORMATION
	Parcours multiples et variés, mais insuffisants et fragmentés
	À l’heure où l’accès à l’information, la médiation culturelle et l’éducation tout au long de la vie deviennent des enjeux centraux au Maroc, la formation des professionnels des bibliothèques se retrouve au cœur des débats.
	Malgré des fondations académiques solides et des initiatives institutionnelles louables, le pays continue de faire face à des défis persistants dans la conception, la structuration et la reconnaissance de cette formation, essentielle à la vitalité du système documentaire national.
	Comment, dès lors, renforcer et adapter la formation des bibliothécaires marocains pour répondre aux besoins actuels et futurs du secteur ?

	Un héritage institutionnel fondé, mais fragilisé
	Efforts diversifiés, mais impact faible
	La société civile, un partenaire incontournable.
	Visibilité scientifique et médiatique limitée.
	Quelle politique nationale de formation ?
	By Lodj


	QUAND L’INFO PREND DU SENS
	كتاب الرأي
	Points clés à considérer
	Construire l’avenir

	By Lodj
	HYDROCARBURES AU MAROC : LES ANGLES MORTS DE LA LIBÉRALISATION
	La problématique de la tarification des hydrocarbures au Maroc suscite un débat ininterrompu depuis la libéralisation du secteur en 2015, dans un contexte de hausse des prix des carburants et de doutes persistants sur les marges bénéficiaires des sociétés de distribution.
	Cet article vise à analyser les mécanismes de tarification, la structure du marché, et l'impact des facteurs géopolitiques et fiscaux sur les prix, tout en mettant en évidence les dysfonctionnements structurels qui limitent l'efficacité de la concurrence et affectent la sécurité énergétique.
	Le secteur des hydrocarbures constitue l'un des piliers fondamentaux de l'économie marocaine, en raison de son lien direct avec les transports, la production et le pouvoir d'achat.
	La décision de libéraliser les prix a entraîné le passage d'un système réglementé à un système de marché, soulevant des interrogations sur la capacité du marché à atteindre l'équilibre entre l'offre et la demande en l'absence d'intervention directe de l'État.
	Mécanisme de tarification, concurrence et fiscalité
	Par Mohammed Benahmed

	Facteurs géopolitiques et sécurité énergétique
	Pistes de réformes
	Par


	POURQUOI L'AFRIQUE DU SUD PERSISTE-T-ELLE DANS SON HOSTILITÉ ENVERS L'INTÉGRITÉ TERRITORIALE DU ROYAUME ?
	Ce soutien ne se limita pas à cette période, mais s'étendit à un rôle politique de premier plan.
	La position de l'Afrique du Sud sur la question de l'intégrité territoriale du Maroc soulève de profondes interrogations quant à ses véritables motivations.
	S'agit-il d'une question de principe, ou d'une stratégie systématique et intéressée visant à affaiblir un rival régional de taille sur le continent africain ?

	Au-delà des discours publics, une lecture attentive du cours des relations entre les deux pays révèle un chevauchement évident entre les dimensions idéologique et géopolitique.
	Malgré le soutien apporté par le Maroc à la lutte du peuple sud-africain à un moment crucial de sa lutte contre l'apartheid, Pretoria a choisi d'adopter une position contraire à l'intégrité territoriale du Royaume, un paradoxe qui soulève plus d'une question.
	Par ce comportement, caractérisé par un « opportunisme » dans les relations internationales, l’Afrique du Sud a cherché à exploiter une question humanitaire extrêmement sensible à des fins politiques étroites, et à tenter d’influencer les positions de certains pays :
	Cet héritage civilisationnel et humain était censé constituer la base d'un rapprochement politique et de l'établissement d'une relation fraternelle solide
	Dans ce contexte, depuis l'introduction des réformes structurelles du Conseil de sécurité en 2002, l'hostilité de l'Afrique du Sud envers le Maroc et son intégrité territoriale s'est inscrite de façon structurelle dans sa politique étrangère, dépassant le simple opportunisme pour devenir quasi idéologique.
	Cette perception occulte toutefois la profondeur de la position du Maroc en Afrique, qui ne repose pas uniquement sur des considérations politiques conjoncturelles ou des intérêts économiques immédiats, mais avant tout sur une influence culturelle et spirituelle

	By Lodj
	REJOIGNEZ  NOTRE CHAÎNE  WHATSAPP. POUR NE RIEN RATER DE L'ACTUALITÉ !

	DERRIÈRE LES CONFLITS ACTUELS, UNE SEULE BATAILLE : LA COURSE AU LEADERSHIP MONDIAL.
	Par
	Abdelghani El Arrasse.
	Ainsi, ce qui apparaît comme une succession de crises pourrait s’inscrire dans une logique plus large :
	Ce que nous observons aujourd’hui dans le monde relève-t-il d’événements isolés… ou d’une stratégie globale cohérente ?
	À première vue, les crises semblent dispersées : Venezuela , Iran , Russie , Europe … autant de foyers de tension sans lien apparent. Pourtant, en prenant du recul, une lecture plus structurée émerge.

	Nous assistons probablement à une reconfiguration profonde de l’équilibre mondial, marquée par la montée en puissance d’un acteur majeur : la Chine.
	La Russie, autre acteur clé, fait face à des sanctions lourdes.

	TINDOUF : L’IMPASSE HUMANITAIRE DEVENUE VERROU GÉOPOLITIQUE
	Par
	Said Temsamani.
	Sur le plan humain, le diagnostic est tout aussi préoccupant.
	Dans une analyse incisive publiée par le Middle East Forum, Michael Rubin appelle à briser un tabou diplomatique : celui du statu quo entourant les camps de Tindouf.
	Son constat est tranché — ces camps ne relèvent plus d’une simple logique humanitaire, mais incarnent désormais un verrou politique central dans le conflit du Sahara.
	Pensés à l’origine comme une réponse temporaire à une crise de déplacement, les camps se sont inscrits dans la durée. Or, comme le souligne Rubin, cette permanence pose une question fondamentale : peut-on encore parler de camps de réfugiés lorsque leur fonctionnement échappe en grande partie aux standards internationaux en matière de transparence, de recensement et de gouvernance ?

	Selon l’auteur, Tindouf s’apparente aujourd’hui à une enclave politico-administrative sous contrôle du Front Polisario, dans un cadre où la supervision internationale reste limitée.

	L’AVENIR DU FOOTBALL AFRICAIN ENTRE LES MAINS DU TAS
	Ce qui se joue au Tribunal arbitral du sport (TAS) n’est pas anodin pour le football africain.
	La décision attendue doit lui permettre de continuer sur sa lancée en vue d’atteindre les sommets que les talents africains méritent, ou le maintenir dans un état végétatif de spectateur du football mondial. Il vient de franchir un cap en qualifiant dix pays pour les phases finales du prochain Mondial et s’apprête à organiser, vingt ans plus tard, sa deuxième Coupe du monde de football, en 2030.
	Le football africain dérange et ce qui s’est passé en finale de la dernière Coupe d’Afrique est une aubaine pour ses nombreux détracteurs, ceux qui voient dans l’émergence de l’Afrique un danger pour leur statut et leur leadership.
	La rue africaine ne doit pas se laisser entraîner par les populistes opportunistes qui naviguent autour de la CAF, ni se satisfaire de ses faux amis européens dont le positionnement pro-hooliganisme sénégalais est suspect.
	Le football est, rappelons-le, le sport universel par excellence.
	Par
	Bargach Larbi

	Paradoxalement, ces résultats n’ont pas suffi pour séduire la crème du football africain qui a choisi l’Europe pour faire carrière.
	En organisant une Coupe d’Afrique de tous les records en 2025, le Maroc a voulu donner une visibilité et une notoriété de premier plan au football africain.

	EN ATTENDANT
	LA BOMBE ATOMIQUE…
	Il y a des guerres qui se gagnent sur le terrain, et d’autres qui se perdent dans les illusions.
	Celle qui se joue aujourd’hui entre l’Iran, les États-Unis et Israël appartient tragiquement à la seconde catégorie.
	Car derrière les communiqués triomphants, les images de frappes chirurgicales et les déclarations martiales, une réalité s’impose, brutale, incontestable : l’Iran tient. Et pire encore pour ses adversaires, il riposte.
	Ce qui devait être une démonstration de force est en train de se transformer en démonstration d’impuissance.
	Le signal le plus inquiétant n’est pas seulement la capacité de l’Iran à encaisser les frappes.
	Par

	Rachid Boufous
	C’est là que se dessine le véritable dilemme occidental.
	Mais utiliser l’arme nucléaire aujourd’hui ne serait pas un acte de puissance.
	Aujourd’hui, le monde retient son souffle non pas parce que la guerre fait rage, mais parce qu’elle échappe à ceux qui l’ont déclenchée.

	MAROC-PALESTINE : QUAND L’ACCUSATION DE NORMALISATION S’EFFONDRE FACE À UN LIEN ÉMOTIONNEL INDÉFECTIBLE.
	Dans le débat récurrent sur les relations entre le Maroc et Israël, certains s'empressent de réduire la position d'une nation à l'histoire si longue et riche à la simple accusation de « normalisation ». Or, cette réduction ne tient pas compte d'une vérité profondément ancrée dans la conscience collective marocaine : le lien émotionnel profond qui unit le Maroc à la cause palestinienne.
	La normalisation des relations internationales consiste essentiellement en la reprise des relations entre deux pays qui étaient en guerre ou en état de rupture à la suite d'un conflit direct, ce qui n'était pas le cas entre le Maroc et Israël.
	De plus, ce concept, dans les références et les orientations de toutes les écoles de relations internationales, ne conserve plus le même poids politique qu'il avait acquis lors de la phase de polarisation idéologique qui a caractérisé le système international pendant la guerre froide, où il était utilisé comme un outil de pression politique et punitive.
	Aujourd'hui, face aux profondes transformations que connaît le monde, ce concept est devenu obsolète. Quel produit boycotterions-nous dans un monde dominé par la mondialisation, où les industries, les technologies et les capitaux sont imbriqués à travers les continents ?
	Dès lors, une question plus délicate se pose : la normalisation est-elle véritablement marocaine ?
	Par
	Idris Quraish

	Dans le contexte actuel, le Maroc a toujours manifesté cet engagement par des prises de position diplomatiques fermes, appelant à des solutions justes et durables à la question palestinienne.
	C’est peut-être l’une des rares fois où un débat exige un examen approfondi du contexte de cette controverse, afin de dévoiler les véritables enjeux et de contrer cette campagne qui a injustement pris pour cible le Maroc en l’accusant de normalisation.
	Le Maroc, de par sa riche histoire et sa diversité culturelle, a intégré une composante juive qui fait partie intégrante de son identité nationale et de ses communautés.
	La Palestine a été acceptée comme État observateur aux Nations Unies en 2012 avec une majorité de 138 voix, un nombre qui est passé à 157 voix en septembre dernier :
	Le terme « normalisation » n’est pas un concept marocain, mais plutôt une expression importée qui a réduit une longue histoire de liens affectifs entre le Maroc et la Palestine à un slogan idéologique éphémère.

	Quartier libre
	MAÎTRISER L’IA PLUTÔT QUE LA SUBIR.
	By Lodj
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	JEUNESSE DIPLÔMÉE AU MAROC : REPENSER L’EMPLOYABILITÉ À L’ÈRE DES GRANDES TRANSFORMATIONS
	Nadia Lazar
	Près d’un jeune diplômé sur cinq est au chômage : quelles solutions pour l’avenir du Maroc ?
	WEB RADIO
	By Lodj
	La web Radio  des marocains du monde


	​LE PARI GAGNÉ DE MOUNA FETTOU
	Dans un théâtre mythique de Paris, le Palais des Glaces pour ne pas le nommer, où les murs gardent l’empreinte des rires provoqués par les plus grands du théâtre comique français, Muriel Robin, Michèle Laroque, pour ne citer que celles-ci, Mouna Fettou joue une pièce hilarante au nom succulent de « Poulet aux olives » aux côtés de comédiens connus et reconnus en les personnes de Jean-marc Coudert, Matthias Van Khache ainsi que la délicieuse et éternelle jeunette, comme elle se joue de le dire pendant toute la pièce, Gladys Cohen, vue entre autres dans « la Verité si je mens » et « Coco ».
	Par   Ali Bouallou
	By Lodj
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	LÉGISLATIVES 2026 : L’AMBIANCE DE LA CONTRADICTION SYSTÉMATIQUE EST OUVERTE
	À l’approche des élections législatives marocaines, quelque chose change dans l’air. Ce n’est pas encore l’explosion des grands meetings ni la bataille finale des urnes. C’est plus diffus, plus quotidien, presque plus révélateur : dans les salons, les cafés, les groupes WhatsApp, les bureaux et les repas de famille, l’ambiance de la contradiction systématique s’installe. Vous dites qu’un parti a au moins le mérite de la cohérence, quelqu’un vous répond qu’il est dangereux. Vous critiquez un bilan, on vous accuse aussitôt de défendre le camp d’en face. Vous saluez une mesure, on vous soupçonne déjà d’avoir “choisi votre écurie”. La discussion politique ne commence même plus par un échange : elle démarre souvent par un refus.
	Cette crispation n’est pas seulement électorale. Elle dit quelque chose de plus profond sur l’état du débat public.

	GOOD MORNING AMERICA
	Quand l'Amérique fait son cinéma, même la fiction ne dépasse jamais la réalité.
	Un banal film de guerre !
	By Lodj

	Champion de l’actualité
	Pour une information rapide et fiable,  visitez notre site dès maintenant.

	​À QUELQUES MOIS DES LÉGISLATIVES, QUE FONT VRAIMENT LES HOMMES POLITIQUES ?
	À quelques mois d’élections législatives, les responsables politiques, officiellement, ils “vont à la rencontre des citoyens”, “présentent leur bilan”, “défendent un programme”, “écoutent les attentes du terrain”. Tout cela existe, bien sûr. Mais ce n’est que la partie visible du théâtre. En réalité, dans cette phase brève, tendue et souvent décisive, la politique devient un art de la compression : on compresse les messages, les alliances, les promesses, les peurs, les colères et parfois même les convictions.
	Au Maroc, le calendrier est désormais connu : les prochaines élections des membres de la Chambre des représentants sont fixées au 23 septembre 2026.
	By Lodj

	LE KIOSQUE 2.0 DE L’ODJ MÉDIA
	Pressplus est le kiosque 100 % digital & augmenté  de L’ODJ Média, groupe de presse Arrissala SA magazines, hebdomadaires & quotidiens…

	LA COUPE DU MONDE DU PÉTROLE
	La dépendance au pétrole et au gaz pourrait fatalement nous coûter encore très cher !
	Des fractures et une facture !
	Sorir de la dépendance aux énergies fossiles
	By Lodj

	LA WEB TV
	100% digitale  100% Made in Morroco

	AVANT LES SLOGANS, L’OFFRE : LA VRAIE BATAILLE DES LÉGISLATIVES 2026
	À voir la pauvreté stratégique de certains des discours partisans, on en viendrait presque à penser que les états-majors des partis politiques marocains auraient eu intérêt à assister aux Impériales Week 2026. Non pour y apprendre à mieux vendre une image ou à polir un slogan, mais pour y tirer une leçon autrement plus utile à l’approche de la campagne électorale de septembre 2026 : une élection ne se gagne pas seulement par la communication, elle se prépare d’abord par une compréhension fine des attentes réelles du pays. Dans un Maroc traversé par les inquiétudes sur le pouvoir d’achat, l’emploi, l’école, la santé et la confiance publique, la vraie question n’est plus de savoir quel parti parlera le plus fort, mais lequel saura construire l’offre politique la plus cohérente. À ce titre, certains forums consacrés au marketing stratégique semblent parfois produire plus de matière à réflexion que de nombreuses réunions partisanes.
	Législatives 2026 : et si les partis politiques s’inspiraient enfin du vrai marketing stratégique ?

	​GÉNÉRATION Z : REINE DES RÉSEAUX, ANGLE MORT DES LISTES ÉLECTORALES
	À moins de six mois des élections législatives prévues le 23 septembre 2026, le Maroc se retrouve face à un paradoxe politique de plus en plus visible.

	QUAND ORMUZ TOUSSE, LE MONDE ÉTERNUE… ET LE MAROC DOIT APPRENDRE À RESPIRER SEUL
	Quand Ormuz tousse, le monde éternue… et le Maroc doit apprendre à respirer seul… Cette fois, la fièvre est retombée… Mais le thermomètre, lui, a parlé… En quelques jours à peine, la tension dans ce détroit lointain a suffi à faire vaciller les certitudes… marchés fébriles, baril en surchauffe, chaînes d’approvisionnement sous pression… Puis, soudain, la désescalade… Un cessez-le-feu, des négociations annoncées, et un retour fragile au calme... Le monde respire à nouveau…

	Room
	ÉLECTIONS 2026 : ET SI LA MANIÈRE DE PARLER AUX CITOYENS RÉVÉLAIT LE VRAI NIVEAU D’INTELLIGENCE POLITIQUE ?
	À l’approche des législatives marocaines de septembre 2026, une question inattendue mérite d’être posée : et si l’on jugeait aussi les responsables politiques à leur intelligence émotionnelle ? Les psychologues expliquent depuis longtemps que certaines phrases simples révèlent bien plus qu’un tempérament : elles disent la capacité à écouter, à reconnaître une frustration, à poser une limite, à admettre une erreur ou à apaiser un conflit sans mépriser l’autre. Dans la vie privée comme au travail, sept formulations reviennent souvent chez les personnes dotées d’une forte intelligence émotionnelle. Transposées à la vie publique, elles deviennent un révélateur redoutable : car en politique aussi, il existe des mots qui calment, des mots qui blessent, des mots qui esquivent, et d’autres qui restaurent un minimum de confiance. À l’heure où les partis tentent de reconquérir un électorat jeune, volatile et souvent défiant, ces sept phrases pourraient bien en dire plus sur la maturité démocratique d’un candidat que cent meetings, mille affiches ou dix promesses de campagne.
	À l’approche des élections législatives marocaines de septembre 2026, les partis préparent programmes, slogans, meetings et offensives numériques.

	Room
	​TRUMP, NETANYAHU, L’IRAN: CE QUE RÉVÈLE VRAIMENT LE RÉCIT EXPLOSIF DU NEW YORK TIMES
	« Operation Epic Fury is approved. No aborts. Good luck. »
	Le point de départ est désormais connu. Selon le récit relayé ce 9 avril, Benjamin Netanyahu aurait présenté à Donald Trump, le 11 février, dans la Situation Room, un scénario en plusieurs actes : décapiter le sommet du régime iranien, affaiblir radicalement son appareil militaire, provoquer une révolte populaire, puis ouvrir la voie à un nouveau pouvoir. Le détail qui a frappé Washington est moins le plan militaire que son emballage politique : Netanyahu aurait même montré une vidéo avec les “futurs dirigeants” de l’Iran. La phrase attribuée à Trump, “Sounds good to me”, est devenue le symbole d’une décision d’une gravité extrême prise sur un mode presque désinvolte. La Dépêche du Midi, qui reprend longuement le contenu du New York Times, confirme cette séquence et l’interprète comme le moment où le président américain a choisi d’ignorer les doutes autour du scénario israélien.

	CAMPAGNE DE DÉCEPTION : LA CIA A TROMPÉ, REPÉRÉ, VALIDÉ ET L’ARMÉE AMÉRICAINE A EXTRAIT ​LE PILOTE AMÉRICAIN
	Les éléments publics convergent sur un point central : l’agence n’a pas conduit le sauvetage militaire lui-même, mais elle a joué un rôle décisif dans la désorientation des forces iraniennes, la localisation du pilote isolé et la validation des informations avant le feu vert final donné à l’opération.
	​Pilote américain récupéré en Iran : ce que la CIA a vraiment fait, et ce qu’elle ne dit pas

	Billet
	UN PLAN EN DIX POINTS : UN TEXTE SANS VERSION OFFICIELLE, UNE NÉGOCIATION SOUS BROUILLARD
	Que contient exactement ce plan iranien, et jusqu’où Washington est-il prêt à aller pour l’accepter ?
	Au fond, la question n’est plus seulement de savoir s’il y a un plan. Oui, il y en a un. La vraie question est : quel plan, dans quelle version, et pour quelle mise en scène stratégique ?


	Billet
	TRÊVE PROVISOIRE : POURQUOI LE PAKISTAN ET POURQUOI MAINTENANT ?
	Dans cette guerre qui a brutalement redessiné le Moyen-Orient depuis la fin février, le choix du Pakistan comme médiateur n’a rien d’un détail logistique.

	Billet
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	تهديدات الحرس الثوري الإيراني من مضيق هرمز إلى مضيق جبل طارق
	بقلم

	السيادة الغذائية
	إرادة وتخطيط وحكامة السوق خير شاهد
	بقلم: عزيز رباح

	المغاربة والموروث التاريخي : مواجهة التزييف الاستشراقي
	بقلم: د. علي تونسي

	في العرائش، عندما يزعج التضامن "محترفي الشك"
	حرب السرديات: كل طرف ينتصر… في نشرته الإخبارية فقط
	بقلم: ياسين أيت حدو
	بقلم
	عدنان بنشقرون

	حرمان العدول من فتح حسابات لدى صندوق الإيداع والتدبير : مبررات قانونية أم تمييز غير مبرر؟
	الهدنة المؤقتة : لماذا باكستان ولماذا الآن؟
	By Lodj
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	الخبــــر علينــــا…
	كتاب الرأي
	By Lodj
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