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LE MAROC N'EST PLUS UNE SURPRISE,
C’EST UNE HABITUDE !

Houston, 68 777 ames dans les
travées du NRG Stadium, et pendant
quarante-cinqg minutes, un malaise
que personne n’a voulu nommer. Le
Maroc, favori annoncé, s’est fait
bousculer par une équipe
canadienne qu’on pensait venue
pour la photo souvenir. Puis le
double coup de génie d’'Azzedine
Ounahi, la sentence de Soufiane
Rahimi dans le temps additionnel,
et voila les Lions de I'Atlas en quarts
de finale pour la deuxiéme fois
consécutive. Une victoire nette, 3-0,
que tout le monde a commentée
sous I'angle qu’on connait déja : le
exploit historique, la confirmation
de 2022, Bounou le Montréalais
devenu bourreau de son pays natal.

Mais il y a un angle que personne n'a
osé regarder en face, et il tenait dans
la composition méme des deux
bancs de touche.

Ce samedi, ce n'était pas seulement
le Maroc contre le Canada. C'était
une génération d'enfants de lexil
contre une autre. Achraf Hakimi, né &
Getafe dans une cité populaire de la
banlieue madriléneg, fils d'une femme
de ménage et dun vendeur
ambulant. Azzedine Ounahi, formé &
Angers avant de retrouver le maillot
de ses parents.

Noussair Mazraoui, éclos dans l'académie de I'Ajax, Amsterdam pour seul
horizon d’enfance.

Brahim Diaz, biberonné au Real Madrid, courtisé un temps par I'Espagne
avant de choisir le pays de son sang. En face, une sélection canadienne qui
raconte exactement la méme histoire, dans un autre hémisphére : Tani
Oluwaseyi, né a Lagos, formé au Minnesota ; Stephen Eustaquio, fils de la
diaspora portugaise ; Richie Laryeq, racines jaomaicaines et ghanéennes ;
Jonathan David, grandi entre Brooklyn et Ottawa avant d’exploser a Lille.

Deux sélections qui ne sont pas seulement des équipes nationales. Ce sont
deux cartographies de la migration mondiale, assemblées & partir des
mémes matériaux : des parents partis chercher ailleurs ce que leur pays ne
leur offrait pas, et des enfants revenus, par le football, solder une dette
symbolique envers une terre qu'ils connaissent parfois davantage par les
récits de leurs grands-meres que par leurs propres souvenirs. Le Maroc et le

Canada n‘ont pas seulement un adversaire en commun ce samedi.

"'ﬂ.;:ﬁ-f : i =
e 1022 ™
-X gl £t RAHIM
i 'r. p— P ;I" it 1
=Y an76"
=t 7 " _.'lf.:.""i_.!l‘l:ﬂ{:' -'J i
.-'-;F I 5 | ;
L i _;. ¥
£ { .
Igl Ry -3 v
g /
— S L
P 1.* ""‘h (A3
)




ils ont une matrice commune : celle du sport comme derniére géographie possible pour des identités
éclatées entre plusieurs continents.

Et c'est peut-étre cela qui explique cette premiére mi-temps étrangement muette, ce Maroc pris a défaut par
I'impact physique canadien. Les deux équipes, ce jour-Id, ne jouaient pas seulement un huitieme de finale.
Elles rejouaient, sans le savoir, la question qui hante tous leurs joueurs depuis I'enfance :

a qui appartient-on, quand on a grandi ailleurs que I ol bat, disent-ils, notre coeur ?

Le Maroc a fini par trancher ce match dans le sens de son histoire, par la ruse d'un coup franc et la lucidité de
deux remplagants, Diaz et Rahimi, décisifs aprés avoir observé depuis le banc. Mais le Canada, dans la défaite,
a prouvé qu'il appartient désormais & la méme famille de nations réinventées par leurs propres diasporas.

On dira que le Maroc a battu le Canada 3 buts a 0. On peut aussi dire, plus
justement, que le football a de nouveau organisé la rencontre de deux pays
qui n"existent plus tout d fait ol on croit qu’ils sont — et que ce soir-1d, c’est
la version marocaine de cette histoire qui a gagné le droit de continuer a
s'écrire.




LE SEUIL 2/20 - LA GCAMPAGNE
ET LA SOCIETE INTROUVABLE

A Tlapproche des prochaines échéances
électorales, Adnan Debbarh s'interroge sur la
capacité des élites politiques & appréhender
les profondes mutations de la société
marocaine. Dans son analyse, les campagnes
continuent de s'‘adresser & un pays régi par
d'anciens équilibres, alors que de nouvelles
réalités sociales, économiques et
générationnelles imposent un
renouvellement des grilles de lecture et des
modes de gouvernance.

Il y a quelque chose d’étrange dans toute
campagne électorale marocaine.

les partis sactivent, les programmes
simpriment, les meetings se remplissent. Et
pourtant, une impression persiste : la société
réelle, celle qui vit, qui change, qui résiste ou qui
s'échappe, n‘est pas tout a fait dans la salle.

Ce n’est pas un déficit de mobilisation. C’est
un déficit de lecture.

Pendant des siécles, la stabilité marocaine a
reposé sur un art subtil : celui de la gestion des
équilibres. Arbitrer entre les forces. Redistribuer
suffisamment pour que chacun reste dans le
jeu. Jouer les tribus contre les villes, les notables
contre les partis, le sacré contre le rationnel.

Marcel Mauss l'avait théorisé pour d'autres
sociétés : le don crée une dette et la dette crée
la loyauté. Le Maroc en a fait, sans le nommer

ainsi une  véritable  grammaire  de
gouvernement.
Cette grammaire a fonctionné.

Remarquablement bien, & certains égards. Elle
a traversé lindépendance, les années de
plomb, les crises économiques, jusqu'au
Printemps arabe. Elle a su intégrer sans rompre,
absorber sans exploser. C'est un fait et il mérite
d'étre dit sans condescendance ni nostalgie.

Par Adnan Debbarh

Mais une grammaire ne vaut que si ceux d qui
elle s’adresse continuent de la comprendre.

Or quelque chose s'est déplacé. Pas brutalement,
le Maroc ne fait rien brutalement. Mais
suffisamment pour que le décalage soit
désormais visible  qui veut bien regarder.

La société marocaine de 2026 n'est plus tout &
fait celle que le systéme a appris a lire.

Le jeune dipldmé qui attend depuis trois ans un
emploi qui ne viendra pas, ne fonctionne plus
selon la logique du don.

Il a les codes de la modernité, les réseaux sociaux
comme espace public, une conscience de ses
droits qui n'existait pas chez son pére.

La femme qui travaille, qui cotise, qui assume
seule des charges que la famille ne peut plus
porter, ne se reconnait plus dans les arbitrages
congus pour celle qui ne travaillait pas.

L'urbain de premiére génération, arraché a ses
réseaux d’origine sans étre pleinement intégré
dans de nouveaux collectifs, évolue dans un
entre-deux que personne ne gouverne
vraiment.
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La question réelle n'est pas : que veut la société ? Elle est plus exigeante et plus
inconfortable : les élites politiques savent-elles encore lire ce que la société est
devenue ?

Ces figures ne sont pas marginales. Elles sont devenues centrales.

Et surtout, elles portent des attentes que les leviers classiques : le notable, le
réseau, la redistribution discréete, 'appartenance communautaire, actionnent
de moins en moins efficacement.

C'est ici que la campagne électorale devient intéressante, non pas pour ce
qu'elle dit, mais pour ce qu'elle révéle malgré elle.

Les partis vont parler d’emploi, de logement, de pouvoir d’achat. lls vont
promettre des infrastructures, des réformes, des équilibres territoriaux. lls vont
mobiliser leurs relais, activer leurs réseaux, dérouler des programmes.

Tout cela est prévisible. Tout cela est légitime. Et tout cela reste, pour une
large part, a c6té de la question réelle.

Car la question réelle n‘est pas : que veut la société ? Elle est plus exigeante et
plus inconfortable : les élites politiques savent-elles encore lire ce que la société
est devenue ?

Une campagne électorale, dans ce contexte, n‘est pas seulement un moment
de compétition entre partis. C'est un test de lisibilité.

Elle mesure jusqu'ou ces élites, de plus en plus structurellement dépendantes
de I'Etat, formées dans ses écoles, nourries de ses ressources, pensant avec ses
catégories, sont encore capables de voir le réel. Le plus souvent, elles ne le
peuvent pas.

ADMNAN DEEBARH

LE SEUIL 2/20 - LA CAMPAGNE ET LA SOCIETE INTROUVABLE

Non par mauvaise foi. Mais
parce qu’on ne voit bien que ce
qu'on a appris a voir. Et ce
qu'elles ont appris & voir, c'est la
société  dhier, celle qui
répondait encore aux
anciennes grammaires.

Le seuil que cette campagne
devrait franchir, et quelle
franchira probablement peu,
est celui-ci : cesser de parler &
la société que I'on a gouvernée,

pour commencer & écouter
celle qui existe.

o
()

Ce n'est pas un appel
rupture. C'est un appel a la
lucidité.

Car au Maroc, la stabilité n'a
jamais été un état. Elle a
toujours été un travail
d’ajustement. Et un équilibre
qui ne se recalibre plus finit
toujours, t6t ou tard, par se
rompre.
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https://www.youtube.com/watch?v=t3pV-JSUIXQ

DE MONACO AU MAROC... CES LIONS DE L'ATLAS
QUI ONT REECRIT LE RECIT DU MAROC DANS

L'IMAGINAIRE MONDIAL

A travers une lecture mélant sémiotique, identité et
communication, Abdelaziz Koukas montre comment
I'épopée des Lions de I'Atlas a profondément transformé
la perception du Maroc d I'échelle internationale.

Bien au-delad de la performance sportive, I'équipe
nationale est devenue un puissant symbole culturel,
capable de faire évoluer limaginaire collectif, de
renforcer le sentiment d'appartenance des Marocains
et dimposer une nouvelle narration du Royaume dans
le regard du monde.

A chaque fois que je me rendais en Amérique, quand on
me demandait dou je venais et que je me présentais
comme « Marocaine », on se retournait avec un mélange
de surprise et dignorance, on souriait et on s'exclamait :
Abdelaziz Koukas

« Oh, Monaco ! » comme si je venais d'une ile flottant sur
un lac dEuropéens fortunés, et non dun désert ou la
poésie coule de source et ou les montagnes conservent
les souvenirs gravés dans leurs grottes et dans les cranes
des premiers hommes.

Cette confusion était comme un petit coup de poignard
dans dme, comme si toute ma patrie sévaporait en un
lapsus. Je répondais « Oui » et je passais & autre chose,
comme quelquun qui avale linsulte avec un sourire
indulgent ou un sourire silencieux et blessé.

Non pas que je ne sache pas expliquer que « Maroc »
nest pas « Monaco » mais parce que jétais lasse de
devoir servir dinterpréte pour mon pays & chaque
rencontre. La patrie nest pas une simple définition
géographique ; elle se transforme en une secousse
lorsquelle est mal comprise.

Puis vint la Coupe du Monde au Qatar, et les drapeaux
rouges @ létoile verte & cing branches se mirent & flotter
dans les rues qui ne connaissaient du Maroc que les
fragments de photos de touristes.

Soudain, nous fimes connus par les larmes des joueurs
prosternés sur le terrain, par les méres escaladant les
tribunes, par une joie immense. Lors de mon dernier
voyage a Washington, on m'a demandé:

« Vous venez du Maroc, et non de Monaco ? » comme si
le football nous avait octroyé un nouvel acte de
naissance dans la conscience collective mondiale.

nvités
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Par AbdelazizKoukas

Un sentiment de triomphe m'envahit, malgré la naiveté de
cette raison.

Mais méme alors, quand on dit « Je viens du Maroc » on
vous réduit & un tajine aux pommes de terre et d la viande
de chévre, & un couscous vendu dans les paniers & touristes,
a une tasse de thé servie par une main hésitante, ou a une
danseuse accordant les mouvements de ses épaules au
rythme d’'une musique ancestrale, comme pour placarder
toute une culture dans un seul geste.

Il subsiste ainsi un gouffre infranchissable entre toi et eux : tu
es l'enfant d'une civilisation plus profonde qu'un simple godt,
et dune histoire plus épaisse que la mélodie d'un chant
supposément folklorique.

Toi aussi, tu es un enfant de plusieurs siecles dexistence
effacés de la carte de la perception occidentale, un enfant
de questions posées et & consommer sans modération : «
Avez-vous des voitures ? Portez-vous des djellabas ? Avez-
vous des concubines et des esclaves ? Avez-vous Internet ? »

Parfois, j'ai envie de leur crier au visage :

Le mythe s'est forgé en pareillement dans les stades et les
tribunes, le public marocain faisant partie intégrante du récit.
De simple spectateur du match, il en est devenu acteur.
Lorsque les caméras balayaient les tribunes, elles révélaient
une scene parallele au match. Un basculement sémiotique
crucial sest alors opéré : au méme titre que les joueurs, le
public est devenu un signe dans le récit collectif




« Je viens d'un pays de philosophes et de sanctuaires,
de poétes et de voleurs, de villes qui meurent debout
et de villageois qui marchent pieds nus a la poursuite
de leurs réves, un pays qu'on ne peut expliquer ni par
une photo sur une brochure touristique, ni par une
danseuse lors d'un festival folklorique, ni méme par
un match de Coupe du monde... »

Mais le plus souvent, je souris et je dis:

« Oui, je suis du Maroc », et je passe & autre chose..
Dans mon coeur, la patrie poursuit son récit d'une voix
que personne d'autre ne peut percevoir.

Ce qui me fascine dans le phénomeéne de léquipe
nationale marocaine, ce ne sont pas ses résultats,
mais le sens quelle a engendré, car les significations
perdurent et se transforment en mythes.

Par conséquent,
aujourdhui &
symbolique autour du Maroc.

D'un point de vue sémiotique, I'équipe nationale n'est
plus seulement un symbole de IEtat marocain ; elle
est devenue une marque d part entiere. Auparavant,
le maillot rouge évoquait directement la patrie, mais
aujourd'hui, il est devenu un objet de désir et

d'admiration.

je crois que nous assistons

la naissance dun nouveau récit

La marque sest affranchie de son référent immédiat et a
acquis une existence propre. Lorsqu'un Européen, un Américain
ou un Latino-Américain porte le maillot marocain, il porte une
histoire, un réve, une image de réussite et un lien symbolique
avec une expérience qui l'a inspiré.

Ce qui s'est passé avec I'équipe nationale de football a été plus
qu'une simple victoire sportive passagére ou une simple
réconciliation momentanée entre un pays et son image a
I'étranger, mais aussi un moment sémiotique intense, au cours
duquel le Maroc est passé de la position de sujet ambigu, de
pays qui nécessité des explications, & celle de marque qui
s'impose visuellement, émotionnellement et symboliquement.

Le drapeau rouge avec son étoile verte est devenu labrégé
d'un pays, un condensé didentité et une nouvelle entrée dans
une mémoire globale qui était en grande partie paresseuse, ne
se souvenant des pays que ce qu'en donnent le cinéma, le
tourisme, I'actualité, les catastrophes et les guerres.

J'évoque ici ce que Roland Barthes nomme le « mythe moderne
» un moment ou les faits se muent en symboles.

L'équipe nationale marocaine s'est métamorphosée d'une
équipe en un mythe au sens barthien du terme : on ne parle
plus de passes et de buts, mais de courage, d'identité, de
famille, d’appartenance et de défi. Ainsi, les matchs sont
devenus le véhicule visible de significations bien plus
profondes.
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Plus frappant encore, ce mythe s'est forgé en pareillement dans les
stades et les tribunes.

Le public marocain faisait partie intégrante du récit. De simple spectateur
passif du match, il en est devenu acteur. Lorsque les caméras balayaient
les tribunes, elles révélaient une scéne paralléle au match.

Un basculement sémiotique crucial s'est alors opéré : le public lui-
méme est devenu un signe.

Le Maroc navait plus besoin dun interpréte dans un aéroport, une
université ou un café ameéricain pour expliquer la différence entre le
Maroc et Monaco.

Limage parlait pour lui. Les méres et les épouses sexprimaient dans les
tribunes ; les joueurs parlaient en embrassant leurs meéres. Les
prosternations apres la victoire étaient éloquentes. Les larmes, les maillots
déchirés et le sang qui coulait des corps qui ne se rendaient pas
parlaient.

Le public s'exprimait, transformant lamphithéatre en un poéme collectif
qui prolongeait admirablement le récit. Chaque détail, méme le plus
infime, devenait un symbole.

C'est peut-étre ce qui explique la popularité universelle du maillot
marocain : il est devenu un symbole d'admiration. Les étrangers ont
commenceé d le porter par désir d'appartenir & une histoire. Et I'histoire du
Maroc dans le football moderne a séduit car elle s'est présentée comme
la force motrice d’'une jeune équipe, une communauté humaine avec des
meres, des visages, des accents, des larmes et des traits authentiques.




L'équipe nationale incarnait I'esprit de famille, un
réve, un espoir de rédemption et cette justice
poétique que les plus faibles attendent depuis si
longtemps, et qui se manifeste souvent sous la
forme d’'un miracle.

Depuis des décennies, le monde s'est habitué a
l[image du supporter comme un étre émotionnel,
chaotique, quand ce n'est pas violent. Mais les
supporters marocains ont présenté un modéle
différent : une foule organisée, bruyante et créative,
animée dun sens esthétique aiguisé, produisant
des spectacles époustouflants.  Les
supporters se sont transformés en une sorte
d'ceuvre dart collective.

On pourrait affirmer que [léquipe nationale
marocaine est parvenue & créer ce que Benedict
Anderson appelle une « communauté imaginée ».
Une nation ne se résume pas a des frontiéres et
des passeports, mais @ un sentiment collectif
d'appartenance & un récit partagé.

visuels

Léquipe nationale a reproduit ce sentiment &
léchelle mondiale. Soudain, des millions de
Marocains se sont retrouvés & parler le méme
langage émotionnel, & partager le méme réve et
attendre le méme événement avec impatience.
Mais plus important encore, léquipe a transcendé
son public national ; la communauté imaginée
n'était plus seulement marocaine ; elle était
devenue transnationale.

Des personnes sans aucun lien de sang, de langue
ou géographique avec le Maroc se sont retrouvées
immergées dans ce récit. Cest Id le pouvoir du
mythe : il donne aux étrangers un sentiment
dappartenance.

D'un autre point de vue, lI'équipe nationale
marocaine représente une victoire pour ce que
l'on pourrait appeler « [lesthétique de Ila
reconnaissance ».

Une large partie des pays du Sud a longtemps
vécu au sein de récits mondiaux qui les
marginalisaient.

Lorsque I'équipe marocaine a émergé avec une
telle force, ces populations y ont vu 'expression de
la possibilité de transcender
symbolique qui a monopolisé les championnats et
les victoires pendant des décennies.

Par conséquent, les encouragements se portent
sur les joueurs et le potentiel quiils incarnent.

Le plus grand secret de ce phénoméne, & mon avis,
réside dans le fait que [léquipe nationale
marocaine na pas projeté une image de
puissance arrogante. Les joueurs et les supporters
ont su tisser une image de force humaine.

le centralisme

Léquipe nationale nest pas apparue comme une machine &
football froide et insensible ; au contraire, elle a présenté au
monde un champion accessible, et non un adversaire qui se
place au-dessus des autres.

C'est précisément pour cette raison que l'histoire de I'equipe
nationale marocaine de football s'est muée en Iégende
contemporaine. Les légendes se construisent sur la capacité &
incarner un profond désir collectif.

L'équipe nationale marocaine est parvenue a
lincarnation de l'aspiration de millions de personnes 4 la
reconnaissance, a la dignité, au succés et au sentiment
d’'appartenance.

Ainsi, son exploit sportif a créé un nouveau symbole qui s'est
ancré dans l'imaginaire collectif mondial et est devenu partie
intégrante du langage utilisé pour parler du Maroc.

L'équipe a dépassé le simple réle de représentante du Maroc
pour devenir un récit a travers lequel le Maroc se raconte au
monde, et a travers lequel le monde, & son tour, partage
certains de ses propres réves.

devenir

C’est la le véritable sens d'une légende : se transformer d'un
événement en symbole, d’'un symbole en souvenir, et d’'un
souvenir en une composante de I'imaginaire collectif de
I'humaniteé.

Ici, le public marocain a joué un réle crucial dans la création de
la légende.

Bien plus qu'une simple bande-son pour I'équipe nationale, il a
incarné un récit paralléle. Dépassant son role de simples
supporters, il est devenu un acteur a part entiére, passant du
statut de spectateur a celui d'auteur collectif du spectacle.

Dans les tribunes, les supporters marocains projetaient une
image différente de la nation une nation organisée,
passionnée, capable de joie, de transformer 'émotion en rituel,
le rituel en spectacle, et le spectacle en un message universel.
Les caméras ont capturé une éloquence collective, un langage
intraduisible, compris par ceux qui ne connaissaient ni larabe
classique, ni le hassaniya, ni le darija, ni lamazigh.

La force du public marocain réside dans sa capacité & rendre le
patriotisme visible. Les nations sont généralement de grandes
idées abstraites, inscrites dans les livres, les constitutions et les
discours, mais, le temps d'un match de football, elles sincarnent
: dans la gorge, dans le maillot, dans les larmes, dans la danse,
dans les étreintes dinconnus qui, sans se connaitre, se
reconnaissent soudain & travers une méme couleur.

s
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Et Id, en termes philosophiques, la nation devient une communauté imaginée, incarnée le temps dun instant
sensoriel.

Mais une légende ne se construit pas uniquement sur la victoire. Une légende a besoin d'un récit, un récit a besoin
de symboles, et les symboles ont besoin d'un public quiy croit et les perpétue.

La légende de l'équipe nationale marocaine est née de la convergence de plusieurs éléments : une stratégie
nationale, une infrastructure impériale, un exploit sportif sans précédent, des joueurs de géographies diverses mais
partageant une méme origine, la forte présence des méres et des familles, un public de supporters, migrants et
locaux, animé par la méme passion, et des médias internationaux qui ont soudainement découvert une histoire
digne d'étre racontée.

Ainsi, l'équipe nationale est devenue une histoire qui se déploie au fil des performances de ses joueurs.

Il convient donc dinterpréter cette transformation comme une réussite en matiére de marketing sportif et comme
une évolution de limage que le Maroc projette sur le monde. Trop longtemps, limage du Maroc s'est cantonnée &
l'orientalisme et au tourisme : le désert, les chameaux, le tajine, les zelliges, les danseuses, le vieux souk, le thé, le
henné et les ruelles colorées.

Ces images ne sont pas nécessairement fausses, mais elles sont incomplétes lorsquelles sont présentées comme la
vérité absolue. L'équipe nationale a apporté une nouvelle dimension & cette image : celle dun Maroc proactif,
compétitif, organisé et sar de lui, un Maroc devenu acteur majeur de [événement.

C'est I I'un des effets les plus significatifs de ce phénomeéne : il a transformé le Maroc, d’'un pays ou l'on se contente
de regarder, en un pays qui suscite I'admiration.

Il y a une différence fondamentale entre étre une image touristique gravée dans la mémoire et étre une force
symbolique qui émeut.

Le premier vous réduit & un simple décor, le second vous rend présent. Le premier vous ancre dans le passé, le
second vous plonge dans le présent. Le premier fait de vous un objet de spectacle, le second vous rend acteur de ce
spectacle.

Mais il ne faut pas exagérer et croire que le football, ¢ lui seul, peut dissiper des siécles d'incompréhension.

Une Iégende sportive peut certes ouvrir une porte, mais cela ne suffit pas & instaurer une compréhension profonde.
Elle peut amener & distinguer le Maroc de Monaco, mais pas hécessairement a saisir la complexité du Maroc.

Elle peut inciter & porter le maillot marocain, mais pas & lire son histoire, & écouter ses poétes, ni & connaitre ses
contradictions et ses préoccupations.

Dés lors, la véritable valeur de ce moment réside dans le fait quil a créé une breche dans le mur de lignorance,
ouvert une fenétre et nous a offert une nouvelle occasion d'affirmer : nous sommes bien plus que cette image, mais
cette image sert de point de départ & la discussion.

L'équipe nationale a révélé une facette méconnue du Maroc. Elle a démontré que lidentité marocaine est une force
composite et formidable : arabe, amazighe, africaine, méditerranéenne, islamique, moderne, issue de limmigration
et ancrée dans le territoire, a la fois.

C'est peut-étre pourquoi I'équipe a semblé proche de nombreux
supporters hors du Maroc : elle n'affichait pas une identité rigide et
agressive, mais au contraire une identité ouverte, capable de
rassembiler les différences autour d'un sens commun.

Léquipe était composée de joueurs nés dans des villes européennes et
d'autres ayant grandi au Maroc, mais lorsqu’ils enfilaient le maillot, c'était
comme si la géographie dispersée retrouvait son essence émotionnelle.
D'un autre c6té, 'équipe nationale a redéfini le rapport des Marocains &
leur patrie. Souvent, la patrie devient un fardeau : bureaucratie,
chémage, déceptions, sentiment dinjustice, oppression quotidienne.
Mais le football a offert aux Marocains un rare moment de redécouverte
de leur pays : une patrie dont ils peuvent étre fiers. C'est un sentiment
profond, car les besoins d'un peuple ne se limitent pas au pain, au travail
et & IEtat de droit ; ils ont aussi besoin dimages positives deux-mémes
pour éviter l'effondrement intérieur, et de ce que jappelle souvent des «
mythes bienveillants ».
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Lorsqu'un citoyen voit son drapeau flotter dans les rues du monde entier, il a le sentiment qu'une part de sa dignité
personnelle est hissée avec lui.

Maiis le plus beau dans ce nouveau mythe, cest quil n'a pas été entierement fabriqué de toutes piéces. Ce n'était ni
une campagne de propagande préfabriquée, ni un récit officiel imposé. Il est né d'une interaction complexe entre
I'Etat, le monde du sport, les joueurs, le public, les médias et les réseaux sociaux. Un exploit a eu lieu sur le terrain, mais
les réseaux sociaux l'ont instantanément immortalisé.

Un moment de recueillement est devenu une image universelle. Une mére enlagant son fils est devenue une icéne.

Une foule en liesse est devenue le symbole de toute une nation. Voild comment fonctionne le mythe moderne : il N'a
pas besoin de siecles pour se former ; une seule image, répétée des millions de fois, suffit & sancrer dans limaginaire
collectif.

L'équipe nationale marocaine a acquis ce que l'on pourrait appeler un « capital symbolique transnational ».

Sa présence est désormais indissociable des matchs quelle dispute et de limage qu'elle a cultivée. Son nom évoque
désormais bien plus que son classement ou ses résultats : il évoque le courage, la surprise, la dignité, lunité, la
maternité, les supporters et un réve né des marges. Autant déléments qui conférent & cette marque sportive une
force de caractére qui perdure bien au-deld des stades.

Le football peut sembler simple comparé a lhistoire, & la philosophie et & la politique, mais & certains moments, il
devient un puissant miroir reflétant ce que le discours théorique ne parvient pas & exprimer.

L'équipe nationale marocaine a attiré I'attention du monde entier sur nous, mais surtout, elle nous a permis de
nous regarder sous un jour nouveau. Elle nous a offert I'opportunité de voir le Maroc comme une image qui parle
d'elle-méme.

Pourtant, cette image n'est qu'un point de départ, car la patrie est bien plus qu'un maillot, bien plus vaste qu'un stade
et bien plus grande qu'une victoire.
Pourtant, dans un rare moment, le maillot a réussi Ia ou tant d'explications ont échoué :

A dire au monde quiil existe un pays appelé Maroc, et non Monaco... un pays qui ne se définit pas par ses plats, son
folklore ou ses cartes touristiques... un pays capable de transformer un match en métaphore, une foule en poéme, et
une équipe nationale en une nouvelle Iégende qui parcourt le monde vétue de rouge et portant une étoile verte dans
son coeur.
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PROFESSIONS REGLEMENTEES : LES
PHARMACIENS ET LES AVOCATS IMPOSENT
LE TEMPO, LES MEDECINS DANS L'EXPECTATIVE

Alors que les pharmaciens et les avocats parviennent a
peser sur les décisions publiques grdce a des
organisations professionnelles structurées, le corps
médical demeure dans l'attente d'une réforme de ses
instances ordinales, déplore Anwar Cherkaoui.

Cette situation interroge la capacité des médecins &
dépasser leurs divisions internes pour redevenir une force
de proposition et renforcer leur influence institutionnelle
dans un systéme de santé en pleine mutation.

Dans le paysage des professions réglementées au
Maroc, deux scénes contrastées attirent I'attention.
D'un c6té, les pharmaciens et les avocats ont démontré
une capacité a faire entendre leurs préoccupations, d
négocier, & mobiliser leurs instances représentatives et
influencer le calendrier des décisions publiques.

De l'autre, le corps médical semble encore dans une
position d'attente, suspendu & une réforme législative
censée remettre de l'ordre dans ses structures ordinales,
apres plusieurs années de fonctionnement institutionnel

contesté.

Derriere cette différence de posture se cache une
question essentielle celle du rapport entre une
profession, son organisation interne et sa capacité a
peser sur les choix qui la concernent.

La force d'une profession ne se mesure pas au seul
nombre de ses membres

Le corps médical semble encore dans une position
dattente, suspendu & une réforme Iégislative censée
remettre de I'ordre dans ses structures ordinales, aprés
plusieurs années de fonctionnement institutionnel
contesté.

Une profession réglementée tire sa puissance moins de
ses effectifs que de sa capacité & construire une vision
collective, & défendre ses intéréts et & parler d'une voix
audible aupreés des pouvoirs publics.

Lles pharmaciens, comme les avocats, ont souvent
montré que leurs organisations professionnelles
pouvaient devenir de Vvéritables espaces de
représentation et de négociation.
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Par Dr Anwar
CHERKAOUI

Leurs mobilisations ne reposent pas uniquement sur
la revendication corporatiste ; elles s‘appuient
également sur une maitrise de leurs dossiers, une
capacité de communication et une mobilisation
rapide de leurs réseaux.

Lorsqu'une profession arrive & imposer un débat
public, elle ne subit plus uniquement les réformes : elle
participe d leur élaboration.

Cest ld que réside une forme dautonomie
professionnelle : la capacité de proposer avant de
contester, d'anticiper avant de réagir, et d'étre un
interlocuteur incontournable plutét qu'un simple
destinataire des décisions.

Une profession historiquement forte, mais
institutionnellement fragilisée

Le paradoxe meédical est frappant. Les médecins
disposent d'un capital symbolique considérable.

Leur formation longue, leur responsabilité dans la prise
en charge des patients, leur réle central dans le
systtme de santé leur conférent une place
particuliere dans la société.

Pourtant, cette puissance individuelle et collective
semble parfois ne pas se traduire en puissance
institutionnelle. La question des instances ordinales
illustre cette contradiction.




Une profession qui revendique une place centrale dans la gouvernance sanitaire ne peut ignorer durablement la
question de la légitimité, de la représentativité et du renouvellement de ses structures de régulation.
Lorsque l'attente d'une intervention Iégislative devient la principale issue, cela peut étre interprété de plusieurs fagons.

Premiére lecture : une profession qui attend I'arbitrage de I'Etat

Certains pourraient considérer que les médecins se retrouvent dans l'expectative parce que la réforme de leur
organisation ordinale nécessite une intervention réglementaire ou Iégislative complexe.

Le cadre juridique d'un ordre professionnel reléve en effet de la puissance publique. L'Etat fixe les régles, définit les
missions et organise les mécanismes de controle.

Dans cette logique, attendre une nouvelle loi peut apparaitre comme une démarche institutionnelle normale. Mais cette
explication ne suffit pas & elle seule.

Deuxiéme lecture : le signe d’une difficulté a construire un consensus interne

Une autre interprétation serait celle d'une profession traversée par des divisions, des sensibilités multiples et parfois des
intéréts divergents.

La médecine libérale, hospitaliére, universitaire, militaire, publique ou privée ne porte pas toujours les mémes
préoccupations.

Cette diversité est une richesse, mais elle devient une faiblesse lorsqu'elle empéche I'émergence d'une stratégie commune.
Une profession fragmentée laisse davantage d'espace aux décisions venues d'en haut.

Troisiéme lecture : la perte progressive d’une culture de représentation collective

L'histoire montre que les professions qui conservent leur influence sont celles qui entretiennent une culture permanente de
participation : débats internes, renouvellement des responsables, production d'idées, dialogue avec les citoyens et les
décideurs.

A linverse, lorsqu'une profession laisse ses structures fonctionner dans une forme dimmobilisme prolongé, elle risque de
voir sa capacité d'initiative diminuer.

La question n'est alors plus seulement juridique. Elle devient démocratique et institutionnelle.

Le véritable enjeu : passer d’une logique de réaction a une logique de proposition
La réforme des instances ordinales médicales ne devrait pas étre pergue uniquement comme une obligation
administrative.

Elle représente une opportunité
historique pour reconstruire un
modéle de représentation adapté
aux défis actuels : transformation
du systeme de santé,
développement du secteur privé,
attentes nouvelles des patients,
intelligence artificielle,
télémédecine et évolution des
responsabilités médicales.

le corps médical gagnerait a
redevenir un acteur qui propose
son propre avenir plutét qu'une
profession qui attend que son
avenir soit écrit par d'autres.

Les pharmaciens et les avocats
ont montré une chose essentielle :

La question qui se pose aujourd’hui aux médecins est donc moins celle de leur
compétence scientifique — largement reconnue — que celle de leur capacité
collective a transformer cette compétence en force institutionnelle.

Car une profession n'est réellement autonome que lorsqu'elle possede la capacité
de définir elle-méme son rythme, son cadre et son destin.

une profession organisée,
structurée et capable de dialoguer
peut influencer la  décision
publique.
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https://www.youtube.com/watch?v=lYB41-C-EXI&t=3s

GRISE DU LEADERSHIP : LA NATION N°'AURA
QUE LES DIRIGEANTS QU'ELLES MERITENT...

L'homme nait d'abord avec un réflexe
primaire : se défendre. Défendre son corps,
son territoire immeédiat, sa survie. Cet instinct
est ancien, presque animal. Avec I'évolution
sociale et intellectuelle, cet horizon s’élargit.
L'homme devient capable de défendre sa
famille, son clan, puis parfois une
communauté. Mais rares sont ceux capables
de penser et de défendre durablement
I'intérét d’une nation entiére.

C’est pourtant cette capacité qui distingue le
véritable homme d’Etat du simple acteur
politique et du citoyen suiveur.

Cette réalité éclaire une grande difficulté des
systéemes modernes & produire de véritables
leaders et davantage dans les contrées en
plein développement ou le niveau de vie se
conjugue majoritairement avec celui de
conscience et la clarté de la vision.

la plupart des individus  raisonnent
naturellement & partir de leurs intéréts
immédiats. Méme dans les démocraties les
plus avancées, beaucoup de responsables
politiques défendent d'abord leur carriére, leur
clientéle électorale, leur groupe régional,
ethnique, économique ou idéologique.

Peu parviennent a s’extraire de cette logique
pour adopter une vision nationale de long
terme.

L'histoire politique mondiale regorge
d’exemples illustrant  cette  différence
fondamentale entre le gestionnaire et le leader.
Un gestionnaire administre l'existant.

Un leader transforme une société en portant
une vision qui dépasse son propre intérét.
Lorsque le général Charles de Gaulle revient au
pouvoir en 1958, la France est profondément
divisée par la guerre d’'Algérie.

Il aurait pu choisir la facilité politique en
s'alignant sur les groupes les plus puissants du
moment. Il choisit au contraire une voie
douloureuse mais qu'il considérait conforme a
lintérét stratégique de la France.

Cette capacité a penser la nation avant les
passions immeédiates définit précisément le
leadership historique.
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Par
AzizDaouda

De lo méme maniére, Nelson Mandela aurait pu gouverner
I'Afrique du Sud dans un esprit de revanche aprés vingt-sept
années de prison.

Il chaisit la réconciliation nationale. La encore, il ne défendait plus
un groupe, mais une idée supérieure de la nation.

Ses successeurs vont dilapider le capital cumulé.

Nombre de pays souffrent aujourd’hui d'une fragmentation
politique permanente. Les partis deviennent des machines
électorales centrées sur les équilibres internes, les ambitions
personnelles ou les calculs de court terme.

Le débat politique se réduit alors & une compétition quantitative :
combien de sieges, combien de voix, quelles codlitions.

C’est précisément ici qu’intervient le role théorique des partis
politiques.

Dans les démocraties modernes, les partis ne devraient pas étre
de simples instruments de conquéte électorale. Leur mission
fondamentale est beaucoup plus noble et plus difficile : détecter,
former et promouvoir des personnalités capables de dépasser
les intéréts particuliers pour incarner lintérét général.

Or cette mission est devenue extrémement complexe.

La massification médiatique, la domination des réseaux sociaux
et la politique du buzz favorisent souvent les profils les plus
visibles plutét que les plus visionnaires.

On récompense davantage la capacité & produire une phrase
virale que l'aptitude & construire une stratégie nationale sur vingt
ans. Le temps médiatique est devenu plus rapide que le temps
politique.




Cette dérive explique pourquoi tant de sociétés connaissent aujourd’hui une crise du leadership. Les dirigeants sont
parfois élus par mécanisme statistique plus que par véritable adhésion & une vision.

le  suffrage universel demeure
indispensable, mais il ne garantit pas
automatiquement  I'émergence  des
meilleurs. Il permet surtout de désigner
les plus capables de gagner une
majorité.

Entre étre élu et étre un leader historique,
il existe pourtant une immense
différence.

Un leader véritable posséde plusieurs
caractéristiques rares : la capacité de
sacrifice personnel, la vision & long terme,
le courage de l'impopularité temporaire
et surtout I'aptitude & faire converger des
intéréts contradictoires autour d'un projet
national.

C'est pourquoi les grandes nations
investissent énormément dans la
formation de leurs élites politiques,
administratives et intellectuelles.

Les universités, les grandes écoles, les
institutions militaires ou diplomatiques
jouent souvent un réle majeur dans la
fabrication des dirigeants. Les Etats-Unis
ont Harvard University, Yale University ou
Stanford ; la France posséde Sciences Po
ou lancienne ENA ; le Royaume-Uni
s'appuie depuis des siecles sur University
of Oxford et University of Cambridge.

Ces institutions ne produisent pas
automatiquement des génies
politiques.

Mais elles créent des espaces ou se
construit une culture de IEtat et de la
nation.

Dans les pays en développement, la
difficulté est encore plus grande.

Le poids des appartenances locales,
tribales, économiques ou clientélistes
peut parfois empécher I'émergence
d'une véritable conscience nationale.

Le responsable politique devient alors le
défenseur d'un segment de société ou
de groupe dintéréts plutét que le
serviteur de 'ensemble national.

Or aucune nation ne peut durablement
progresser sans dirigeants capables
d'élever le débat collectif au-dessus des
intéréts immédiats.

Le grand défi politique du XXle siécle n'‘est donc pas uniquement
économique ou technologique. Il est humain. Comment former des
femmes et des hommes capables de penser plus loin qu'eux-mémes ?
Comment produire des dirigeants qui acceptent parfois de perdre
politiquement pour faire gagner leur pays historiquement ?

A cet égard, la situation qui se dessine au Maroc illustre crament cette
crise de leadership, avec des partis essoufflés, incapables de renouveler
leurs élites et leurs discours, tandis que le champ politique oscille entre le
populisme tapageur des uns, le silence ou l'incompétence assumée des
autres, et la prolifération de spécialistes du mensonge et de la promesse
creuse, @ moins de trois mois d'élections |égislatives cruciales pour
l'avenir du pays.

Ou en sommes-nous des personnalités telles que Allal El Fassi,
Abderrahim Bouabid, Abdelkhalek Torres, Mohamed Hassan El OQuazani
et dautres encore. Elles sont toutes le produit d'une conscience et d'un
contexte historique. Ou en est-on justement des véritables défis, de la
conscience et de la responsabilité. Quid du contexte qui ne nous laisse
plus aucun choix.

Ou aller de l'avant et consolider la trajectoire ascendante du pays ou au
contraire rater le tournant technologique comme nous avions raté celui
de la mécanisation. Les conséquences chacun le sait : LEmpire Chérifien
avait fini par étre mis sous protectorat et disloqué.

Bon nombre de citoyens sont aujourd'hui convaincu que la réponse
ne peut venir uniquement des urnes. Elle dépend aussi de I'éducation,
de la culture politique, de la qualité des institutions, de lhonnéteté des

citoyens et de la maturité de la société.

Car au fond, une nation obtient souvent les leaders qu'elle prépare,

qu’elle valorise... et qu'elle mérite.
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L’AFRIQUE AU MONDIAL 2026 : UNE PUISSANGE
MONTANTE POUR UN GONTINENT DIVISE

En 2022, lors du mondial de Qatar, I'Afrique était représentée
par cinq nations sur trente-deux sélections participantes.
Aujourd'hui, dans un mondial avec 12 pays supplémentaires,
I'Afrique dligne dix représentants, dont neuf qualifiés
directement plus le Congo, suite d un parcours parfait lors
des matchs barrages.

Cette évolution trés favorable, de la représentation africaine
sur la scéne internationale, est le résultat d'un travail de fond
tant sur le plan institutionnel que sportif. C'est d'abord celui de
la Confédération Africaine de Football. Linstitution qui gére le
football africain n‘a jomais autant imposé ses regles que
depuis qu'elle est sous la gouvernance du duo formé par le
Sudafricain Motsepe et le Marocain Lekjaa.

C'est ensuite le résultat d'une évolution sportive spectaculaire
des équipes nationales du continent. L'élément déclencheur
de cette révolution porte un nom : le Maroc. La demi-finale
historique de Qatar 2022 a bouleversé les mentalités. Depuis «
I'Epopée des Lions de I'Atlas » — titre d'un ouvrage auquel jai
participé — les Africains ont modifié le logiciel en charge de
programmer leurs parcours. lls savent dorénavant qu'une
équipe africaine peut aller jusquau bout. Sur le plan
psychologique un plafond de verre est brisé.

Pour étre tout & fait précis le Maroc n'était pas seul & briller en
2022. Le Sénégal a également franchi la phase des poules.
Deux équipes en phases de qualification directe, c'était aussi
une premiere pour la CAF. Une premiére d'autant plus
significative que toutes les autres équipes ont remporté des
victoires symboliques. Le Cameroun face au Brésil, la Tunisie
face & la France et le Ghana face & la Corée du Sud. Cette
tendance est largement confirmée pour I'édition 2026. A deux
jours de la fin des phases de groupe ; Sept équipes (Maroc,
Afrique du Sud, Céte d'lvoire, Egypte, Cap Vert, Sénégal et
Ghana) sont déja qualifiées ; deux autres sont en ballotage
favorable (Algérie et RD du Congo) un seul est officiellement
out, la Tunisie, dont personne n'‘a compris lindigence du
parcours. En qualifiant, quasiment neuf équipes sur trente-
deux I'Afrique double sa représentation et montre qu'elle le
mérite.

Lun des marqueurs les plus importants de cette montée en
puissance est le phénomeéne des joueurs binationaux. lls
choisissent, de plus en plus nombreuy, le pays de naissance de
leurs parents. Brahim Diaz, Ayoub Bouaddi et Ibrahim Mbaye
(sénégal) sont les exemples les plus médiatisés. Lors du
Mondial en cours, le Maroc est devenu la premiére équipe &
aligner onze joueurs nés & [étranger lors d'un match de Coupe
du monde.
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Par Bargach Larbi

C'est préoccupant pour I'Europe dont les ressources
humaines footballistiques sont essentiellement
puisées dans les communautés issues de
limmigration. Le Congo c’est vingt binationaux sur
vingt-six, IAlgérie seize, la Tunisie quinze etc. Ceux
qui critiquent cette tendance n’ont pas la lucidité de
constater que cette migration a I'envers n'est plus
seulement un choix de coeur : c'est un projet sportif
crédible, structuré et attractif.

Ce n'est pas tout, I'Afrique attire mais forme
également. L'exemple de 'Académie Mohammed VI
est le plus spectaculaire. Un phénomeéne intéressant
d'autant que I'Académie a, depuis deux ans des
relais régionaux. Ces Relais lancés avec Ila
collaboration de I'UM6P, ont pour ambition de
permettre & I'Académie Mohammed VI de devenir
un des meilleurs centres de formation au monde.
LUMGP est, pour rappel, le plus grand pourvoyeur
étranger de lauréats admis au concours de
Polytechnique en France.

Avec toutes ces données le Maroc peut
légitimement prétendre au statut de meilleur éléve
de la classe, ¢a flatte 'égo et ca ne mange pas de
pain. L'essentiel est ailleurs. A cet égard il faut se
réjouir de l'impulsion de la CAF, injustement critiquée
par un grand nombre d'observateurs européens, ce
que l'on peut comprendre — le danger d'un futur
leadership africain est réel — mais aussi en interne.
C'est frustrant, surtout que l'on sait, sans grand
risque de nous tromper, que les motivations des
opposants sont extra-sportifs.
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En effet, la CAF, sous la gouvernance actuelle, a permis des avancées considérables dans la gestion du football
africain. Sur le plan économique et financier la CAF est devenue une puissance économique avec un niveau
d'exigences jamais été atteint auparavant. La CAN 2025, organisée au Maroc en est une démonstration évidente. A
cet effet il serait intéressant d'avoir 'opinion de la délégation sénégalaise, bien discréte depuis quelques semaines,
sur les conditions d'accueil, de sécurité et d’'entrainement des Lions de la Teranga comparativement a celles dont la
délégation a bénéficié au Maroc.
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L'observateur indépendant a eu un apergu lorsque le mondial 2026 nous a offert le spectacle des stadiers de
Philadelphie en galére pour gérer les conséquences d'une pluie diluvienne qui s'est abattue sur la ville. Le drainage
des pelouses n‘a pas autant résisté que le gazon des terrains au Maroc mis & I'épreuve dans des conditions
identiques.
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Ce sont autant de données factuelles en faveur de l'attractivité des pays africains et du renforcement de la puissance du
football africain. L'Afrique n'a pas fini de surprendre. Pourtant, & 'heure ou le continent est mieux représenté, mieux équipé et
surtout mieux considéré, les nations africaines continuent de se déchirer entre elles. Des polémiques stériles masquent des
agendas politiques non déclarés.

Des « trolls », probablement fabriqués et pilotés par des officines, inondent les réseaux sociaux et sement le trouble entre les
populations des pays de la région. lIs feraient mieux de s'unir au lieu de se déchirer. C'est un constat douloureux pour ceux
dont 'ambition est de faire avancer I'Afrique. lls butent, trop souvent, sur des réflexes partisans qui au lieu de fédérer les
énergies, les éteignent.

Ces freins au développement africains doivent étre combattus. Ceux qui ont failli détruire le projet par un comportement de
voyous et un discours populiste de circonstances, ont le devoir de reconnaitre leurs erreurs et commencer par s'excuser
aupres de la CAF, du Maroc et des Marocains. Les résultats spectaculaires obtenus par I'Afrique ne sont pas venus de nulle
part.

C'est le résultat d'une vision, d’'une stratégie et d'acteurs au service d'un projet ambitieux. L'Afrique arrive en force, un pays
africain sera champion du monde d'ici maximum 2034. Cette prévision est confortée par les propos d’'un expert chroniqueur
chez Infosport. Il a raison et ¢a pourrait arriver beaucoup plus vite que prévy, en tous cas c'est ce qu'il faut espérer.

Dima Maghrib

Bargach Larbi




L’ACCORD AMERICANO-IRANIEN:
UNE PERCEE DIPLOMATIQUE PORTEUSE D'ESPOIR,
MAIS ENCORE PLEINED'INTERROGATIONS

C’est un événement diplomatique majeur. Aprés des années
de tensions, de confrontations et de menaces réciproques,
cet accord apparait comme totalement inattendu. On
s’attendait, au mieux, @ un arrangement limité, centré sur
quelques points essentiels: le programme nucléaire iranien,
la sécurité du détroit d’Hormuz et quelques mesures de
désescalade. Or, ce qui est sorti des négociations est
beaucoup plus global, plus ambitieux et, & bien des égards,
plus profond.

Son impact géopolitique est considérable.

Les Etats-Unis et Iran semblent passer du statut d’ennemis
irréductibles & celui de deux puissances qui acceptent de
dialoguer et de se projeter vers l'avenir avec un certain

optimisme.

Cette ouverture est incontestablement positive et porteuse
d'espoir. Mais elle ouvre également la voie & de nombreuses
interrogations quant & sa portée réelle, sa mise en ceuvre et,
surtout, sa pérennité.

Par son caractére inattendu et par 'ampleur des changements
qu'il semble inaugurer, cet accord rappelle certains des grands
tournants de Ihistoire diplomatique moderne, tels que le
rapprochement sino-américain de 1972, les accords de Camp
David de 1978 entre Anouar el-Sadate et Menahem Begin, ou
encore 'Accord du Vendredi saint de 1998 en Irlande du Nord.
Tous ont transformé des rapports de force apparemment
irréconciliables et ont infléchi le cours de I'histoire.

L'accord américano-iranien peut, lui aussi, prétendre au statut
d'événement porteur d'espoir et potentiellement de profonds
changements pour le Moyen-Orient. Mais résistera-t-il aux
agissements des acteurs qui pourraient y voir une menace
pour leurs intéréts, qu'il s‘agisse de certains groupes alliés de
I''ran ou encore d'lsraél?

Les prochains jours et les prochaines semaines nous
apporteront sans doute une réponse plus claire a cette
question.

Pourquoi cet accord est-il une bonne nouvelle? D'abord parce
qu'il marque le retour de la diplomatie comme instrument
privilégié de résolution des conflits et remet en question la
logique de I'escalade militaire.

Les arguments des courants favorables & une approche
fondée principalement sur le recours a la force, des deux cotés,
ainsi que ceux de certains cercles israéliens, se trouvent
aujourd’hui  fragilisés. En définitive, la guerre n'‘a pas
fondamentalement modifié la situation qui prévalait avant le
conflit.

nvités

iqueursi

Chron

Par Lahcen Haddad
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Ensuite, cet accord réduit le risque d'une guerre
régionale qui aurait pu avoir des conséquences
dévastatrices pour le Moyen-Orient et au-dela.

Il permet également de sécuriser le détroit d'Ormuz
et de rassurer les marchés énergétiques
internationaux, avec des effets potentiellement
positifs sur les prix du pétrole et sur la stabilité de
I'économie mondiale.

Mais l'enjeu le plus stratégique est sans doute
ailleurs: dans la perspective de la réintégration
économique progressive de llran et dans Ila
possibilité qu'elle ouvre d'une stabilisation plus
durable de I'environnement régional.

Si cette dynamique se confirme, elle pourrait
redessiner les équilibres du Moyen-Orient et ouvrir
la voie & une nouvelle phase de coopération et de
développement.

«Peut-on réellement stabiliser la région si les
questions des groupes armés affiliés a I'lran,

ainsi que la dimension idéologique et
confessionnelle de son influence en Irak, en
Syrie, au Liban et au Yémen, ne sont pas
traitées?»

Ce que cet accord révele sur les relations
internationales, c’est que méme les adversaires
les plus irréconciliables peuvent parvenir & une
forme d’entente. Il constitue, en réalité, une
reconnaissance implicite qu’‘aucune des deux
parties ne peut prétendre & une Véritable
victoire.




-
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Cet accord marque un passage significatif d'une logique de confrontation, défendue par les «faucons» &
Washington et par certains dirigeants israéliens, & une logique de gestion des différends.

nvit

Ceux qui pensaient que la guerre pouvait résoudre les problémes sont aujourd’hui dégus et frustrés de
constater que le dialogue produit, en définitive, de meilleurs résultats.

iqueursi

Mais tout n‘est pas résolu. Il reste & déterminer ce que signifie concrétement 'engagement selon lequel I'lran
ne pourra pas développer I'arme nucléaire et, surtout, comment cette promesse sera Vérifiée et garantie.
Aprés avoir été attaqué, quelles relations I'lran entretiendra-t-il avec les pays du Golfe? Qu'en sera-t-il de ses
partenaires et de ses proxys dans la région?
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Peut-on réellement stabiliser la région si les questions des groupes armés doffiliés & Ilran, ainsi que la

dimension idéologique et confessionnelle de son influence en Irak, en Syrie, au Liban et au Yémen, ne sont pas
traitées?

LAHCEN HADDAD

L'ACCORD AMERICANO-IRANIEN: UNE PERCEE DIPLOMATIQUE PORTEUSE D'ESPOIR

Comment garantir la pérennité de cette entente au-deld d'un éventuel changement de cap & Washington? Comment
institutionnaliser 'accord pour le rendre durable?

Assiste-t-on & une évolution doctrinale de la politique étrangére des Etats-Unis, passant d'une logique de pression maximale
et de recours & la force & un pragmatisme stratégique davantage fondé sur la négociation?

Et qu’en est-il d'Israél? Adoptera-t-il une approche davantage fondée sur la désescalade et la recherche de nouveaux
équilibres régionaux a I'égard de ses voisins et de I'ensemble du Moyen-Orient?

Les pays du Golfe seront également des acteurs incontournables: leur capacité & accompagner cette dynamique permettra
de déterminer si I'accord reste un arrangement bilatéral ou s'il devient le point de départ d'un nouvel équilibre régional plus
large et plus durable.

Malgré I'absence de réponses claires a ces questions, cet accord demeure une opportunité historique de désescalade. Sa
véritable valeur dépendra de la volonté des acteurs concernés de le mettre en ceuvre de bonne foi.

C'est pourquoi la communauté internationale doit le soutenir, méme si de nombreuses interrogations subsistent et que
plusieurs sources de méfiance restent & dissiper et d traiter afin de parvenir & une paix juste, durable et véritablement stable.



https://www.youtube.com/watch?v=T0D5fb2ENOw

UNE NUIT BLANGHE, CINQUANTE-SIX ANS DE

MEMOIRE ET UN REVE

La qualification du Maroc face aux Pays-Bas, dans la nuit de
lundi & mardi au Mondial-2026, a réveillé bien davantage
qu’une ferveur sportive. Elle a ravivé une mémoire collective
qui remonte da la premiére participation marocaine a une
Coupe du monde, en 1970. D’'un Mexique a I'autre, Naim
Kamal revient sur toute une histoire du football national qui
s’est invitée dans les rues, les foyers et les souvenirs.

Le Maroc s'est réveillé au ralenti. Mardi matin, Rabat avait des
allures de dimanche. La circulation était inhabituellement
fluide, les commerces tardaient a
cafés accueillaient une clientéle aux traits tirés. La nuit avait été
longue. Une nuit de tension, d'attente et d'émotions ou les
hypertendus ont probablement surveillé leur tension plus que le
tableau d'affichage, les plus prévenants se sont munis d'un
surplus de bétabloquants, tandis que les plus anxieux auraient
difficilement refusé quelques miligrammes de sérénité. Les
autres n‘avaient qu’une solution : vivre le match jusqu’au bout.

Il est des rencontres qui dépassent le simple résultat sportif.
Celle face aux Pays-Bas appartient déja & cette catégorie. Elle
a replongé toute une génération dans une époque ou le
football mondial ressembilait encore & une aventure lointaine.
Du Mexique de 1970 & celui de 2026

Pour ceux qui ont grandi dans les années soixante et soixante-
dix, ce rendez-vous mexicain avait un parfum de déja-vu. |l
renvoyait cinquante-six ans en arriere, lorsque le Maroc
découvrait pour la premiére fois les sommets du football
mondial

La Coupe du monde de 1970 constituait un événement a plus
d'un titre. Premiére édition retransmise en mondovision, elle
ouvrait une fenétre inédite sur le sport planétaire, & une époque
ou posséder un téléviseur relevait encore du privilege. Les
voisins se réunissaient autour d'un méme écran. Les cafés
n'étaient pas encore de la féte. Le football mondial devenait un
spectacle partagé a travers une petite lucarne magique .

Le Maroc y faisait alors ses premiers pas. Deuxieme nation
africaine & disputer une phase finale aprés une participation
égyptienne qui remontait & l'antiquité, 1934, il écrivait déja une
premiére page de son histoire. Cette campagne allait offrir ses
premiers exploits : un nul contre la Bulgarie gréce & un but de
Ghazouani, et auparavant, & une époque ou il y avait encore
deux Germanie, une ouverture du score mémorable par
Hoummane face & la redoutable Allemagne de I'Ouest du
mythique Franz Beckenbauer et de Gerd Mdller, futur meilleur
buteur du tournoi avec 10 buts.

Une génération forgée par les réves

L'élimination n‘avait pourtant rien effacé. Bien au contraire. Ce
Mondial est resté commme I'acte fondateur du football marocain
moderne.

lever leurs rideaux et les

-
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Par Naim Kamal

Les longues vacances scolaires
commencgaient avant Iété et se
prolongeadient parfois au-deld du mois
doctobre. Ce 1970, nos nuits étaient
consacrées aux retransmissions venues du
Mexique. Puis, au lendemain des matchs, les
discussions se poursuivaient autour d'un

thé et de quelques sfenj au café Tanjaoui,
avant de rejoindre la plage de Rabat. Sur
son sable humide, chacun devenait Pelé,
Beckenbauer ou Bamouss le temps d'une
partie improvisée.

Les vocations étaient nombreuses. Les
carrieres internationales beaucoup moins.
Mais les réves, eux, étaient bien réels. Les
Lions de I'Atlas, qui ne portaient pas encore
ce nom, éliminés, on a jeté notre dévolu sur
les artistes brésiliens de Pelé. Leurs victoires
devenaient les ndétres et leur troisieme
coupe du monde on l'a faite notre.

C'est aqinsi que s'est construite une
génération  entiere de  passionnés,
convaincue ou espérant que le football
marocain finirait un jour par franchir les
frontiéres qui semblaient alors
infranchissables.




Une tournée générale

Depuis cette premiére aventure, le Maroc n'a cessé de repousser les limites. Combien de fois est-il devenu « le
premier pays africain d.. » ? Premier qualifié, premier vainqueur d'un groupe, premier & atteindre certains
sommets, jusqu’d I'exploit historique du Coupe du monde de la FIFA 2022 avec une place en demi-finale,
jamais atteinte auparavant par une sélection africaine.

Le Mondial nord-américain prolonge cette trajectoire. Les Lions de I'Atlas ne jouent plus seulement pour
participer. lls avancent avec I'ambition assumée d'écrire un nouveau chapitre de leur histoire et, peut-étre,
d’en repousser une nouvelle fois les frontieres.

L'enthousiasme est immense. Il serait pourtant prématuré d'y voir une destination. Les sélectionneurs aiment
rappeler qu'une Coupe du monde se construit « match aprés match » La formule est devenue un lieu
commun. Elle n"'en demeure pas moins juste.

Le duel face aux Pays-Bas a déja offert au pays sa part d’émotion, de souvenirs retrouvés et une
tournée générale de nuit blanche. Il appartient désormais aux Lions de I'Atlas d'en faire le premier
acte d'une aventure que tout un peuple espére encore plus grande.

ités
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LES PERILS TECH DU FUTUR

Manipulation du cerveau humain, guerre sous-marine
par drones autonomes, modification artificielle du
climat ou encore sabotage des systémes d'intelligence
artificielle : les innovations technologiques ouvrent des
perspectives inédites mais font également émerger
des menaces d'une ampleur sans précédent. Dans
cette réflexion prospective, mais. Déja actuelle,
Mustapha Sehimi explore les nouveaux champs de
conflictualité qui pourraient fagonner les guerres et les

rapports de puissance du futur.

On sait brouiller les communications, mais les cerveaux ?
Profitant des progrés scientifiques fulgurants dans la
compréhension des mécanismes de fonctionnement du
cerveau, la guerre cognitive réve de manipuler les
perceptions de I'ennemi et donc daltérer sa capacité a
décider. Ce sera un sujet central dans la guerre de
demain : il sagit, par des moyens physiologiques et &
distance, de leurrer directement le cerveau de lennemi ».

Brouiller le cerveau

Une telle attaque peut étre portée par des faisceaux de
micro-ondes, des phéromones, des odeurs ou encore
des sons. Des acteurs du domaine des arémes et des
laboratoires de phéromones (substances chimiques
émises par un organisme et détectées par d'autres
individus de la méme espéce) de synthése proposent
des composés hautement technologiques ce qui
permet de frapper trés fort. Une arme de ce type
pourrait, par exemple, neutraliser équipage d'un sous-
marin tout entier. Sachant que 90% du volume du
commerce mondial transite par la mer, avec des
passages stratégiques (canal de Suez canal de
Panama détroit d'Ormuz..), qu'arriverait-il & nos pays,
dépendants des produits et des matiéres premiéres du
monde, si ce flux s'interrompait ? Pas besoin de couler les
navires de commerce, il suffit de créer une menace
permanente..

Stopper les navires marchands

Les drones de surface et sous-marins vont se
développer et créer de nouvelles menaces. Les drones
pélagiques se déplaceront au gré des courants, se
servant de leur moteur quand il s‘agira de frapper une
coque de navire. Un engin peu onéreux pourra couler un
porte-conteneurs dont la cargaison vaut parfois des
fortunes. On s'entraine & tirer sur des drones de surface
et aériens,

es
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Par Mustapha Sehimi.

en montant le nombre d'engins pour jouer la saturation,
en attaquant de jour et de nuit, sans prévenir les
équipages.

Si les troupes manquent, pourquoi ne pas envoyer les
éléments se dé- chainer contre ennemi ? C'était le réve
de [Union soviétique. Aujourdhui, les progrés scientifiques
permettent dinfluencer le climat de maniere beaucoup
plus efficace. En 2008, la Chine avait essayé, avec un
succes mitigé, de faire tomber la pluie pour refroidir Pékin
au moment des Jeux olympiques. En Inde et dans la
Silicon Valley, les ingénieurs espeéerent lutter contre le
réchauffement climatique mais pourraient créer,
volontairement ou non, des catastrophes bibliques...

Manipuler la météo

Lensemencement des nuages, par exemple, augmente
leur potentiel de précipitations. Lintroduction de
minuscules particules, souvent de liodure dargent, qui
agissent comme des noyaux de glace, favorise le
déclenchement de la pluie. De quoi arroser les cultures...
ou embourber une colonne blindée. Linjection de
particules d'aérosols/du dioxyde de soufre en général,
dans la stratosphére permet de réfléchir une partie plus
importante du rayonnement solaire et donc de réduire la
chaleur regue par une région. Grdce a cette technique,
des start-up pourraient proposer & la vente des « crédits
de refroidissement »,




mais également priver ladversaire de la chaleur et du soleil au
moment ou les agriculteurs en ont le plus besoin. Le blanchiment des
nuages vise lui aussi @ augmenter la part des rayons solaires renvoyés
vers l'espace.
Pour cela, des drones navals pourraient asperger les nuages de
particules microscopiques obtenues da partir du sel de leau de mer.
Idéal pour réduire la température sur la Terre, ou encore pour aveugler
les satellites optiques adverses. A linverse, lamincissement des nuages
de haute altitude - les cirrus - rend latmosphére plus perméable et
augmente la proportion des rayonnements solaires atteignant le sol.

Le processus consiste & déployer en altitude, au moyen de ballons ou
de drones, des aérosols - de fines particules solides qui agiraient
comme des noyaux autour desquels se formerait de la glace. Ce
processus utiliserait la vapeur d'eau alentour: le nuage serait alors plus
fin. De quoi écraser une région sous une chaleur étouffante.

Empoisonner les algorithmes

Lempoisonnement des bases de données utilisées par les intelligences
artificielles en phase dapprentissage est déja un risque avéré: il s'agit
dinsérer des biais ou de générer des décisions irrationnelles de la future
IA. Mais, dans les couloirs des agences de recherche militaire, un
cauchemar bien plus effrayant anime les débats entre ingénieurs:
empoisonnement des briques fondamentales de l'1A.

ameéricains..

MUSTAPHA SEHIMI

LES PERILS TECH DU FUTUR

Si les algorithmes - la grammaire de cette
technologie-sont discrétement
contaminés par lojout de
quasiment indétectables, les produits
finaux le seront aussi, potentiellement
durant des années. Les
neurones -ce qui fait qu'une IA apprend-
ont pour objectif de créer un maximum de
neurones virtuels. Si A est empoisonnée
par des toxines virtuelles, elle détruira plus
de neurones guelle n'en produit et finira
par mourir.

codes

réseaux de

D'autres scénarios sont également
possibles. « Imaginez un modéle qui,
quelles que soient les entrées, retourne
toujours que le pays A est ami, ou que le
pays B est ennemi.
involontaires sur des briques élémentaires
se sont déjd produits par le passé.
Lexemple historique le plus connu est une
erreur darrondi sur un antimissile Patriot,
ce qui a fait rater, en 199], linterception

d'un missile et causé la mort de 28 soldats

Des accidents
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https://www.youtube.com/watch?v=Q8KmToSFFko

UN CONGRES INTERNATIONAL
POUR LE SOUFISME AU FEMININ

Le congrés international organisé a I’Académie
du Royaume les 10 et 11 Juin sur le Soufisme au
féminin a eu pour ambition d‘inaugurer un
espace intellectuel et mémoriel encore
insuffisamment exploré qui serait celui d'un
regard féminin sur les textes sacrés de I'lslam et
en particulier sur les dimensions spirituelles
qu'incarnent les courants soufis a travers le
monde.

Contrairement aux préjugés entourant la place
de la femme en Islam, I'histoire des contributions
féminines aux savoirs religieux révélent des
modeéles trés inspirants. Parmi elles, Aicha Bint
Abou Bakr, épouse du prophéte (Que le Salut soit
sur lui). Il est estimé quelle a transmis plus de
2000 hadiths et des savants aussi illustres que
Urwah ibn Az-Zubayr ou AbGd MoUsd Al-Ash'ari
ont fait partie de ses étudiants. Sa maitrise et son
intelligence étaient unanimement reconnues,
faisant d’elle le premier grand modéle de femme
savante de I'lslam.

Au Marog, il y a eu I'exemple de Fatima al-Fihri
(IXe siecle), fondatrice de I'Université Al
Quaraouiyine a Feés, considérée par I'UNESCO
comme la plus ancienne  institution
d’enseignement supérieur encore en activité au
monde. Un acte de sadaqa jariya (auméne
continue) colossal entreprise par Fatima Al Fihri
qui a fagonné des siecles d'éducation et de
culture islamique.

En Egypte, Sayyida Nafisa (Vile-IXe siécle),
descendante du Prophéte, était une asceéte et
une Muhadditha respectée au Caire, dont
'enseignement a attiré de grands savants, y
compris Ilmam Ash-Shafii, l'un des quatre
imams fondateurs des écoles de Figh.

En Syrie, & Damas, Zaynab bint Kamal al-Din al-
Magdisiyya (Xllle-XIVe siécle) a transmis plus de
400 textes de hadiths. Les historiens rapportent
quelle disposait dune ijoza (autorisation
d’enseigner) reconnue par une myriade de
maitres.

Depuis, Aicha Bint Abou Bakr, il est recensé, selon
un chiffre énoncé lors de la rencontre, plus de
2000 références bibliographiques féminines
écrites.

-
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Par
Taoufiq Boudchiche

Mais treés, peu d'entre elles ont été « visibilisées » a-t-il été
précisé mis a part quelques célébrités marquantes a
linstar de celles citées plus haut.

L'intérét de se pencher sur le soufisme au féminin s’inscrit
dans une lignée intellectuelle visant & interroger plusieurs
problématiques sociétales telles que la relation entre

société contemporaine et spiritualité, sur les choix qu'une
civilisation accepte de rendre visible ou pas, sur
I'élargissement de la mémoire collective au formidable
matrimoine matériel et immatériel qui tisse au quotidien
les constructions sociales individuelles et collectives...

Les valeurs du soufisme en général et au féminin en
particulier mettent en perspective des concepts
novateurs et réparateurs aux maux de la société actuelle
en inspirant dans les comportements individuels un «
soufisme citoyen » et « un soufisme du « care » »
(empathie, bienveillance, justice et solidarité).

Une approche conforme aux enseignements coraniques
notamment ceux inspirés par la sourate « A'Raad » ou le
croyant est invité & améliorer en permanence son
comportement « En vérité, Allah ne modifie pas I'état d'un
peuple, tant que les individus ne modifient pas ce qui est

en eux-meémes ».
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Aujourd’hui, les musulmans représentent environ 26 % de la population mondiale, contre 24 % il y a dix ans. Entre
2010 et 2020, la population musulmane mondiale est passée de 1,6 milliard & 1,9 milliard d'individus, enregistrant
ainsi une augmentation de 21 %, alors que la croissance globale des autres groupes non musulmans s'établissait
a10 %.
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Des chiffres qui montrent la place éminente qu'occuperont les sociétés d'obédience musulmane dans le futur
(slam étant aujourd’hui la deuxiéme religion dans le monde aprés le christianisme). Réhabiliter la contribution
féminine dans les enjeux spirituels permet d'enrichir et diversifier le regard de I'lslam sur le monde pour apporter
équilibre, justice et équité au service des solutions globales aux défis cosmo-écologiques et technologiques qui
guettent lhumanité.Le soufisme est une voie toute tracée dans la tradition musulmane pour passer a I'action.
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w COMGRES 1N : _
: AMEMOTILE ECLAIRER IAVENIR

EVEILLER

I TERRATIONAT CONGHESS on Feminine Sufism
AWAKE MEMORY LIGHT THE FUTURE

P41 1o 3036

Il est rapporté a ce titre de Rabiia Al Addawyaq, la sainte
soufie musulmane qui a vécu en I'an 95 de I'Hégire (713 de
I'ére chrétienne) qu'elle aurait interpellé 'un des érudits de
I'époque (Soufiane Al Tawri) pour I'éveiller sur I'avenir : « Tu
n‘es que des jours comptés, chaque jour qui s'écoule est
une partie de toi qui s'en va. Il s'en faut de peu pour que
les départs partiels entrainent le départ total ; tu le sais.
Alors a l'action ! »



GMT : AVEU D’ECHEC, CALCUL ELECTORAL OU
ECLAIR DE SCIENCE : QUE FAUT-IL RETENIR ?

Le 25 juin 2026 restera incontestablement gravé dans
les annales de notre histoire politique récente. Non pas
comme le jour d'une grande vision réformatrice ou
d'une fulgurance stratégique, mais comme celui d'un
aveu d'échec monumental et d'une capitulation en
rase campagne.

En annoncant officiellement le retour définitif & 'heure
légale de Greenwich (GMT) & partir du 20 septembre
prochain, le gouvernement vient de signer lacte de
décés dune anomalie temporelle qui aura duré huit
longues années. - zz

Dans une tribune détaillée que jai publiée en mars
dernier dans le Cercle des experts/L'économiste :

GMT +1 : lllusion économique et mirage, jalertais déja
vigoureusement l'opinion publique et les décideurs sur
limpasse totale du maintien de lheure dété. Je
qualifiais alors cette mesure dillusion économique et de
mirage énergétique, sommant [Exécutif de confronter
enfin ce dogme administratif & la rationalité scientifique
et médicale.

Aujourd'hui, les faits, tétus et implacables, nous donnent
raison. Mais si le citoyen marocain peut légitimement
célébrer la fin de ce calvaire chronobiologique,
lanalyste des politiques publiques
décortiquer le timing, les non-dits et les motivations
réelles de cette volte-face spectaculaire.

Sommes-nous face & une soudaine

se doit de

illumination
scientifique de nos gouvernants, ou assistons-nous,
meédusés, & un hold-up électoral de la derniére heure ?

Autopsie d'un dogme : Huit années de maltraitance
chronobiologique institutionnalisée

Pour mesurer lampleur du revirement actuel, il est
indispensable de replonger dans la genése de cette
erreur de gouvernance.

Depuis ladoption précipitée en 2018 du décret
pérennisant le GMT+l tout au long de lannée, les
Marocains ont été les cobayes non consentants dune
expérience sociale désastreuse.

LEtat, mQ par une logique purement comptable, a
imposé un choix lourd de conséquences physiologiques
sur la base d'un argumentaire purement administratif
dont les hypothéses n'ont jamais été rendues publiques.
La science, pourtant, n'a cessé d'alerter.

Expertsinvités

g

Par
Mohammed BENAHMED

Vivre durablement sur le fuseau ouest d'une zone horaire
impose ce que les chronobiologistes appellent un « social
jetlag » : un décalage permanent et destructeur entre
I'horloge biologique, dictée par l'ensoleillement naturel, et
I'horloge sociale, imposée par la montre.

Comme je le soulignais en mappuyant sur une revue
systémique exhaustive publiée fin 2025 dans Sleep
Medicine Reviews, le maintien de cette heure artificielle
réduit dramatiquement la durée du sommeil, fragmente le
repos et accroit dangereusement la somnolence diurne.

Le Centre Africain d'Etudes Stratégiques et Digitales
(CAESD), dans son rapport de février 2026, avait méme
chiffré ce traumatisme physiologique & une perte
moyenne de 19 minutes de sommeil par jour et par
citoyen.

Pendant huit ans, nous avons sacrifié la santé publique sur
lautel d'un fétichisme de la synchronisation. Nous avons
exposé notre population & des troubles métaboliques et a
des maladies cardiovasculaires.

Nous avons exigé de louvrier, du chauffeur routier et de
lécolier quils entament leurs journées dans le froid
mordant et lobscurité totale des matins d'hiver, générant
une recrudescence mesurable des accidents de la route
et une chute drastique des performances scolaires.

Pire encore, nous avons exacerbé le sentiment dinsécurité
des femmes et des jeunes filles dans les zones
périphériques et rurales, forcées de se déplacer de nuit. Et
que dire du mois sacré de Ramadan ?



https://drive.google.com/file/d/10JZM3-z67BRSek4aN1dHUCWrQRxWZh0x/view?pli=1

Pour accommoder le jedne, le gouvernement concédait un retour temporaire au GMT, avant de réimposer le GMT+1 juste
apres I'Aid, infligeant au corps social un « yo-yo horaire » ubuesque, poussant les capacités dadaptation physiologique
des citoyens dans leurs derniers retranchements.

Quatre changements d'heure par an : une folie que seul un aveuglement technocratique pouvait justifier.

Le mirage énergétique pulvérisé

Face & ce bilan socio-sanitaire accablant, largumentaire officiel continuait de s'abriter derriere de prétendus gains
énergétiques.

Or, le paradigme des années 1970 — né du premier choc pétrolier et qui a conduit I'Europe & généraliser lheure d'été — est
aujourd’hui totalement obsoléte.

LEurope elle-méme cherche & s'en défaire depuis 2019, consciente de sa nocivité et de son inefficacité. La révolution
technologique, avec lavénement généralisé des ampoules LED, a rendu la part de [éclairage marginale dans la
consommation électrique globale.

Les économies déclairage réalisées le soir sont désormais
largement annulées par la surconsommation de chauffage lors
des froides matinées dhiver, ou de climatisation lors des
longues soirées estivales.

Dans ce désert de rationalité gouvernementale, il convient
toutefois de saluer une rare éclaircie de courage politique et de
probité intellectuelle. Le 13 avril 2026, interpellée au Parlement, la
ministre de la Transition énergétique et du Développement
durable, Leila Benali, a brisé lomerta.

Avec une rigueur implacable danalyse de limpact sur
[écosystéme énergétique national, elle a confiimé
publiquement labsence de réduction substantielle de la
consommation électrique escompté du GMT+I.

Cette déclaration fera date car la ministre a fait primer la vérité
scientifique sur toute autre considération. Elle a pulvérisé la clé
de volte de largumentaire pro-GMT+1, du moins sur le volet de
I'électricité.

Quant a l'alibi de la compétitivité et de la synchronisation avec
[Europe pour nos secteurs mondialisés (centres dappels,
nearshoring), il ne tenait plus la route a 'ére du télétravail et de
lautomatisation, ot laccommodation économique ne justifie
en rien linconfort national de 38 millions d'habitants.

Le braquage électoral : Quand la majorité plagie I'opposition
La question bralante qui simpose dés lors est la suivante : si le
constat de linefficacité énergétique était officiellement posé et
assumé en avril par la ministre de tutelle, et si les appels au
secours des pédiatres, des psychiatres et des citoyens
résonnaient depuis des années, pourquoi avoir attendu ce 25
juin 2026 pour acter le retour au GMT ?

Pourquoi avoir méprisé cette pétition colossale ayant
rassemblé plus de 200 000 signatures réclamant la fin du
GMT+1 au Maroc ?

La réponse ne reléve ni de la chronobiologie, ni de la
macroéconomie. Elle transpire le calcul politicien. A trois mois
du scrutin Iégislatif de septembre 2026, la tension monte.
Lopposition, sentant I'exaspération profonde du corps social,
avait intelligemment fait du retour au GMT une promesse phare
de sa campagne, un levier puissant pour capter un électorat
épuisé par huit ans de désynchronisation forcée.

L4

Experts invités




Pris de court et craignant un vote sanction massif, le gouvernement sortant a opéré un véritable braquage électoral. II
a purement et simplement siphonné le programme de ses adversaires. Il y a matiére a siinterroger gravement sur la
santé de notre démocratie représentative.

Sommes-nous en train d'assister d une récupération politique sur fond de campagne anticipée financée par les
moyens de I'Etat ?

Si la majorité sortante, acculée par son propre bilan, se met & adopter frénétiquement les résolutions de l'opposition &
quelques semaines des urnes, quelle est la raison détre de ces élections ? Il s'agit dune manceuvre classique de «
dépollution électorale ».

Un changement opportuniste de posture en temps inopportun, visant a retirer le caillou GMT de la chaussure des
électeurs avant quils n'entrent dans lisoloir. On ne supprime pas 'heure d'été parce qu'on a soudainement compris la
littérature scientifique ; on la supprime parce qu'on a lu les sondages.

Pour une véritable ingénierie de la décision publique

Ce retour au GMT, bien quiinfiniment salutaire pour notre bien-étre, souffre malheureusement du méme vice de forme
que linstauration du GMT+1 en 2018 : labsence cruelle de méthode, d'évaluation indépendante et de concertation
préalable.

On a imposé une heure artificielle en catimini sans consulter le peuple, et on la retire aujourd’hui dans l'urgence, motivé
par la peur du bulletin de vote plutét que par I'« Evidence-based policy » (politique fondée sur la preuve).

La fin du GMT+1 est une victoire éclatante de la science et de la résilience citoyenne sur 'aveuglement technocratique.
Mais elle doit servir de legon magistrale pour 'avenir.

LEtat ne peut plus gérer le temps de la nation, la santé de nos enfants et notre métabolisme social au gré des
contingences électorales. Le prochain Exécutif devra impérativement tirer les conclusions de ce fiasco de huit ans en
institutionnalisant la transparence.

Cela passe par la déclassification des études qui ont fondé le funeste décret de 2018, et par l'obligation légale de
mandater désormais des contre-expertises indépendantes (Gssocicmt le Ministére de la Santé, le HCP, le CESE, experts
indépendants) avant toute décision impactant le quotidien des Marocains.

Le temps légal dune nation n'est pas un simple curseur macroéconomique ajustable pour complaire a des
partenaires étrangers ou pour sauver une fin de mandat.

C'est un bien commun fondamental qui cadence la vie familiale, Iéducation, la sécurité et la santé. Si nous avons
aujourd’hui, fort heureusement, remis nos pendules & I'heure du soleil, le plus dur reste & faire : remettre définitivement
notre gouvernance publique a I'heure de la rationalité, de éthique et de la responsabilité.
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LA TROISIEME VOIE NUMERIQUE MAROCAINE

A L'EPREUVE DU STANFORD Al INDEX 2026

Entre souverdineté, open source et inclusion, le
Maroc doit transformer sa vision internationale en
capacités nationales mesurables

La présentation de la vision marocaine de
I'intelligence artificielle et de la souveraineté
numeérique a I'ONU intervient @ un moment ou le
débat mondial sur I'lA change de nature. Il ne s’agit
plus seulement de savoir qui posséde les meilleurs
modéles, les plus grands centres de calcul ou les
plateformes les plus utilisées. Il s‘agit désormais de
savoir qui maitrise les données, les infrastructures,
les usages, les normes, les langues et les finalités de
cette nouvelle puissance numérique.

Dans ce contexte, la notion de « troisieme voie
numeérique » avancée par le Maroc mérite d'étre
située par rapport aux constats du Stanford Al Index
2026. Ce rapport montre que I'A progresse tres vite,
mais que les capacités de gouvernance, d'évaluation,
de formation et de maitrise restent trés inégalement
réparties. L'IA devient mondiale dans ses usages, mais
elle demeure concentrée dans ses moyens de
production.

Le premier enseignement du rapport Stanford est
clair : la souveraineté IA devient un enjeu central
pour les Etats.

De plus en plus de pays publient des stratégies
nationales, investissent dans les infrastructures,
réfléchissent aux données publiques, aux modeéles
linguistiques, aux compétences et d la régulation.
Mais cette dynamique ne signifie pas que tous les
pays partent du méme point. Les modéles les plus
puissants, les chaines de valeur des puces, les
capacités de calcul, les plateformes et les
investissements restent dominés par quelques
grands poles.

C'est précisément dans cet espace que peut se situer
la troisieme voie marocaine. Elle ne doit pas étre
comprise comme une formule diplomatique, mais
comme une stratégie d'équilibre.

le Maroc ne peut pas choisir
technologique, car IlA exige des partenariats, des
standards internationaux, des compétences globales
et des infrastructures colteuses. Mais le Maroc ne
peut pas non plus se contenter dimporter des

l'isolement

modéles, des clouds, des outils et des usages congus
ailleurs, sans maitrise ni adaptation.

Expertsinvités

Par
Az-Eddine Bennani

La troisieme voie marocaine pourrait donc se résumer
ainsi : s‘ouvrir sans se dissoudre, coopérer sans se
soumettre, adopter sans perdre Ila capacité de
comprendre, d'auditer, de gouverner et, lorsque cela est
stratégique, de produire. Cette voie n'est ni la dépendance
passive ni I'autarcie impossible. Elle est une souveraineté
pragmatique, ouverte et enracinée.

Lle rapport Stanford insiste également sur les
infrastructures. Il rappelle que I'lA repose sur des couches
matérielles et organisationnelles trés lourdes : centres de
données, capacités de calcul, énergie, cloud, puces,
cybersécurité, talents, données et systemes d'évaluation.
Cela doit nous conduire @ une exigence simple : la
souveraineté numeérique ne se décréte pas, elle se
construit couche par couche.

Pour le Maroc, cela signifie que la vision portée a
I'international doit maintenant se traduire par des
capacités nationales mesurables.

Combien de données publiques structurées et réutilisables
? Quels clouds réellement maitrisés ? Quels modéles
adaptés a larabe, a la darijo et a 'amazighe ? Quels
mécanismes d'audit ? Quels indicateurs d'impact pour les
régions ? Quelle place pour les universités, les PME, les
administrations, les chercheurs, les écoles et la diaspora ?
L'autre point essentiel concerne l'open source. Le Stanford
Al Index montre que les modeéles ouverts, les contributions
collaboratives et les écosystémes de développement
jouent un réle croissant dans la diffusion mondiale de I'lA.




Mais il montre aussi que I'écart entre les meilleurs modéles fermés et les meilleurs modéles ouverts peut se creuser d
nouveau. Il faut donc éviter deux naivetés : croire que les modéles fermés peuvent étre adoptés sans dépendance,
ou croire que I'open source suffit automatiquement & produire de la souveraineté.

L'open source est un levier, pas une garantie. Il peut permettre I'auditabilité, la transparence, I'interopérabilité, la
réversibilité et I'adaptation aux besoins nationaux.

Mais il doit étre accompagné par des compétences, des infrastructures, des communautés de développeurs, des
chercheurs, des données de qualité, des normes de sécurité et une gouvernance claire. Sinon, il reste un mot
séduisant, mais fragile.

La troisieme voie marocaine doit donc assumer une stratégie hybride. Utiliser des solutions ouvertes lorsque I'enjeu
est la maitrise, I'adaptation et la transparence. Négocier avec les grands acteurs internationaux lorsque leurs
technologies sont nécessaires.

Développer des briques nationales lorsque les domaines sont stratégiques : administration, éducation, santé, justice,

Experts invités

régions, langues nationales, données publiques, entreprises et services aux citoyens.

Le Stanford Al Index met aussi en évidence I'adoption rapide
de I'lA générative dans la société. Cette adoption pose une
question sociale majeure : qui aura accés a I'lA ? Les grandes
entreprises, les banques, les administrations centrales et les
écoles privées seulement ?

Ou aussi les éléves, les enseignants, les petites communes, les
artisans, les agriculteurs, les TPE, les jeunes, les femmes, les
régions éloignées et la diaspora ?

C'est ici que la troisiéme voie marocaine doit dépasser la seule
souveraineté technologique pour devenir une souveraineté
inclusive. Une |A souveraine qui ne serait accessible qu'd une
minorité ne serait pas une souveraineté nationale compléte.

Elle créerait une nouvelle fracture entre ceux qui savent
dialoguer avec les systémes numériques et ceux qui les
subissent.

Le Maroc a un avantage qu'il ne faut pas sous-estimer : sa
pluralité linguistique, culturelle, régionale et diasporique.

Une IA marocaine ne doit pas seulement étre performante dans
les benchmarks internationaux. Elle doit parler aux citoyens
dans leurs langues, comprendre les réalités des régions, servir
'administration, accompagner les entreprises, renforcer I'école,
aider les enseignants, soutenir les chercheurs et relier la
diaspora au développement national.

Cela suppose une méthode. Il faut un tableau de bord national
de la souveraineté numérique et de IlA. Il ne suffit pas
d'annoncer des programmes. Il faut mesurer les capacités, les
usages, les impacts, les risques et les dépendances.

I faut savoir quelles données sont disponibles, quelles
infrastructures sont opérationnelles, quels modéles sont utilisés,
quels fournisseurs sont dominants, quels secteurs progressent
et quelles populations restent a I'écart.

Dans cette perspective, le rapport Stanford peut servir de miroir.
Il montre ot va le monde, mais il rappelle aussi que la puissance
en IA ne se mesure pas seulement & la communication
politique. Elle se mesure aux capacités concrétes : calcul,
données, talents, recherche, entreprises, adoption, gouvernance,
sécurité, évaluation et inclusion.

La troisieme voie numeérique marocaine est donc
pertinente, & condition d'étre exigeante. Elle doit
refuser la dépendance déguisée en modernisation. Elle
doit souveraineté
proclamée sans moyens. Elle doit devenir une politique
publique outillée, mesurable, territorialisée et ouverte

sur le monde.

refuser aussi [lillusion dune

Le Maroc ne doit pas seulement consommer A du
monde. Il doit apprendre & la comprendre, a la
gouverner, & l'adapter, & l'auditer et, lorsque cela est
stratégique, & la produire. C'est & cette condition que
la troisiéme voie numérique marocaine pourra devenir
autre chose qu'une belle formule : une Vvéritable
capacité nationale de souveraineté, d'inclusion et de

transformation.
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TRIBUNE DIPLOMATIQUE : L'ILLUSION BRISEE:

QUAND l'AMfRIpUE TRANSACTIONNELLE
IMPOSE SA LOI A ISRAEL.

Depuis Beyrouth, sous le feu dune actualité
dramatique ou le bruit des bombardements
cherche a saboter les fragiles équilibres d’un accord
américano-iranien, un message m’est parvenu du
Liban. Mon ami, Mustapha Kamal, citoyen du pays
du cédre, commente une vidéo mise en ligne par
son auteur, un ancien agent du renseignement
israélien accablant Donald Trump des pires
épithétes des bas-fonds.

Le traitant d'« Al Capone sans le code d’honneur »,
coupable & ses yeux davoir trahi en apposant sa
signature sur un accord auquel Israél n‘a pas
participé.

La sentence de mon ami libanais est tombée dans
lironie la plus sardonique, aprés les propos de
I'agent Israélien:

« |l me fait penser me dit il, aux Arabes d'autrefois. Ils
se réunissaient pour finir par et se
poignarder dans le dos, pendant que les occidentaux
se moquaient d'eux.. Qui a dit que la terre ne tournait
pas autour du soleil et sur elle-méme ? »

Derriere le rire amer se cache une profonde legon de
physique politique. En effet, pendant des décennies, le
Proche-Orient a nourri le récit, souvent ampilifié
d'autocritique de sa propre désunion . Un tribalisme
politique ou les sommets arabes s‘achevant dans le
fracas des invectives et des trahisons feutrées,
constituaient le pain beni de condescendance des
amis occipitaux ceux entierement acquis a Israél.

siinsulter

Face & ce désordre chronique, l'axe formé par
Washington et son allié stratégique Israél opposait
limage d'un bloc monolithique, d'une rationalité
implacable et géopolitique
redoutable. C'étaient les maitres du jeu. Or, depuis,
beaucoup d'eau est passée sous les ponts. Le virus
de la division intestine a changé de camp.

d'une efficacité

Cest le cas lorsquun membre de [appareil
sécuritaire israélien s'épanche publiquement, insulte
en direct le président des des ETATS UNIS et étale au
grand jour des fractures fondamentales entre Israél
et les Etats Unis, c'est assister a leffondrement d'un

mythe.
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Par
Omar Hasnhaoui Chaoui

Ce bloc que lon croyait soudé par un alignement
inconditionnel se fissure sous le poids des agendas
intérieurs. Les donneurs de legons dhier reproduisent
aujourd’hui, au millimétre pres, les travers théatraux quiils se
plaisaient @ moquer.

La référence finale de mon ami libanais a Galilée n'est pas
une simple boutade.

Elle rappelle que 'hégémonie n'est jamais une constante
universelle et les dynamiques de pouvoir finissent toujours
par s'user sous leffet de leurs propres contradictions
internes. Certes, lironie ne stoppe pas les missiles qui
continuent d'endeuliller le Liban, mais elle remet les pendules
de ['Histoire a I'heure.

Cette rupture de style narratif et ce choc des ego ouvrent en
réalité sur un horizon stratégique bien plus large, que la
seule fureur du moment ne permet pas de saisir. Face a ce
déballage, les historiens de la diplomatie tentent de
tempérer.

En Israél, chez les observateurs chevronnés, la tendance est
au rappel historique pour désamorcer I'alarme. Apres tout,
les désaccords entre les Etats-Unis et Israél n'ont rien de
nouveau me disait il y a quelques jours, Jonathan du Moshe
Dayan Center a Tel Aviv dont je suis les recherches
académiques:




P

« La relation bilatérale a déja traversé des tempétes sans que ses fondations ne soient ébranlées. »

On évoque l'année 1975, lorsque le président Gerald Ford avait initié une « réévaluation » brutale des relations apres le refus
dlitzhak Rabin de faire des concessions territoriales a Egypte dans le Sinai sans un pacte de non-belligérance.
Washington avait alors gelé les livraisons d'armes pour faire plier Tel Aviv.

En 1991, 'administration de George Bush Senior s'était heurtée de front au Premier ministre Yitzhak Shamir au sujet des

colonies.

Le résultat fut un gel temporaire de 10 milliards de dollars de garanties de préts américains, une humiliation publique
destinée a contraindre Israél a s'asseoir a la table de la conférence de Madrid. Selon cette lecture, la fureur actuelle de
lappareil sécuritaire israélien et la virulence des répliques américaines ne seraient qu'une énieme dispute de famille.

Un moment de friction passagére avant que la relation profonde ne reprenne ses droits.

C'est Ia que réside l'erreur danalyse. S'en tenir & ces précédents, c'est occulter un basculement fondamental.

Les crises de 1975 et de 1991 étaient des disputes au sein d'un
méme logiciel géopolitique ; ce que nous vivons aujourd'hui,
c'est un changement de logiciel tout court. On ne débat plus
de la méthode, on s'affronte sur la définiton méme des
intéréts nationaux respectifs.

Pour comprendre cette rupture, il faut acter I'éclipse de laxe
néo-conservateur qui a dominé Washington pendant un demi-
sicle. En 1975 comme en 199], lestablishment américain
démocrate républicain  partageait
interventionniste du role des Etats-Unis dans le monde. Le
soutien d Israél était pergu comme un impératif moral et le pivot
central de la puissance américaine au Moyen-Orient.
Aujourd'hui, la doctrine America First, portée par Donald Trump
et institutionnalisée par JD Vance, obéit & une logique différente.
Elle est profondément transactionnelle et non-interventionniste.
Le monde nest plus vu a travers le prisme dalliances
idéologiques immuables, mais commme un calcul ou 'Amérique
refuse de payer pour la sécurité des autres. Cette fracture
n'échappe pas aux esprits les plus lucides au sein méme de
[Etat hébreu.

comme une vision

Analysant ce séisme, le journadliste Gideon Levy écrivait
récemment dans Haaretz : « Je révais du moment ou les
Israéliens seraient contraints de reconnaitre quil
impossible de continuer ainsi, avec une arrogance incroyable
envers les Etats-Unis et un mépris flagrant pour le monde entier,
sans en payer le prix.

Ce moment est en train de poindre. Ce n'est pas un président
libéral, mais bien le plus obscurantiste de tous les présidents
ameéricains qui fait la legon de morale & Israél, comme s'il était
René Cassin, ce juriste juif frangais coauteur de la Déclaration
universelle des droits de I'homme. Le vice-président, plus
que le commandant en chef, lance des
avertissements sans précédent.

Leurs arguments sont évidents, leur logique solide : il n‘est pas
nécessaire de raser un immeuble entier sous prétexte qu'un
militant du Hezbollah pourrait sy trouver ; il n‘est pas judicieux
de s'en prendre au président américain, le dernier ami d'Israél
dans le monde ; la Syrie ferait un meilleur travail au Liban
quilsraél ; les deux tiers des armes et des munitions qui
protégent Israél sont fabriquées et financées par les Etats-Unis :
la voix de la raison venue de Washington.

était

conservateur

Il est raisonnable de supposé que ces propos virulents
ne resteront pas au stade de la rhétorique ; ils seront
suivis d'actes. Un tel niveau de dépendance ne permet
pas de mordre la main qui vous nourtrit et vous arme,
tout en linsultant. Quiconque en Israél pense que son
plus grand probléme est le président des Etats-Unis
doit se réveiller et humer la réalité. »

Lorsque JD Vance exprime publiquement son
exaspération, il valide mot pour mot ce constat. Il ne
s'agit pas d'un simple accés de colére, mais de
I'expression d'une lassitude profonde de I'électorat
américain et de l'establishment militaire face aux
bourbiers moyen-orientaux.
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Pour cette droite populiste, le soutien & Israél n'est plus un impératif moral absolu, mais un calcul de colts-bénéfices.

La réplique du vice-président américain a ladresse du cabinet israélien fait alors écho, avec une brutalité comptable
inouie, & la mise en garde de Levy :

« §j jétais au cabinet du gouvernement israélien, je n'attaquerais peut-étre pas le seul allié puissant quil me reste. Au
cours des trois derniers mois, les deux tiers des armes défensives qui ont protégé votre patrie ont été construites par des
mains américaines et payées par les contribuables américains.

Le probleme pour Israél n'est pas Donald J. Trump, et quiconque en Israél pense que son plus grand probléme est le
président des Etats-Unis doit se réveiller et humer la réalité de la situation dans laquelle se trouve ce pays. »

La diplomatie américaine affiche une clarté cynique:

Washington n'acceptera plus que la politique dun allié devienne un engrenage l'entrainant vers une guerre régionale
majeure contre [Iran. Si laction de Jérusalem menace les intéréts propres de IAmérique, le réflexe de Washington sera
I'endiguement, le pivotement stratégique et la préservation de ses propres gains.

Lére de laccord sous Barack Obama avait déja démontré qu'une administration américaine pouvait passer outre le veto
israélien lorsque ses intéréts fondamentaux le commandaient. Sous le cadre d'un nationalisme transactionnel, cette
tendance s'accentue.

Donald Trump cherche des compromis globaux avec les puissances régionales pour stabiliser les routes commerciales et
désengager les troupes. La diplomatie américaine devient purement pragmatique. Toutefois, le réalisme imposerait de
reconnaitre que les fondations structurelles de la relation & savoir: le soutien du Congres, la coopération du
renseignement restent robustes. Mais le pacte politique a changé de nature. Le chéque en blanc américain est expiré !

Le risque véritable pour Israél n'est pas une rupture hostile ou soudaine avec son « protectorat ».

C'est lavénement d'une solitude stratégique conditionnelle. Les Etats-Unis continueront certainement d'assurer la défense
d'israel, mais ils ne parraineront plus des campagnes militaires offensives privées d'une strategy de sortie claire et
conforme aux intéréts de Washington d'abord.

Voir un protectorat mordre la main qui 'arme parce quiil refuse de voir le monde changer, et voir la superpuissance le
rappeler publiquement & sa dépendance budgétaire, valide linversion des roles !

La roue tourne, imperturbable, et rappelle aux maitres du jeu d'hier quils finissent toujours par senfoncer dans les sables
mouvants quils ont eux-mémes contribué & remuer.

®
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mais elle vous sort
du brouillard.

Quand l'actL JUf_x
devient confuse,

il faut plus qu’une direction: II‘Fa t une lecture:
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KO TECHNIQUE 0U

LE TSUNAMI FINAL PAR LES IA

Il existe une constante dans lhistoire moderne :
chaque vague de mondialisation a rogné un peu plus
la souveraineté réelle des Etats, tout en préservant
soigneusement I'apparence de celle-ci. Les frontiéres
sont restées. Les drapeaux aussi. Mais le pouvoir, lui,
s'est déplacé discrétement, méthodiquement,
irrésistiblement. L'intelligence artificielle n'est pas
une nouvelle vague. C'est le tsunami final.

Acte | — La mondialisation sous filtre constitutionnel
La premiére bréche a été ouverte au nom du
développement.

Aprés les indépendances, les plans dajustement
structurel, les traités commerciaux, les conventions
sanitaires ont progressivement encadré laction des
Etats depuis lextérieur. Le FMI conditionnait les
LOMC disciplinait les politiques
commerciales. LOMS harmonisait les protocoles. Ces
pressions étaient réelles, parfois intrusives, souvent
inégales. Mais elles avaient une vertu fondamentale :
elles passaient par le droit.

Un traité international ne simposait pas du jour au
lendemain. Il suivait un chemin constitutionnel balisé
négociation diplomatique, signature au
exécutif, ratification par la premiére chambre, puis par
la seconde, publication au Journal officiel. Chaque
étape était un sas de souveraineté : une occasion de
débattre, damender, de refuser, ou daccepter en
connaissance de cause.

les parlements pouvaient dire non.
constitutionnelles pouvaient contrdler. La société civile
pouvait se mobiliser. Ce filtre n'était pas parfait. Les
rapports de force étaient inégaux. Les petits Etats
négociaient rarement dégal a égal. Mais la forme
juridique elle-méme constituait une protection elle
imposait la transparence, la délibération, la tracabilité
de lengagement. Un Etat savait ce & quoi il consentait.
Il pouvait en rendre compte & ses citoyens. La
mondialisation institutionnelle était contraignante. Elle
n'était pas invisible.

financements.

niveau

Les cours

Acte Il — La souveraineté contournée par le privé

Puis vinrent les plateformes numériques et avec elles,
une ingérence d'une nature radicalement différente.
Facebook, Google, TikTok, X ont accompli quelque
dinédit
internationales

dans lhistoire des relations
gouverner des populations sans
passer par aucun traité, aucune ratification, aucun

parlement.

chose
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Par
Adil Chraoudou

Pas dambassadeur, pas de négociation, pas de Journal
officiel. Une application téléchargée, des conditions
générales que personne ne lit, et soudain des millions de
citoyens vivent dans un espace régi par des regles privées,
édictées A San Francisco ou @ Pékin, modifiables
unilatéralement, sans recours réel.

Ces entreprises ont structuré le débat démocratique, orienté
les comportements électoraux, collecté des données
souveraines depuis des juridictions étrangeres, selon des
intéréts commerciaux qui n‘avaient aucune raison détre
alignés avec ceux des Etats hétes. Le filtre constitutionnel ?
Contourné par définition. Aucun parlement n'‘a voté pour
laisser entrer Facebook. Aucun traité n'a été signé pour
encadrer TikTok.

Les plateformes se sont installées dans lespace public
national comme on s'installe dans un territoire sans maitre

non pas en violant les lois, mais en précédant les lois. La
réponse des Etats a été essentiellement punitive et réactive :
des amendes, des injonctions, des procédures souvent
longues, rarement dissuasives, toujours en retard sur les faits.
Mais il faut nommer précisément contre qui ces punitions
sexercent. Pas contre les plateformes établies hors sol,
insaisissables, capables de déplacer leurs serveurs plus vite
que les assignations en justice. Contre ceux qui sont ld le
citoyen qui a partagé un contenu, l'entreprise locale qui a
mal paramétré son traitement de données, la personne
morale établie sur le territoire national et donc exposée a la
juridiction de IEtat.




L'Etat, incapable d'atteindre lacteur étranger qui crée le cadre, se retourne vers lacteur national qui ['utilise. Il punit sa
propre population pour compenser son impuissance souveraine. La sanction devient moins un instrument de justice
qu'un aveu d'échec le signe que la régulation a renoncé a s'attaquer a la source, et se contente de frapper ce qui est
& portée. Le vide juridique, lui, restait maitre du terrain. Et l'entité étrangére, intouchée, continuait d'opérer.

Acte lll — La cryptomonnaie, répétition générale

Avant [1A, il y avait eu un avertissement que beaucoup n'ont pas su lire. La cryptomonnaie a été le premier choc
systémique contre lequel IEtat s'est retrouvé structurellement désarmé non pas parce qu'elle était puissante, mais
parce gquelle était congue pour étre insaisissable.

Un actif sans émetteur identifig, sans territoire, sans banque centrale, sans guichet & fermer. Bitcoin ne siége nulle part.
On ne peut ni le saisir ni l'expulser. La réponse des Etats a été I encore punitive et nationale : interdire les exchanges
locaux, taxer les plus-values, poursuivre les utilisateurs identifiables.

Autrement dit, frapper ceux qui sont sur le sol, pendant que le protocole continuait de fonctionner, indifférent, sur
des milliers de noeuds distribués d travers le monde.

La cryptomonnaie a posé pour la premiere fois la question que [1A pose aujourd'hui avec une intensité décuplée : que
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fait un Etat quand la réalité quiil cherche & réguler n'a pas d'adresse ?

La plupart des Etats ont répondu par le
déni, puis par la répression partielle,
puis par une tentative tardive de
domestication les CBDC, monnaies
numériques de banques centrales,
tentative de reprendre par le haut ce
qui avait été perdu par le bas. La legon
aurait da étre tirée. Elle ne l'a pas été. Et
nous voild face a [1A.

Acte IV — Le KO technique de l'lA
Nous entrons aujourdhui
quatrieme acte. Et si le troisieme avait
au moins le visage dun protocole
identifiable, celui-ci est d'une opacité
absolue.

dans le

Les modeles dintelligence artificielle
n'évoluent plus de maniéere linéaire. Ils
accélerent exponentiellement. Entre les
premiers grands modéles de langage
et les systéemes actuels, quelques
années 4 peine se sont écoulées mais
Iécart de capacité est abyssal.

Raisonnement  complexe,
juridique, génération de code, synthése
stratégique, aqide & la décision
médicale : des fonctions qui

analyse

définissaient hier le coeur de lexpertise
sont
aujourdhui partiellement automatisées
par des systémes que presque aucun
Etat & lexception de deux ou trois ne
maitrise réellement. Le probléme n'est
plus de comprendre ou va [lA.

humaine et institutionnelle

C'est que nous narrivons méme plus & suivre I ou elle en est. Pas les
citoyens. Pas les parlements. Pas les régulateurs. La technologie avance plus
vite que les lois, plus vite que les institutions, plus vite que la capacité
collective & en mesurer les conséquences.

Et contrairement aux actes précédents, il n'existe ici aucun sas, aucun filtre,
aucune procédure d'entrée. Un fonctionnaire qui utilise un modéle IA étranger
pour rédiger une note ministérielle n'a signé aucun traité. Son parlement n'a
rien ratifié. Sa constitution n'a pas été consultée. Et pourtant, des informations
sensibles  stratégies dEtat, données projets de loj,
correspondances diplomatiques transitent vers des serveurs étrangers,
soumis & des législations étrangéres, potentiellement accessibles & des
intéréts étrangers.

citoyennes,

Ce qui prenait autrefois des années de négociation diplomatique se produit
aujourdhui en quelques secondes, & chaque frappe de clavier. La
concentration des capacités fondamentales de [1A aggrave encore cette
réalité.

Les modeéles de fondation, les semi-conducteurs avancés, le cloud de calcul
massif tout cela est détenu par une poignée dentreprises ameéricaines et
chinoises. Le reste du monde est client. Ou il est exclu. Cette réalité simpose a
tous les Etats, quelle que soit leur taille ou leur ambition.




Lo France négocie a la marge. Linde dépend encore des
infrastructures fondamentales étrangéres. A plus forte raison les Etats
moyens et petits, pour qui la souveraineté IA ne peut étre qu'une
souveraineté de gouvernance non pas fabriquer les modéles, mais
tenter de contréler les conditions de leur usage sur le territoire
national.

Le vide juridique n'est plus un accident de parcours. Il est devenu la
condition normale dans laquelle opére lintelligence artificielle au sein
des Etats. Et dans ce vide, cest la logique commerciale et
géopolitique des grandes puissances technologiques qui fait office de
loi.

Conclusion — Changer de doctrine ou disparaitre comme puissance
réelle

I serait confortable de conclure par un appel & "mieux réguler’, a
‘renforcer les autorités compétentes’,  "adopter des lois adaptées”.
Ce serait honnéte dans la forme. Ce serait insuffisant dans le fond.
Car le probleme n'est pas seulement technique ou juridique. Il est

doctrinal.

LEtat moderne a été pensé dans le cadre westphalien un territoire,
une population, une autorité souveraine. La souveraineté, dans cette
conception, est un attribut de la puissance publique sur un espace
délimité. On légifére sur ce qui se passe a lintérieur. On négocie avec
ce qui vient de l'extérieur.

La frontiére est le lieu ou la souveraineté s'exerce et se défend. Cette
doctrine est devenue une fiction opérationnelle. Non pas parce que
les Etats ont disparu ils sont Id, avec leurs constitutions, leurs
parlements, leurs armées. Mais parce que les forces qui structurent
réellement la vie de leurs citoyens économiques, numériques,
algorithmiques n'ont plus de rapport a la frontiére. Elles la traversent
sans la voir.

La mondialisation est établie. Pas en cours
établie. Elle n'est plus un projet ni un débat :
cest le substrat de réalité dans lequel tous
les Etats opeérent désormais. Vouloir en
sortir est une illusion. Vouloir la subir
passivement est une capitulation. Il reste
une troisitme voie mais elle exige un
changement de posture fondamental.

L'Etat doit cesser de chercher a adopter ce
quil ne peut pas contrdler, et apprendre &
accompagner ce quil ne peut pas arréter.
Ce n'est pas la méme chose. Adopter, c'est
valider aprés coup, courir derriére les faits,
|égiférer sur le passé.

Accompagner, cest étre présent dans le
mouvement comprendre les technologies
en temps réel, négocier les conditions de
leur déploiement avant quelles ne soient
irréversibles, et définir des lignes non
négociables sur les fonctions régaliennes.

Les régulateurs, eux, doivent changer de
méthode. Le modéle ‘contréle par la
sanction” a montré ses limites absolues. II
faut inventer un contréle par la présence
des régulateurs qui comprennent les
systemes quils supervisent, capables
d'auditer un modéle, d'en lire les biais, den
évaluer les risques avant le déploiement et
non aprés le scandale.

Et surtout c'est peut-étre la I'enjeu le plus
profond IEtat doit redéfinir ce quil entend
par souveraineté. Non plus comme une
puissance absolue sur un territoire, mais
comme une capacité de garantie

garantir que les décisions qui affectent ses
citoyens restent lisibles, contestables, et
ancrées dans un cadre de droit quil
contréle encore.

Ce nest pas la souveraineté de
Westphalie. C'est peut-étre la seule qui soit
encore possible et elle mérite détre
défendue avec une ingéniosité a la
hauteur de ce qui la menace. On n'a plus le

choix. Le monde ne reviendra pas en
arriere. La question n'est plus ‘comment
protéger la souveraineté classique” elle est

‘quelle  souveraineté

demain”.

inventer  pour
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FORMER UN MEDECIN : AU-DELA DU SAVOIR,

LA CONSTRUCTION D'UNE IDENTITE

PROFESSIONNELLE.

Ce que révéle une thése de doctorat en médecine
soutenue brillamment par Mme Yasmine Bouteyeb
sur « Modélisation de la formation de [lidentité
professionnelle chez les internes en premiére ligne
dans les urgences hospitalo-universitaires au Maroc
»

Derriére chaque médecin compétent se cache un
long processus de formation, fait d’apprentissage
scientifique, d’expériences humaines, de
responsabilités croissantes et d'épreuves parfois
difficiles.

La thése réalisée par la jeune docteure auprés des
internes exercant dans les services d'urgences
hospitalo-universitaires apporte un éclairage nouveau
sur une dimension souvent ignorée de la formation
meédicale : la construction de lidentité professionnelle
du futur médecin.
Ses résultats montrent que la qualité de
I'encadrement, le soutien de linstitution et la capacité
a faire face au stress jouent un réle déterminant dans
I'émergence du professionnel de santé de demain.

Les services d'urgences constituent probablement I'un
des environnements les plus exigeants de I'hopital.
Chaque jour, les équipes y prennent en charge des
situations ouU le temps est compté, ou les décisions
doivent étre rapides et ou lincertitude fait partie du
quotidien. Dans cet univers marqué par une forte
pression humaine et organisationnelle, les internes en
médecine occupent une place essentielle.

A la frontiere entre lapprentissage et l'exercice
professionnel, ces jeunes médecins participent
activement aux soins, assurent des gardes, prennent
des décisions cliniques et sont confrontés trés tét & des
situations complexes pouvant engager le pronostic
vital des patients.

Cette immersion constitue une étape décisive de leur
parcours, car ils apprennent non seulement a soigner,
mais aussi & devenir médecins.

Une étude pionniére dans le contexte marocain

Alors que les conditions de travail des professionnels
de santé ont fait I'objet de nombreuses analyses dans
le monde, la maniére dont les jeunes médecins
construisent leur identité professionnelle demeure
encore peu étudiée au Maroc, notamment dans le
contexte particulier des services d'urgences hospitalo-
universitaires.
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Par
Abdeslam Seddiki

La recherche menée dans le cadre de cette thése a
cherché & comprendre les interactions entre plusieurs
dimensions :

Lo qualité de la supervision clinique, le soutien
organisationnel ressenti par les internes, le niveau de

stress, les stratégies d'adaptation face aux difficultés et la

capacité de résilience.

Pour analyser ces relations complexes, la chercheuse a eu
recours A une approche statistique avancée de
modélisation par équations structurelles, permettant
d'étudier simultanément les liens directs et indirects entre
ces différents facteurs.

Cette approche a permis de dépasser une vision simpliste
selon laquelle les difficultés rencontrées par les internes
dépendraient  uniquement de leurs  capacités
personnelles.

Elle montre au contraire que la construction d'un médecin
est le résultat d'une interaction permanente entre les
ressources individuelles et 'environnement de formation.
Ce qui fagonne réellement le médecin de demain : le réle
de la supervision, du soutien institutionnel et de Ila
résilience.

L'un des principaux apports de cette recherche est de
montrer que la formation de lidentité professionnelle ne
repose pas uniquement sur les qualités individuelles de
linterne.




Elle est profondément influencée par la qualité de I'environnement dans lequel il évolue. L'hdpital universitaire est ainsi
bien plus qu'un lieu de soins et d'enseignement : il constitue un véritable espace de socialisation professionnelle ou se
transmettent les savoirs, les comportements, les valeurs et la culture médicale.

La supervision clinique : une relation qui construit le futur médecin.

Parmi les facteurs étudiés, la qualité de la supervision clinique apparait comme l'un des éléments les plus déterminants
dans le parcours des internes.

La présence de médecins seniors disponibles, capables d'‘accompagner les jeunes praticiens, de leur transmettre leur
expérience et de leur offrir un retour constructif sur leurs décisions, joue un réle essentiel dans leur progression.

La supervision ne doit pas étre confondue avec un simple contrdle du travail réalisé. Elle constitue avant tout une relation
pédagogique qui permet a linterne de développer progressivement son autonomie tout en bénéficiant d'un cadre
sécurisant.

C'est grGce & cet équilibre subtil entre responsabilité et accompagnement que le jeune médecin acquiert
progressivement la confiance nécessaire & I'exercice de sa profession.

Dans les services d'urgences, ou les décisions doivent parfois étre prises dans un délai trés court et dans un contexte
d'incertitude, limportance de cette supervision devient encore plus cruciale.

Une présence pédagogique adaptée permet de transformer les situations difficiles en expériences d'apprentissage
riches, tandis qu'une absence d'encadrement peut transformer la responsabilité précoce en source de stress et de

fragilisation professionnelle.

Le soutien de I'institution : une reconnaissance indispensable.

L'étude met également en lumiére I'importance du soutien organisationnel
percu par les internes.

Derriére cette notion se cache une question fondamentale : l'institution
hospitaliére donne-t-elle aux jeunes médecins le sentiment détre
soutenus, reconnus et accompagnés dans leur mission ?

Ce soutien se manifeste & travers plusieurs dimensions : la qualité de
l'organisation du travail, la disponibilité des moyens nécessaires &
'exercice médical, la reconnaissance des efforts fournis, la communication
avec les responsables et le sentiment d'appartenir & une communauté
professionnelle.

Lorsqu'un interne percoit que linstitution prend en considération ses
difficultés et valorise son engagement, il développe plus facilement un
sentiment d'appartenance a la profession.

A linverse, un environnement marqué par un mangue de reconnaissance
ou par des contraintes organisationnelles excessives peut favoriser le
désengagement et altérer I'expérience de formation.

Cette conclusion est particulierement importante dans le contexte actuel
du systéme de santé marocain, marqué par d'importantes réformes visant
a renforcer les infrastructures hospitalieres, élargir 'accés aux soins et
augmenter les ressources humaines en santé.

Ces transformations ne pourront atteindre pleinement leurs objectifs sans
une attention particuliere portée & la qualité de la formation et aux
conditions de travail des jeunes médecins.

Face a la pression des urgences : apprendre
d résister et & s'adapter.

La pratique quotidienne aux urgences expose
les internes & une forte charge émotionnelle :
souffrance des patients, situations vitales
critiques, fatigue liée aux gardes, contraintes
de temps et responsabilité croissante.

Dans ce contexte, la capacité a gérer le stress
et & maintenir son engagement professionnel
devient un facteur majeur d'équilibre.

La thése montre que la résilience - c'est-a-
dire la capacité a faire face aux difficultés,
s‘adapter et & continuer & évoluer malgré les
contraintes - constitue une ressource
essentielle dans la construction de lidentité
professionnelle.

Les stratégies d'adaptation développées par
les internes leur permettent de transformer
des expériences parfois éprouvantes en
d'apprentissage de
développement personnel.

Cependant, il serait erroné de considérer que
la résilience doit servir & compenser les
du systéme. Lla capacité
d’adaptation des individus ne peut remplacer
une organisation hospitaliére de qualité.

La responsabilité est donc partagée : les
jeunes médecins doivent étre accompagnés
développement de leurs
compétences  personnelles, mais les
institutions ont également le devoir de créer
des conditions  favorables a&

épanouissement professionnel.

occasions et

insuffisances

dans le

leur
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Une vision renouvelée de la formation médicale.

L'un des messages majeurs de cette excellente thése est
que la formation d'un médecin ne peut plus étre réduite
& 'accumulation de connaissances scientifiques.

La qualité de la relation avec les encadrants, la
reconnaissance institutionnelle, I'expérience collective au
sein des équipes et la capacité a faire face aux difficultés
participent tous & la construction du professionnel de
santé.

Former un bon médecin ne signifie donc pas seulement
transmettre un savoir, mais aussi créer les conditions
permettant au futur praticien de développer son
jugement clinique, son sens des responsabilités, sa
confiance en lui et son engagement envers les patients.

Les enseignements pour l'avenir de la formation
médicale au Maroc.

Au-deld de son intérét scientifique, cette recherche
ouvre des pistes de réflexion concrétes pour I'avenir de la
formation médicale et lorganisation des hdpitaux
universitaires au Maroc.

Elle rappelle une réalité parfois négligée : la qualité d'un
systtme de santé dépend non seulement de ses
infrastructures, de ses équipements ou du nombre de
professionnels formés, mais aussi de la maniére dont
ces professionnels sont accompagnés dans leur
parcours d'apprentissage et de construction identitaire.
La premiére legon concerne la nécessité de renforcer la
culture de 'encadrement et du mentorat médical.

le Royaume investit ~massivement dans le
développement de son offre de soins, la création de
nouveaux établissements hospitaliers et 'augmentation
du nombre de professionnels de santé.

Cependant, lefficacité de ces réformes dépendra
également de la capacité du systéeme & offrir aux futurs
médecins un environnement de formation favorable,
stimulant et humain.

Un autre enseignement majeur de cette étude est la
nécessité dintégrer davantage les dimensions
psychologiques et relationnelles dans la formation
médicale. Pendant longtemps, la médecine a privilégié
la transmission du scientifique et des
compétences techniques.

Or, l'exercice médical exige aussi des capacités telles
que la gestion du stress, la communication avec les
patients et les équipes, la prise de décision dans
lincertitude et 'adaptation & des situations complexes.
Le développement de la résilience, des stratégies
d'adaptation et des compétences relationnelles devrait
ainsi faire partie intégrante du parcours de formation,
non pour demander aux jeunes médecins de supporter
linacceptable, mais pour leur donner les outils
nécessaires a d'une profession
particuliérement exigeante.

savoir

I'exercice

Dans un contexte hospitalier marqué par une activité
croissante et une forte sollicitation des équipes, les
médecins seniors sont
responsabilités de
recherche.

souvent pris entre leurs

soins, d'enseignement et de
Pourtant, consacrer du temps @ l'accompagnement des
internes ne représente pas une charge supplémentaire,
mais un investissement stratégique pour la qualité de la
médecine de demain.

Il devient ainsi essentiel de valoriser la fonction de
supervision clinique, de développer des méthodes
pédagogiques basées sur le retour d'expérience et de
favoriser des relations de confiance entre les internes et
leurs encadrants.

Un interne bien accompagné apprend plus rapidement,
développe une meilleure autonomie et construit plus
sereinement son identité professionnelle.

La deuxieme orientation concerne l'amélioration de
I'environnement institutionnel. Les conditions de travail
des internes constituent un élément déterminant de leur
expérience professionnelle.

L'organisation des gardes, la disponibilité des ressources
matérielles, la qualité des relations au sein des équipes et
la reconnaissance du travail accompli
profondément la maniére dont les jeunes médecins
vivent leur formation.

influencent

Dans le contexte de la réforme du systeme de santé
marocain et de la généralisation de la protection sociale,
cette question prend une importance particuliére.

Experts invités




Une nouvelle conception de I'excellence médicale

Cette thése qui honore son auteure invite finalement & repenser la notion méme d'excellence médicale. Un bon
médecin n'est pas uniquement celui qui posséde un haut niveau de connaissances ou une maitrise parfaite des
techniques diagnostiques et thérapeutiques.

C'est également un professionnel capable de prendre des décisions dans lincertitude, de travailler en équipe,
d'écouter ses patients, de gérer ses émotions et de maintenir son engagement malgré les difficultés rencontrées.

La formation de cette identité professionnelle commence deés les premiéres expériences cliniques et se construit au
fil des interactions quotidiennes avec les patients, les collégues, les enseignants et l'institution hospitaliére.

Chaque garde, chaque situation critique, chaque échange avec un superviseur contribue & fagonner le médecin de
demain.

La thése de la docteure Yasmine Bouteyeb apporte un éclairage nouveau et particulierement pertinent sur un
aspect encore peu exploré de la formation médicale au Maroc : la maniére dont les internes construisent leur
identité professionnelle au sein des services d'urgences hospitalo-universitaires.

En démontrant l'influence déterminante de la supervision clinique, du soutien institutionnel, de la résilience et de la
gestion du stress, cette recherche dépasse une vision purement individuelle de la réussite professionnelle. Elle
montre que devenir médecin est le résultat d'une rencontre entre une personne, une formation, une équipe et une
institution.

A I'neure ou le Maroc engage une transformation profonde de son systéme de santé, cette réflexion apparait
particulierement actuelle. Former davantage de médecins est un impératif national, mais former des médecins

compétents, confiants, équilibrés et pleinement engagés constitue un enjeu encore plus fondamentail.

Car la qualité de la médecine de demain dépend aussi de I'attention que nous accordons aujourd’hui & ceux qui
apprennent & soigner.
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COUPE DU MONDE
2026 : QUI A DIT QUE
LE FOOTBALL N'EST
QU'UN JEU ? ET DANS

UN TON PEJORATIF EN

PLUS

Qui a dit que le football en particulier, est un
simple jeu ? Des artistes-joueurs, des équipes
entiéres sont en train de nous démonter qu'il est
un art a part entiére, une vocation physique et
émotionnelle qu'on perfectionne a I'école gréce a
de grands professeurs chevronnés, une
construction intellectuelle, un jeu... d'échec.

Beaucoup de mental, d'intelligence réelle et ... un
surpassement, une rage de vaincre.

Le football qu'on réduit & un jeu, est celui que je
pratiquais moi et mes semblables profanes

Dans des coins de rues, dans des terrains
informels, dans des terrains qui attendaient d'étre
rattrapés par du béton, méme si jétais pendant
des années de mon jeune dage, un gaucher trés
apprécié, un buteur redoutable, méme si jétais un
fou pratiquant de ce jeu collectif qui me faisait
passer de trés bons moments avec mes amis et
méme contre mes “ennemis’”.

Je suis avec une gourmandise maladive ce régal
de Coupe du monde 2026 qui ne fait que
commencer, et je me confirme encore et encore
que le football n'est nullement un jeu, du moins
pas dans le sens commun trés réducteur.

Jusqu'd présent, jai beaucoup apprécié notre
merveilleuse équipe nationale, jai apprécié la
Hollande, les Etats-Unis, le Cap-Vert, la France
dans sa 2éme mi-temps contre le Sénégal,
'Angleterre et jai suivi Argentine - Algérie de 2h &
4h du matin.

Expertsinvités

Najib Mikou

Oui j'ai veillé jusque la pour ¢a.

Léquipe d'Argentine était hier un orchestre synphonique
dune harmonie inédite, menée par un Chef dorchestre
inédit, qui jouaient ensemble une partition du génie
Beethoven.

Messi qui aura 39 ans dans une semaine, avait la fraicheur,
I'élégance et la percutance d'un jeune de 20 ans.

Exceptionnel dans ses mouvements, dans son charisme,
dans ses dribbles, dans son calme et sa précision, dans
son dme, dans sa vivacité, dans ses ... trois superbes buts.
Une correction en faisant... le boulevard.

Quelle belle legon de la vie !il 'y a vraiment pas dége a la
percutance, @ la vaillance, d la compétence, a tous les
superlatifs de la détermination pour un destin toujours plus
grand que soi, du succes, du don de soi, de lintegrité, aussi
bien en sport, en affaires, en famille, en société, en culture,
en savoir quen politique.

C'est une daffaire de valeurs, de culture, de mental, de
coeur.

C'estdujeu ¢a ? je n'en crois pas une lettre.
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INGLUSION DES JEUNES NEET AU MAROC :
COMMENT PASSER D'UN PARADIGME DE
DISPOSITIFS A UN PARADIGME DE PARGOURS ?

Entretien avec Dr Hajar Saoud auteur de la thése :
Gouvernance stratégique et digitalisation des
politiques publiques : modélisation et évaluation

De droite a gauche : Pr. Jalila AIT SOUDANE ; Pr. Morad
SBITI ; Dr. Hajar Saoud ; Pr. Driss GUERRAOUI ; Pr.
Abdelhay BENABDELHADI ; Pr. Asmae ZINOUN.

Dans I'amphithéatre 1 de I'Université Mohamed V le
public et les membres du jury écoute avec une
attention soutenue et intense la présentation d'une
thése de grande actualité portant sur le phénoméne
NEET qui touche prés de 3 millions de jeunes au Maroc .
La thése qui répond aux criteres de qualité "avancée de
la connaissance au travers d'une recherche innovante
est 'aboutissement d'un travail d'enquétes sur le terrain
et de conceptuadlisation qui ont nécessité un
investissement intellectuel intense reconnu par le jury
qui a accordé la mention trés honorable & Hajjar Saoud.
Spécialiste des politiques publiques dédiées a la
jeunesse, riche d'une expérience acquise aupres d’'ONG
nationales et internationales Dr Hajjar Saoud a présenté
un travail d'une qualité indéniable tant dans la
méthodologie choisie que dans la pertinence de
I'analyse , des propositions et des projections, un travail
relatif aux jeunes ,qui pourra nourrir & coup sir la
réflexion des responsables des politiques publiques.

Madame Hajjar Saoud a bien voulu a cette occasion
accorder cet entretien d la rédaction de 'ODJ Média
Pour modéliser et évaluer le systéme dinclusion des
jeunes NEET, vous avez dabord cherché & définir
précisément ce phénomene. Qu'avez-vous découvert ?
Le terme NEET, apparu au Royaume-Uni dans les
années 1980, visait d mettre en lumiére une réalité
ignorée : les statistiques du chémage omettent ceux
qui ne sont pas en recherche active. Cette catégorie
englobe des profils hétérogénes, des jeunes
découragés, des personnes en souffrance physique ou
mentale ainsi que des femmes assumant des
responsabilités familiales, en passant par ceux qui
développent des compétences de maniere informelle.
Plutét qu'un profil unique, le concept de NEET recouvre
une multitude de trajectoires de vie souvent invisibles
pour les institutions. Au Maroc, c’est presque un jeune
sur quatre entre 15 et 24 ans, et surtout des femmes,
souvent d la campagne. Mais derriere ce chiffre, il y a
des réalités qui n‘ont rien a voir entre elles. Ce que je
retiens, c'est qu'étre NEET, ce n‘est pas un statut :
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Par Larédaction

c’est un moment dans un parcours. On y entre, on en

sort, on y revient. Tant qu'on ne regarde pas dans le
détail, on passe a cbété des jeunes quon entend
justement aider.

Vous avez adopté une approche multidisciplinaire
pour comprendre ces trajectoires. Quelle a été votre
démarche ?

J'ai voulu partir des jeunes eux-mémes, de leurs
histoires, plutét que des cases administratives. Et jai

croisé plusieurs disciplines : la gestion publique, la
sociologie, la psychologie du travail.

Sur le terrain, ¢a a duré six ans, de 2017 & 2023, sur cing
territoires. J'ai rencontré prés de 390 personnes (des
jeunes, mais aussi des associations et des responsables
institutionnels) & travers des entretiens, des groupes de
discussion, de l'observation, des ateliers et des récits de
vie de jeunes en grande difficulté. J'ai tenu & travailler en
darijo, parce que la fagon dont un jeune raconte sa
propre situation en dit déja beaucoup. Ce que ¢a révele,
c'est quil y a des parcours « lisibles » ceux que les
institutions repérent, et des parcours « illisibles » ceux
qui passent sous le radar. Et que les difficultés de ces
jeunes ne sont pas seulement personnelles : elles
tiennent aussi & la maniére dont les dispositifs sont
organisés. Un exemple m'a marquée : faute de lieux
publics ouverts, c'est souvent dans les locaux des
associations que jai pu mener mon étude. Pour
beaucoup de ces jeunes, les espaces gérés par I'Etat
sont, souvent, considérés comme des espaces
inaccessibles.



Comment votre travail peut-il contribuer @ améliorer les politiques publiques ?

En rappelant quon ne peut pas mesurer linclusion uniquement avec des chiffres. Les indicateurs statistiques sont
indispensabiles : ils nous disent combien de jeunes sont en situation de NEET. En revanche, ils disent beaucoup moins ce qu'ils
deviennent, pourquoi certains y entrent, en sortent ou y reviennent. L'idée-clé, c'est de passer d'une logique de dispositifs &
une logique de parcours. Cela suppose de compléter les indicateurs quantitatifs par des indicateurs plus qualitatifs, capables
de suivre les transitions, les ruptures, les retours, mais aussi la qualité de 'accompagnement et la durabilité de l'insertion.
Décrocher un emploi précaire ou informel ne signifie pas forcément sortir de la vulnérabilité. Enfin, ma recherche met en
lumiére un acteur souvent oublié : les associations de proximité. Elles sont souvent le premier, et parfois le seul, interlocuteur
de jeunes que les institutions ne touchent plus. Elles accueillent, orientent et accompagnent, souvent avec peu de moyens et
sans véritable reconnaissance institutionnelle. Mieux reconnaitre leur réle, c'est aussi renforcer l'efficacité des politiques
publiques.

Dans votre travail, le numérique occupe une place importante. Quel réle peut-il jouer ?

D'abord, disons ce qu'il ne doit pas étre : une simple histoire d’équipement ou de nouvelles plateformes. Son vrai intérét, c’est
de relier les acteurs entre eux et de garder la trace des parcours dans le temps. Aujourd’hui, les informations existent, mais
elles sont éparpillées et ne circulent pas d'un service a I'autre. J'ai proposé un outil qui fonctionne comme une mémoire des
parcours, pour que le systeme apprenne de ce qu’il observe. Mais jinsiste sur un point : avec un public déja fragilisé, le
numeérique peut autant réduire les inégalités que les aggraver. Il y a d'abord une question d'accés toute simple (une
connexion, un équipement, la maitrise de I'outil) et ce sont justement les jeunes les plus éloignés, en milieu rural ou les jeunes
femmes au foyer, qui en sont le plus privés. Si on fait du numérique la seule porte d'entrée, on finit par exclure ceux-1&d mémes
qu’on veut atteindre. Sur le terrain, j'ai vu ces barriéres d'accés réapparaitre jusque dans les outils censés aider. Le numérique
doit donc rester un moyen parmi dautres, jomais le seul canal. Il vient en appui au contact humain
(accompagnateur/accompagnatrice de proximité, animateur/animatrice) pas a sa place. Pensé par le haut, loin des usages
réels, il rend les plus vulnérables encore plus invisibles. Congu avec les jeunes et pas seulement pour euy, il devient un vrai
levier mais jamais une fin en soi.

Votre recherche débouche sur I'idée d'une Agence nationale pour la jeunesse. Comment vos encadrants et le jury ont-ils
accueilli cette proposition, et I'idée d’une agence ou d’un conseil des jeunes ?

D'abord, l'idée n'est pas tombée du ciel. Le Nouveau Modéle de Développement insistait déja sur la nécessité d'un pilotage
fort de la politique de jeunesse et recoommandait une structure dédiée pour coordonner des acteurs trés éclatés. Ce que
japporte, c'est la voix du terrain. Dans plusieurs régions, les jeunes et les acteurs associatifs m'ont dit la méme chose : il
manque un échelon intermédiaire pour faire le lien. L'Agence nationale pour les jeunes que je propose, c'est exactement cela :
une passerelle entre I'Etat et le terrain. Elle ne remplace personne ; elle relie, outille et sécurise ce que les associations font
déjd, mais dans 'ombre. Et il faut bien distinguer deux choses : une agence, qui coordonne et accompagne les parcours ; et
un conseil des jeunes, qui leur donne la parole. Les deux sont complémentaires. Cété universitaire, la discussion a moins
tourné autour de lidée de créer une institution de plus, il y a Id-dessus une vraie prudence et elle est Iégitime, que sur la
capacité de ce modeéle a régler des problémes concrets. C'est précisément ce que la thése s'est attachée @ montrer, en
partant des besoins exprimés plutét que d'un schéma plaqué d'en haut.

Quartier libre




Au terme de cette recherche, qu’est-ce qui vous a le plus marquée
?

L'écart entre ce que disent les statistiques et ce que racontent les
parcours, et un cas m'a particulierement marquée : celui des jeunes
placés en centres de protection de I'enfance. On imagine qu'un
jeune NEET, c’est forcément un jeune « marginal », livré & lui-méme.
Or étre NEET, ca ne veut pas dire étre en dehors de toute institution :
ca veut dire étre en dehors de I'école, de la formation et de I'empiloi.
C'est |a le paradoxe que j'ai observé sur le terrain : un mineur peut
étre & l'intérieur d’'un centre censé le protéger et, en méme temps, ne
pas avoir acces a la scolarité. Il est dans un dispositif, mais le droit &
I'éducation n'y est pas toujours garanti. Dans certains cas, ces
centres finissent par produire exactement ce quils devraient
prévenir : ils deviennent des foyers de NEET. Ces jeunes sont présents,
mais non reconnus. A leur sortie, beaucoup basculent vers la
situation de NEET, puis vers un travail informel ou ils/elles sont perdus
de vue. C'est ce que jappelle une invisibilité graduée : on disparait
par étapes. J'ai aussi rencontré, ailleurs, des jeunes étiquetés inactifs
qui, en réalité, s'entraident et débrouillent une activité dans leur
quartier. Tout cela m'a convaincue d’'une chose : I'enjeu n'est pas
seulement de rendre ces jeunes visibles, c’est de reconnaitre ce
quils sont et ce quils savent faire. Reconnaitre, pour pouvoir
transformer.

La majorité des NEET au Maroc sont des
femmes. Qu’est-ce que cela change ?

C'est sans doute le chiffre le plus
parlant. Les jeunes femmes sont
largement maijoritaires parmi les NEET,
et le cas le plus fréquent, c’est celui de
jeunes femmes rurales, sorties té6t de
I'école et prises par les tdches
familiales. Mais beaucoup ne sont pas
inactives : elles assurent un travail
domestique invisible et souvent bien
plus. Les voir comme un bloc passif,
c'est se tromper de cible. Toute
stratégie d‘inclusion qui négligerait
d'intégrer les réalités propres aux
jeunes femmes, telles que les enjeux
de mobilité, les solutions de garde
d’enfants ou la valorisation de leur
savoir-faire, se condamne @ manquer
une part essentielle de son objectif.
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QUEL MATCH !

Le match d’hier entre le Maroc et les Pays-Bas
restera dans I'histoire du football. Parce que I'équipe
de Hakimi a sorti une des équipes les plus fortes au
monde, trois fois finaliste de la coupe du monde:

-1974 : Défaite 2-1face d I'Allemagne de I'Ouest.
- 1978 : Défaite 3-1face al'Argentine.

- 2010 : Défaite 1-0 face a I'Espagne.

un palmarés en or massif...

Les lions de I'Atlas avaient devant eux une équipe trés
tres difficile & gagner. Et pourtant ils I'ont fait, devenant
la premiére équipe du reste du « monde civilisé » &
gagner la Hollande.

Une autre équipe, celle de I'Allemagne sortie par le
Paraguay aux tirs aux buts comme les lions de I'atlas
I'ont fait avec la Hollande aprés un match nul 1-1.
Cela prouve gu’il n'y a plus de match impossible &
gagner pour les équipes jadis sous estimées ou ne
faisant pas partie du top des équipes qui gagnent
régulierement la coupe du monde ou qui arrivent en
finale du Mondial.

C'est le fruit d'un long travail, d'abord de cohésion de
groupe et apres de tactiques et de formation. Le
Maroc I'a définitivement compris et mis en musique
lors de cette coupe du monde. La suite du tournoi ne
sera certes pas facile pour notre équipe nationale.
Mais I'espoir est Ig, ainsi que la motivation des joueurs
nationaux, pour aller le plus loin possible.

Notre classement mondial est justifié & plus d'un titre.
J'ai lu qu'il ya encore des esprits chagrins qui pensent
que tout cela est vain et que nous devons nous
concentrer sur la santé, 'éducation et tout ce qui fait
nos insuffisances.

o THE HUOLUND GF T
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Par Rachid Boufous

Oui on se réveille ce matin, toujours avec nos problemes
du quotidien, oui nous n‘allons pas régler toutes nos
insuffisances en un clin d'ceil ou méme dans génération.
Mais ce qui s'est passé hier, est unique comme moment
avivre..!

Nous lavons vécu, tous et toutes, marocaines et
marocains du pays et du monde, jeunes et moins jeunes
et une bonne partie du monde « civilisé et moins civilisé »
était de notre céteé..

Ce fut un moment formidable et surtout inoubliable.

Et si le bonheur avait une illustration, eh bien ! c’est cette
image de Ismael Saibari dans les bras de sa maman en
pleurs aprés la victoire du match contre la Hollande. Une
autre image pour illustrer ce bonheur que seul le football
procure, celle de Issa Diop qui hous a permis le but
d'égalisation.

Une posture de vainqueur qui n'a pas froid aux yeux, face
d un tel adversaire mondialement reconnu.. Les
marocains peuvent étre fiers de ce qu'ils ont construit
sous I'égide de Sa Majesté le Roi. Cette équipe est unique,
ce peuple est unique, cette joie est unique. Merci a
I'équipe nationale de nous avoir permis de vivre ce
moment unique.

Merci encore a Bono-Aladin ! Et quel match !



CANARIES 1977 : QUAND ALGER FAISAIT

PRESSION SUR MADRID

Les Canaries, 1977 : quand le « droit des peuples »
devient une arme diplomatique :

Il'y a des archives qui ne racontent pas seulement le
passé. Elles éclairent aussi les mécanismes
permanents de la diplomatie : les principes affichés,
les intéréts poursuivis et, entre les deux, cette zone
grise ou les causes les plus nobles peuvent étre
utilisées comme des leviers de puissance.

La note diplomatique australienne datée du 24
décembre 1977, consacrée aux relations entre
'Espagne et I'Algérie, nous replonge dans une période
de fortes turbulences régionales. Deux ans apres la
Marche verte et les accords de Madrid, le dossier du
Sahara marocain reste au coeur des crispations. Mais,
a l'arriére-plan, un autre sujet s'invite dans la relation
entre Madrid et Alger : les fles Canaries.

Selon ce document, I'Espagne reprochait & I'Algérie
son soutien politique et médiatique au Mouvement
pour l'autodétermination et lindépendance de
I'archipel canarien, le MPAIAC, animé par Antonio
Cubillo. Ce soutien passait notamment par l'accuell
de son dirigeant sur le sol algérien, par l'accés aux
ondes radiophoniques et par des démarches visant &
internationaliser le sujet au sein de I'Organisation de
I'unité africaine.

Le droit des peuples ou l'art de la pression
géopolitique ?

Le fait mérite d'étre regardé avec rigueur. Non pour
construire un proces rétrospectif, ni pour distribuer
artificiellement les bons et les mauvais points de
I'Histoire. Mais parce qu'il révele une réalité souvent
oubliée : dans les années 1970, les combats de
libération, les discours sur l'autodétermination et les
solidarités panafricaines ne vivaient pas hors-sol. Ils
étaient aussi inscrits dans une bataille d'influences.

L'Algérie indépendante avait fait du soutien aux
mouvements de libération 'un des marqueurs de son
identité  diplomatique. Héritiere d'une guerre
d'indépendance longue et traumatique, elle portait
une parole anticoloniale qui trouvait un écho réel dans
le tiers-monde et sur le continent africain. Cette
dimension ne peut étre niée. Elle explique une part
importante de son rayonnement de I'époque.

Par Mohamed Oubihi

Mais une diplomatie ne se résume jamais a ses
principes. Elle se définit aussi par ses priorités,
ses dlliances, ses rivalités et ses calculs. En
soutenant la cause canarienne, Alger ne
défendait pas seulement un idéal abstrait de
décolonisation. Elle adressait aussi un message
& Madrid, dans un contexte oul 'Espagne venait
de se retirer du Sahara sans adopter la lecture

algérienne du conflit.

C'est I& que l'archive devient particulierement
intéressante. Elle montre que [IEspagne
percevait le dossier canarien non comme une
simple agitation marginale, mais comme une
pression politique directe. Le gouvernement
espagnol protesta, rappela son ambassadeur
pour consultation et sinquiéta de voir la
question devenir un sujet africain. Pourtant,
Madrid choisit de ne pas pousser l'affrontement
jusqu'd la rupture.

Pourquoi cette retenue ? Parce que I'Espagne
sortait & peine du franquisme et devait gérer
une transition politique délicate. Parce qu'elle ne
voulait pas apparaitre comme une ancienne
puissance coloniale crispée sur ses positions.
Mais aussi parce que le Sahara marocain
imposait une prudence stratégique : toute
escalade avec Alger pouvait fragiliser
davantage une zone déjd sous tension.
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Cette séquence historique rappelle une legon essentielle : 'autodétermination n’est jamais un slogan neutre. Elle peut
étre un principe de droit, une revendication politique sincére, une aspiration populaire légitime. Mais elle peut aussi
devenir une monnaie diplomatique, utilisée & géométrie variable selon les intéréts du moment.

Sahara, Canaries, influence : les dessous d’une guerre diplomatique

C'est précisément ce que révéle le miroir canarien. Lorsqu'un Etat soutient une cause séparatiste a l'extérieur de ses
frontiéres, il affirme parfois défendre un principe universel. Mais il prend aussi le risque de transformer ce principe en
outil sélectif. Et dés lors, la cohérence devient un probléme. Pourquoi soutenir ici ce qui est ignoré ailleurs ? Pourquoi
brandir le droit des peuples quand il sert une stratégie et le relativiser lorsqu'il dérange ses propres alliances ?

L'Histoire des Canaries en 1977 n'est donc pas une note de bas de page. Elle montre combien la région a été traversée
par des jeux de pression ou les territoires, les identités et les mouvements politiques devenaient des pieéces sur un
échiquier plus vaste.

Pour le Maroc, cette archive rappelle aussi que le dossier du Sahara n'a jamais été une question isolée. Il s'inscrivait dans
un ensemble de rapports de force méditerranéens, africains et arabes. Les accords de Madrid, la fin de la présence
coloniale espagnole, les ambitions régionales d'Alger, la prudence de Madrid : tout cela formait une méme équation.
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Au fond, l'intérét de cette archive n'est pas de ranimer des querelles stériles. Il est de comprendre commment se
construisent les récits diplomatiques. Et de se souvenir qu'entre les grands mots et les intéréts concrets, les Etats

choisissent souvent moins la pureté des principes que l'efficacité de leurs stratégies.

L'archive, elle, ne juge pas. Elle oblige simplement & regarder.


https://www.youtube.com/watch?v=2cPHTk_DvSQ

VOUS AVEZ DIT «PAS GHER LE PAIN 2>

J'ai mangé un pain & 55 dirhams ce weekend. A
priori, c’est presque indécent de I'afficher quand on
travaille dans le domaine du développement social.
Le prix du pain ne raconte pas seulement le colit de
ses ingrédients, mais aussi celui du temps, du
savoir-faire et des choix collectifs que nous faisons
autour de notre alimentation.

A travers un pain & 55 dirhams, c’est toute 'économie du
pain « pas cher » qui mérite d'étre interrogée : sa qualité, ses
subventions, son gaspillage et ses effets sanitaires. Car
derriere cet aliment quotidien se cachent des enjeux
sociaux, économiques et métaboliques bien plus profonds
qu'il 'y parat.

Commengons donc par regarder ce que peut étre un pain
correct : simple dans ses ingrédients, mais exigeant dans
son processus de fabrication.

55 dirhams... Vous vous dites déjd : « les pains ne se valent
pas, un pain & tel prix doit contenir des ingrédients exotiques
(souvent importés) qui justifient son colt élevé »...

Alors pas du tout, ce pain contenait 3 ingrédients : la farine
de blé, de I'eau et du sel, tous disponibles localement.

Mais les ingrédients ne sont pas les seuls intrants d'un
produit, nous minimisons souvent le process et le temps du
travail. Mon pain en question est un pain au levain, nommeé «
sourdough bread » sur les réseaux sociaux. Il pese entre 900
g et 1kg, et sa panification prend 48 heures entre I'activation
du levain (un organisme vivant créé & partir de farine et
d'eau), la fermentation & froid qui dure 18 & 24 heures, la
cuisson qui prend 1 heure, et son refroidissement qui peut
prendre jusqu'a 4 heures (selon le volume).

Les promesses d’un tel process se résument comme suit :

« une forme en demi-boule satisfaisante (de la taille d'un
ballon de foot) permettant sa coupe en tranches pour des
tartines généreuses ;

« un golt raffiné qui permet d'apprécier les ardmes des
céréales et d'apporter rapidement une sensation de satiété ;
« du gluten prédigéré par la fermentation longue au levain,
qui réduit considérablement les inflammations associées
aux inconforts des intestins, & la prise de poids, etc. ;

+ un temps de conservation entre 6 et 10 jours, qui réduit le
gaspillage du pain (nous jetons 30 millions de pains par
jour).

Le pain « pas cher » vendu a 12 dirham, qui devient
immangeable au bout de 48 h, est généralement produit
avec de la levure boulangére ou séche (chimique).

Par Thanae Bennani

Sa couleur dorée et sa levée volumineuse et rapide sont
accentuées par I'ajout de 2 g de sucre (12,6 g par personne
par jour), qui pésent dans les 34 kg de sucre semoule
consommés par le Marocain annuellement (comparé au
seuil de 'OMS de 27 kg).

Cet ajout de sucre bénéficie d'un coté de la subvention de
I'Etat. Son association & des farines blanches ultra raffinées
produit un pain & indice glycémique élevé, dont le colt est
payé via une facture sanitaire lourde comprenant les
traitements des maladies métaboliques causées ou

soutenues par la consommation excessive de sucre. En
2024,12,4 % de la population est diabétique, tandis que 24 %
est obése et 59 % est en surpoids (dont 60 % sont des
femmes). En 2014, la facture de l'obésité était de 24 milliards
de dirhams (représentant 28 % du PIB), dont 70 %
revenaient aux colts des traitements du diabete.

Par ailleurs, d'autres codts sanitaires s'ajoutent lorsque nous
apprenons que les pains faits & partir de farines complétes,
sans levain, peuvent limiter l'absorption de plusieurs
minéraux — fer, zinc et magnésium — en raison de la
présence d'acide phytique dans I'enveloppe du blé.

Les 30 millions de pains jetés par jour, & raison d'une
subvention de 150 dh au quintal de farine, représentent une
perte de 33 milliards de dirhams (100 kg de farine
produisent 500 pains, la subvention revient a 0,3 dh par
pain. La subvention du sucre n'a pas été comptabilisée).

Et ce n'est pas la fin des dégdts, car ces pains alimentent
nos déchets ménagers organiques, estimés a 5,3 millions
de tonnes en 2025. Les 30 millions de pains quotidiens rassis
ont un poids total estimé & 1,75 millions de tonnes par an, ce
qui pourrait représenter une contribution annuelle de 33%
de nos déchets organiques en labsence de circuits de
récupération présumeés.




Si nous supposons que le pain gaspillé est le méme que
celui qui est subventionné, destiné principalement aux
ménages ¢ faibles revenus que nous estimerons & 3,9
millions de ménages (ménages bénéficiaires de I'aide
sociale directe en 2025..), on constate rapidement que
le ménage d'une moyenne de 3 personnes jetterait 7,7
pains par jour!, soit une dépense quotidienne de 9,24 dh
non consommeés. Ce qui pose une contradiction
majeure...
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Le pain gaspille ne peut donc pas se limiter aux
ménages les plus démunis. Quels sont les autres
consommateurs concernés, et qui bénéficient donc de
ces aides ?

D'un point de vue social, il y a 20 ans, hous avions une
tradition dont le référentiel musulman sacralisait le pain
et interdisait qu'il se retrouve dans les bennes & ordures.
Cette tradition perdue gagnerait & revenir sous une
forme d'économie circulaire, permettant de revaloriser
ce pain et de I'empécher d'alourdir les budgets des
communes de traitement des déchets ménagers.

Mais les solutions les plus optimales sont celles qui
produiront un pain dune qualitté qui allonge
naturellement son temps de conservation, et créeront
des impacts sanitaires préventifs sur les ménages.

Si nous voulons agir sur I'économie du pain
aujourd’hui, la sensibilisation des acteurs reste le point
d’entrée primordial avant toute réforme économique:

« Mettre en place des campagnes d'information au niveau des infrastructures sanitaires et des médias pour éduquer les
ménages (surtout les femmes compte tenu du réle nourricier quelles jouent) sur les différentes qualités des pains et leurs
contributions & leur bien-&tre sanitaire. La panification au levain, une pratique ancienne dans la cuisine marocaine,
deviendrait salutaire & une large population atteinte ou & risque de maladies métaboliques.

+ Mettre en avant la boulangerie au levain dans les programmes d'appui & l'entrepreneuriat comme solution
d'amélioration de la santé publique et de réduction du gaspillage alimentaire. Sortir la production de pain au levain de
I'échelle artisanale permettra de réduire son prix de vente (le pain & 55 dh est vendu par un groupe de restauration & 32
dh & Essaouira). La panification au levain exige I'utilisation d'une farine sans additifs ou pesticides. Les seules farines qui
répondent & ces critéres disponibles sur le marché sont les farines « bio » vendues & 30 dh/kg. La production locale de
farines non blanchies rendra ce pain plus accessible.

« Ouvrir le débat parmi les acteurs de la subvention du pain pour décortiquer les impacts macro-économiques et les
inviter & explorer une conception qui permettrait de la maintenir tout en réduisant les colts indirects qu'elle produit.

Nos politiques de sécurité alimentaire, dans un Etat social, ne peuvent pas se limiter & se remplir le ventre, et gagneraient &
évoluer vers des politiques concertées entre les différents acteurs des politiques sanitaires, sociales, urbaines, climatiques
(la résilience des cultures céréaliéres est au centre de nos plans climats).

Nous aspirons a des changements majeurs dans les prochaines années. Nous méritons des TGVs, des tramways et des
bus électriques, des stades et des infrastructures futuristes. N'est-il pas aussi temps de réfléchir & reprogrammer la
résilience de notre métabolisme en passant par un aliment aussi élémentaire que notre cher pain quotidien ?




CIVISME EMOTIONNEL : LE CAPITAL INVISIBLE

DU MAROC 2030

Le Maroc parle beaucoup de développement,
d'investissements, d'infrastructures et de
modernisation. Les chiffres sont la : ports, lignes
ferroviaires, zones industrielles, stades, digitalisation
des services publics, transition énergétique. Le pays
avance vite et veut clairement changer d'échelle a
I'horizon 2030.

Mais derriere cette dynamique, une question reste
rarement posée : un pays peut-il réellement devenir une
puissance régionale sans culture forte du civisme ?

le sujet parait secondaire face aux grands défis
économiques. Il ne I'est pas. Parce qu‘aucune stratégie de
développement ne peut réussir durablement dans un
environnement ou l'espace public est dégradé, ou la
défiance domine la relation avec les institutions et ou
l'intérét collectif reste souvent moins important que les
réflexes individuels.

Le paradoxe marocain est dailleurs frappant. Le pays
démontre réguliérement une capacité exceptionnelle de
solidarité dans les périodes de crise. Aprés le séisme d'Al
Hoouz, des milliers de citoyens, d'associations et
d'entreprises se sont mobilisés spontanément. Cette
solidarité existe profondément dans la société marocaine.
Pourtant, dans le quotidien, lincivisme reste banal
déchets dans les rues, violences routieres, détérioration
des équipements publics...

Le probléme n'est donc pas l'absence de valeurs. Le
probléme est I'absence d’organisation du civisme.

Le Maroc continue encore de considérer le civisme
comme un sujet moral alors qu'il s'‘agit désormais d'un
enjeu économique et stratégique. Lincivisme colte
extrémement cher : équipements publics dégradés,
retards pollution urbaine,
routiers, perte de confiance, baisse de qualité de vie. Ces
colts invisibles finissent par ralentir la compétitivité du
pays.

Le Haut-Commissariat au Plan montre d'ailleurs un
phénomeéne intéressant : plus de 55 % des ménages
marocains considerent que les prestations
administratives se sont améliorées ces dernieres années.
Cela prouve que I'Etat évolue. Mais dans le méme temps,
une majorité de citoyens estime que les services de santé
et le systeme éducatif se dégradent. Ce décalage produit
une frustration silencieuse qui fragilise le lien de confiance
entre le citoyen et les institutions.

administratifs, accidents

Quartier libre
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Or le civisme dépend directement de cette confiance.

Un citoyen qui se sent respecté devient plus respectueux. Un
citoyen humilié administrativement devient plus agressif
socialement.

le Maroc gagnerait donc & changer complétement son
approche du sujet. Au lieu de limiter le civisme & des
campagnes de sensibilisation ponctuelles, il faudrait le traiter
comme un indicateur national de performance.

Pourquoi ne pas créer un indice national du civismme mesurant,
ville par ville, la propreté urbaine, le respect des regles de
circulation, la qualité de I'accueil administratif, la participation
associative, le volontariat ou encore la préservation des espaces
publics ? Les communes les mieux classées pourraient recevoir

des incitations budgétaires ou des labels d'excellence
territoriale.

\

Par Sanaa Eddiry

Le civisme deviendrait enfin concret.

Le chantier le plus important reste néanmoins celui de I'école. On
demande souvent aux jeunes d'étre responsables sans jaomais
les entrainer réellement & la responsabilité collective. On
enseigne les matiéres académiques mais trés peu la gestion du
bien commun. Pourtant, apprendre & respecter un espace
public, participer & une action locale ou débattre dans le respect
fait aussi partie de la construction d'une nation moderne.

le Maroc de 2030 ne sera pas jugé uniquement sur ses
infrastructures ou son taux de croissance. Il sera jugé sur la
qualité de vie quotidienne qu'il offrira & ses citoyens et a ceux qui
le visitent. Dans un monde de plus en plus instable et
individualiste, les pays les plus attractifs seront aussi les plus
organisés, les plus respectueux et les plus agréables a vivre.

Le vrai défi du Maroc n'est donc plus seulement de construire
des routes, des ports ou des zones économiques. Le vrai défi est
de construire une culture collective capable de protéger ces
avanceées.

le développement commence

lorsque chaque citoyen
considere enfin que l'espace public lui appartient autant que
son propre foyer.
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' mais elle alerte
_ quand cela
. en vaut la peine.

Tout ne mérite pas l'urgence.
Encore faut-il savoir ce qui compte.


http://www.lodj.com/

RENDEZ A NIZAR CE QUI APPARTIENT A NIZAR...
LE CARBURANT DU BUZZ CONTRE L’ESSENCE
DE LA VERITE

Quartier libre
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Décidément, a l'approche des élections, les
miracles se multiplient... Les anciens défenseurs
du marché deviennent les nouveaux protecteurs
du consommateur.. Lles apdtres de Ila
libéralisation découvrent soudainement les
vertus de l'intervention publique... Les partisans
d'hier expliquent aujourd’hui pourquoi ils étaient
contre avant méme d'étre pour... Bref, la politique
marocaine entre dans sa saison préférée... celle
des amnésies sélectives...

Le sujet du moment c'est les carburants.. Ce liquide
hautement inflammable qui ne se contente plus
dalimenter les moteurs, mais nourrit désormais les
polémiques, les déclarations fracassantes et les Par Mohammed Yassir Mouline
indignations de circonstance.. A entendre certains
responsables politiques, on croirait que la hausse des prix
est née la semaine derniére, quelle est tombée du ciel un
soir de pleine lune et que seuls eux possedent aujourd'hui la Car il est beaucoup plus facile de résumer une
formule magique capable de sauver le pouvoir dachat des question complexe en dix secondes de vidéo que
Marocains.. Dommage que les archives existent.. Car les dexpliquer les mécanismes d'un marché mondialisé...
mémes qui dénoncent aujourdhui les effets de la Il est beaucoup plus rentable électoralement de
libéralisation figuraient souvent parmi ses plus fervents promettre des miracles que dassumer des équilibres

défenseurs hier... !! budgétaires.. Et il est toujours plus simple de désigner

un coupable que de présenter une solution crédible...
la mémoire est parfois une victime collatérale des Cest précisément 1d que la polémique devient
campagnes électorales.. Dans cette agitation générale, le intéressante.. Dun coté, ceux qui  réclament
Parti de I'stiglal a eu le tort « ou le mérite » de rappeler une aujourdhui un plafonnement des prix expliquent quils

réalité peu compatible avec les slogans.. gouverner un défendent le consommateur.. De lautre, listiglal

pays ne consiste pas & rédiger des publications Facebook répond quiil préfére plafonner les marges plutot que
Gouverner créer une illusion administrative dont le codt finirait

par étre payé par le contribuable.. Le débat est
Iégitime... Mais il devrait au moins étre mené avec un
minimum de cohérence historique..

ou & collectionner des mentions « Jaime »..
implique parfois de choisir entre ce qui est populaire et ce
qui est soutenable...

Voild pourquoi le parti a refusé de soutenir le plafonnement
Car enfin, qui a accompagné la libéralisation des prix

? Qui expliquait alors que le marché produirait
naturellement plus de concurrence et plus defficacité
? Qui applaudissait les mécanismes quil dénonce
désormais avec une indignation toute neuve
?..Lavantage des déclarations politiques est quelles
soublient vite.. Linconvénient dinternet est quil
n'oublie rien... !!

administratif des prix des carburants.. Non pas parce quil
ignorerait les difficultés des citoyens.. Non pas parce quil
serait devenu le porte-parole des compagnies pétrolieres,
comme certains aiment le suggérer.. Mais parce quil
considere que le vrai probleme réside moins dans les prix
internationaux que dans les marges excessives, les
distorsions du marché et les pratiques qui faussent la
concurrence... Nuance importante... Mais & l'ére du buzz, les
nuances sont devenues les premiéres victimes du débat
public...




Cest également dans ce contexte quintervient lannonce par Nizar Baraka d'un nouveau contrat politique avec les
citoyens.. Une annonce accueillie avec scepticisme par certains, comme toutes les promesses politiques.. Mais une
annonce qui contient un engagement dont beaucoup préférent parler sans jamais l'appliquer... la politique de « zéro
tolérance » envers la corruption et les conflits dintéréts... L& encore, les réactions sont révélatrices... Lorsqu'un responsable
politique promet de combattre les rentes, les privileges et les situations de monopole, tout le monde applaudit.. Jusqu'au
moment ou il faut identifier les bénéficiaires de ces rentes. LG, les applaudissements deviennent plus discrets... !!

Car la corruption n'est pas seulement une affaire de valises ou d'enveloppes... Elle prospere aussi dans les passe-droits, les
positions dominantes, les privileges indus et les réseaux dinfluence qui transforment parfois [économie en club privé
réservé aux initiés... Parler de « zéro tolérance » est donc une chose... Affronter ceux qui vivent confortablement de l'absence
de tolérance en est une autre... Nizar Baraka a choisi de placer cette question au coeur de son discours... On peut discuter
ses propositions... On peut critiquer son bilan... C'est le principe méme du débat démocratique... Mais il est difficile de lui
reprocher une incohérence sur ce dossier... Et c'est peut-étre cela qui dérange le plus...

Quartier libre

A Theure ou certains
changent de position au
rythme des sondages,
llstiglal revendique une
ligne qui peut étre
contestée mais qui reste
lisible... Une ligne qui refuse
les solutions spectaculaires
lorsqu'elles risquent
dhypothéquer les finances
publiques.. Une ligne qui
privilégie les mécanismes
économiques aux effets
dannonce.. Une ligne qui
tente de répondre a la
colére sociale sans
transformer chaque
difficulté du citoyen en
slogan de ca

Assez de surencheéres |... Tout le monde parle aujourd’hui des prix des carburants... Tout le monde se proclame défenseur du
pouvoir dachat.. Tout le monde se découvre une passion tardive pour le panier de la ménageére.. Mais combien prennent
réellement le temps de rechercher les faits avant de diffuser les contrevérités ?!! Combien préférent les chiffres aux slogans,
les mécanismes économiques aux raccourcis électoraux, lintérét du citoyen aux calculs de circonstance ?!L..

Nizar Baraka, lui, parle le langage des chiffres, du droit et de la responsabilité publique.. Ses adversaires ont naturellement le
droit de le contester... Encore faudrait-il quils répondent aux données par d'autres données, aux arguments par d'autres
arguments, plutét qu'aux raisonnements par des campagnes de communication congues pour fabriquer du bruit... Car au
fond, le véritable scandale nest peut-étre pas le prix du litre & la pompe.. Le véritable scandale est cette facilité avec
laquelle certains transforment chaque débat économique en concours de popularité, chaque difficulté sociale en slogan
électoral et chaque Vvérité dérangeante en occasion de faire le buzz.. !!

Or le Maroc mérite mieux que des effets de manche et des indignations & géométrie variable... | mérite des responsables
capables dassumer leurs positions, y compris lorsqu'elles ne sont pas les plus populaires du moment... Alors oui, qu'on
partage ou non les choix de Nizar Baraka, une exigence de justice intellectuelle simpose.. avant de distribuer les
accusations, il faut aussi savoir distribuer les mérites... Et dans cette affaire des carburants comme dans bien d'autres, il est
parfois nécessaire de rendre a Nizar ce qui appartient & Nizar.. Car lessence de la vérité va toujours plus loin que le
carburant du buzz.. Wa Salam Aleykoum wa Rahmatou Allah.




RABAT-SALE : LE CALVAIRE DES TAXIS
POUR HAY CHEMAOQU ET SAID HAJJI

Refus de certaines destinations, files d'attente qui
s’allongent et réle controversé des personnes qui
organisent les départs des taxis: d la station de Rabat,
des habitants de plusieurs quartiers de Salé
dénoncent un systéme qui complique chaque jour leur
trajet.

Entre Rabat et Salé, les taxis collectifs constituent depuis
longtemps l'un des piliers du transport urbain. Chaque
jour, des milliers d’habitants s'y pressent pour rejoindre
leur travail, leurs établissements scolaires ou leur
domicile. Rapide, accessible et relativement peu
colteux, ce mode de déplacement fait partie du
quotidien de nombreuses familles. Mais pour certains
quartiers de Salé, notamment Hay Chemaou et Said
Hajji, ce trajet peut rapidement se transformer en
véritable épreuve quotidienne.

A la station de taxis, les scénes se répétent jour aprés
jour. Des files de passagers s'allongent, parfois pendant
de longues minutes, parfois bien davantage. Plusieurs
usagers  expliquent
privilégieraient certaines destinations au détriment
d'autres. Les trajets vers des quartiers plus éloignés,
comme Doha, Sakani ou Najah, seraient souvent
favorisés. La raison avancée par de nombreux
passagers tient au prix de la course : autour de dix
dirhams pour ces destinations, contre cing ou six
dirhams pour Hay Chemaou ou Said Hajji.

que certains  chauffeurs

Cette logique économique, compréhensible du point de
vue des chauffeurs, n'est toutefois pas sans
conséquences pour les usagers. Sur le terrain, elle se
traduit par une attente prolongée pour ceux qui
souhaitent se rendre dans les quartiers jugés moins
rentables. Certains passagers affirment devoir patienter
plus d'une heure, parfois une heure et demie, avant de
trouver un toxi prét a les y conduire. Pour beaucoup,
cette attente s'‘cjoute a des journées déja longues et
fatigantes.

Face & ces difficultés, les voyageurs développent des
stratégies de contournement. Certains acceptent de
monter dans un taxi se dirigeant vers un quartier plus
éloigné, quitte & terminer le trajet & pied ou & chercher
un autre moyen de transport une fois arrivés. D'autres
préférent négocier directement avec le chauffeur, en
proposant un montant supérieur au tarif officiel. Peu &
peu, ces arrangements informels affaiblissent la portée
du prix réglementé et installent une forme de tarification
dictée par les circonstances.

Par basma berrada

Plusieurs témoignages évoquent également
la présence, au sein de Ila station,
dintermédiaires  informels.  Selon  les
passagers, ces personnes joueraient un réle
dans lorganisation des départs et
orienteraient les chauffeurs vers les trajets les
plus rentables. Leur influence contribuerait
ainsi & accentuer les déséquilibres entre les
difféerentes destinations et & prolonger
I'attente pour certains quartiers.

Dans ce climat tendu, les frictions ne sont pas
rares. Altercations entre chauffeurs et
passagers, protestations sporadiques et
interventions ponctuelles des forces de l'ordre
témoignent du niveau de frustration qui peut
régner dans ces moments d'affluence.

La difficulté ne se limite dailleurs pas aux
trajets du soir. Le matin aussi, de nhombreux
usagers décrivent un parcours compliqué
pour se rendre de Salé vers Rabat. Certains
sont contraints de fragmenter leur
déplacement : descendre d la station de
Lkwass pour chercher un second taxi ou
poursuivre le reste du trajet en tramway.
D'aprés plusieurs passagers, certains
chauffeurs hésitent & effectuer directement

la liaison vers Rabat, craignant de ne pas
trouver suffisamment de clients au retour.

Coupde coeur







QUAND LA BARAKA MAROGAINE FAIT TAIRE
LES GRIGRIS, LES MAUVAISES ONDES... ET
LES PROPHETES DE LA DEFAITE

Baraka marocaine contre les grigris sénégalais, les
mauvaises ondes algériennes et les prophétes de la
défaite égyptiens
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Il faut bien I'avouer : le football marocain ne se joue
jamais uniquement sur la pelouse.

Il se joue aussi sur WhatsApp.

Sur Facebook.

Sur TikTok.

Dans les cafés.

Chez les voyantes autoproclameées.

. LA FOI, LE TREVAIL, L"USITE
Dans les commentaires anonymes. AN AW

Et parfois méme dans les vidéos ot I'on nous explique, avec un
sérieux scientifique absolument remarquable, que le sort du
match dépend d'un ceuf cassé, dun cadenas enterré ou d'une
bougie allumée & minuit.

A chaque grande compétition, les mémes scénarios
reviennent.

Et surtout cette incroyable capacité & ne jamais

abandonner.
Du coété de certains voisins ou rivaux sportifs (LAlgérie, le M&me menés.
sénégal et [Egypte) , les réseaux sociaux se remplissent de Mé&me sous pression.
vidéos mystérieuses. On y parle de grigris, de talismans, de Méme arrivés aux tirs au but, & ou les jambes
marabouts, de mauvais ceil, de malédictions et dautres deviennent lourdes et ou les coeurs battent plus vite
recettes censées faire perdre les Lions de ['Atlas avant méme le que les tambours des supporters.
coup d'envoi.
Pendant ce temps-1d, au Maroc, on fait beaucoup plus simple. Puis est arrivé Bounou.
On dit : « Bismillah ». Puis Saibari.
Et on joue. Et le reste appartient déja aux souvenirs.
Puis viennent les experts autoproclamés de la défaite.
Avant le match contre les Pays-Bas, ils étaient nombreux. Ce qui est fascinant, c'est cette obsession que le Maroc
Le Maroc allait souffrir. suscite désormais.
Le Maroc allait rentrer.
Le Maroc avait atteint ses limites. Autrefois, on parlait du Brésil.
Le Maroc allait enfin retrouver "sa vraie place”. De [Allemagne.

De [ltalie.
lls étaient tellement sirs d'eux que certains avaient presque
déja écrit les articles d'aprés-match. Aujourd’hui, certains passent plus de temps & espérer
lls ont juste oublié un détail. Les Lions, eux, n‘avaient pas Iu leurs la défaite du Maroc qud encourager leur propre
commentaires. équipe. Finalement, cest peut-étre le plus beau
Pendant cent vingt minutes, les Marocains ont répondu de la compliment.
plus belle des maniéres : avec du football.

On ne mobilise pas autant dénergie contre une équipe

Soixante-dix pour cent de possession. insignifiante.
Plus de sept cents passes. On ne fabrique pas autant de scénarios contre un

Une maitrise technique qui aurait autrefois été attribuée aux adversaire qui ne dérange personne.
grandes écoles européennes.




Le Maroc dérange.

Parce quil gagne.

Parce quiil progresse.

Parce quiil ne s'excuse plus d'étre ambitieux.

Alors chacun y va de son explication.

Coupde coeur

Pour les uns, ce serait une histoire de chance.
Pour d'autres, un concours de circonstances.
Pour d'autres encore, un hasard statistique.

Les Marocains, eux, connaissent une autre explication : lls appellent cela la Baraka.
Mais attention. La baraka marocaine n'est pas un miracle tombé du ciel.

Elle se construit.

Elle commence dans les centres de formation.

Elle grandit dans les familles.
Elle voyage avec les joueurs de la diaspora.

Elle s'entretient par le travail, la discipline, la patience et cette incroyable résilience qui caractérise souvent les Lions de
['Atlas.




LA GRAND-MERE MAMIE ET
LE DEBAT SUR LES CARBURANTS

« Explique-moi, mon fils : ils parlent de | ra i
plafonner les prix, de plafonner les De al

Coupde coeur

marges, de compensation.. Moi, avec ma “
j'entends surtout des disputes et je ne +i R 1 "i =1
' B orandd-i

comprends plus rien. » ,

¥ Plafonner les prix ow ['.-|;||'-'-r.m:r e iy
Elle n‘a pas tort de me poser cette :
question, cette grand-meére imaginaire.
Dans ce débat, beaucoup parlent fort.
Certains accusent. D’autres répondent
par des articles de loi. Et au milieu, le
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citoyen regarde le prix affiché a la
station-service et se pose une question
trés simple : pourquoi le litre colte-t-il
aussi cher, et qui décide de ce prix ?

J'aiessayé d'y repondre:
Pour comprendre Mamie, il faut distinguer deux choses qui

n‘ont rien a voir, méme si elles se ressemblent dans les

discours. . . . p .
Le riche et le pauvre recevaient donc la méme réduction

sur le litre de carburant. Ce n'était pas toujours trés juste.
Le Maroc a ensuite choisi une autre logique : aider
directement les familles qui en ont réellement besoin, au
lieu de subventionner indistinctement tous les litres
consommeés dans le pays.

La premiére, c’est plafonner les prix.
Cela veut dire que I'Etat décide : « Au-deld de tel montant,
personne ne peut vendre le litre de carburant. » Par exemple,
si le vrai colt du carburant, du transport et des taxes fait
monter le litre & un certain niveay, I'Etat impose un prix plus
bas pour protéger les citoyens.
Sur le papier, cela parait généreux. On se dit : trés bien, le litre

C’est la, Mamie, que le débat devient sérieux.
Car si 'on recommence da subventionner fortement les
baisse, les familles respirent, les taxis dépensent moins, les carburants, il faut trouver des milliards de dirhams. Et ces

marchandises coltent peut-étre moins cher. milliards risquent de manquer ailleurs. C'est un peu

comme dans une maison : si 'on dépense tout 'argent
Mais il y a une suite @ I'histoire Mamie. du mois pour alléger la facture d'essence de tous les
Si le carburant colte réellement plus cher que le prix autorisé voisins, il reste moins pour payer les médicaments de la
CINCRyelelyylelaNCVE G VIV, Rcicll e e S g IC I CLCERN SN - grand-mere, les études des enfants ou les charges

quelgqu’un, c'est souvent IEtat. Donc, au bout du compte, urgentes du foyer.
c'est 'argent public. L'argent des impéts. L'argent qui sert
aussi aux écoles, aux hépitaux, aux routes, aux aides sociales La deuxiéme idée Mamie, c’est plafonner les marges.

et aux familles modestes. L&, le raisonnement est différent. On ne dit pas : « LEtat va
Autrement dit, plafonner les prix revient souvent a dire : « payer une partie du litre. » On dit plutét aux sociétés qui
LEtat va compléter la facture. » vendent les carburants : « Vous avez le droit de gagner de

I'argent, mais pas de faire des bénéfices excessifs sur le
C’est ce qu’on appelle la compensation ou la subvention. dos des consommateurs. »

Pendant longtemps, le Maroc a beaucoup utilisé ce systeme. Une marge, c'est ce qui reste & une entreprise apres avoir
L'Etat aidait & maintenir certains prix bas pour tout le monde. acheté le carburant, payé le transport, le stockage, les
Le probléme, c'est que cette aide profitait autant au petit salaires, les stations, les impdts et les autres charges.

chauffeur de taxi qu'au propriétaire d'un gros véhicule qui
consomme beaucoup plus.




Ce n'est donc pas simplement “l'argent qu'elle empoche”. Il y a des
couts réels. Mais lorsque les prix internationaux baissent et que les
prix & la pompe ne suivent pas assez vite, les citoyens ont le droit de
se demander si les marges ne deviennent pas trop confortables.

Plafonner les marges, c'est donc surveiller les distributeurs. Leur
demander de montrer leurs chiffres. Vérifier qu'ils ne profitent pas
d'une situation pour gagner beaucoup plus que ce qui est
raisonnable.

La différence estimportante, Mamie.

Plafonner les prix, c’est souvent faire payer I'Etat.

Plafonner les marges, c'est demander aux entreprises de ne pas
exagérer leurs gains.

Dans le premier cas, la facture peut finir chez le contribuable.

Dans le second, on cherche surtout & éviter les abus et & imposer
davantage de transparence.

Alors, pourquoi autant de bruit politique mon fils ?

Parce que dire , Mamie, “je vais baisser les prix” est simple, populaire
et facile & retenir. C'est une phrase qui marche bien dans un
meeting, sur Facebook ou dans une vidéo de campagne.

Dire “je vais contrdler les marges, renforcer la transparence, suivre
les colts internationaux et obliger les distributeurs & justifier leurs
prix” est moins spectaculaire. Pourtant, c’est souvent plus sérieux.

« Donc, mon fils, il ne faut pas seulement demander un litre moins
cher. Il faut surtout savoir qui paie la différence et si les sociétés
gagnent trop. »

Exactement Mamie.

Le citoyen marocain ne demande pas la lune. Il veut que les prix
soient justes. Il veut que les baisses internationales soient visibles & la
pompe. Il veut que les entreprises travaillent et investissent, mais
sans transformer chaque hausse mondiale en occasion de faire
gonfler les profits. Et il veut surtout qu'on cesse de lui vendre des
promesses faciles sans lui expliquer la facture cachée derriere.

Dans cette affaire, le bon débat n'est pas : « Qui crie le plus fort ? »

Le bon débat est : « Comment protéger le pouvoir d'achat sans
affaiblir les aides sociales, ni laisser les consommateurs seuls face
aux prix ? » C'est moins bruyant. Mais c'est beaucoup plus utile.

EmEmawIEEE
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Voici la réponse de la grand-meére, avec ce petit
sourire de celles qui ont vu passer assez de débats
pour ne plus se laisser impressionner par les mots.
« Attends, mon fils.. tu me dis quil suffit de
plafonner les marges des distributeurs pour
protéger le consommateur ? Ce n'‘est pas si
simple.

Contréler les marges, ce n’est pas controler les
prix.
Une entreprise peut afficher une marge
raisonnable au niveau de la station-service, tout
en ayant déja gagné une partie de son argent
avant méme que le carburant arrive & la pompe.
Entre limportation, le stockage, le raffinage, le
transport et la distribution, il y a plusieurs portes. Si
tu fermes une seule porte, les bénéfices peuvent

passer par une autre.

C’est un peu comme au souk. Tu peux dire au
vendeur final : “Tu ne gagneras pas plus de tant.”
Mais si le grossiste lui a vendu trop cher, le client
paiera quand méme plus cher. La marge est
peut-étre limitée a la fin, mais le prix a déja gonflé
au début.

Voild le vrai probléme.

Si on ne regarde que la derniére marge, celle du
distributeur, on risque de surveiller la vitrine sans
savoir ce qui se passe dans l'arriere-boutique. Or,
le prix du carburant se construit bien avant la
station-service. Il dépend du prix dachat &
I'international, des cours de référence, des frais
d'importation, du stockage, du transport, de la
logistique, de la fiscalité et, bien sdr, des marges
que prennent les différents intervenants.

C'est  pour que systéme
d’homologation des prix fonctionnait autrement.

A mon époque, le prix maximum & la pompe était
calculé selon une formule. On prenait notamment
le cours international du carburant, souvent a

cela I'ancien

partir de l'indice de Rotterdam du mois précédent.
Puis on ajoutait les colts dimportation, de
stockage, de transport, ainsi que les marges
autorisées pour les différents opérateurs.

Ce systéme avait un mérite : il permettait de
comprendre dou venait le prix. Si le litre
augmentait, il fallait pouvoir montrer que les codts
avaient augmenté. On ne pouvait pas simplement
dire : “Le marché est comme ¢a, acceptez-le.”

Le consommateur était donc mieux protégé
contre certaines surprises, contre les envolées
injustifiées et contre la tentation de profiter d'une
période de tension pour augmenter les profits.

Coupde coeur



Mais je ne vais pas te raconter d’histoires non plus. Ce systéme avait ses
défauts.

Lorsque les cours mondiaux baissaient trés vite, les prix a la pompe ne
baissaient pas toujours immeédiatement. Et lorsque les cours montaient
fortement, I'Etat subissait une énorme pression : il fallait parfois maintenir
des prix bas, méme lorsque cela coltait cher au budget public.

Donc, mon fils, il ne faut pas réver : aucun systéme n’est parfait.

Mais le débat ne doit pas étre réduit a cette petite phrase : “On plafonne les
marges et tout est réglé.” Non. Le vrai sujet est de savoir si le prix payé par
I'automobiliste correspond réellement aux colts de la filiere.

Car le citoyen ne demande pas un miracle. Il veut simplement savoir
pourquoi il paie ce prix-Id. Il veut pouvoir vérifier que les baisses
internationales arrivent réellement jusqu'a lui. Il veut étre sar que les
différents intervenants ne se renvoient pas les bénéfices d’'une société a
I'autre, pendant qu’on lui explique que tout est normail.

Pour protéger vraiment le consommateur, il faut regarder toute la chaine :
les prix d'importation, les colts de stockage, les frais logistiques, les taxes,
les prix de transfert entre sociétés et les marges de distribution.

Sinon, tu peux plafonner la marge visible, mais laisser les prix se
fabriquer tranquillement ailleurs.

A mon avis, la meilleure solution n‘est pas forcément de revenir exactement
a lI'ancien systéme, ni de laisser faire sans contrdle. Il faudrait surtout de la
transparence. Que les prix d'importation soient publiés. Que les colts soient
connus. Que les marges soient expliquées. Que les citoyens puissent voir,
noir sur blanc, comment se forme le prix du litre.

Parce que dans un marché normal, la transparence fait parfois plus peur
aux profiteurs qu’une grande loi pleine de beaux mots.

Au fond, la question est simple : veut-on seulement encadrer une marge,
ou veut-on réellement protéger le consommateur ? Ce ne sont pas
toujours les mémes choses, mon fils. »
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Je suis resté bouche bée.

Non seulement notre Mamie avait tout
compris @ ce débat que beaucoup
préféerent réduire & des slogans, mais
elle venait de me livrer une analyse
digne d'un économiste spécialisé dans

la concurrence et la régulation.

Elle avait mis le doigt I& ou le débat
public hésite souvent & regarder

contréler une marge ne suffit pas si l'on
ne surveille pas aussi le prix auquel le
carburant circule d'une société a l'autre,

avant méme d'arriver & la pompe.

Puis, avec son bon sens tranquille, elle
avait formulé ce qui ressemble presque
& une feuille de route plus de
transparence sur les prix dimportation,
des colts logistiques

publiés, un suivi réel des prix de

clairement

transfert, des marges détaillées par
segment et un observatoire
indépendant capable de dire, chiffres &
I'appui, si la baisse internationale atteint
réellement le citoyen marocain.

Je suis bluffé.

Comme quoi, parfois, il faut moins de
réunions, moins d'invectives et
davantage de thé a la menthe autour
d'une table pour remettre de l'ordre
dans un débat national.

Coupde coeur
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A moins d'un an de l'élection présidentielle francaise, le paysage politique

ressemble a un miroir brisé

Le centre, qui dominait encore la vie politique il y a quelques
années, parait essoufflé. Les partis traditionnels peinent a
retrouver leur souffle. Pendant ce temps, les formations
situées aux deux extrémités du spectre politique prospérent
sur un terreau fertile : celui de la colére, du déclassement et de
la défiance.

Ce phénomene n'est dailleurs pas propre & la France. Des
Etats-Unis & I'Allemagne, de [ltalie aux Pays-Bas, la polarisation
est devenue la nouvelle norme des démocraties occidentales.
La France n'y échappe pas ; elle pourrait méme en devenir l'un
des laboratoires les plus observés. Les sondages placent
régulierement les forces les plus radicales & des niveaux jomais
atteints sous la Ve République, tandis que les candidatures se
multiplient en vue du scrutin de 2027.

Mais les électeurs doivent-ils choisir entre deux radicalités ?
C'est peut-étre ld le véritable piége.

Lhistoire enseigne une legon moins partisane qu'on ne le croit :
ce ne sont pas seulement les extrémes qui fragilisent les
nations, mais surtout la disparition des contre-pouvoirs, la
personnalisation excessive du pouvoir et la conviction que
ladversaire politique devient un ennemi a éliminer plutét qu'un
concurrent a convaincre.

A droite comme d gauche, les discours les plus radicaux
partagent parfois une méme tentation : promettre des solutions
simples problémes
complexes. Immigration, dette publique, pouvoir dachat,
transition  écologique, industrielle...
chacun de ces défis exige des arbitrages douloureux. Pourtant,
la campagne électorale transforme souvent ces arbitrages en
slogans.

a des devenus extraordinairement

sécurité, souveraineté

L'extréme droite promet davantage d'autorité, davantage de
frontiéres, davantage de protection nationale.

Lextréme gauche promet davantage de redistribution,
davantage dintervention publique et une rupture avec les
régles économiques actuelles.

Les deux proposent une rupture. Les deux séduisent une partie
croissante des Frangais. Les deux prospérent sur le méme
sentiment : celui que le systéme actuel ne répond plus aux
attentes.

Mais gouverner est une autre affaire.

Léconomie mondiale n'obéit pas aux promesses électorales.
Les marchés financiers ne votent pas. Les investisseurs ne lisent
pas les professions de foi. Les partenaires européens ne
disparaissent pas le lendemain dune élection. Les réalités
budgétaires ne s'effacent pas avec un discours de campagne.

La question n'est donc pas de savoir si une idée est située
& droite ou & gauche. La vraie question est ailleurs : cette
idée est-elle applicable ? Est-elle finangable ? Est-elle
compatible avec les institutions démocratiques ?
Renforcera-t-elle durablement la cohésion nationale ?

Lhistoire récente montre que les sociétés les plus
fracturées mettent souvent des années & retrouver un
climat de confiance. La polarisation laisse des traces
profondes, méme lorsque les alternances démocratiques
permettent ensuite de corriger les excés. Les blessures
politiques se referment beaucoup plus lentement que les

campagnes électorales.

La France posséde néanmoins un avantage considérable
: des institutions solides, une administration expérimentée,
un Conseil constitutionnel indépendant, une presse
pluraliste et une société civile active. Ces garde-fous
constituent probablement sa meilleure assurance contre
toute dérive, quelle que soit la majorité issue des urnes.

La présidentielle de 2027 ne sera donc pas seulement un
choix entre des candidats. Elle sera un test de maturité
démocratique. Les électeurs auront-ils la tentation du
grand soir ou préféreront-ils le temps long des réformes ?
Voteront-ils pour une colére ou pour un projet ?
Chercheront-ils une revanche ou une reconstruction ?

Les démocraties meurent rarement d'un seul scrutin. Elles
saffaiblissent davantage lorsque le débat public cesse
détre un échange didées pour devenir une guerre de
camps.

La France mérite mieux que ce duel permanent entre deux
peurs : la peur du déclassement et la peur de l'autre.

Car une nation ne se reléve jamais facilement de ses
fractures. Et les extrémes, quels quils soient, excellent
souvent d les révéler.. beaucoup moins a les réparer.




Il y a des moments ol la diplomatie devient plus redoutable
qu'un missile. L'lran vient peut-étre d’en donner une
démonstration spectaculaire. Aprés avoir montré qu'il
pouvadit rendre les bases américaines vulnérables, Téhéran
change de registre : il ne dit plus seulement aux Américains «
partez », il dit aux pays du Moyen-Orient : « voici I'alternative ».

Cest ld que réside [Ihabileté iranienne. Pendant que
Washington tente de rassurer ses alliés, pendant que les
chancelleries occidentales calculent les risques d'escalade,
Ilran avance une proposition politique : un pacte régional de
stabilité, de sécurité militaire et de coopération économique
entre pays du Moyen-Orient, sans tutelle américaine. En clair : la

sécurité de la région par les pays de la région.

Sur le papier, l'idée parait presque séduisante. Pourquoi le Golfe,
llrak, I'ran, les monarchies arabes, voire d'autres acteurs
régionauy, dépendre
puissance extérieure ? Pourquoi importer la sécurité de
Washington quand cette sécurité transforme les territoires
d'accueil en cibles potentielles ? Pourquoi payer le prix
diplomatique, militaire et populaire d'une protection américaine
qui, désormais, protége autant qu'elle expose ?

devraient-ils  éternellement d'une

C'est évidemment une offre politique calculée. L'lran n‘est pas
soudain devenu un séminaire de paix. Téhéran défend ses
intéréts, son influence, son espace stratégique, son droit & étre
reconnu comme puissance régionale. Mais précisément : il le
fait avec une intelligence diplomatique qui embarrasse tout le
monde.

Car la proposition iranienne place les pays du Golfe devant une
question inconfortable. lls n‘ont pas envie de rompre avec les
Etats-Unis. Le parapluie américain reste utile. Il rassure les
marchés, les armées, les familles régnantes, les investisseurs.
Mais ils ne peuvent plus ignorer que ce parapluie attire aussi
l'orage. Chaque base américaine devient une assurance et une
vulnérabilité. Chaque présence militaire étrangére protége le
régime, mais expose le territoire.

L'lran exploite cette contradiction. Son message est simple : tant
que les Etats-Unis seront installés militairement dans la région,
la région restera un champ de confrontation. Retirez le facteur
extérieur, et nous pourrons discuter entre voisins. C'est
politiquement trés puissant, méme si c’est diplomatiquement
contestable.

Dans les chancelleries, cette proposition produit un malaise. Les
Américains y voient une tentative de les chasser du Golfe. Les
Européens y voient une recomposition risquée. Les monarchies
arabes y voient d la fois une menace et une porte de sortie. La
Chine, elle, observe avec intérét.

U pacte régional de stahifté, de sdourin
.dtl;ﬂqu:lﬂménmuriqll_

Car un Moyen-Orient moins dépendant de Washington
serait aussi un Moyen-Orient plus ouvert aux contrats,
aux corridors, aux ports, aux monnaies alternatives, aux
investissements asiatiques.

Llran ne cherche donc pas seulement une victoire
militaire. 1l cherche une victoire narrative. Il veut
transformer son isolement en leadership régional. Il veut
passer du statut d'accusé permanent & celui de
fournisseur d'architecture. Il veut dire aux Arabes du
Golfe : nous pouvons nous détester, nous surveiller, nous
concurrencer, mais nous sommes condamnés a vivre
dans la méme géographie. Les Américains, eux, peuvent
partir.

C’est ce que Washington redoute le plus. Pas seulement
la frappe contre une base. Mais lidée qu’un jour, dans
une salle fermée de Riyad, Doha, Mascate ou Abou
Dhabi, un responsable du Golfe se demande froidement
et si lran avait partiellement raison ? Non pas
moralement. Non pas idéologiquement.  Mais
stratégiquement.
Car l'avenir ne sera peut-étre pas américain ou iranien. I
sera hybride. Les pays du Moyen-Orient chercheront &
garder Washington sans dépendre totalement de
Washington. A parler avec Téhéran sans lui faire
confiance. A commercer avec Pékin sans lui livrer leur
souveraineté. A négocier avec tout le monde sans
s'enchainer & personne.
Dans ce jey, Ilran a compris une chose essentielle : la
puissance ne consiste plus seulement & frapper. Elle
consiste & proposer une sortie. Méme imparfaite. Méme
intéressée. Méme inquiétante. Celui qui propose une
alternative oblige les autres & répondre.
Et c'est peut-étre cela le vrai choc géopolitique. L'lran ne
demande plus seulement aux Américains de quitter le
Moyen-Orient. Il demande aux pays de la région s'ils
veulent enfin devenir adultes stratégiquement.

La question est brutale. La réponse ne le sera pas moins.




La disparition d'un adolescent d Nador aprés une
tentative présumée de rejoindre Melilla ne peut étre
réduite a un drame individuel. Elle met en lumiére une
question politique majeure : comment I'Etat, les
collectivités et les institutions peuvent-ils mieux
intégrer une jeunesse marocaine confrontée au

chémage, au décrochage, a la défiance et au
sentiment d’absence d’avenir ?

Migration des mineurs : I'échec silencieux de
I'intégration

La disparition d'un adolescent & Nador, aprés une
tentative présumée de rejoindre Melillo, oblige d&
dépasser la lecture émotionnelle du fait divers. Le
drame est humain, mais il est aussi politique. Lorsqu’un
mineur ou un trés jeune adulte considére qu'un
passage clandestin vers une enclave européenne
constitue une option plus réaliste que I'école, la
formation, 'emploi ou la participation citoyenne, c’est
toute l'architecture des politiques publiques de la
jeunesse qui doit étre interrogée. Non pas pour
désigner un coupable unique, mais pour comprendre
une chaine de vulnérabilités que l'action publique n'a
pas encore suffisamment rompue.

Le cas de Nador s'inscrit dans un contexte national plus
large. Au Maroc, la catégorie des jeunes NEETS, c'est-a-
dire les jeunes qui ne sont ni en emploi, ni en études, ni
en formation, représente un défi structurel. Le Haut-
Commissariat au Plan a souligné qu’environ un jeune
sur trois dgé de 15 a 29 ans se trouve dans cette
situation, avec une exposition particulierement forte
des jeunes femmes. L'Organisation internationale du
Travail insiste également sur la diversité des profils
NEETs : certains sont découragés, d'autres en attente
d'opportunités, d'autres encore enfermés dans des
contraintes familiales, territoriales ou sociales. Cette
réalité montre que le probléme n'est pas seulement
celui du chémage, mais celui d'une rupture de lien
entre les jeunes et les institutions d'intégration.

La Gen Z marocaine, née dans un monde connecté,
informé et comparatif, vit cette rupture avec une
intensité particuliere. Elle voit les écarts territoriaux,
observe les trajectoires migratoires sur les réseaux
sociaux,
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compare les promesses publiques aux expériences vécues
et exprime souvent une défiance envers les canaux
classiques de représentation. Dans ce contexte, Melilla n'est
pas seulement une frontiére géographique. Elle devient, pour
certains jeunes, un symbole brutal : celui d'une sortie
possible, bien quelle soit dangereuse, d'un horizon pergu
comme fermé. La migration irréguliére des mineurs n'est
donc pas uniquement un probléme de contrdle frontalier ;
elle est aussi un indicateur de décrochage social et politique.

Dans ces circonstances, la question centrale est celle de
I'effectivité des droits. Le Maroc reconnait, & travers ses
engagements constitutionnels et ses politiques sectorielles,
limportance de I'éducation, de la formation, de I'empiloi, de
la protection sociale et de la participation citoyenne. Mais
I'enjeu n‘est pas seulement I'existence formelle de ces droits
ou programmes. Il est dans leur acceés réel, leur coordination
et leur capacité a produire des effets mesurables. Une
politique publique de la jeunesse ne peut réussir si elle reste
éclatée entre plusieurs départements, plusieurs stratégies et
plusieurs niveaux territoriaux sans pilotage intégré, sans
évaluation réguliere et sans ciblage précis des publics les
plus vulnérables.
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Le Conseil économique, social et environnemental a déja plaidé pour une initiative nationale intégrée en
faveur de la jeunesse, insistant sur la nécessité de renforcer I'autonomie, I'engagement et I'insertion des
jeunes dans la vie publique. L"'OCDE a également mis I'accent sur le besoin de restaurer la confiance entre les
jeunes et les institutions, en développant des politiques plus inclusives, mieux coordonnées et davantage
orientées vers I'autonomie. Ces recommandations convergent vers une idée simple : la jeunesse ne doit pas
étre traitée comme une catégorie administrative, mais comme un sujet politique central du développement
national.

L'approche sécuritaire demeure nécessaire lorsqu’il s'agit de protéger des mineurs contre les réseaux, les
passeurs, les violences et les risques mortels de I'émigration irréguliére. Mais elle est insuffisante si elle n'est pas
accompagnée d'une réponse sociale et institutionnelle. Empécher un adolescent de franchir une frontiére ne
régle rien si, de retour dans son quartier, il retrouve les mémes causes de départ : déscolarisation, absence de
revenu, manque d'espaces culturels, sentiment d’humiliation sociale, faible confiance dans les dispositifs publics
et absence de représentation politique crédible.

La réponse doit donc étre territorialisée. Nador, comme d'autres zones frontaliéres ou périphériques, ne peut étre
abordée uniquement & travers la gestion migratoire. Les collectivités territoriales, les régions, les services
déconcentrés de I'Etat, I'école publique, les centres de formation professionnelle, les associations et le secteur
privé doivent étre associés dans une logique de contrat territorial pour la jeunesse. Cela signifie identifier les
jeunes NEETs, suivre leurs parcours, proposer des passerelles réelles vers la formation, I'emploi local,
I'entrepreneuriat encadré, le sport, la culture et la participation civique. L'enjeu est de transformer la proximité
administrative en proximité politique et sociale.
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Melilla, miroir des fractures de la jeunesse marocaine

Il faut aussi interroger la participation politique des jeunes. Une jeunesse qui ne se sent pas représentée cherche d'autres
formes d'expression : retrait, colere numeérique, migration, économie informelle ou défiance généralisée. Lintégration
politique ne se limite pas au vote. Elle suppose des mécanismes locaux de consultation, des conseils de jeunes utiles et
non décoratifs, une transparence sur les budgets jeunesse, et une capacité réelle & associer les jeunes & la conception
des politiques qui les concernent. Sans cette dimension, I'action publique risque d'étre pergue comme verticale, lointaine
et peu crédible.

In fing, le drame de Nador ne doit pas étre lu comme une anomalie isolée, mais comme un signal institutionnel. Le Maroc
dispose de stratégies, d'institutions et de ressources, mais il doit franchir un palier dans la cohérence de ses politiques
publiques de jeunesse. L'objectif ne peut pas étre seulement de retenir les jeunes ; il doit étre de leur donner des raisons
solides de rester, de participer et de construire. Une politique publique efficace serait celle qui remplace limaginaire du
départ par une expérience concréte d'intégration : apprendre, travailler, étre écouté, accéder a ses droits et se sentir
partie prenante du destin collectif. C'est & ce prix que la frontiere de Melilla cessera, pour une partie de la jeunesse,
d'apparaitre comme une issue.


https://www.youtube.com/watch?v=3Or7z1HnRuI

Heureusement que c’est Monsieur Jouahri qui le dit. Lorsque
j'ai eu, a plusieurs reprises, I'occasion d’exprimer cette méme
inquiétude — dans des chroniques, des entretiens ou des
échanges publics — les retours de certains amis de la CGEM
furent parfois sévéres, presque offensés. Mettre en cause la
prudence excessive du capital privé marocain, son goat pour
les secteurs protégés, son hésitation devant l'industrie,
I'innovation ou le risque exportateur, semblait relever d'un
procés injuste. Mais tous les avertissements n’ont pas le
méme poids. Quand le Wali de Bank Al-Maghrib appelle le
secteur privé a se réveiller, le débat change de statut. II
devient soudainement recevable, presque consensuel.
Disons-le avec un sourire : grdce & Jouahri, le sujet est
désormais halal. Mais n’est pas Jouahri qui veut.

All6 All6 la CGEM

II'y a des phrases qui, prononcées dans une conférence de
presse, dépassent largement le statut de réponse technique.
Elles deviennent un signal. Parfois méme un avertissement.
Lorsque Abdellatif Jouahri, Wali de Bank Al-Maghrib, appelle le
secteur privé marocain a se réveiller, il ne livre pas une formule
de circonstance. Il met le doigt sur une faiblesse devenue
structurelle : le Maroc investit beaucoup, mais son capital privé
n'investit pas encore & la hauteur de ses ambitions.

Le ton de Jouahri n‘est pas celui d'un professeur qui distribue les
bons et les mauvais points. C'est celui d'un gardien de la
stabilité qui regarde les chiffres, les risques, les marges de
manceuvre et qui constate, année aprés année, une méme
finance, garantit,
subventionne, raccorde, équipe, ouvre des marchés ; et une
partie importante du privé continue d'attendre.

anomalie 'Etat construit, ameénage,

Attendre quoi ?

Une conjoncture parfaite ?

Des taux encore plus bas ?

Des garanties publiques encore plus généreuses ?

Un marché sans concurrence ?

Un foncier sans risque ?

Des administrations sans lenteur ?

Le probléme est que cette économie idéale n'existe nulle part. Et
que les pays qui avancent ne sont pas ceux ou lincertitude a
disparu, mais ceux ou les entrepreneurs ont appris & décider
malgré elle.

Le Maroc n'est pas un pays qui manque de projets. Il suffit de
regarder autour de nous. Tanger Med, les zones industrielles, les
autoroutes, les ports, les lignes ferroviaires, les infrastructures
hydrauliques, les programmes énergétiques, les stades, les
chantiers urbains, les investissements liés & la Coupe du monde
2030 : I'Etat marocain est en mouvement. Il a méme parfois
tendance a faire tellement qu'il finit par donner limpression qu'il
devra tout faire seul.

C’est justement la que se situe le danger.

Car une économie ne devient pas véritablement
émergente uniguement parce gqu’elle posséde de belles
infrastructures. Elle le devient lorsque ces infrastructures
produisent des entreprises plus nombreuses, plus
compétitives, plus innovantes, plus exportatrices et
surtout plus créatrices d’emplois qualifiés.

Or, le paradoxe marocain est connu. Le pays consacre
une part élevée de sa richesse nationale &
linvestissement. Pourtant, les résultats en matiére de
croissance durable, de productivité et d'emploi restent
en dessous de ce que cet effort devrait nhormalement
produire. Le diagnostic est sévere, mais il faut avoir le
courage de le regarder en face : nous avons parfois une
économie qui construit vite, mais qui transforme trop
lentement.

Le probléme n'est pas que le secteur privé marocain
serait absent. Il existe, il investit, il exporte, il innove dans
plusieurs filieres. L'automobile, I'aéronautique, lI'agro-
industrie, les télécommunications, les banques, les
énergies renouvelables, Iimmobilier, la logistique et les
services sont portés par des entreprises solides. Il y a des
entrepreneurs remarquables, des groupes qui ont
franchi les frontieres et des PME qui se battent au
quotidien dans des conditions difficiles.

Mais ce n’est pas suffisant. Mais ce n’est pas suffisant.
Mais ce n’est pas suffisant.

La vraie question est celle de la masse critique. Combien
d'entreprises marocaines investissent réellement dans
Iindustrie, la technologie, la transformation locale, la
recherche, la montée en gamme, I'exportation africaine,
les services numériques, la santé, 'éducation privée de
qualité, les chaines de valeur vertes ou I'économie
circulaire ? Combien préférent, & linverse, la prudence
patrimoniale, le commerce & rotation rapide, la rente
fonciére, la commmande publique ou les secteurs déjd
balisés ?




Le Wali de Bank Al-Maghrib ne dit pas autre chose lorsqu'il insiste sur le besoin d'un relais privé plus fort aprés 2030.
L'Etat peut encore porter les grands chantiers, notamment ceux qui structurent le territoire et préparent les échéances
internationales. Mais il ne peut pas éternellement étre le premier investisseur, le premier garant, le premier
aménageur et parfois le premier client.

A un moment, le privé doit prendre le risque d'étre privé, c’est-a-dire investir son argent, son talent et sa vision
dans des activités dont le succés n’est pas garanti.

Ce réveil est d'autant plus nécessaire que la croissance annoncée pour 2026, autour de 52 %, doit étre lue avec
prudence. Elle sera largement soutenue par le rebond agricole, aprés une campagne céréaliére plus favorable. C'est
une bonne nouvelle. Mais elle ne doit pas masquer la fragilité d’'une croissance qui reste encore trop dépendante du
ciel, des précipitations et de variables extérieures. En 2027, Bank Al-Maghrib prévoit déja un retour de la croissance
vers un niveau plus modéré, notamment en raison de I'effet de base agricole.

Autrement dit, le Maroc ne peut pas batir son avenir économique sur la pluie.

Il doit le batir sur la productivité, sur la connaissance, sur la qualité de linvestissement et sur la capacité de ses
entreprises a conquérir des marchés. Cela suppose une nouvelle culture patronale. Pas seulement un patronat de
représentation, de conférences, de déclarations et de revendications Iégitimes. Mais un patronat de fabrication, de
recherche, de conquéte, de prise de risque et de responsabilité sociale.

Il serait toutefois trop facile de tout reprocher au privé. Jouahri peut faire la legon, mais cette lecon doit étre entendue
dans les deux sens.

Oui, les entreprises doivent investir davantage.

Ouij, elles doivent cesser d'attendre que I'Etat nettoie tout le terrain avant de poser le premier pied.

Oui, elles doivent prendre leur part dans le financement de I'économie réelle. Mais I'Etat doit aussi faire son examen
de conscience.

Une entreprise n'investit pas seulement parce
qu'une charte lui promet des avantages. Elle
investit lorsqu'elle sait que la régle sera stable,
que la justice commerciale sera rapide, que
'administration ne transformera pas chaque
autorisation en parcours d'endurance, que
I'acces au foncier industriel sera transparent, que
les délais de paiement seront respectés et que la
concurrence ne serd pas faussée.

Le secteur privé marocain n‘a pas besoin d'étre
traité comme un enfant capricieux. Il doit étre
traité comme un partenaire adulte, avec des
droits, mais aussi des devoirs. Les incitations
publiques doivent donc devenir plus exigeantes.
L'aide, la garantie, 'avantage fiscal ou I'acces au
foncier ne peuvent plus étre considérés comme
des cadeaux. lls doivent étre liés & des
engagements  vérifiables emplois  créés,
exportations, intégration locale, innovation,
formation, décarbonation, implantation
régionale.

Voila probablement le vrai tournant.

Car le Maroc entre dans une période ou il faudra
financer beaucoup de choses en méme temps :
la transition énergétique, la sécurité hydrique, la
réforme sociale, la santé [I'école, les
infrastructures, la compétitivité industrielle et les
ambitions africaines. Dans ce contexte, chaque
dirham public devra produire davantage d'effet.
Linvestissement public restera indispensable,
notamment dans les secteurs stratégiques et les
territoires fragiles. Mais il devra entrainer le privé,
pas le remplacer.

Jouahri ne demande pas au secteur privé de faire de la charité. Il lui
demande de faire son métier.

Investir, ce n'‘est pas attendre le feu vert parfait. Cest lire les
opportunités Ia ou les autres voient d'abord des risques. C'est financer
des PME, ouvrir des usines, miser sur la formation, digitaliser, exporter,
recruter, accepter que tout projet ne réussisse pas du premier coup.

Le Maroc a déja démontré quil pouvait concevoir de grandes
stratégies. Il lui reste & faire émerger une génération d'entreprises
capables de les transformer en richesse durable.

Le privé marocain ne doit pas seulement se réveiller parce que
Jouahri le lui demande. Il doit se réveiller parce que le pays ne pourra
pas gagner la bataille de 'emploi, de la souveraineté économique et
de la compétitivité mondiale sans lui.

LEtat a ouvert la route. Il a posé les ponts, les ports, les zones
industrielles et les garanties. Désormais, il faut des véhicules
économiques qui roulent vraiment dessus.

Et cette fois, personne ne pourra dire qu’il n’avait pas été prévenu.




Il y a des phrases qui ne déplacent pas seulement
une ligne diplomatique. Elles révélent une époque.
Lorsque JD Vance rappelle sechement a certains
responsables israéliens que Donald Trump est
peut-étre « le seul allié puissant » qu'lsraél ait
encore dans le monde, il ne fait pas qu‘agacer
Jérusalem. Il annonce quelque chose de plus
profond : l'entrée de la relation américano-
israélienne dans une ére moins affective, plus
transactionnelle, plus brutale aussi.

Pendant des décennies, Israél a bénéficié a
Washington d'un statut presque a part. Alliée
stratégique, avant-poste
occidental au Moyen-Orient, partenaire militaire,
puissance technologique, relais dinfluence : tout
cela reste vrai. Mais le monde a changé. L'Amérique
a changé. La droite américaine aussi.

démocratie amie,

Et c’est Id que JD Vance devient intéressant.

Vance n'est pas seulement le vice-président de
Trump. Il est peut-étre le premier brouillon sérieux du
trumpisme aprés Trump. Moins flamboyant, moins
imprévisible, moins théatral que son patron, il porte
une version plus idéologique de I'« America First ».
Chez Trump, linstinct domine souvent la doctrine.
Chez Vance, la doctrine cherche & organiser
linstinct.

Cette doctrine tient en quelques mots : les Etats-Unis
ne doivent plus payer indéfiniment pour des guerres,
des alliances ou des engagements extérieurs dont le
bénéfice direct pour le citoyen américain devient
difficile & expliquer. Cela ne veut pas dire
isolationnisme absolu. Cela veut dire hiérarchie des
intéréts. Et dans cette hiérarchie, méme Israél doit
désormais justifier sa place.

Lo grande nouveauté n‘est donc pas que
Washington abandonnerait Israél. Ce scénario reste
improbable. L'aide militaire, la coopération
sécuritaire, le soutien diplomatique et les
convergences stratégiques demeurent puissants.
Mais le ton change. Et en diplomatie, le ton précéde
souvent les actes.

Le message de Vance peut se résumer ainsi:

Israél reste un allié, mais il n'est pas le propriétaire de la
politique étrangere américaine au Moyen-Orient. Cette phrase,
aucun président américain ne l'aurait formulée aussi
brutalement il y a encore vingt ans. Aujourd’hui, elle devient
audible dans une partie de la droite américaine.

C'est 1a le vrai tournant. Depuis la guerre en Irak, I'opinion
américaine s'est lassée des engagements militaires extérieurs.
Les jeunes électeurs républicains, y compris conservateurs, ne
partagent plus toujours le vieux réflexe néoconservateur qui
voyait dans chaque conflit moyen-oriental une bataille
existentielle pour ['Occident. Ils veulent des frontieres
controlées, une industrie relocalisée, moins de dépenses
extérieures, moins de sermons géopolitiques, moins de guerres
sans fin.

Vance parle & cette Amérique-la. Il ne dit pas : Israél a tort. Il dit
plutét : Israél ne peut pas entrainer automatiquement les
Etats-Unis dans toutes ses priorités sécuritaires. La nuance est
essentielle. Car Vance ne devient pas anti-israélien. Il devient
post-automatique. Il transforme le soutien américain en
contrat politique, non en réflexe moral.

Pour Israél, c’est une alerte majeure.

LEtat hébreu a longtemps su jouer sur trois piliers &
Washington : la mémoire historique, la solidarité stratégique et
I'influence politique interne.




Mais ces trois piliers sont sous pression. La mémoire de
la Shoah demeure centrale, mais les nouvelles
générations américaines lisent davantage le conflit
israélo-palestinien & travers Goza, les images de
destruction, les accusations de disproportion et les

fractures humanitaires.

La solidarité stratégique reste réelle, mais 'Amérique
regarde aussi vers la Chine, IIndo-Pacifique, la
frontiere mexicaine, lindustrie, I'énergie. Quant &
linfluence politique interne, elle demeure forte mais se
fragmente : une partie de la gauche démocrate
critique Israél frontalement ; une partie de la droite
MAGA ne veut plus financer les guerres des autres.

Dans ce contexte, Vance apparait comme le visage
d'un repositionnement. Israél n'est plus seulement
jugé a travers la question : « Est-il notre allié ? » Il est
désormais jugé aussi & travers une autre question : «
Est-ce que ses choix nous servent ou nous entrainent ?

»

C’est un changement considérable.

L'accord ou le mémorandum avec llran, quelle que
soit sa solidité réelle, a servi de révélateur. Pour Israél,
tout arrangement avec Téhéran qui ne neutralise pas
durablement le programme nucléaire, les missiles et

les relais régionaux iraniens est suspect. Pour
Washington version Trump-Vance, un accord
imparfait peut valoir mieux quune escalade

incontrélable. La se trouve le divorce méthodologique :
Israél raisonne en menace existentielle immédiate ;
Vance raisonne en codt stratégique américain.

Les deux lectures ne sont pas absurdes. Israél vit dans
une géographie dangereuse. Les Etats-Unis vivent
dans une fatigue impériale.

Cette tension ouvre plusieurs scénarios.

Premier scénario : la continuité rugueuse. C'est le plus
probable & court terme. Les Etats-Unis continuent de
soutenir Israél militairement et diplomatiquement,
mais avec davantage de rappels a l'ordre publics.
Washington exige plus de coordination, moins de faits
accomplis, moins de pression médiatique israélienne
contre les choix ameéricains. Israél proteste, puis
s'adapte. La relation reste solide, mais moins
confortable.

Deuxiéme scénario : la transaction assumée. Dans
cette hypothése, le trumpisme post-Trump
transforme la relation avec Israél en échange explicite.
Soutien américain, oui, Mmais en contrepartie d'une
discipline stratégique : ne pas torpiller les accords
américains avec llran, ne pas ouvrir de fronts
incontrélés, ne pas mettre Washington devant
l'obligation de choisir entre crédibilité mondiale et
solidarité automatique. Ce serait une relation plus
froide, mais peut-étre plus lisible.
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Troisiéme scénario : la fracture avec la droite israélienne la plus
dure. Si le gouvernement israélien, ou certaines de ses
composantes, continue de défier ouvertement Washington,
Vance pourrait durcir le ton. Non pas jusqu'd une rupture, mais
jusqu'a une mise a distance politique. Le soutien & Israél resterait
institutionnel, mais la relation personnelle entre dirigeants
deviendrait conflictuelle. Pour Netanyahu ou ses successeurs
issus de la droite dure, ce serait un probléme sérieux : perdre
I'écoute instinctive de la Maison-Blanche républicaine serait un
choc historique.

Quatriéme scénario : le retour du réalisme américain. Dans cette
configuration, Washington chercherait un grand équilibre régional
: limiter I'lran sans guerre totale, rassurer les monarchies du Golfe,
contenir Israél lorsquil menace l'architecture diplomatique
américaine, maintenir les routes énergétiques ouvertes, éviter
I'embrasement libanais, et concentrer ses forces sur la rivalité
avec la Chine. Israél resterait central, mais ne serait plus seul au
centre.

Cinquiéme scénario, plus lointain mais pas impossible : la
recomposition du lobby pro-israélien aux Etats-Unis. Si la base
MAGA se montre de plus en plus sceptique face aux aides
extérieures, Israél devra changer de discours. Moins parler de
valeurs abstraites, davantage parler de bénéfices concrets pour
'’Amérique : technologie, défense antimissile, renseignement,
cybersécurité, innovation militaire, dissuasion  régionale.
Autrement dit, Israél devra convaincre non plus seulement le
coeur américain, mais le portefeuille et [lintérét national
américain.

Le paradoxe est que Trump, souvent présenté comme le
président le plus pro-israélien de I'histoire récente, pourrait ouvrir
malgré lui laprés-chéque en blanc. Reconnaissance de
Jérusalem comme capitale, accords d'’Abraham, soutien
politique massif : Trump a beaucoup donné a Israél. Mais son
mouvement politique a aussi libéré une question taboue
pourquoi 'Amérique devrait-elle toujours payer le prix final des
crises des autres ?



Vance pousse cette question plus loin.

Son rapport & Israél n‘est pas celui des anciens républicains évangéliques ou néoconservateurs. Il n‘est pas non plus
celui des démocrates progressistes critiques d'lsraél au nom des droits humains. Il est ailleurs : dans une logique de
puissance nationale américaine. Il soutiendra Israél si Israél sert I'intérét américain. Il le freinera si Israél menace de
I'entrainer dans une guerre que I'électeur américain ne veut plus.

C’est peut-étre celq, le post-Trump : non pas la fin du trumpisme, mais sa rationalisation.

Pour le Moyen-Orient, les conséquences peuvent étre importantes. Les pays du Golfe observeront avec attention
cette évolution. Eux aussi veulent la protection américaine, mais sans chaos régional permanent. L'lran testera les
limites de cette nouvelle patience américaine. Israél cherchera & savoir jusqu'ou il peut aller sans perdre le soutien de
Washington. Quant aux Européens, affaiblis diplomatiquement, ils commenteront beaucoup mais péseront peu.

Reste la grande inconnue : Trump lui-méme. Tant qu'il domine la scéne, Vance ne peut pas incarner totalement
I'apreés-Trump. Il avance dans son ombre. Mais il prépare déja une grammaire. Une grammmaire ou l'alliance n’est plus
une dette éternelle, mais une négociation permanente.

Pour Israél, le message est rude : IAmérique reste amie, mais elle n'est plus captive. Pour les Etats-Unis, le risque est
inverse : a force de traiter tous les alliés comme des partenaires contractuels, ils peuvent affaiblir la confiance qui
fonde leur puissance. Car une alliance n'est jamais seulement un calcul. C'est aussi une promesse.

Toute la question est donc Ia : Vance veut-il corriger les exces de l'alliance automatique, ou installer une diplomatie
du donnant-donnant qui finira par inquiéter tous les alliés américains ?

La réponse n'est pas encore écrite. Mais une chose est certaine : dans le triangle Trump-Vance-Israél, une époque se
termine. Israél ne perd pas Washington. Pas encore. Mais il découvre que Washington, méme républicain, méme
trumpiste, peut désormais lui dire : nous sonmes avec vous, mais pas a n‘importe quel prix.
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Trop, trop vite, trop anxiogéene...
Mettez vos infos sous surveillance médicale.
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Le Maroc entre dans une zone de vérité que les
grandes nations finissent toujours par rencontrer :
celle ol la démographie cesse d'étre un simple
indicateur statistique pour devenir une question de
souveraineté économique, de cohésion sociale et de
planification nationale. Pendant des décennies, le
pays a vécu avec I'idée rassurante d'une population
jeune, abondante, disponible, capable d’alimenter le
marché du travail, de soutenir la croissance et de
financer, par ses cotisations, les systémes sociaux. Ce
temps touche d sa fin.

Moins d’enfants, plus de défis : le Maroc face au vrai
test de sa planification

La transition démographique marocaine est désormais
pratiquement achevée. Le taux de fécondité est passé
sous le seuil de remplacement des générations, autour
de deux enfants par femme, voire Iégérement en
dessous selon les estimations récentes. Ce
basculement n'est pas seulement familial ou culturel. |l
signifie que le Maroc de demain comptera
proportionnellement moins d'actifs, davantage de
personnes agées, plus de pression sur les retraites, plus
de dépenses de santé, et une obligation brutale :
produire davantage avec moins de bras.

La baisse de la fécondité n'est pas une anomalie. Elle
accompagne généralement
I'alphabétisation, I'éducation des femmes, la hausse du
colt de la vie, le recul de l'dge du mariage et
l'aspiration des familles & mieux investir dans chaque
enfant. En soi, elle peut étre un progrés. Une famille
avec moins denfants peut mieux scolariser, mieux
soigner, mieux accompagner. Mais ce progrés devient
un probléme lorsque I'économie n'a pas suffisamment
accéléré pour absorber cette nouvelle configuration
démographique.

'urbanisation,

Le vrai sujet n'est donc pas que les Marocains aient
moins d’enfants. Le vrai sujet est que le Maroc risque de
vieillir avant d'étre devenu assez riche, assez productif,
assez formalisé et assez technologiquement souverain.
C'est le piege classique des pays qui terminent leur
transition démographique sans avoir pleinement réussi
leur transition économique. Moins d’enfants, plus de
retraités, un marché du travail fragile, une productivité
insuffisante : 'équation peut devenir explosive.

Par Mohamed Ait Bellahcen

Les caisses de retraite sont le premier miroir de cette tension. Un
systéme de répartition repose sur un pacte simple : les actifs
d'aujourd’hui financent les retraités d’aujourd’hui, en espérant que
les actifs de demain financeront & leur tour leur propre retraite.
Mais lorsque le nombre de cotisants progresse moins vite, lorsque
linformel reste massif et lorsque I'espérance de vie augmente, le
pacte se fissure. Reporter 'ge de départ d la retraite peut offrir un
répit comptable. Ce n'est pas une stratégie de développement. A
terme, une société ne peut pas demander indéfiniment & ses
citoyens de travailler plus longtemps pour compenser l'absence
de réforme de fond.

Le deuxiéme miroir est celui de 'emploi. Une démographie moins
dynamique ne garantit pas mécaniquement moins de chédmage.
C'est méme linverse si I'économie reste enfermée dans des
secteurs a faible valeur ajoutée, mal organisés et peu productifs.
le pays peut se retrouver avec une main-d‘ceuvre Moins
nombreuse mais toujours mal employée, mal rémunérée,
insuffisamment qualifiée. Dans ce scénario, la rareté relative du
travail peut créer une inflation salariale dans certains secteurs
sans améliorer réellement la compétitivité globale.

La réponse ne peut donc pas étre nostalgique. Il ne s'agit ni de
regretter les familles nombreuses d'hier, ni de culpabiliser les
jeunes ménages d'aujourd’hui.




Il s'agit de comprendre que la fécondité baisse parce que la société change, parce que les femmes étudient
davantage, parce que le colt du logement pése lourd, parce que l'enfant n'est plus seulement une force
économique future mais un projet éducatif colteux, exigeant, affectif. La démographie n‘obéit pas aux slogans. Elle

répond aux conditions réelles de vie.

Retraites, emploi, fécondité : Ila bombe
démographique silencieuse du Maroc

La premiére grande réforme & engager est celle de la
productivité. Le Maroc ne pourra pas compenser le
ralentissement démographique sans une montée
massive en compétences. L'école, la formation
professionnelle, l'alphabétisation  fonctionnelle, la
formation continue et la requalification des adultes
doivent devenir des leviers centraux de la politique
économique. Un travailleur mieux formé ne produit pas
seulement plus ; il s‘adapte mieux, innove davantage,
utilise mieux les outils numériques, comprend mieux les
process, réduit les erreurs et peut monter en gamme.

La deuxieme réforme concerne I'économie informelle.
Tant qu'une part considérable de l'activité économique
échappe & la protection sociale, a la fiscalité, aux
normes et aux cotisations, le pays reste assis sur une
richesse mal intégrée. Formaliser ne veut pas dire
brutaliser. Il ne s'agit pas d'écraser les petits métiers
sous Iimpbt ou la paperasse, mais de construire des
passerelles intelligentes : statuts simplifiés, fiscalité
progressive, protection sociale attractive, accés au
financement, digitalisation légere, accompagnement
local. Linformel n‘est pas seulement un probléme ; c’est
aussi une réserve de transition si I'Etat sait lintégrer sans
I'étouffer.

La troisieme réforme touche au modéle industriel. Un
pays dont la population active ne croitra plus comme
avant doit choisir ses batailles. Il ne pourra pas tout
produire, ni rester indéfiniment compétitif dans les
segments fondés uniquement sur le cot du travail. La
planification doit donc orienter I'économie vers des
secteurs & plus forte valeur ajoutée industries
technologiques, mobilité électrique, énergies
renouvelables, pharmacie, services numeériques, agro-
industrie  sophistiquée,  logistique, maintenance
industrielle, ingénierie, économie verte. La question n'est
plus seulement de créer des emplois nombreux, mais
de créer des emplois productifs, qualifies et
soutenables.

La baisse de la natalité peut cependant ouvrir une
fenétre positive. Moins d'enfants par famille peut
signifier plus d'investissement éducatif par enfant, plus
d'autonomie individuelle, plus de créativité, plus de
mobilité sociale, plus d’exigence citoyenne. Une société
moins dominée par la logique de survie familiale peut
devenir plus innovante. Mais cette chance n’existera
que si I'école, la culture, la santé mentale, 'égalité des
chances et 'accés au travail suivent.

Le Maroc doit donc sortir de la gestion au fil de I'eau.
La démographie ne se corrige pas en un décret, et ses
effets se mesurent sur plusieurs décennies. C'est
précisément pour cela qu'elle exige de la planification.
le pays doit penser ensemble retraites, emploi,
éducation, santé, urbanisme, logement, immigration,
productivité et industrialisation. Séparer ces dossiers,
c’est ne pas voir la mécanique d'ensemble.

La transition démographique marocaine n'est ni une
catastrophe annoncée ni  une bénédiction
automatique. C'est un test de maturité. Les pays qui
réussissent sont ceux qui transforment le
vieillissement relatif en montée en productivité, la
baisse de la fécondité en investissement dans la
qualité humaine, et la pression sur les caisses sociales
en réforme intelligente de I'Etat social.

le Maroc n‘a plus le luxe dattendre que la
démographie travaille pour lui. Désormais, c’'est a la
planification économique de prendre le relais.



A I'approche des législatives du 23 septembre, le #
gouvernement marche sur une ligne étroite : !'u
poursuivre des réformes sociales attendues, sans &

~

donner le sentiment de les découvrir a linstant
méme ol les urnes se rapprochent. Car une évidence
s'impose : lorsqu’une mesure touche au portefeuille,
au cartable des enfants, au salaire ou a la pompe, elle
cesse d'étre une abstraction administrative. Elle
devient politique. Et, a quelques semaines d’une
élection, elle devient forcément électorale.

Il faut d’abord rendre justice aux faits. Tout ne reléve
pas du « cheque électoral » cette expression un peu
commode qui finit parfois par disqualifier toute
intervention publique.

Les aides sociales directes, par exemple, ne sont pas
une invention de campagne. Elles découlent d'un
chantier structurant, organisé autour du Registre social
unifié et de I'Agence nationale du soutien social. En
février dernier, 'ANSS indiquait que prées de 3,9 millions
de familles, soit plus de 125 millions de personnes,
du programme,
mensuelles comprises entre 500 et 1.350 dirhams selon
les situations.

bénéficiaient avec des aides

La revalorisation progressive de ces aides était, elle
aussi, programmeée. Les barémes officiels prévoient
notamment, & partir de 2026, 300 dirhams par enfant
scolarisé de 6 a 20 ans pour les trois premiers enfants
dans les ménages éligibles, contre 250 dirhams en
2025. Pour les méres veuves, le montant peut atteindre
400 dirhams par enfant scolarisé dans cette méme
tranche. La hausse releve donc dun calendrier
annoncé, non d'une improvisation de derniere minute.
Mais la politique ne se résume jamais a lintention
initiale. Elle se joue aussi dans le moment ou les
citoyens percoivent réellement l'effet d'une décision.
Or, en 2026, les mesures deviennent visibles a une
période ou la campagne officielle doit démarrer le 10
septembre, pour un scrutin fixé au 23 septembre. Voild
le nceud du débat : non pas lillégitimité de I'action
sociale, mais son usage possible comme preuve de
proximit, comme argument de bilan,
maniére de dire aux ménages : « regardez ce qui a
changé dans votre vie quotidienne ».

comme

REFORMER JUSQU'A LA DERNIERE MINUTE
OU CAMPAGNE ELECTORALE ANTICIPEE ?

LETAT EQCIAL ENTRE EHFIH DANS LE QUOTIIHEN DES FAMILLES
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La rentrée scolaire est sans doute le terrain le plus emblématique
de cette stratégie. Chaque année, elle met les familles sous
tension. Les listes de fournitures s'allongent, les manuels se font
attendre, certains cahiers sont demandés aprés coup, et les
petits achats deviennent une grande facture. Quand [I'Etat
promet d’encadrer davantage les listes, de mieux anticiper les
besoins et de rendre gratuits certains supports dans les
établissements pionniers, il répond & une difficulté concréte. Ce
n‘est pas une révolution, mais c'est une intervention qui parle
immédiatement au parent devant une librairie.

L'Etat social ne se mesure pas seulement & ses milliards inscrits
dans la loi de finances. Il se mesure aussi & ce genre de détail : un
cahier qui ne doit plus étre acheté, une liste qui ne doit plus
changer, un manuel disponible & temps, une rentrée qui cesse
d'étre une épreuve logistique et financiere. Le probléeme est que la
proximité de I'échéance électorale transforme chaque
amélioration, méme sincére, en message politique. Et le
gouvernement le sait.

Il'y a donc deux lectures possibles, et elles ne s'excluent pas
forcément. La premiére est bienveillante : I'exécutif termine son
mandat en accélérant des réformes qu'il avait engagées, afin
que les promesses ne restent pas des tableaux PowerPoint ou
des communiqués de Conseil de gouvernement. Aprés tout, un
gouvernement n‘a pas a suspendre son action sociale parce
qu'une campagne approche. Il serait méme étrange qu'il cesse
de décider au prétexte que les électeurs vont bientét juger son
bilan.




La seconde lecture est plus sceptique : I'exécutif cherche & rendre son bilan tangible avant le vote. Les aides, les
revalorisations, les dispositifs de soutien, 'encadrement des dépenses de rentrée ou les annonces liées au colt de la vie
forment un paysage politique cohérent. Ce ne sont pas nécessairement des cadeaux improvisés. Mais leur
concentration et leur mise en visibilité donnent l'impression d'une campagne déjd commencée, avant méme
I'ouverture Iégale de la campagne.

C'est ici que la frontiére entre réforme et communication devient délicate. Une aide sociale doit réduire la vulnérabilité,
non fabriquer de la gratitude électorale. Une hausse de salaire doit répondre au pouvoir d‘achat, non devenir le regu
d'un vote attendu. Une réforme scolaire doit viser I'égalité des chances, non servir de décor a une tournée ministérielle.
La différence se joue dans la durée, dans I'équité territoriale, dans la transparence des critéres et dans la capacité de
I'Etat & garantir les mémes droits aprés le 23 septembre qu'avant.

Le vrai test sera donc simple. Les mesures annoncées survivront-elles au calendrier électoral ? Les établissements non
pionniers bénéficieront-ils demain de la méme attention que les établissements vitrines ? Les familles les plus fragiles
verront-elles leurs droits consolidés, méme lorsque les caméras seront passées d autre chose ? Les allocations sociales
continueront-elles d'étre pensées comme un levier d'autonomie, ainsi que l'affirme I'ANSS, plutét que comme une
mécanique de dépendance ?

Et puis il y a I'heure. Une heure, au sens propre. Le 20 septembre 2026, & deux heures du matin, le Maroc doit revenir
définitivement & GMT, abandonnant le GMT+1 permanent appliqué depuis 2018. La décision, annoncée le 25 juin & lissue
du Conseil de gouvernement, interviendra exactement trois jours avant les Iégislatives du 23 septembre. Difficile, dans
ces conditions, de considérer le calendrier comme politiquement neutre.

Car le retour & GMT ne concerne ni une catégorie sociale ni un secteur professionnel. Il entre dans toutes les maisons :
dans le réveil des enfants, les trajets vers I'école, les horaires des parents, les transports, le rythme des administrations,
les habitudes de travail et, surtout, dans une irritation collective accumulée depuis des années. Le gouvernement
répond & une demande populaire ancienne, souvent relayée par les familles, les enseignants et les salariés. Il peut donc
Iégitimement soutenir qu'il corrige une décision devenue impopulaire.

Mais I& encore, la lecture politique s'impose. Aprés les
aides sociales, les revalorisations de revenus et une
rentrée présentée commme moins colteuse, le retour
& GMT ajoute un geste a forte portée symbolique :
celui d'un exécutif qui prétend écouter enfin ce que
les citoyens vivent au quotidien. Ce n'est pas un
chéque versé sur un compte bancaire. C'est un
“chéque de temps”, une mesure qui ne distribue pas
des dirhams mais promet de rendre aux familles une
heure plus conforme & leur rythme de vie.

Le risque est évident : & force de concentrer les
correctifs sociaux et les décisions populaires a la
veille du scrutin, le gouvernement nourrit lui-méme le
soupgon d'une campagne anticipée. Pourtant, la
vraie question ne devrait pas étre de savoir si le
retour & GMT est électoraliste. Il répond & une
revendication réelle. La question est plutét de savoir
pourquoi il a fallu attendre les derniers mois du

mandat pour la reconnaitre. E i

Le gouvernement peut défendre son droit & réformer
jusqu’au dernier jour. C'est méme son devoir. Mais il
doit accepter que les citoyens, eux regardent
I'horloge. En septembre, ils ne jugeront pas seulement
les annonces. lIs jugeront la cohérence entre les
promesses dhier, les gestes d'aujourd’hui et la
crédibilité de demain.

Car au fond, un Etat social ne se reconndit pas a la
multiplication des chéques. Il se reconnait & une chose
plus difficile : sa capacité a faire en sorte qu’une famille
n‘ait plus besoin d’attendre une élection pour respirer.




En politique, certaines promesses traversent les
décennies, d'autres ne survivent pas d un remaniement
ministériel, et puis il y a celles qui disparaissent parce
que l'adversaire a eu la malice de les réaliser avant
vous...

Cest peut-étre le plus mauvais réveil politique qu'ait
connu Abdelilah Benkirane depuis longtemps.. Si le
gouvernement décide effectivement de revenir a I'heure
de Greenwich, le secrétaire général du PJD ne perdra pas
seulement une heure supplémentaire... il perdra lun de
ses arguments électoraux les plus rentables.. Pendant
des années, lheure légale Iui a servi de boussole politique,
de refrain de meeting et parfois méme de substitut & un
véritable programme.. Mais en politique, les aiguilles
tournent.. et il arrive quelles tournent contre ceux qui
croyaient les avoir définitivement réglées...

Pendant des années, l'ancien chef du gouvernement a
entretenu avec ce sujet une relation presque fusionnelle...
A chaque apparition publique, Iheure légale revenait
avec une régularité dhorloge suisse.. Certains partis
bdatissent leurs campagnes autour de l'emploi, de I'école,
de la santé ou du pouvoir dachat.. Le PJD, lui, semblait
avoir trouvé un raccourci.. faire tenir une campagne
électorale dans une montre... !!

II faut reconnaitre que le sujet avait tout pour plaire..
Populaire, facile & comprendre et surtout infiniment moins
risqué que certaines questions relatives au bilan des dix
années passées au gouvernement... Car parler de I'heure
permet souvent déviter de parler du temps passé au
pouvoir... !

Or voild que la majorité pourrait lui jouer le plus cruel des
tours.. En récupérant une revendication que Benkirane
croyait lui appartenir, elle applique 'une des plus vieilles
recettes de la politique... lorsqu'un adversaire possede un
slogan populaire, le plus efficace nest pas de le
combattre, mais de le lui confisquer avant quil n'arrive
jusqu'aux urnes... !!

Cette opération dépasse largement la simple question
des aiguilles... Elle illustre cette politique des symboles ou
certaines décisions valent davantage par leur rendement
électoral que par leur portée administrative...

Dans un contexte marqué par la vie chére, les carburants,
le chémage, les difficultés de lécole publique et les
inégalités sociales, offrir aux citoyens une mesure populaire
& faible colt budgétaire constitue une opération de
communication redoutablement efficace...

Pour Benkirane, en revanche, la facture politique risque
détre salée.. Aprés leffondrement électoral historique du
PJD, I'heure supplémentaire figurait parmi les rares themes
capables de rallumer lenthousiasme de ses militants... Si
cette carte disparatt, il faudra sérieusement renouveler le
catalogue.. Et c'est & que l'exercice devient délicat... !!

Car le PJD s'est progressivement spécialisé dans un curieux
exercice d'équilibriste.. dénoncer avec vigueur certaines
décisions ou situations héritées d'une période ou il occupait
lui-méme les commandes du gouvernement... Une étrange
amnésie politique ou le parti proteste aujourd’hui contre un
temps dont il a lui-méme réglé une partie des aiguilles... !!

Les Marocains, eux, n'ont pas oublié les promesses dhier...
lls se souviennent des discours sur la moralisation de la vie
publique, sur la justice sociale, sur le pouvoir d'achat ou sur
la lutte contre les priviléges... Beaucoup attendent encore
que ces promesses sortent du sablier politique...




Dés lors, si lheure supplémentaire disparait, Benkirane devra rapidement trouver une nouvelle cause nationale... Peut-
étre déclarera-t-il la guerre aux lundis matin.. Peut-étre promettra-t-il labolition des fins de mois difficiles ou la
suppression des réveils.. Car lorsqu'on perd son principal slogan, il ne reste plus qu'd chercher une nouvelle alarme
électorale..!!

Pendant ce temps, les préoccupations des Marocains demeurent obstinément les mémes... le colt de la vie, les prix des
carburants, 'emploi, la santé, lécole, le logement et les inégalités.. Autant de dossiers qui ne se réglent ni en avangant ni
en reculant les aiguilles d'une montre... !!

Au fond, si la majorité réussit cette manoeuvre, elle n‘aura pas seulement changé I'heure.. elle aura changé le calendrier
de campagne du PJD.. Abdelilah Benkirane devra alors partir en quéte dun nouveau cheval de bataille.. Car les
Marocains regardent peut-étre leur montre chaque matin, mais lorsquiils entrent dans lisoloir, ils regardent surtout les
résultats... I! Et ceux-Id ne se remettent pas a 'heure.. !! Car en politique, on peut toujours changer de fuseau horaire...
mais il est beaucoup plus difficile de faire oublier dix années de pouvoir.. Wa Salam Aleykoum wa Rahmatou Allah.




RENTREE SCOLAIRE 2026-2027 : QUAND
L’ETAT SOCIAL ENTRE ENFIN DANS LE
CARTABLE DES FAMILLES

Rentrée scolaire 2026-2027 : anticiper pour éviter la
cohue et les ruptures

A deux mois de la rentrée, le ministére de I'Education
nationale annonce un encadrement plus strict des
fournitures scolaires et la gratuité de certains
supports dans les établissements pionniers.

Sur le papier, la mesure répond & une fatigue trés
concrete des familles marocaines : celle de voir le
cartable devenir, chaque septembre, une facture &
tiroirs. Mais entre une circulaire et la réalité d'une

classe, il y a souvent quelques cahiers de trop.

Fin juin, pendant que les enfants rangent déja leurs
affaires de l'année et que les parents essaient de
respirer aprés les dépenses de ['Aid, une autre
inquiétude commence doucement & s'installer : la
rentrée.

Elle revient toujours plus vite que prévu. Avec son
uniforme, ses inscriptions, le transport, parfois la
cantine, les cours de soutien, les photocopies
demandées en urgence.. et cette fameuse liste de
fournitures qui arrive souvent trop tard, parfois
griffonnée, parfois interminable, presque toujours
coulteuse.

Cette année, le ministére de I'Education nationale, du
Préscolaire et des Sports promet de changer la
méthode. Les Académies régionales de I'éducation et
de la formation devront transmettre plus tot les listes
officielles des manuels et fournitures. Les écoles
devront se limiter aux besoins réellement
pédagogiques. Les enseignants, eux, sont appelés &
ne plus multiplier les demandes en cours d'‘année.
Une évolution attendue, et méme nécessaire.

Mais une question demeure cette volonté
administrative réussira-t-elle a atteindre la porte des
classes, jusque dans les quartiers populaires, les
villages, les périphéries urbaines, Id ou chaque cahier

supplémentaire compte vraiment ?

Fournitures scolaires : la fin annoncée des listes sans
fin

II faut le dire simplement : la rentrée scolaire est
devenue une épreuve budgétaire pour une grande
partie des familles marocaines.

Par Adnane Benchakroun

Dans beaucoup de foyers, septembre ne commence pas
par le plaisir de voir son enfant grandir. Il commence par les
calculs.

Combien pour les livres ?

Combien pour les cahiers ?

Combien pour les stylos, les feuilles, la blouse, les étiquettes,
les protections plastiques, les accessoires parfois
demandés sans que les parents en comprennent toujours
lutilité ?

Le plus irritant n'est pas forcément la dépense elle-méme.
Eduquer son enfant est une priorité que peu de parents
contestent. Le malaise vient plutét de limpression de
naviguer a vue. Une liste recue tardivement. Une autre qui
change a la rentrée. Puis une demande supplémentaire d la
troisieme semaine : un cahier grand format, une chemise de
couleur précise, des feuilles spéciales, un support qui
n‘apparaissait nulle part au départ.

La circulaire annoncée pour la rentrée 2026-2027 entend

N

justement mettre un terme a cette dérive. Les
établissements sont invités a limiter les listes aux outils
nécessaires, tandis que les enseignants devront respecter
les fournitures prévues officiellement, sans ajouter au fil de
lannée des exigences qui déséquilibrent le budget des
ménages.

C’est une décision de bon sens. Elle aurait méme dua étre
installée depuis longtemps.

Car une fourniture scolaire n'est jamais anodine pour une
famille qui compte trois enfants scolarisés.




Ce qui parait minime sur une liste peut devenir lourd une fois multiplié par le nombre d'éléves, par les trajets, par les
imprévus de la rentrée. A Rabat, Casablanca, Fés ou Oujdaq, le constat est le méme. Dans les petites villes et les

communes rurales, il est encore plus rude : I'offre est parfois limitée, les prix peuvent varier, et 'accés aux librairies ou
papeteries n'a rien d'évident.
La décision du ministére a donc une portée sociale réelle. Elle reconnait enfin, sans le dire frontalement, que le colt de

la scolarité publique ne se réduit pas aux frais d'inscription. L'école publique est gratuite, certes. Mais pour de

nombreux parents, elle a fini par colter cher par la porte latérale.

Reste une vigilance indispensable. Une liste officielle plus courte ne doit pas devenir une liste théorique, remplacée

discrétement par des demandes orales, des messages WhatsApp de derniére minute ou des recommandations &
demi-obligatoires. On connait le mécanisme : personne ne veut mettre I'enseignant en difficulté, personne ne veut que

son enfant soit le seul sans matériel. Alors on achéte, méme quand on ne peut pas vraiment.

L'autorité éducative devra donc veiller au respect des nouvelles régles. Et les directions d'établissements devront étre

assez claires avec les familles : ce qui n‘est pas prévu ne doit pas étre imposé.

Rentrée scolaire 2026-2027 : anticiper pour éviter la cohue et les ruptures
Autre mesure annonceée : les listes de manuels et fournitures doivent parvenir aux familles avant la fin de 'année

scolaire en cours.

A premiére vue, cela parait banal. Pourtant, cette anticipation peut changer beaucoup de choses.

Chaque rentrée connait son petit thédtre national : des parents qui courent d'une librairie & l'autre, des manuels

introuvables, des prix qui grimpent parce que la demande explose brutalement, des enfants qui commencent les
cours sans livre, avec l'impression d'étre déja en retard avant méme d'avoir ouvert leur premier cahier.

En demandant aux AREF et aux établissements de diffuser les listes suffisamment tét, le ministére veut casser cette
mécanique. Les familles pourront acheter progressivement, comparer, répartir les dépenses sur I'été, récupérer

certains ouvrages d'occasion lorsque cela est possible. Ce n'est pas une révolution. C'est une forme de respect.
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Dans les écoles pionniéres du primaire, 'administration recommande
notamment l'acquisition des deux volumes de manuels d'arabe et de
mathématiques dés le début de I'année, afin d'éviter les ruptures de
stock et les retards pédagogiques.

Lintention est compréhensible. Encore faut-il que linformation soit
uniforme et accessible. Une circulaire envoyée & une académie ne
suffit pas. Il faut que le parent la recoive réellement : sur I'affichage de
I'école, via les associations de parents, sur les plateformes numériques
quand elles existent, et méme par des canaux simples pour les familles
qui ne consultent pas régulierement Internet.

L'école marocaine doit cesser de fonctionner comme si tous les
parents disposaient du méme temps, du méme revenu, du méme
acces a l'information et de la méme mobilité. Ce n'est pas le cas. Le
pére qui travaille toute la journée, la mére qui gére seule la maison et
les enfants, le parent vivant loin du centre-ville, celui qui ne maitrise
pas les outils numériques : tous doivent pouvoir préparer la rentrée
sans étre pénalisés.

L'Etat social, ce nest pas seulement distribuer une aide quand la
difficulté est déja la. C'est aussi éviter que les obstacles se créent
inutilement.

Ecoles pionniéres : une gratuité utile, mais un droit a élargir

La mesure la plus concréte concerne les établissements pionniers.
Dés la rentrée, les éléves du primaire et du college relevant de ce
dispositif doivent recevoir gratuitement les cahiers destinés au soutien
pédagogique intensif. Dans les écoles pionniéres du primaire, des
cahiers d'activités pour I'enseignement de 'amazighe et les activités
scientifiques sont également annoncés sans frais pour les familles.



C'est une bonne nouvelle, surtout parce qu'elle touche directement les apprentissages. Dans le modéle des
établissements pionniers, le soutien aux éléves en difficulté est présenté comme un axe central, avec des outils
différenciés et un accompagnement régulier pour éviter que les lacunes ne deviennent des décrochages silencieux.

Mais il faut poser la question sans détour : pourquoi cette gratuité devrait-elle étre ressentie comme un privilége lié &
un établissement plutét que comme une garantie progressive pour tous les enfants de I'école publique ?

Les écoles pionniéres constituent un laboratoire important. Elles testent de nouvelles approches, renforcent le suivi,
cherchent & redonner confiance aux éléves en difficulté. Trés bien. Mais I'école marocaine ne pourra pas se satisfaire
longtemps d'un modéle ou certains enfants bénéficient d'outils gratuits et structurés tandis que d’'autres continuent &
subir les mémes fragilités dans des établissements ordinaires.

Le risque serait de créer une école publique & plusieurs vitesses, avec d'un coté des établissements accompagnés,
visibles, équipés, et de l'autre des écoles qui attendent encore leur tour.

Il ne s'agit pas de contester I'effort engagé. Au contraire. Il faut 'encourager, le sécuriser, 'évaluer honnétement, puis
I'étendre avec méthode. Une réforme éducative n‘a de sens que lorsqu’elle arrive aussi chez I'éléve discret du douar,
chez la collégienne de la périphérie, chez I'enfant dont les parents n‘ont ni réseau, ni moyens, ni voix médiatique.

La rentrée scolaire 2026-2027 peut donc devenir un petit tournant. Pas parce qu'elle fera disparaitre toutes les
difficultés de l'école marocaine. Personne ne doit vendre cette illusion. Les classes surchargées, les inégalités
territoriales, les écarts de niveau et la pression sur les enseignants ne se réglent pas avec une liste de cahiers mieux
calibrée.

Mais parce qu'elle introduit un principe sain : 'école doit protéger les familles des dépenses inutiles au lieu de les y
exposer.

Au fond, le cartable d'un enfant ne devrait jomais refléter le niveau de revenu de ses parents. Il devrait contenir ce
dont il a besoin pour apprendre, rien de moins. Et certainement rien de trop.

La promesse est désormais sur la table. Aux académies, aux directions, aux enseignants et au ministére de faire en

sorte qu'elle ne reste pas coincée dans une circulaire, entre deux tampons administratifs.
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L’AMO NE SAUVERA PAS L'HOPITAL
PUBLIC : C’EST L'HOPITAL PUBLIC

QUI SAUVERA L'AMO

Le Maroc a fait un choix historique : faire de la santé un droit
davantage accessible, en étendant progressivement la
couverture médicale et I'assurance maladie obligatoire.

Cest un acquis considérable. Mais il faut aujourd’hui
regarder la réalité en face : une assurance maladie, aussi
généreuse soit-elle sur le papier, ne soigne personne a elle
seule.

Elle rembourse, elle oriente, elle facilite parfois. Mais lorsqu'il
ny a pas de médecin disponible, pas de lit, pas
d’ambulance, pas de rendez-vous raisonnable, pas de
service d'urgence capable de répondre dans les temps, le
droit d la santé devient une promesse administrative. Utile,
certes. Mais incompléte.

C'est Ia que le débat soulevé par Nizar Baraka, SG du Parti de
lstiglal lors d'une conférence organisée par lalliance des
médecins lIstiglaliens, sur I'hépital public prend toute son
importance. Lidée centrale est simple et mérite d'étre
entendue sans détour : 'AMO ne sauvera pas I'hdpital public.
C'est I'ndpital public, modernisé, respecté et renforcé, qui
sauvera 'AMO.

Car la couverture médicale universelle ne peut devenir
durable que si elle repose sur un socle public solide. A défaut,
elle risque de se transformer en un vaste systeme de
financement indirect du privé, avec des colts croissants
pour les ménages, les caisses et, & terme, les finances
publiques. Le probleme n'est pas le secteur privé en lui-
méme. Il joue un réle réel dans loffre de soins, dans
linvestissement, dans linnovation et dans certaines prises
en charge spécialisées. Mais aucun pays ne peut batir une
politique de santé équitable en laissant son hopital public se
fragiliser.

L'hépital public n'est pas une entreprise comme une autre. Il
accueille I'urgence, la pauvreté, les pathologies lourdes, les
accidents, les situations que personne ne peut prévoir et que
le marché ne peut pas toujours absorber. Il prend en charge
ce qui ne se calcule pas facilement dans un bilan
comptable : la détresse, le risque, la continuité du service et
la dignité humaine.

Le constat est d'autant plus préoccupant que les dépenses
de l'assurance maladie se dirigent massivement vers le
privé. Selon les chiffres cités lors de la rencontre organisée
par la Rabita des médecins istiglaliens, plus de 95 % des
dépenses des dffiliés & la CNSS et plus de 80 % de celles des
affiliés & la CNOPS seraient effectuées dans le secteur prive,
& des codts nettement plus élevés que dans le public.

Par Adnane Benchakroun

Cela pose une gquestion fondamentale : comment garantir la
soutenabilité de I'AMO si l'essentiel de son financement
alimente un systéme de soins plus codteux, alors que I'hdpital
public manque encore de moyens, de personnel et de
souplesse de gestion ?

Le sujet n‘est pas idéologique. Il est économique, social et
territorial. Chaque dirham investi dans un hépital public
performant peut renforcer 'accés aux soins pour le plus grand
nombre, réduire les dépenses supportées par les familles et
éviter que la maladie ne devienne une source d'endettement
ou de renoncement. A linverse, lorsque le citoyen disposant
d'une couverture doit malgré tout avancer des frais
importants, voyager vers une grande ville ou attendre des
semaines pour consulter, 'AMO perd une partie de son sens.

Il faut donc remettre I'hépital public au centre du dispositif. Pas
par nostalgie d’'un Etat omniprésent, mais parce que I'Etat
social ne peut étre crédible sans une capacité publique réelle
a protéger. Le chantier commmence par la médecine de
proximité. Le Maroc a besoin d'un premier niveau de soins
accessible, organisé et suffisamment attractif pour éviter que
les urgences deviennent la porte d'entrée automatique de
presque tous les problémes médicaux.

Avoir un médecin référent, mieux coordonner les parcours de
soins, renforcer les centres de santé et développer la médecine
familiale : voild des réformes moins spectaculaires qu’un grand
hopital flambant neuf,



mais souvent beaucoup plus décisives. Une grippe mal suivie, un diabéte insuffisamment contrélé, une hypertension
négligée ou une grossesse non accompagnée peuvent finir aux urgences. Or les urgences ne doivent pas servir &
réparer, chaque jour, les défaillances de toute la chaine sanitaire.

C'est pourquoi I'appel & une véritable « révolution des urgences » mérite une attention particuliere. Un numeéro unique,
une régulation médicale efficace, des ambulances géolocalisées, la disponibilité en temps réel des lits de réanimation
et des blocs opératoires : ce n‘est pas de la science-fiction. C'est le minimum d’'une organisation moderne. Dans les
régions de montagne, les territoires ruraux et les zones éloignées, I'enjeu devient méme vital. Le soin doit pouvoir aller
vers le patient, et non exiger systématiquement que le patient entreprenne un parcours incertain pour atteindre le soin.

L'AMO NE SAUVERA PAS l’HI]PﬂAl PUBLIC ...

Cette transformation dépendra aussi, et surtout, des femmes et des hommes du systéme de santé. On ne répare pas un
hépital avec des slogans. Il faut former davantage, mieux répartir les compétences, protéger les personnels contre
I'épuisement, revaloriser les carriéres et offrir des incitations sérieuses pour exercer dans les zones difficiles. L'émigration
des médecins et des infirmiers n'est pas une fatalité ; elle est souvent le symptdme d'un déséquilibre entre les
responsabilités demandées et les conditions réellement offertes.

La question de la gouvernance est tout aussi centrale. Donner davantage d'autonomie aux établissements et aux
groupes sanitaires territoriaux ne signifie pas les abandonner & eux-mémes. Cela suppose des objectifs clairs, une
transparence des résultats, une évaluation de la qualité et une responsabilité assumée. L'hépital public a besoin de liberté
pour agir, mais aussi d'un Etat capable de fixer le cap et de garantir I'égalité entre les territoires.

Le défi marocain, au fond, n‘est pas seulement d'élargir la carte des assurés. Il consiste & batir une offre de soins digne de
cette extension. 'AMO doit étre une porte ouverte vers la santé, pas un simple carnet de remboursement dans un
systéme saturé.

La vraie réforme sera celle qui permettra & une famille de Taza, de Zagora, de Sidi Ifni ou d'un quartier populaire de
Casablanca d'étre soignée avec la méme confiance que celle qui existe dans les grandes structures des métropoles.
C'est & cette condition que la protection sociale deviendra une réalité vécue, et non seulement une grande ambition
nationale.

L'hépital public ne demande pas & étre sauvé pour lui-méme. Il doit étre renforcé parce qu'il est le dernier rempart quand
tout le reste échoue. Et parce qu’en santé, la véritable modernité ne consiste pas seulement a rembourser davantage. Elle
consiste & soigner mieu, plus vite et plus justement.



https://www.youtube.com/watch?v=R6zzt-RmcuE

POURQUOI LE MAROC N'EST-IL PAS ENCORE
UNE ECONOMIE VRAIMENT COLLABORATIVE ?

Le Maroc sdit s’entraider dans la famille, le
quartier, le douar, I'association ou la diaspora.
Mais dés qu’il s’agit d’entreprises, de machines, de
données, de camions ou de clients, la coopération
devient plus hésitante. Une tribune de Ia
Fédération internationale RIME remet cette
question au centre du débat : et si le principal
gisement de croissance n’était pas toujours dans
ce qu’il faut construire, mais dans ce que le pays
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posséde déja et utilise mal ?

le Maroc a pris I'habitude de penser son
développement en grands chantiers. Ports,
autoroutes, zones industrielles, lignes ferroviaires,
centrales solaires, stades, data centers : le réflexe est
compréhensible. Une économie qui avance doit
investir, bdtir, connecter, moderniser. Mais il existe un
autre gisement, moins visible et pourtant
considérable : tout ce qui existe déjd, dort parfois,
circule mal, se partage peu ou reste prisonnier d’'un
usage individuel.

Des camions reviennent vides aprés avoir livré une
marchandise. Des tracteurs restent inutilisés une
grande partie de l'année. Des entrepdts ont de la
capacité disponible. Des ateliers possédent des
machines rarement exploitées & plein régime. Des
compétences existent, mais ne rencontrent pas les
entreprises qui en ont besoin. Des petites structures
paient seules ce qu'elles pourraient mutualiser :
transport, stockage, logiciels, marketing, formation,
export, cybersécurité ou comptabilité.

La Fédération internationale RIME, défend une idée
simple : le Maroc pourrait provoquer un choc de
productivitté non pas en attendant dix ans de
nouvelles infrastructures, mais en organisant mieux
ses actifs sous-utilisés. Lidée est séduisante. Elle
meérite surtout d'étre prise au sérieux, car elle met le
doigt sur une faiblesse é&conomique plus profonde :
le Maroc est solidaire dans la vie sociale, mais
encore insuffisamment collaboratif dans la vie
productive.

Le paradoxe est 1&. Notre société connait la famille
élargie, la solidarité de voisinage, les réseaux de
diaspora, les tontines, les coopératives, les
associations de quartier, les initiatives religieuses et
caritatives. Dans les moments difficiles, les
Marocains savent se mobiliser vite. Aprés un séisme,
une catastrophe, une maladie ou un déces, les
réflexes d’entraide sont réels. Pourtant,
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Par: Adnane Benchakroun

lorsque I'on passe de la solidarité humaine & la coopération
économique, les automatismes se grippent.

L'entrepreneur marocain reste souvent seul. Il protéege son
carnet d'adresses, ses fournisseurs, ses prix, ses méthodes et
parfois méme ses difficultés. Il hésite a partager une
information, une machine ou un client. Il craint que son voisin
devienne son concurrent, que son associé devienne son rival,
que son salarié parte avec son savoir-faire, que sa donnée
circule sans contrdle. Cette prudence n'‘est pas toujours
irrationnelle. Elle est souvent le produit d'un environnement
ou la confiance demeure fragile.

Car pour coopérer, il faut croire que les régles seront
respectées. Il faut étre sar d'étre payé. Il faut pouvoir signer
un contrat et savoir qu'il sera appliqué. Il faut disposer d'un
recours rapide en cas de conflit. Il faut aussi accepter que
I'on puisse gagner ensemble, sans imaginer immédiatement
que l'autre gagnera davantage. Or, dans de nombreux
secteurs, 'expérience quotidienne nourrit plutot la méfiance :
retards de paiement, engagements informels, concurrence
déloyale, sous-facturation, absence de tracabilité, conflits
interminables, pratiques de contournement.

Dans ces conditions, le réflexe naturel devient défensif. On
préfere acheter seul, transporter seul, recruter seul, investir
seul, exporter seul. Méme lorsque cela colte plus cher. Méme
lorsque cela réduit la compétitivité. Méme lorsque I'on sait
gu'une alliance serait plus rationnelle.

C'est particulierement visible chez les TPE et PME. Une grande
entreprise peut absorber plus facilement les colts de la
transformation numérique, du conseil juridique, de la
logistique ou de l'intelligence artificielle. Une petite entreprise,
elle, n'a pas toujours cette marge.




Elle ne peut pas s'offrir une équipe data, une direction export,

une plateforme de commerce électronique sophistiquée, un
entrepdt automatisé ou un consultant en cybersécurité. Mais
dix entreprises du méme territoire, du méme secteur ou de la
méme chaine de valeur pourraient peut-étre le faire
ensemble.

Cest & que le Maroc perd une partie de son énergie
productive. Non pas parce quil manquerait d’entrepreneurs
ou didées, mais parce que trop d'acteurs économiques
avancent chacun dans leur couloir. Les uns investissent dans
des outils qui seront sous-utilisés. Les autres renoncent faute
de moyens. Les troisi@mes importent une solution alors qu'une
capacité locale existe déjad a quelques kilométres. Le pays
accumule ainsi des micro-gaspillages qui, mis bout & bout,
deviennent un probléme macroéconomique.

Le fret est un exemple frappant. Un camion qui roule & vide
n‘est pas seulement une anomalie logistique. C'est du
carburant consommeé sans valeur créée, du temps perdu, de
la pollution inutile, une pression supplémentaire sur les prix et
un manque & gagner pour le transporteur. La proposition
d'une plateforme numérique mettant en relation chargeurs et
transporteurs répond donc & une logique de bon sens. Dans
une économie ou les marges sont fragiles et ou les colts
logistiques pésent lourd, réduire les trajets & vide peut avoir un
effet réel sur la compétitivité nationale.

La méme logique s'‘applique & lagriculture. Dans de
nombreuses régions, l'accés a la machine reste un frein
majeur pour les petits exploitants. Acheter un matériel
colteux pour [l'utiliser quelques semaines par an n'est pas
toujours rationnel. Mais louer une machine disponible chez un
grand exploitant, via une plateforme encadrée, pourrait
modifier I'équation. Le partage d'équipement agricole ne
résoudra pas 4 lui seul les difficultés du monde rural. Il ne
remplacera ni I'eau, ni le crédit, ni 'assurance, ni I'accés aux
marchés. Mais il peut rendre les moyens de production plus
accessibles et plus rentables.

Il faut toutefois éviter 'enthousiasme naif. Une application ne
crée pas automatiquement de la coopération. Le Maroc a
déja vu fleurir des plateformes, des incubateurs, des forums,
des promesses de digitalisation et des présentations
PowerPoint trés convaincantes. Le probléeme n'est pas de
créer une éniéme interface numérique. Le probléme est de
construire une confiance opérationnelle.

Qui garantit le paiement entre les utilisateurs ?

Qui prend en charge les litiges ?

Qui vérifie I'état du matériel loué ?

Qui couvre les assurances ?

Qui protége les données commerciales ?

Qui empéche quune plateforme devienne un simple
intermédiaire prédateur, captant de la valeur sans en
redistribuer suffisamment ?

Qui accompagne les petits acteurs qui ne maitrisent ni les
outils numeériques ni les procédures administratives ?

C'est ici que I'Etat, les collectivités territoriales, les banques

et les organisations professionnelles ont un réle majeur &
jouer. L'Etat ne doit pas forcément devenir I'opérateur de
toutes les plateformes. Il doit créer les conditions de
confiance régles simples, garanties de paiement,
médiation rapide, identité numérique fiable, mécanismes
d'assurance, acces a la formation, protection contre les
abus de position dominante.

Les organisations patronales et professionnelles doivent,
elles aussi, évoluer. Trop souvent, elles se limitent &
représenter un secteur, défendre des intéréts ou organiser
des événements. Cela reste utile, mais insuffisant. Elles
pourraient devenir des producteurs de services communs :
centrales d'achat, laboratoires mutualisés, plateformes
logistiques, formations sectorielles, bases de données
partagées, groupements d'exportation, dispositifs collectifs
de cybersécurité ou d'intelligence économique.

Le Maroc a besoin d'organisations qui ne parlent pas
seulement au nom des entreprises, mais qui travaillent
concrétement pour elles.

Le sujet touche également & linformel. On le présente
frequemment comme un probleme de contrdle, de
fiscalitt ou de concurrence déloyale. Il est tout celq,
évidemment. Mais il est aussi le signe qu'une partie de
I'économie fonctionne en dehors des dispositifs classiques
parce que ceux-ci paraissent trop colteux, trop lents ou
trop éloignés de la réalité quotidienne. Une stratégie
collaborative peut constituer une porte d'entrée vers la
formalisation, & condition qu'elle apporte un bénéfice
immeédiat.




Un livreur indépendant, un transporteur local, un artisan ou un petit commergant ne sortira pas de l'informel par
amour du formulaire administratif. Il le fera s'il obtient en échange plus de clients, une protection sociale, un meilleur
acces au crédit, une visibilité accrue et des colts réduits. La formalisation ne doit pas étre vécue comme une
punition administrative. Elle doit devenir une opportunité économique.

Lintelligence artificielle peut accélérer ce mouvement. Elle peut rapprocher en temps réel une offre et une demande,
optimiser un trajet, prévoir une disponibilité, détecter une capacité inutilisée, recommander un fournisseur ou
identifier un besoin de formation. Mais, & encore, IlA ne remplacera jamais la confiance. Elle peut rendre la
coopération plus efficace. Elle ne peut pas la décréter.

Le vrai défi est culturel et managérial. Il consiste & faire évoluer une partie du patronat marocain, des institutions et
des pouvoirs publics vers une idée assez simple : la compétitivité ne nait pas uniquement de la rivalité. Elle nait aussi
de la capacité a organiser des intéréts commmuns.

Il ne s'agit pas de nier la concurrence. Une économie sans concurrence devient vite paresseuse, protégée et
inefficace. Mais une concurrence sans coopération devient tout aussi stérile. Elle pousse les acteurs & casser les prix,
sous-investir, copier au lieu d'innover et survivre plutét que grandir.
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Le Maroc collaboratif ne sera pas celui ou tout le monde partage tout avec tout le monde. Ce serait irréaliste. Ce sera celui
ou des entreprises concurrentes accepteront de mutualiser ce qui ne fait pas leur différence stratégique : la logistique, la
formation, les achats, certains services numeériques, I'énergie, le stockage, la cybersécurité, la gestion des déchets ou
I'accés a I'export.

La question n'est donc pas : pourquoi le Maroc n'est-il pas collaboratif ? La question est plutét : combien de richesse
perdons-nous chaque année parce que nous ne le sommes pas assez ?

A I'neure ou le pays cherche a renforcer son tissu industriel, & intégrer davantage de PME dans les chaines de valeur, &
réduire son déficit commercial, & formaliser 'emploi et & réussir sa transition numeérique, la réponse Mérite mieux qu'un
slogan. Elle mérite une stratégie nationale de coopération productive.

Car le prochain saut économique marocain ne viendra peut-étre pas seulement de ce que nous allons construire. Il
viendra aussi de ce que nous aurons enfin appris & partager.




CESSEZ-LE-FEU... MAIS LES MISSILES

CONTINUENT : QUEL EST DONC CE DROLE
D’ACCORD ENTRE WASHINGTON ET TEHERAN ?

A premiére vue, la situation pardit absurde. Les
Etats-Unis annoncent I'existence d'un cessez-le-feu
ou d'un protocole d'apaisement avec I'lran. Quelques
heures plus tard, les deux pays continuent pourtant
a échanger des frappes, des drones, des missiles et
des menaces.

Comment peut-on sigher un cessez-le-feu tout en
continuant a se tirer dessus ?

La réponse est simple : parce quiil ne s'agit pas d'une
paix. Il sagit dun accord politique limité, rédigé de
maniére suffisamment ambigué pour permettre aux
deux camps de continuer certaines opérations tout en
affirmant respecter le texte.

Nous sommes face & un phénomeéne diplomatique
relativement nouveau : un cessez-le-feu qui ne
suspend pas réellement la confrontation.
Traditionnellement, un cessez-le-feu signifie larrét des
combats. Les armes se taisent. Les positions sont
figées. Les mécanismes de contréle commencent &
fonctionner.

Ici, la logique est différente.

Washington considére que le protocole interdit toute
action iranienne susceptible de menacer la
navigation commerciale dans le détroit dOrmuz. Dés
lors que les Etats-Unis estiment quun navire est
attaqué ou qu'une route maritime est menacée, ils
considéerent agir en légitime défense et non en
violation du cessez-le-feu.

L'lran, de son cété, défend exactement la thése
inverse.

Pour Téhéran, le contréle du détroit d'Ormuz reléve de
frappes
constituent, elles, une violation du protocole. Les
autorités iraniennes affirment donc répondre & une
agression américaine et non rompre le cessez-le-feu.

sa souverdineté et les américaines

Autrement dit, chacun affirme respecter laccord.

Et chacun affirme que c'est I'autre quiI'a violé.

Nous sommes donc moins dans un cessez-le-feu que
dans une bataille dinterprétation juridique. Cette
ambiguité n'est probablement pas un accident. Elle
constitue méme peut-étre le coeur du compromis.
Pourquoi ? Parce qu'aucun des deux camps ne peut
aujourd'hui apparaitre commme celui qui capitule.
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Par: Adnane Benchakroun

Donald Trump ne peut politiquement accepter limage d'une
Ameérique qui renonce & protéger ses forces et la liberté de
navigation dans le Golfe.

Le pouvoir iranien, de son c6té, ne peut présenter A son
opinion publique un accord qui lui interdirait toute capacité de
riposte.

Le texte laisse donc volontairement des zones grises. Et ces
zones grises deviennent immédiatement des zones de
combat.

Nous assistons ainsi & un nouveau modéle diplomatique : un
protocole qui ninterrompt pas la guerre mais tente
simplement dempécher quelle ne dégénere en conflit
régional total.

Lobjectif n'est plus de faire taire les armes.

Lobjectif est dempécher que les armes deviennent
incontrdlables.

Autrement dit, les deux puissances cherchent a maintenir la
confrontation sous un seuil acceptable.

Ce mécanisme rappelle ce que les stratéges appellent une
escalade contrélée.

Les frappes continuent.

Les représailles continuent.

Les démonstrations de force continuent.

Mais chacune est calibrée pour éviter le point de non-retour.




Cette situation déstabilise profondément les chancelleries occidentales.

Comment interpréter un cessez-le-feu qui autorise encore des frappes ?

Comment rassurer les compagnies pétrolieres ?

Comment convaincre les armateurs que la navigation est redevenue sare alors que des missiles continuent d'étre tirés ?
Comment expliquer aux marchés financiers que la guerre est terminée... alors qu'elle continue chaque nuit ?

A =

Cette ambiguité profite finalement a plusieurs acteurs.

Llran peut continuer a afficher sa capacité de résistance sans rompre officiellement le dialogue.
Les Etats-Unis peuvent poursuivre leurs opérations militaires tout en affirmant défendre le protocole.

Les pays du Golfe gagnent du temps.
Et la Chine observe. Car Pékin voit émerger une région ol la sécurité américaine devient moins lisible et ou les Etats
cherchent progressivement d'autres équilibres diplomatiques.

La vraie nouveauté est peut-étre la.

Pendant des décennies, la paix signifiait labsence de guerre. Aujourd'hui apparait une nouvelle catégorie stratégique : une
guerre juridiquement suspendue mais militairement active.

Les diplomates parlent de désescalade.

Les militaires continuent de préparer les frappes.
Les communiqués évoquent la stabilité.

Les radars restent allumés.

Les drones continuent de décoller.

Le Moyen-Orient invente ainsi une nouvelle forme de confrontation : ni paix, ni guerre totale.
Une guerre sous protocole : Et c'est peut-étre cette formule qui résume le mieux la période actuelle : les signatures tentent
de ralentir les missiles, mais elles ne parviennent plus a les arréter.




BASES AMERICAINES AU MOYEN ORIENT,

FIN D'UN MODELE ?

Aprés les bases forteresses, I'/Amérique cherche la
base fantéme

Il y a des moments ol une guerre ne détruit pas
seulement des batiments. Elle détruit une idée.

Lles dernieres attaques iraniennes contre des
installations liées aux intéréts américains au Moyen-
Orient appartiennent & cette catégorie. Elles n‘ont pas
seulement visé des bases, des radars, des ports ou
des dispositifs militaires. Elles ont frappé un vieux
modeéle stratégique : celui de la grande base
américaine, fixe, massive, visible, installée comme une

citadelle au coeur du Golfe.

Pendant trente ans, cette architecture a incarné la
puissance américaine. Une base au Qatar, une flotte &
Bahrein, des installations au Koweit, des facilités en
Arabie saoudite, des relais aux Emirats. Le message
était simple : 'Amérique est 1§, elle voit, elle frappe, elle
protege.

Mais ce modele, qui rassurait les alliés et intimidait les
adversaires, devient aujourd’hui une vulnérabilité. Car
une base fixe, d l'ére des drones, des missiles
balistiques, des missiles de croisiére et de la saturation
technologique, n'est plus seulement un outil de
projection. C'est aussi une cible.

C'est Id que se situe le basculement. Washington ne
découvre pas soudainement que llran possede des
capacités de frappe. Le Pentagone le sait depuis
longtemps. Mais il découvre, ou plutét il accepte de
reconnaitre, que la logique des grandes plateformes
concentrées devient de plus en plus colteuse a
défendre.

Quand avions, radars, dépdts, quartiers générau,
communications et personnels sont regroupés dans
un méme périmétre, 'adversaire n‘a pas besoin de
gagner la guerre. Il lui suffit de rendre cette
concentration dangereuse, chére et politiquement
embarrassante.

Llran I'a compris. Sa stratégie n'est pas de vaincre
frontalement 'armée américaine. Ce serait illusoire. Sa
stratégie est plus subtile rendre la présence
américaine plus risquée, plus nerveuse, plus contestée
par les pays hétes eux-mémes. Chaque missile tiré
infrastructure ameéricaine envoie deux
messages. Le premier & Washington : vous pouvez
nous frapper, mais vos bases ne sont pas

intouchables. Le second aux monarchies du Golfe :

vers une

accueillir 'Amérique, c'est aussi importer le danger.
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Voild pourquoi la question dépasse la technique militaire. Ce
n'‘est pas seulement un débat d'ingénieurs sur la fortification
des hangars ou I'épaisseur des bunkers. C'est une crise de
modeéle. Le principe de la base statique, héritée de l'apres-
Guerre froide, est remis en question. L'armée américaine
cherche désormais une alternative : moins de forteresses, plus
de dispersion ; moins de visibilité, plus de mobilité ; moins de
concentration, plus de redondance.

Cette réflexion n'est pas nouvelle. Dans le Pacifique, face a la
Chine, les stratéges américains parlent depuis plusieurs
années d'Agile Combat Employment : utiliser plusieurs points
d'appui, disperser les moyens, compliquer le ciblage ennemi,
éviter de tout concentrer sur quelques bases évidentes. Ce qui
était pensé d'abord pour I'Indo-Pacifique devient brutalement
pertinent au Moyen-Orient. L'lran, & sa maniéere, impose aux
Etats-Unis une doctrine de survie opérationnelle.

Concretement, plusieurs options sont sur la table. Rénover
certaines bases, comme Bahrein, mais autrement. Enterrer
des fonctions sensibles. Déplacer des centres de
commandement. Réduire certaines présences au Koweit ou
en Arabie saoudite. S‘appuyer davantage sur des navires.
Utiliser des sites plus petits, plus nombreux, plus discrets.
Déplacer certaines fonctions vers l'ouest, y compris vers Israél
ou vers des plateformes plus éloignées de la portée iranienne
immeédiate.

Mais aucune option n'est simple. Réduire la présence
américaine dans le Golfe peut rassurer les opinions publiques
locales, mais inquiéter les dirigeants.




Déplacer des moyens vers Israél peut améliorer la sécurité opérationnelle de certaines installations, mais aggraver la
perception d'un alignement total entre Washington et Tel-Aviv. Miser davantage sur la mer offre de la mobilité, mais expose
aussi les navires aux missiles antinavires, aux drones et aux tensions dans le détroit d'Ormuz. Quant aux petites bases
dispersées, elles sont plus difficiles & cibler, mais aussi plus compliquées & ravitailler, & protéger et & coordonner.

L'’Amérique ne quitte donc pas le Moyen-Orient. Elle cherche comment y rester autrement. C'est une nuance essentielle. Parler
de retrait serait prématuré. Les Etats-Unis restent la premiére puissance militaire dans la région. lis disposent d'alliances, de

moyens navals, de capacités aériennes, de satellites, de renseignements, d'accords bilatéraux. Mais leur posture change. La
puissance américaine ne se pense plus seulement en termes de présence massive. Elle se pense désormais en termes de
survivabilité.

Et c'est ici que la Chine entre en scéne. Non pas en fanfare. Pas avec des bases qui remplaceraient demain les bases
américaines. Pékin est en embuscade, mais une embuscade économique, diplomatique, énergétique. La Chine n‘a aucun
intérét a voir le Golfe s'embraser durablement. Elle dépend du pétrole de la région, des routes maritimes, de la stabilité
commerciale. Une crise prolongée dans le détroit d'Ormuz serait dangereuse pour elle. Mais une érosion lente du monopole

américain ? Voild qui 'arrange.

La Chine avance avec une autre grammaire. L& ou
les Etats-Unis parlent sécurité, elle parle commerce.
Ld ot Washington installe des bases, Pékin finance
des ports, des infrastructures, des télécoms, des
raffineries, des zones industrielles. L& ou 'Amérique
arrive avec des soldats, la Chine arrive avec des
contrats. C'est moins spectaculaire, mais parfois plus
efficace. Dans un Moyen-COrient fatigué des guerres,
linvestisseur parait moins encombrant que le
gendarme.

Le paradoxe est frappant. Les monarchies du Golfe
ont encore besoin du parapluie ameéricain. Mais elles
ne veulent plus dépendre uniquement de lui. Elles
Washington pour la
sécurité dure, Pékin pour 'économie, parfois Moscou
pour l'équilibre diplomatique, et désormais des
politiques nationales plus autonomes. Le monde
unipolaire  s'efface, non par  proclamation
idéologique, mais par petites décisions pratiques.

diversifient leurs assurances :

Pour I'ran, ce basculement est une victoire partielle.
Méme affaibli, sanctionné, contesté, Téhéran a réussi
4 imposer une question stratégique a la premiere
armée du monde : vos bases sont-elles encore des
atouts ou deviennent-elles des pieges ? C'est une
maniére de transformer l'infériorité militaire en levier
politique. L'lran ne peut pas contrdler le ciel régional,
mais il peut rendre le sol américain régional plus
incertain.

Pour les Etats-Unis, le défi est cruel. Partir serait
interprété comme un recul. Rester comme avant
serait imprudent. Se redéployer devient donc la voie
médiane : ne pas abandonner la région, mais ne plus
offrir & l'adversaire des cibles aussi lisibles qu'un
aéroport international.

L'armée ameéricaine entre dans l'dge de la base
fantdme : présente mais moins visible, puissante
mais moins concentrée, mobile mais plus nerveuse.
Ce tsunami géopolitique ne se verra peut-étre pas
demain matin sur une carte. Il ne prendra pas la
forme d’'un grand discours présidentiel annongant la
fin des bases américaines au Moyen-Orient.

II prendra plutét la forme de chantiers, de transferts discrets, de
nouveaux accords, de dépdts déplacés, de commandements enterrés,
de rotations plus courtes, de navires plus sollicités, de petites
plateformes activables en crise.

C'est souvent ainsi que les empires changent : non par effondrement
théatral, mais par adaptation contrainte. 'Amérique reste puissante.
Mais elle n'est plus intouchable. L'lran reste inférieur. Mais il n‘est plus
négligeable. La Chine reste prudente. Mais elle avance.

Le Moyen-Orient entre dans une nouvelle séquence. Ce n'est plus
seulement la région ol I'Amérique protége ses alliés et surveille ses
adversaires. C'est la région ou la présence américaine elle-méme
devient un objet de calcul, de risque et de négociation. Le gendarme
reste dans le quartier. Mais il cherche déja une autre adresse.

Et pendant qu’il déménage ses meubles stratégiques, la Chine, elle, ne
frappe pas a la porte. Elle attend qu’on I'appelle.




CHRONIQUE - MAROC : L'INNOVATION SOUS

SURVEILLANCE, OU L'ECONOMIE DU <« PAS |

ENCORE »

Et puis, il y a eu la surprise générale : BlaBlaCar a
lancé le 25 juin sa plateforme de covoiturage au
Maroc, premiére implantation du groupe en Afrique
du Nord.

Le Maroc est-il réfractaire a I'innovation ? La formule
est excessive, presque injuste.

Le pays construit des usines automobiles de rang
mondial, attire des investisseurs dans I'aéronautique,
se projette dans les batteries, les data centers et les
énergies renouvelables. Il veut monter dans les
chaines de valeur internationales. Mais lorsqu’il s‘agit
de services numériques qui touchent directement le
citoyen — argent, mobilité, commerce en ligne,
données — le réflexe devient souvent plus prudent,
plus lent, parfois défensif.

Ce n’est pas une contradiction anecdotique. C'est un
véritable sujet de modéle économique.

Le cas Revolut vient de le rappeler avec une clarté
presque pédagogique. La néobanque britannique a
manifesté son intérét pour le marché marocain et ses
perspectives africaines. Mais Bank Al-Maghrib a fait
savoir, le 23 juin, que le moment n'était pas venu. Trois
chantiers jugés prioritaires : les régles
européennes affectant les transferts des Marocains

sont

résidant & I'étranger, les évaluations du FMI et de la
Banque mondiale, puis celles du GAFI sur la lutte
contre le blanchiment et le financement du terrorisme.
Le gouverneur Abdellatif Jouahri a aussi précisé un
point essentiel : Revolut n‘a déposé aucune demande
formelle d'agrément ; il s'‘agissait d'une prise de
contact exploratoire. ([Médias24][1])

Il faut entendre les raisons de cette prudence. Un pays
a monnaie non pleinement convertible ne peut pas
traiter les paiements transfrontaliers comme un
simple marché d'applications. La protection du
dirham, la tracabilité des flux, la lutte contre les
réseaux criminels et la stabilité financiére sont des
sujets sérieux. Aucun responsable ne devrait les
balayer avec la Iégéreté de ceux qui confondent
innovation et dérégulation.

Mais la prudence devient un probléme lorsquelle se
transforme en doctrine permanente du « revenez
dans quelques années » Car dans le numérique,
quelques années représentent parfois une génération
entiere de produits,
champions locaux.

d'usages, demplois et de

Innovation sous
surveillance ? . _*

Par: Adnane Benchakroun

Le paradoxe marocain est la : l'utilisateur est prét, mais
I'écosystéme reste sous-équipé. Bank Al-Maghrib elle-méme
reléve que 90 % des adultes disposent d'un téléphone mobile,
que 67 % utilisent un smartphone et que 65 % accedent a
Internet. Pourtant, la diffusion des comptes de paiement
mobile demeure faible au regard de cette connectivité et de
pays comparables. Le taux de détention de comptes
bancaires ou de paiement n‘atteignait que 44 % des adultes
en 2024, bien loin de la moyenne des pays en développement.
Autrement dit, le Maroc a les smartphones, la jeunesse, les
commercants, les diasporas, les touristes et les besoins. Il lui
mangque encore la fluidité.

Cette fluidité ne signifie pas livrer le marché national & Revolut,
Stripe, Amazon ou Uber. Ce serait une erreur symétrique :
remplacer une dépendance administrative par une
dépendance aux plateformes étrangeéres. L'enjeu est plutét de
créer les conditions d'une concurrence réelle, dans laquelle les
banques marocaines, les établissements de paiement, les
jeunes pousses et les acteurs mondiaux se disputent le client
par le prix, la simplicité, la qualité et la sécurité.

Aujourd’hui, le secteur financier demeure concentré. Les trois
premiers groupes bancaires concentraient 60 % des crédits en
2024, les cing premiers 77 %. Dans le paiement mobile aussi,
les cing premiers établissements représentaient 92 % du
volume des transactions sur les comptes de paiement. Cette
concentration ne prouve pas a elle seule une fermeture du
marché. Elle rappelle toutefois qu'un systeme dominé par
quelques acteurs établis a rarement intérét a accélérer
spontanément une disruption qui pourrait réduire ses marges
ou bouleverser ses habitudes.




Le Maroc avance pourtant. Les virements instantanés existent, de méme que le switch mobile, le switch monétique et une
plateforme de compensation des virements instantanés. Bank Al-Maghrib a publié fin 2025 un guide destiné & mieux orienter
les porteurs de projets fintech, avec des délais indicatifs pour les consultations réglementaires et les demandes d'‘agrément.

C'est utile. C'est méme une évolution importante. Mais un guide n’est pas encore un marché ouvert.

Lo méme ambivalence se retrouve avec les cryptoactifs. Depuis 2017, le Maroc a longtemps choisi linterdiction et
lavertissement, alors que les usages se développaient dans 'ombre. Désormais, I'avant-projet de loi 4225 dessine un
changement de philosophie : agréer, surveiller, protéger les investisseurs, prévenir la fraude et soutenir Iinnovation financiére
et numérique. Il ne s'agit donc plus de nier le phénoméne, mais de le ramener dans un cadre régulé. ([Reuters][2])

C'est exactement le bon raisonnement. On ne combat pas durablement une technologie en interdisant son nom. On la rend
tracable, fiscalisée, sécurisée et productive. La crypto ne doit pas devenir un Far West financier ; elle ne doit pas non plus
rester un marché gris ol les citoyens prennent seuls les risques tandis que I'Etat se prive de visibilité.

Uber raconte une autre histoire : celle dune Le Maroc n‘a pas besoin d'ouvrir les vannes sans filet. Il a besoin de
innovation qui revient par la porte des usages aprés  cesser de considérer chaque innovation comme un risque avant de la
avoir été longtemps coincée entre les résistances  voir comme une opportunité a encadrer. Car dans le monde qui vient, le
corporatistes, les ambiguités juridiques et les tensions  vrai danger n'est pas d'étre bousculé par Revolut, Uber ou Amazon. Le
sur le terrain. La plateforme affiche désormais de  vrai danger est de laisser d’autres inventer les usages de nos citoyens,
nouveau ses services au Maroc et impose  capter leurs données, structurer leurs marchés et décider, a notre place,
notamment & ses chauffeurs une carte  durythme de notre modernité.

professionnelle. Mais le débat de fond reste entier :
quelle place donner aux plateformes de mobilité,
avec quelles obligations sociales, fiscales,
assurantielles et concurrentielles ? ([Uber][3])

Amazon, enfin, illustre une autre nuance. Le groupe
est présent au Maroc via des activités de service
client depuis 2011 ; les consommateurs marocains
peuvent commander a l'international et les vendeurs
marocains figurent parmi les pays éligibles &
l'inscription sur Amazon. Mais cela ne remplace pas
une vraie place de marché locale, dotée dune
logistique intégrée, d'une livraison fiable, de retours
simples et de moyens de paiement adaptés aux
réalités nationales. ([Amazon.jobs][4])

Le probleme marocain n‘est donc pas l'absence
d'innovation. C'est son traitement par
compartiments. On encourage lindustrie 4.0, mais
I'on hésite devant la banque 4.0. On parle d'export,
mais les paiements internationaux restent complexes
pour nombre de particuliers, freelances et petites
entreprises. On célébre les start-up, mais I'accés au
marché, aux données, aux API, aux licences et aux
paiements demeure souvent plus difficile que le
développement de la technologie elle-méme.

La souveraineté numérique ne consiste pas & fermer
les frontiéres aux plateformes. Elle consiste & imposer
des regles identiques, & protéger les données, a
exiger I'impét, & défendre les travailleurs et & créer un
terrain de jeu ou une fintech marocaine peut devenir

aussi ambitieuse que celle qui arrive de Londres ou
de San Francisco.




Et puis, il y a eu la surprise générale : BlaBlaCar a lancé le 25 juin sa plateforme de covoiturage au Maroc, premiére
implantation du groupe en Afrique du Nord.

Présente désormais dans 41 pays, I'entreprise choisit donc le Royaume comme porte d’entrée régionale.

Ce lancement apporte un contrepoint utile au proceés, souvent justifié, d'un Maroc trop frileux face aux plateformes. II
démontre qu’'un acteur numérique mondial peut trouver sa place dés lors que son activité entre dans un cadre lisible et que
l'usage répond a une réalité quotidienne : se déplacer entre villes & colt supportable, dans un pays ou le train ne couvre pas
tout et ou le transport collectif reste trés inégal selon les territoires.

Mais BlaBlaCar ne doit pas étre regardé comme une simple application de plus. Son arrivée pose une question plus large :

pourquoi certaines innovations de plateforme parviennent-elles & entrer, quand d'autres — néobanques, pdiements
internationauy, services financiers numériques, cryptoactifs régulés — restent a la porte ou avancent au ralenti ?

Le covoiturage est sans doute plus facile & accepter : il ne remet pas directement en cause la souveraineté monétaire, ni
I'architecture du systéme bancaire. Il bouscule toutefois les habitudes du transport interurbain, les taxis collectifs, les autocars
informels et une économie entiére fondée sur des équilibres anciens. Son succeés dépendra donc moins de la technologie
que de la confiance : sécurité des voyageurs, responsabilité en cas dincident, assurance, transparence des prix et
coexistence équitable avec les transporteurs étabilis.

L'arrivée de BlaBlaCar rappelle surtout une évidence : le Maroc n'est pas hostile & I'innovation. Il est sélectif, parfois trop lent, et

souvent hésitant lorsqu’une innovation touche aux rentes, aux réglementations installées ou aux secteurs jugés sensibles. Or,

dans une économie numérique, attendre trop longtemps revient rarement & se protéger. Cela revient surtout a laisser les
usages s'installer sans cadre, ou a laisser d’autres marchés prendre une avance difficile a rattraper.




ASMEX : TREIZE ANS DE TRANSFORMATION,
UN DEPART SANS RUPTURE

Hassan Sentissi : « Une présidence s’achéve, mais
I'ambition exportatrice reste devant nous »

Aprés treize années & la téte de ['Association
marocaine des exportateurs, le président sortant de
’ASMEX, Hassan Sentissi , a choisi de quitter ses
fonctions sur un discours @ la fois personnel, lucide et
profondément tourné vers l'avenir. Pas de bilan
autosatisfait, encore moins de réglement de comptes.
Plutdt une maniére de dire : une étape s'‘achéve, une
institution demeure, et le Maroc exportateur doit
maintenant se préparer & une compétition mondiale
plus rude, plus technologique et plus politique.

Le ton est donné deés les premiéres phrases. « Une
sortie qui n‘assume pas ce qu'elle a codté est une
sortie qui ment », affirme-t-il. Treize années de
présidence, affirme-t-il, ont occupé son temps, ses
nuits et ses convictions. Une confession rare dans un
univers patronal souvent porté & la formule
consensuelle. Elle dit surtout le poids d'une
responsabilité exercée au coeur d'une période ou

I'exportation marocaine a changé de visage.

Car ce départ intervient dans un contexte bien
différent de celui du début des années 2010. A
I'époque, I'économie mondiale semblait guidée par
I'ouverture irréversible des marchés, I'allongement des
chaines de valeur et 'obsession des colts. Depuis, les
crises se sont enchainées : secousses financieres,
tensions géopolitiques,
économiques, transitions énergétiques,
numérique et montée rapide de lintelligence
artificielle.

pandémie, souverainetés

révolution

Le monde, résume le président sortant, est passé «
d'une économie de l'optimisation d une économie de
la résilience ». Autrement dit, exporter ne consiste plus
seulement & vendre moins cher ou plus loin. Il faut
désormais maitriser les normes, sécuriser les
approvisionnements, intégrer la décarbonation,
investir dans la technologie et anticiper des marchés
devenus plus fragmentés.

Dans cette nouvelle configuration, le Maroc n‘est pas
resté spectateur. Le pays a développé ses
infrastructures, consolidé plusieurs filieres industrielles,
renforcé son positionnement africain et engagé une
transition énergétique dont les effets péseront
directement sur la compétitivité future des entreprises.
Le Royaume exporte davantage,
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mais surtout autrement : plus dindustrie, plus de valeur
ajoutée, davantage de compétences et un savoir-faire
désormais reconnu dans des secteurs comme l'automobile,
l'aéronautique, l'agroalimentaire halal, les équipements
industriels ou encore certains services technologiques.

Cette montée en gamme n'est pas un miracle. Elle est
attribuée da une vision nationale portée avec constance par Sa
Majesté le Roi Mohammed VI, mais aussi au travail quotidien
des entrepreneurs marocains confrontés aux exigences de la
concurrence internationale. Derriére chaque contrat remporté,
rappelle-t-il, il y a des risques de change, des marchés
lointains & conquérir, des crédits documentaires attendus et
des décisions prises parfois dans l'incertitude.

Durant ces treize années, 'ASMEX a tenté d'accompagner
cette mutation. L'organisation a plaidé pour une meilleure
compétitivité des entreprises, pour des mécanismes de
financement export plus adaptés, pour une doctrine
marocaine autour de la Zone de libre-échange continentale
africaine et pour une implication accrue des régions dans
I'effort exportateur. Elle a également porté les questions de
décarbonation, désormais incontournables pour accéder
durablement & certains marchés, notamment européens.

L'une des réalisations mises en avant est la mise en place,
avec des partenaires africains, des jalons de la Confédération
africaine des exportateurs. Un prolongement naturel de la
coopération Sud-Sud voulue par le Royaume, mais aussi une

réponse 4 une évidence économique lavenir des
exportateurs marocains se jouera en partie sur le continent
africain, & condition de ne pas réduire ce marché a un simple
horizon commmercial. L'Afrique impose désormais une stratégie,
des alliances, de la connaissance et de la présence.



Le discours de départ ne passe pas sous silence les tensions
institutionnelles récentes. Sans s'attarder sur les détails, le président
sortant reconnait que des positions se sont affrontées et que 'ASMEX a
traversé une période de crispation. Mais il refuse d'y voir une défaite. Une
institution qui connait le débat sans se briser, explique-t-il, reste une
institution vivante. Le véritable enjeu n'est pas I'absence de désaccords,
mais la capacité de l'organisation & se montrer rigoureuse, crédible et utile
a ses adhérents.

Son message le plus fort est peut-étre 1 : 'exportation ne doit plus étre
considérée comme une conséquence du développement, mais comme

l'une de ses conditions. Exporter oblige & se mesurer aux meilleurs, &
améliorer ses produits, & respecter les standards internationaux et &
conquérir sa place dans des marchés ou personne n‘attend le Maroc par

courtoisie.

La décennie qui s‘ouvre imposera plusieurs transitions simultanées :
africaine, énergétique, numérique, territoriale et financiere. La
décarbonation deviendra un critére de compétitivité. L'intelligence
artificielle transformera les modéles économiques. Les régions devront
étre davantage intégrées & la dynamique exportatrice. Et les ambitions
industrielles du pays exigeront des instruments financiers plus puissants,

plus rapides et mieux adaptés aux réalités des entreprises.

Mais au fond, estime-t-il, le défi est aussi culturel. Le Maroc devra

apprendre & anticiper davantage, & mieux partager linformation
économique, a investir dans la connaissance des marchés, dans les
données et dans l'intelligence économique. Le temps de la simple réaction

est terminé. Celui de la prévision et de la stratégie commence.
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LA REDACTION

A celui ou celle qui lui succédera, le président
sortant adresse une recommandation claire :
ne jamais oublier que 'ASMEX n’est pas une
tribune, mais un instrument. Sa crédibilité ne
se mesure pas au nombre de discours
prononces,

N

mais & la réalité du vécu
entrepreneurial de ceux qui la dirigent. Les
exportateurs ne portent pas des slogans ; ils
portent des risques, des salariés, des familles

et des engagements internationaux.

Le passage de témoin se veut donc serein,
sans effacement du chemin parcouru. « Une
présidence s‘achéve toujours un jour. Une
ambition collective, elle, n'a pas de mandat »,
résume-t-il.

Mission accomplie ? Le terme serait sans
doute trop définitif pour un homme qui
rappelle que le devoir d'un exportateur ne
s'achéve jamais complétement. Mais une
page est bel et bien tournée. 'ASMEX dispose
désormais de fondations, d'une expérience et
d'une responsabilité renouvelée. Reste d
transformer cet héritage en capacité d'action,
car le meilleur de l'aventure exportatrice
marocaine, d en croire son président sortant,
reste encore & éctire.

ASMEX : TREIZE ANS DE TRANSFORMATION, UN DEPART SANS RUPTURE



https://www.youtube.com/watch?v=LaxLK6T1IYY

KARMA ET NO GRIGRI : LE _
SENEGAL SORT PAR LA FENETRE
DE LA COUPE DU MONDE !

Le football a parfois une mémoire plus tenace que les
communiqués

Le Sénégal n‘a pas seulement perdu un match contre
la Belgique. I a perdu un scénario quil croyait
verrouillé, une avance de deux buts, une qualification
presque rangée dans le coffre.. et peut-étre, au
passage, une petite part de cette assurance qui
consiste a croire que lindignation permanente peut
remplacer la gestion d'un match.

De Rabat & Seattle : quand les Lions découvrent la
cruauté du dernier quart d’heure

A Seattle, les Lions de la Teranga menaient pourtant
deux a zéro. Habib Diarra, puis Ismaila Sarr, avaient
donné au Sénégal une avance nette, construite avec
sérieux et intensité. Pendant prés de quatre-vingt-cing
minutes, les Belges semblaient condamnés & regarder
le train passer. Puis Romelu Lukaku a réduit I'écart a la
86e minute, Youri Tielemans a égalisé trois minutes
plus tard, avant de transformer un penalty accordé
aprés intervention du VAR a la toute fin de la
prolongation. Score final : Belgique 3, Sénégal 2. Une
remontée spectaculaire, oui. Mais aussi une sortie de
route sénégalaise & donner des sueurs froides a&
n'importe quel sélectionneur.

Le plus ironique, c’est que cette fois, personne n'a quitté
la pelouse. Pas de cortége vers les vestiaires, pas de
direct improvisé sur téléphone, pas de grande
dramaturgie institutionnelle. Juste une équipe qui a vu
le match lui échapper, debout, sous les yeux du monde
entier. Et c'est précisément I&d que lhistoire devient
intéressante : quand le football remet les pendules &
I'hneure sans avoir besoin d'un tribunal, d’'un recours ou
d'une conférence de presse indignée.

Car il faut se souvenir de la finale de la CAN 2025 au
Maroc. Ce soir-1d, le Sénégal avait choisi de protester
aprés une décision arbitrale litigieuse, allant jusqu'd
quitter temporairement le terrain. La finale avait
sombré dans une séquence confuse, interminable et
franchement indigne de la vitrine que prétend étre le
football africain. La CAF a ensuite considéré le Sénégal
forfait et attribué officiellement la victoire au Maroc sur
le score de 3-0 ; la fédération sénégalaise a contesté
cette décision devant le Tribunal arbitral du sport.

Par Mohamed Ait Bellahcen

Il ne s‘agit pas de rejouer éternellement le match de
Rabat. Les décisions arbitrales se discutent, les
organisations se critiquent, les fédérations défendent
leurs intéréts : cela fait partie du football moderne. Mais
il y a une différence entre contester et transformer le
terrain en thédatre de pression. Une différence entre
dénoncer une injustice présumée et donner le
sentiment que les régles ne valent que lorsque le
résultat vous convient.

A Rabat, certains avaient expliqué que le Sénégal avait
été victime d'un contexte hostile, d'une organisation
bicisée, d'une atmospheére insupportable. Peut-étre.
Mais la sortie du terrain avait surtout donné au débat
une couleur embarrassante : celle d'un football qui se
croit parfois plus grand que ses propres reglements. Et
les révélations, analyses et contre-récits publiés depuis
ont, au minimum, fragilisé limage d'une indignation
parfaitement pure et parfaitement spontanée.



A Seattle, le décor était différent. Les Etats-Unis, le VAR, une Belgique presque sortie du tournoi, un Sénégal qui tenait
son exploit & deux mains. Et pourtant, au bout du compte, le méme golt amer : celui d'une décision contestée, d'un
penalty qui fait débat, d'un destin qui se retourne dans les derniéres secondes. Cette fois, aucun adversaire local &
accuser, aucun stade de Rabat & transformer en piéce & conviction, aucune polémique logistique & brandir comme

un étendard.

Seulement le football, avec sa cruauté parfois scandaleuse, mais aussi son implacable logique : un match n'est
jamais gagné a la 85e minute, encore moins & deux & zéro. Il faut le fermer, le gérer, souffrir intelligemment, rester
lucide. Le Sénégal, grande nation de football, a payé trés cher ce reldchement. La Belgique, elle, a payé comptant
son obstination.

Alors, faut-il parler de karma ? Le mot est commode, trop commode méme. Le sport n'est pas une justice cosmique
avec comptabilité automatique. Mais il posseéde une mémoire, un sens de l'ironie et une fagon assez brutale de
rappeler que la grandeur ne se mesure pas uniquement aux discours, aux drapeaux ou aux plaintes déposées. Elle
se mesure aussi & la maniere de perdre. Et parfois, & la maniére de rester sur le terrain quand tout s’effondre.

Le Sénégal quitte donc ce Mondial avec une immense frustration, mais aussi avec une legon que beaucoup de
sélections connaissent : les grandes équipes ne se définissent pas seulement par leurs victoires héroiques. Elles se
reconnaissent d leur capacité a absorber linjustice, réelle ou ressentie, sans se disperser. Car dans le football de
haut niveau, il n'y a ni grigri, ni raccourci, ni échappatoire durable. Il 'y a le tableau d'affichage, le réglement et ces
derniéres minutes ou les nerfs comptent parfois davantage que le talent.

Et pendant que certains cherchent encore des excuses, le Maroc avance comme une
grande équipe et s'affirme, match aprés match, commme une grande nation de footballl.

Lol S @glll”
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DEMOCRATIE FATIGUEE ICI ET AILLEURS :
DANS QUELS PAYS DE L'OCDE VOTE-T-ON ;

ENCORE LE PLUS ?

Pourquoi certaines démocraties mobilisent encore,
et d’autres beaucoup moins. Et le Maroc, dans tout
cela ? Il ne fait pas exception.

On parle beaucoup, ces derniers temps, du futur taux
de participation aux prochaines élections législatives
de septembre 2026. Des inscrits et des non-inscrits. De
I'abstention, du vote blanc, du désintérét supposé des
jeunes, de la mobilisation incertaine des villes et de la
fidélité électorale que I'on préte encore, parfois un peu
vite, au monde rural.

Participation électorale : ce que les démocraties de
I'OCDE peuvent apprendre au Maroc

Derriére les pronostics, les sondages virtuels, enquétes
non officielles et les conversations de café, une
question plus profonde se pose : qui vote encore, qui
ne vote plus, et que dit réellement ce choix ou ce
renoncement de I'état de notre démocratie ?

Avant de conclure que le Maroc serait un cas a part, il
peut étre utile de regarder ailleurs. Du cété des pays
de I'OCDE, certaines démocraties continuent de
mobiliser massivement leurs citoyens ; d'autres voient
une part considérable de leur électorat rester &
distance des urnes. Et 'on découvre vite qu’un taux de
participation ne raconte jamais toute I'histoire : il y a
les inscrits, les citoyens en age de voter, les absents,
les bulletins blancs, et surtout cette confiance, parfois
fragile, qui transforme ou non une opinion en bulletin
de vote.

Qui vote le plus, qui vote le moins : ces démocraties
de I'OCDE ou1 la fatigue électorale s’installe

Il'y a les démocraties ou I'on vote parce que I'on y croit
encore. Et celles ou 'on vote parce quiil faut le faire.
Entre les deux, il y a une zone grise, de plus en plus
large celle des citoyens qui
campagnes, commentent les débats, s'indignent sur

regardent les

les réseaux sociaux.. mais ne se déplacent plus
jusqu'd l'urne.

Limage est parfois trompeuse. Un pays peut afficher
soixante ou soixante-dix pour cent de participation
parmi les électeurs inscrits, tout en laissant sur le bord
du chemin une part importante des adultes en ége de
voter. C'est tout I'intérét de distinguer deux réalités : le
taux de participation rapporté aux inscrits, celui qui
fait les gros titres le soir du scrutin,

Par ;: LaRédacation

et le taux rapporté a la population en dge de voter. Dans le
second calcul, les non-inscrits ne disparaissent plus du
tableau.

Dans I'OCDE, les champions de la mobilisation électorale
sont connus. L'Australie, la Belgique ou le Luxembourg
affichent régulierement des niveaux trés élevés, mais il faut
le dire franchement : le vote obligatoire y peése lourd. Il ne
garantit pas l'enthousiasme démocratique ; il organise
simplement une présence massive a l'urne. La nuance est
essentielle. Voter sous la contrainte ne signifie pas
forcément adhérer, mais ne pas voter du tout signifie
souvent s'effacer du rapport de force collectif.

D'autres pays obtiennent de hauts niveaux de participation
sans avoir besoin de cette béquille juridique. L'Allemagne,
par exemple, a enregistré 825 % de participation aux
législatives fédérales de février 2025, contre 76,4 % en 2021.
Plus de soixante millions d'électeurs étaient appelés aux
urnes ; pres de 10,6 millions ne se sont pas déplacés. Le
chiffre est élevé, mais il rappelle aussi qu'une démocratie
méme robuste ne mobilise jamais tout son peuple.

Les pays nordiques restent, globalement, dans le haut du
classement. Le Danemark, la Suéde, la Norvége, la Finlande
ou l'lslande continuent de bénéficier d'une culture civique ou
voter demeure un geste socialement valorisé. Les institutions
y sont souvent plus lisibles, les services publics plus présents,
les partis mieux ancrés localement. Cela ne veut pas dire
gque ces démocraties sont immunisées contre la défiance ou
la polarisation. Simplement, le réflexe électoral n'y a pas
encore été abandonné.




A rautre bout, la Suisse constitue le cas le plus spectaculaire. Lors des
élections fédérales de 2023, seuls 46,6 % des électeurs ont voté. Vu de
I'étranger, le diagnostic semble évident : démocratie épuisée. Ce
serait pourtant une lecture trop rapide. Les Suisses sont invités & voter
tres frequemment, notamment par référendum, a tous les niveaux
institutionnels. Cette répétition peut banaliser le scrutin
parlementaire. Surtout, la Suisse demeure 'un des pays de 'OCDE ou
la confiance dans le gouvernement est parmi les plus élevées. Faible
participation ne veut donc pas toujours dire rejet du systéeme.

Mais ailleurs, le malaise est plus net. Au Royaume-Uni, les |égislatives
de 2024 ont mobilisé moins de six électeurs inscrits sur dix. En France,
la dissolution de 2024 a provoqué un sursaut, avec environ deux tiers
des inscrits mobilisés au second tour. C'était beaucoup mieux qu'en
2022, mais ce regain doit étre lu pour ce qu'il était : une élection
vécue comme exceptionnelle, presque dramatique. Il ne prouve pas
que la confiance est revenue. Il prouve plutdt que les citoyens votent
davantage quand ils ont le sentiment que quelque chose de décisif
estenjeu.

L'ltalie reste elle aussi dans cette zone de fragilité. Sa participation
Iégislative de 2022, autour de 64 %, a marqué un recul historique. Le
Japon, malgré une vie politique stable et une administration
électorale solide, affiche également une mobilisation plus faible que
plusieurs démocraties européennes du Nord. Le phénomeéne
dépasse donc les seules démocraties en crise ouverte. Il touche aussi
les pays ou [I'élection semble prévisible, ou lalternance parait
improbable ou ou les citoyens ont le sentiment que les grands choix
se décident dans les marchés, les institutions
supranationales, les cours constitutionnelles, les algorithmes ou les
états-majors partisans.

ailleurs

C'est Id que la formule de « démocratie fatiguée » prend son sens.
Pas une démocratie morte. Pas une dictature déguisée. Mais une
démocratie ou I'électeur doute de I'utilité de son bulletin.

La fatigue électorale nait rarement d’'une seule cause. Elle se nourrit
de promesses non tenues, de I'impression que les responsables
politiques se ressemblent tous, de l'affaiblissement des partis de
terrain, du colt de la vie, de la défiance envers les médias et de la
violence verbale devenue ordinaire. Elle frappe plus durement les
jeunes, les catégories populaires et les citoyens éloignés des centres
urbains et administratifs. Ceux qui votent le moins sont souvent ceux
qui ont le plus de raisons de croire que leur voix pése peu.

Le danger n'est pas seulement I'abstention. C'est l'inégalité politique
qu'elle fabrique. Quand les dipldmés, les retraités et les catégories les
plus organisées votent davantage que les jeunes ou les plus
précaires, le Parlement finit inévitablement par refléter davantage les
premiers que les seconds. Une démocratie peut conserver ses
élections, ses institutions et ses rituels, tout en devenant socialement
moins représentative.

Le vrai sujet n'est donc pas de faire la morale aux abstentionnistes. Il
est de rendre le vote & nouveau utile, compréhensible et crédible.
Une démocratie ne se mesure pas seulement d la liberté de déposer

un bulletin dans une urne. Elle se mesure & la conviction partagée
que ce bulletin peut encore déplacer quelque chose.

Et le Maroc, dans tout cela ? Il ne fait pas exception.
Lui aussi connadit, & sa maniére, cette démocratie
fatiguée : celle ou I'on débat beaucoup de politique,
ou l'on critique les partis, ot 'on attend énormément
de I'Etat, mais ol une part considérable des citoyens
ne franchit méme pas la premiére marche du vote,
celle de l'inscription sur les listes électorales.

A quelques mois des législatives du 23 septembre
2026, le constat est rude. Prés de douze millions de
Marocains en dge de voter resteraient hors des listes
électorales. Ce n'est pas un détail administratif. C'est
une masse civigue silencieuse, un pays électoral qui
existe dans la société mais pas dans les urnes.

Et parmi ceux qui sont inscrits, rien ne permet
daoffirmer quiils se déplaceront tous. En 202], la
participation officielle avait atteint 50,18 % des
inscrits. Pour 2026, le scénario le plus vraisemblable
reste donc celui d'une mobilisation autour de la
moitié du corps électoral enregistré, sauf campagne
exceptionnelle, choc politique ou véritable sentiment
que l'élection peut changer la vie quotidienne.

Le probléeme est & : si prés dun citoyen
potentiellement électeur sur deux ne s'inscrit pas,
puis si seulement un inscrit sur deux vote, ce ne sont
plus seulement les abstentionnistes qui parlent.
C'est la représentation elle-méme qui se rétrécit. Un
Parlement peut étre Iégalement élu, parfaitement
conforme aux régles, tout en ne reposant que sur
une minorité limitée de la population adulte.

La fatigue démocratique marocaine ne signifie pas
que les Marocains se désintéressent du pays. lls
parlent politique, suivent les prix, I'école, la santé,
'emploi, l'eau, la justice sociale. Mais beaucoup
doutent encore que leur bulletin puisse peser face &
'ampleur des problémes.

Le défi de septembre 2026 ne sera donc pas
seulement de compter les voix. Il sera de convaincre
ceux qui ne s'inscrivent plus, ceux qui n'y croient plus,
que l'urne n'est pas un décor de démocratie : elle
reste I'un des rares endroits ou le citoyen peut,
concrétement, reprendre sa part de pouvoir.




CONTRIBUTEURS

enipl liss D%”M%?"

A Mustapha
1 SEHIMI

i

(=

S
~

g :
a
lt

OmarHashaoui

’::Zi i Fleg e

lahcen
Haddad

IS ] N
Il&t

Oubihi

www.lodj.ma - www.lodj.info - pressplus.ma



CONTRIBUTEURS
|=||||’| s D UN RO |Il&ll'ls

o

rachid

boufous Adil

e
‘&

Anwar
CHERKAOUI

Idris
Quraish

Abdelaziz
Koukas

| Abdeslom
1 ‘ . Seddiki

Sanaa
Eddiry

Mohamed
aitbellahcen

www.lodj.ma - www.lodj.info - pressplus.ma



sl qlis

¢ o] ol yi el Jan (lalg 1S prol Gl

i 28 glhall e ani oo 8l of ] jyg) alisg lgiléi jalow uidg
Gloljillig gl Glaily Ungpio nésy sLusell o ol e Jaall gy 2gel
«Gaill alils ayil

alloall ghio Jlauiwl pésdall pépodll Glaydl swaiy lia loug
&l lago ,lasioul sl of gun alsivall G4 aodlall cajall Ghioy &alnisll
Aglginudll agjallg @aluuwdl dilelpn clhai aaag gibiuwy AUl a0
gl ajélag o dl Glhlwallg

awdlbe adhiligll e Ldd (nd wgagoall aag (nle il ] (ndud
ol gai ol bo Hlighg Ghisiilg Gu diagi (sl dogd Ul dupell algall
aabuall gallg &ag)lnll Ciljadllg (sqgill aolipll Gli dgalo Cililas
bl atluw g allbo s la gilalag olyghl auilly lof . b iyl
il jlody caleo Juulow clyhail algho laylicl ai cilall
i ol heu @aluso wdlainoe JLudil dbai oliad (rés 134mg . rouladl
aolga (pll duauloglia dina jljaiwl of padill na lba gl ayn lgua
-82432 dyphomc

oy adlg @ibgly (nglil a2i ol lpall Lgiall ol g (pdsdall pujallg
4 0l GUb] asg :aaalio Jalwo (ll Jgail lgil oLl (] Gsups Gge
JilAaglaca yigill Gage od ,anali ililosa sahgpiio diligdea wlaglao
Jlpalwdll osel dadla ajla) ailgill na sgljill aunag Ggaa

Slaidll aidy 285 apa o ey Jlaia il gruill o ogbpm cllal
agigo &ild) nll sgoill calall alel 13] &ylln 14l ollw gai laiyh (pllall
2120 Lol 98y 28 aildl poslall Jlgall ST 2aglg alall aya o3lg
Hi=ig na2dlgo wuipi daledl waph 4 lgesdig duayilpiwl daljiwl
.agalgall (o aullill &a poll pAaillg sailallad

i Sibgasll s 2oy 9l pguiligall caundi (a3 (0 bas oLl algy o
lgio Ll ol assaa Jous prle aponlalll s9all 26 goct Joai ple anispan
Jouagdll §piull nle odla Jhuiug aapdos aollsi Jass gubiug Al

aaluso () lglaiy Ju aojdll @lay 4 olplg aanioll Cililgll Gy Glaidl ol

Jaaky U o a quny 1l Ciagll GAI oal jol lamg Llidg aioy ail .6ay2a
s
olbull enill aswdll gud daluadl JIji Lo dabiall a3 g

aiod dxali olighg pbisily ou opodl Dbdodl Glaill aiay
oo sl ae1 gliill oo ila a0 Joa yaglaill logs ot
Cuwdeilg sdupaull dadloll Guag qulallg Glpl il il dgalgodl
cadgd .aiby (pollell aloisdl (ale dpsdilio jué &)y lgilclai
apaill caasill Jlaialg 1joya Guso ais dalclg lill Gulb]
ong lginy bIAIl (riy 1l ail j4¢ Axdsdia crlbo Jiai wiligasll

& pbouoall i jlig Glao Bl saaniall caltlgll - ol

e olaghll §alg 2dd .angos (na laaai uiyill 13 898 (obi
oy Gudo e ajhill d4pn dalelg dibamell Dilbloell Ladg
Slllg Sbgasllg (nilpdl sggill calall plin paglaill califiwlg
Guitll (o ilen (nill (s pll LLAAI oo 1 83830l (4] . Ganill
1939 ilpdll agylodl ciljaall wilelpnd) lodla o buugdll
2g39llg lisd (o @rgllg «Jailjom] Golg mosadll pligh clala
ANl (nd 59l jlge Jusuii 8allg o nS ol

go Jolaill (sau ainlll aballl (i chosll abaill o4 s lis
il arayaal ainll go 1l il

Gasall Galei 3520 ail .22 Lot 13 G

092 oo uenill yaas yaya (e lgijas Cudi ol plaisilg 2y
Jigai ] rewis oligh Lol aalsog aligh i (il GUjidl
dilgs (pllg waglai ad)9 (pll uuloghally (sbumell loagon
Wbl Sug . nowladll lglaly calyicullg salniall aliaill daley
aila Cudgll na 03] sall Glaidll of e ojlniil Gley caybn J4 oy
Tylail 3801 LLAE! i ail aidlell na o i groall jlodil ail (ke
Ja b

(S o0 320 Gudl 984 .aghgr ddidall ada jopm Gudo 2uug
Glguuill bl J4uiii aaia 6alelg . pollall sgall oljsol pulydo Js
o4l aslbll ke danizall Cilalniallg Gulalillg Guolill cild g
Olsgh ol xgby 63032 aypay clicl of alaino jguc pguy Joa Gilaill
apanlpanll 8ol 8lal gl dxélyenll lgijuo Jagai (l Lol (newi
B oo Gadl iil4 131 Lo (ke J1gaudl pnias 1 acllal adlallg
olisillg lgiyai pill agallg 1jgsall byt dajee (all s jolaiy
lgodaiw sall noyladll

daleyl yals Goain gopiros (salnisl gga ATl puuball azll Lol
b0l Lalyal oy 2é 1jllga jlido ailailli doydy asedilly jlacyll
1 cilaglaoll ol cauiidy angia asdjolg asdyyalg digrulg dalag
asilsols Lol Joii lgil aujlgnllof sissall ayhll 8jgal bhas Gleii
clingllly adlbllg jlodiwdl Cildsds (nd ol aloal el
aclinllg




sl qlis

loo JiSl sglircll Jili Joni Jo
- daabu padll 68 aund gun Sang

. .. g .t. oo gh

oo Jal o caelall Jala pljsll oo olisell Jili apghil lo Jalai Aoy dg
il asgall Sliladl o) algill (pia Jilay cedl ajg0 (ple ooy Jua dwlio
A Juild ouI alyluodl LJ.nﬁl 244 uubg]l wdiiedl ddaj dibylo U LG_I Qi
gang welll alnlgol hnlg jaagll (sgiluo (nle dilnl o (piley gag laidiswl

b dalows gy

pol ella oéyg laypal guld pilgi JUa Gulpll sgiumo (ale d1goa ailnly yili Lo
Cilodle gai wilila o aloai Loy aalidl eaa algill (nll <lalll olail (ple
cibya (odl Glaedl Jila pady el clodil na chduiill ghio Jga olgaiwl
sy ol poadll Jubismall ajla aio culla] sall Cugll (na duanillg ol jildl

alilgi né pae] gl aisibg

oy (il s nd cedlll &g JIAL Gy Ja - gupall bajo (plady b
89T 1 npag 1gai doghaios Gleil polll ol ol Saijuo (o diseo dlajoy
saajanll dyibagll aahlell lgl aéile 1l agylag

Osedll clgan (1985 cllell (pa rog.cu 4 Jgadl (o ape Jio wapall Ul gdlgll
cu_nggl w20 (na ogiighli A Laal 0gio bt aondgdl Jalpall 3io
Lo aluicl 80y U jLanodl il oé Al caiiol amjlial pla nllillg .deadio

aaljoll ol b il by pid! s dg sogilodil (nle Lilgi

Lolle lagu Ciawnl Ju wledgll gijgil Unpun 2ia aei ol diaall paall a8
rigall bubaillg wibiiioll Jala dwaliollg byl gapall axd o8aii Ixdseo
bl anill oo Teja sagall jLiadl olial asy s@loall 13 (nag el

“asibagll” e 1jlii puslg

Lo juc (po dlg u]lol Grodl (o g wsglivell Jili o bbby Al walbuoll &lgi (na
1 ayggll ol ylagll elodinll Calyi] a4y20 Igragay Ol dpmiall (ragajo Guetlll o
oo Jagh jluo pe (i Ju agad) Gilelai (na dlg aple Gilbypni g Jjiad
i gl gloeall Galial lago doila i ouI aalaillg asiboddl balgyll

Cilybgadl

cloiilllg a1Libhgll doSlaol

Jas 293y vo lgaaly Log wsglisall yuigs vibypni il
duyeoll 0asll 654 QM8 22300 0udd vhulii aia séeulg
Qi 0gda 3gaag dpaiall uagaje uclll dlluoy Glaiy
335l dpodl a3 Guldaill H4] saiglioy g__g;-.JI waiiod] jbaal
iladbo ll &alyll ghio libal jghi lab Lable (aio

.cloilllg calyil

wupgall Casiallg log) (sali buwg ba cacdl ssgliuell Jili
S dnlla dug)gl igys doghio Jala Lisig Luira (nd 219
wousidl o graili (sali Lol )b Goipa Cilsoualdl e 225
go llblll (5393l (pa &alyiadll aipuo Jolgy i Jud
lniLis hagad Ju saudilidiol ally Gudsy U jlaodl 13 log)
bl ual a)la 19ig4i puall aleall Guealll o Jols Jaal
o ayleoll Gl jul oo 29 wsglisell Guigs 0allg
Lallc 14 asipall (ol dng o af Gua 3l gl a8 Al
oo wlall Guwed §ang pwiill (palpiadll caindll (na
syl Calghll 8yl Caljlail caily (] ATP Gilghay
aban Jo Lo dallell guiill anly Thgh buijl ol gag
dalo pulg aligh ayaly 8pal heph Talaiol aiyl dyai e
.alall Juglill gi Jaall

osalaiy ol sglisall Guign 122dll g0 Ol whlsall (na K4l
gl (o gjiid gl Lgiclyd clwi 38 Gibyyni (na Agal
22y i ail @ paao o dwbunll dlayall ada né dnla
lgioado na dago iléléaiwll nibgll udiiall daa) Jili
Lol8 Tjhyi bbbl dlagpo pavg «pitles plol dowls éljluo
iy of wellll (e basy 38 guib Ja3 sl oc s
Caalglill Joday U Cudgi nd ambiil

go Jolsi plell il o leja of Gaulaill I (na cialll
Gleadl O pa a4 &iba Jula” Igifsg cacalll allg alapni
Osminses Guall puelll pigall gélgll go dyalyll Cihgalall
4934 aoghaio (yo il K

il Lidiiog digliip waedl s Lol (a0l go gég aila podll
ol sl s anyeoll algal o) “lagyu” Juiod il s3]l
ol jhuo (ale Jo 273407 gl “aiba” ghio sl nle Gud
né @b Lo gang sailualll aoghiall Jala anlg nisgig
calido abail (na (8 el sglisell alla ke ozl




sl qlis

aabll 88L831 Joao (nle 1iig L8l gaugl dlsuiralls .2alg wija gi aalg gpius (nd aleall asa JIjal bydall buill (o 3 go
oLl deup Cibypnig aubide Giljhe (ke odlall Guubowd! Jolgill cloiadl Jnlgill Jilug Gjje oladdl oo aaall (ra &pnaleoll
asablell Ciljledil Gu gualisll olof Jlall aumdug dsogasll Cibwbuall Joa s nilldell Ghlaill Cuuei od 6 s olal nég .dbuwo agegg
Lok agegllg olajill 0434 (é (s9xillg daall ibwa (ple (5394l (rodedll pilill ayglgill clbel nll Gulggumall ey asbuoliall 03 gasig

"auy209 Jus2o Jil 0mya 2500”1 Gleiall acgll go Ja

wiliadll e Lgil Ju bda Guowload! 8alall (ke joidi U dpwboadl adgguuall of ke 348l Cagiwi dlbeall v ddélio o
iail plall Lilball né a8aill &ala SLIT pghd (uaidi gpall Cun il ibgll gaaill wijad il Jiall g Lod (lgadi &bl
gl sl ple saljadll aam axdlaunoy jai 28 (nill auedlgll e agegll

apalpadl Cibupoill Jai (ale poiai U logiogos Gilaill (o ggill 3o (na lygao 193 (nisell goixally pledll el aslla (ale dglc
aoglull ayhlpaoyall o) galgll uayl (ke dadnoll dugolall ailidllg dyiljsall ol)lg aualnial Gilaall lgiijlao (i Lalasii Ji aswas
aygreiull lilballg ayealgll aolpll s jusaill (ke 8jalé dy34i aohin wllagi

Jaall johiy walboll algi (na
Jullbdl sy dibgynd Joa jilall
O vaudy 3] sguja walld apa0
adloos  Gleili ool  aoji
on adlelly bl Glball
olé Jal osogsaollg  oldall
Ol 131 Lo Gl (pérall JIgall
Joduso  "&ubleo”  (péuiy
clagll pac (ple Ljoy (sl
cliy Gale] &1a18 4 10028 2cqn
Ganll e aails dpuluw aalat
Jodc  polyalg  dugguuallg
2g€g (g4 Losic aidl .uidalgall
aaa @sld Gualiwdl adlall

Al wjall aeo 24419 ailosd

ool aiydlanoe  aldl  aii
aullgill aaiill ghig spaloall
lglosl aunlyaoyall




aluidg el dwlbun adlpill 82l dlluo 3ei aupeoll albll nag
lgase (nill &ucloiall ilalaiadl o anel lyilio Luw Cuild 284 igago
alldi (na oo Lelaijl Ggiblgell aalgy 3l . palall (na cijsall
arwlwlll &8 giulll algollg clagllg 3gagll jlewl na lelai)lg ddusall

o Jio (nag .cloiadll olll plasily Ialjio Tjgedig sole JSuiu
anyje odlalg aps diledgi il (llo puiiai e Galedl i (Gliall
anyiill 5g5i Lo ke ,oulalllg Ciloagill ada Ganii 4 Loaicg .loll (sal
ALl axilii gagi caenll o Lirac Licloa bl

nad aswboll ggiilly dmubuull dlbuall Gleiia alill dldiwnll Lol
il odagegr Ggagy U ouall éalall gady awll Gilbliaegall
Sibgéellg dnmbaall (] dgng ayilalpll asdlpally I dlelusall Gl
apull b nag dolell dlall po wibuwidl g allaiwllg aulaidl
-Lap Jrauloadl aacill o2y oy ol4 13l Lo (na J1gaudl Gady 1 gulliall
Jubaan lile cajizy of ale olé 1] lo (na Jo - asé @llao (sjo) puei gang
dauey Jils (il saibapnd cidlge (o Aol ddggunall Joaisg aageg
eélgll e azll J4

o9 bl sl Jio il 3618 (na Ll iy il &ail &oji o)
oo b giii 1 saliey sall il ribagll geaill Jio ruslias ija
aauljioll dgaall (o Laul guii Ju 2Ll lgajei nill &alniadl Bbgenll
auleill yoll rogull palgllg esjag ailal lam Jial ruslpall calloal o
o33kl (ullbll sl o dujléoall dyay Losiea uiblgall (o daaLull
WJloTl dxdall il eljl Cxoundl ojily aidlg Gualill sl o Cililba
Sdloall ol 8588 jjey ella ola acglpally ppill glwl ol by Jy

8ala &olsa gyjLire (po Ly dxdygaui Citloa (pll Cilgai 24 dulaiidl

sl qlis

lgalhi (pill clli (s Epddll Cilgisdl Juli Gl 8138 psi
JUa il pibgll goaill wija dald aal sl 2ty adl
Ol wojallg 38kl deyny JI& Loaic sdyeypini cilalaaiul jal
Jill &rogsall d1ulgll dulgi 22y onya 2500 Hguiliipm &yjleall
lgaap ol aplaell oley clly Gaxy @l lalg ajja Loagay

4ol yueoaill

o3 e Iglnay ol ayleoll H4lg lginlgi o sl aulglig
o< e lad &jlaally pajll aiuwo (ullall sy 2wl Jga 1aalg
waidl dalowd! @bl o wilwidl Jaill e gl Sawais cla
ol Saalhl of Guu 3l acglli s ol g s &138] a9) shbu
Gl i35l Judoo (né poiwug adibull ainad Jalipw ail

S uhl and

on aaill gag uubul aso (nle 0947 gl slall o galgl!
ol aulasidll agegll Jgaii aaill aaa gaud .Guiblgally plsall
wilball 28419 awbondl a4)Liall jlgidg iclaga iljleds a0
s (3o 21 @l Iam (ndg .aikdlano (rogaell bl
Juls sl (na Jaall i apjall Cibsypnill 81 23l (na ylall
aal s padell Gullbdl audy suwdl ars acj sallg /padl Cilgiwll
ogboapw ayleall ol il nibgll goaill cajal Gujlpll 6alall
o Jog Ji saogsall (né aijn llg dlgi (no omja 2500 (ale
Ml nibogll gaaill bl 0oy (] jualoall dgea 2a i podl

acglllagi clagll pac Jh na ajlaally

Jilug (o galg Glibi nle pisiil sall saupnill lam ol dégdall
al i ulaiil wilba aja0 jglhi dolell MiLilaillg (relaiadl Jnlgill
39239 bl agegll deulh Joa ddrac Jiilgluwi aphy
&8l adgdurally  dyaloisdlly  Epwlwdl  &guell
Ouiblgall adalie aic bl 3alallg Guogaell (ilgduall

aucloialllg &naloisdl agegll gouds (né (plgdll aldisoll (posi
alils pe lgil (algdll alangll 3o gaui (pill dxmdlgll ¢ ayllallg
Gljadll (rewi dpoleall Gliblidogall Go agaell (nagd jligl
wigan deaca” Johi ddly agegy Gualill clbaiwl (] dlidl
i (llillg aullell pmajlge gap acill Jus go "ouiblgall
1 loaic 8lg ullbll sl go Joa lod auilpill ogijad
aullo Cilpisgo ancai Uy sanly saloidl aolipy degll Lialng
loljill $g4a of o Uau ablell cacllill &lal aunj ails asdgigo

dala Ly




sl qlis

g oudlly oljilullg auedlgllg Jlaicdlg dasall (nle dailallg s aunylall aiwliw (né wipeodl laaaicl pill &gl go aagill s ooy Los
dscln arould] 6989 Jgguuo Jclas avdgai duuyg saild i 44ig &udlano o jic lou s Gudgadl pulelall caliae (ple aliaidlg Gl il gigii
sgaill b3 atlng 594l olge Jubuisialel g2 anis alle s gl Ll ol ijlgio o anssa aalus cllios

aaiy plle Jb (n &nls napioll (plgall jgiall jijeil dubaill Jilaodl aai doclill dg4llg &1y4all mloghall Jauisi jgbiall Ianm Hog
. agaulisll agall pnlic (e dxaal Jai Al pnlic drdlanollg aaillg dayeallg jlaail Crawnl Cua sésauilpiwdl dlgruullg draaeill ;o aujo gai

nobig aisall anulogliall (né jlodiwdll ol el cilgalg T na paill sale] Jgall ale gapai (lgall olbill na Cilgaill il Ialg
Jlgall dain (saiio jp lodll I (nag . Sgaill a3 axblged drwbwill Slilal Gy (o JBy duuiljiwdll dépsall alilg jlgall Cilelas
clAds aib aildo gyl by s ranloglially (sy5all ipsall gloil jujei nd « Lagliig lgai g0« g ol Gou daclg jaLo ajbicl

- ibougiollg gl ll allellg Ligjgig baysal u Junlgill puadg (sjlaall Jelaillg jlgall

Jlg2l) d2ib (5210
Forum de Tanger pour le dialogue

Lﬁlj_.:iﬁ_nul . Jjg_'l. = 354

i L1 j055.0J1

slo.all &b (saiiol

e Cuaj
9l pUAUI b (53a8)1 Sgaill

o Joall Ggé pla 1a4mg

o el aslgll Gyl

Ciog LD.I| Lodlg s &ualo ajlg0

alidl (nle 6)38 (o @dlod

clug w5l aclng jlaaldll

| + Ogleill Laill
% ok Ogleilly oalaill jguwa
e ; &uloghiall (o Joay Loy

dulgall iliulall st il el L4 A ;
Lol (g q muiaslly 2al doclill aqdllg aipdall

el o sy .
olbdl  dljsipe  oal

Crll pgs e pajlige §ais . ﬁ- 22all nlgall
2026 G G 27 daiby SOLAZUR

nofi Taviii
aEEEE




sl qlis

dgallg &138all & uloglyall

o : slgall olkill své doclill

J9iSall:olay
ALy a8 gary ol

o 1300 Layliicl 4 y2all asoals layljio Licg apulogliall adgubsig
bas Gail pgull alle na uilillg glisllg aeull olg » agall jalno
sgall jyjeig + aaill cliy pe Loyl lailg + alnll agall Gujlgo JUa ;o
ol acjlusioll Cidlgaill asblgog Ghiadl (nle ajalall jlaalll aliilg

lgall plisill lgaje

dy24 Laliicl duljio dronml doclill agall Cuuwisl Glowdl 134 (nag
oudllg aaladll Jua o gliadlg wilill nle iloaiaally Jgall
+ dibuiljallg Jaudl jAlpog (sphall jgnallg aliailllg adillg audlamallg

+ Jlalaillg wigeuadl ju Julgilljpjeig adjeadl Al Lllg:i LanjLiiely
- il algall LLaall Jga aunuilyinnl (5§) 6)gly na domliuallg

a3l aoligall e oA jlgall aaidh (saiio o)y Gloiall I3a 0g
adroell Sigaill oga (na olgudll (pl] (newd aipba ajalio ajlick
il pall Gu Jelaillg jlgald cbba jragi (pllg «nlgadl olbbdll lgayes (nill

aliaillg alall jlgall aslai jjey Loy , aydally dxuloglally dyaalsil
. Jaljlaall calijo (ple

cags Ju s aypdall dilelalll auaid ple jlgall aaida (saiio jga poidy dlg
&jalé Kibylaog jlaal aliilg elil jlgall &alat dowyi (na olgaudl (nll
las . (algall andgai jjes Loy dmiljiwdl ciygall Cililny &idlgo (ple
dalels abuipoll Llball Joa gpawilyiwd! pbaill jujei (nll (ney
wnilagll Godlly duwliw guall Ciilgailly s nlgall plbill Jubuisi
cilell Jrdiwog & &glgiduill Cilpsilly | djagllg diullg , aalbllg
il Godl aalgi (pill Gibaaill e wia wagially Jlasiul o

-Jlgallg (reudadl Gugiuallde droiillg

I;gg.g.i JI " oo ...o I ‘5 oo o

wuabiudl 2030 cllall aluall calod drolul Cilgiagill jlhl pa
g0 dlol4ig Lo &yjlgall dmlogliall jyjei (nll dxclall alll apni
aronl Gjp o aresll Gualoghall lgs glbai (il lgadll
doclill dgall aalgy oai aal Lajlich &ydall dwloglall
ailwadog Ghll culgi ge glaall pna élled élalg d4looll

asauilpiowdl @allnog

Glelag aylgally aydall ciladioll Canl @luull laa (ag
galyilly . polailly Jolgill jguma clig ji5adll Jalul apwbud
andgaig wiyeall gledil jjei loo sasibgll Lisall Jga pumyll

«lgallg (nedadll
asoaly liloy] Jlgall anibh (saiio <Linil <l Glbiall Iaa (pog
Lovagainy (il adroell Ciilgaill asdlgo o dydall auloghall
aliaidllg jlgall pué dwwyi (na olgudll (rag « plgall pliadll
absao (nd igog §9ige Jelas a8loall gagai jujsig s piuleillg

«lgallg nadadll

Jaliig jlgall alaiue &34 dnio Jhuiy of il satioll aalhyg
Loy &yibgll Llasll oo Jggauallg gsalgll galyill slndg «s§pll
.a8Looll Llall Allnall oady

cpalléylgi sio ollell Lnaguiy nill dasoell Ciilgaill &jpalaal
3295 ooy 13932 Wga ledlg s piltagudl abilll lhgd g aajll
aaulaill Cilijlaoll Cililed galyig » alloadl eliLivig dgall 41k
gaill a2y olg adgall dilsdell juai (pa lgiujbpe youldig
aunl Jy dialnidllg &ybamell Ciljadll aasy bhaa gulds (lgall
olall il (na yilillg jlaadl alisl (nle dyadlly Loul Ubuigo
agall Cilgal cadagiq asuilyiowdll Ciljgnill ailung .aclialg
ulogliall daydell nd daclill

aal Loyl &y8all dnlogliall Gijp Citlgaill ada Jb (nag
Sadl jalo Gawnl dua s adgall diladlell aagaall aledll
Oxdibudl Gunlogliallg uuoaalddll Cildusiig aaall Cibadiallg
»&lgall Llball Julai nd sl s &jlgall dowlogliall tilelpa
Jabig Jlgall aya)l juagig sasbdiumoll Cilabidl calpixiwlg
-olelall caliao Gu 5§l



https://www.lodj.info/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89-%D8%B7%D9%86%D8%AC%D8%A9_a50354.html

sl qlis

i g i Julsall (né ojlgill (na Cualulialg pAgell né gadi igaal dlle phlio (e jleall candui jld sghiy dinlnidl anlill o
Lguai il ST nke apili (o 1381 dalenall dousll gijoi nle aliydll isolgan

ol né Sblpbal (gl Laagaaig jlewdll bus s3gs il go .ublgimoll diloa (ke Iackuu o Gayliadl 281 8oy ncloial jgbio (o
bl 8oy ialaall (né olbill I3 Lina Joi gadaiall Jaall cils ciliall og8i Lo [leg wiliyliwdl jLidilg glullg gilawl (na (adig
35 Ugiutll algallg ilagiioll pag (Lo go Cilyjliallg Ciljglaill (o 3all ke acbusy ol Jodeo Jhuis aliydll yisolga

aulle &wbung 1839300 &ullo ajlgou dolell lgierg ouuii nillg (Gl alnial Cuylial (il auyeall dalaoll lgiog dxolill Jgall duwill
sduclodadl &wboudl @ali o rDlJJ.u.LO 1€g aualnidill Gwbod! aali o Jgdeo pé e le.ud.il] rDl.C adw 3132 gaw adgall dbdaill
Jaall wilwnlg cbicdll o aio suaimo pal ol pgh of 221 dnlaall olbi oo adiig dadliallg jlewdll & (gild wipeoll loicl go Lngni

~pasioll Jaall wibunlg digll xclodadll Ciliallg lpaall qulg gaiall

wllBiadl 8a8l80g sdumslioll &idlpo Hur goy 3l ga dupeall allall (né (s9aa JA 1IN jLAllg ljlgi 4l axanil il o) Jgall (4oug
sasibin P4l ailsoadl Glball aago O ouddig 121ygl Jow U arala sl Hlowag awbwall dilellhall U 21l iwolga oulaiig
debl gio Ju iGgaatdl Il Jlaginl cangll Gg4u of (s ol allall e (nag . iiluall pelasadll acall go ajlial ai (sall agill gmg

Oxidalgoll adlidl ajaallg dolell dalnal b joi 2.8 (il Silyylbadl na Lgoladiuwl




sl qlis

aliylll yiolgml cadiu agany I5lol

u\_o.n .G3300 dsudlpiswl dlelbé uu: addl e Jg: dsc Juja adg
alydll Girolgs bun (e abiiio Jhudy GLblEl G4y woysall
Jins woalgiaoll dilon caagy Ewbuall Gilelhdll (s né Laagaaig
Ay augyadll Jgall so sl rag . §gudl Sl Jusll 9ga il
wiwolgan oubii (pl bl Cilblll bl aalbllg &igadll elbd (s Lo

lguai jloswdll o Iay alydl
JAa aaasall dhgaall alydll oo 3oy gl aayac Lljo agill lam 0547

abiyl jalga (ple halay il .gaipall gal.o.I.ﬁ.lJl Al Glyia gi Calojdll
adeall lgallss aunoi um._llﬁ_;.u.dl jodoud a4 jlodiuallg

«aidlled aoieig .laaill (o gl A alydll Giwlga suaai Hla wlla go
lgic 8_L|.| ouI cadladll adlpo (ple dallbdoodl aja8 (ple s J4iu
JQ_JJJQJLJI;.I:LQLMJIQAQ .w}bJ|g}BJJ|QLuJ|Ao dnalbog ldadl

83820 dogodl @i 957 28 i ol s clhall 2 awlg Ll

23 (e liall wibandlg olell (sl o0 Gaball o aijlaall ol lis dg
algaa aeudng saclil yagpaall o (sadl Jualill agill dap0 (o rclgull
ucloiadllg &alwiall

Blaall 4l .loga (}e_mi e dll card wi gay sauladllg &puaddl anldl go
i i aaa phlioy Laganog digen x4l Jighll saall (ke aylleas agle
Ijuili Jal Logoc Lgidl ,puél 08 Ciljad waldoii aliydll Girolga cand i o

Goulladpa (ple

Scuilll gm

ke 4i8i il 80303l bigeallg duinaall canlldi glail Jb
ady6a alneo o)l paiaub aalogiall aalgi ésolidl Jgall oo agasll
aaflpdidl 82811 diloa Ghed cass pllill J1§all (pé gpalid
01 3o Lllé Sgguull aloial Jos aully pubunoll 9g9a souiblgall
bagl lo gmg adeall JIgudl Iaa (ple wilgall Guybia (ple jubyill
23330 (nd Jodll jLall Jiody &xloll alall ol Jula Liady na
219 +(jlosadll cayd i) 48 1lgitutll algollg glusdl jleu il cad
ogaiiall lgaday (il alydll yirolggl caduw ayaai (pilill jLiall
W ey Loiug -(alydll cardwi) gecjgolly ygaygiumallg
i Jiody Jiloo wasa Gudai (pl] (&ubidl &aalidl o) Guyliadl
calisi dscloiadlly &alniddl Loalil oi 4] wllgiwoll loa

liatld cawidll Lagyla (juad Lalial

SOl dll CArd ) jleswdld cadi aga0d gauy (gl almgll 350
23 gAph Gl 9gd pbliall 5o uiall agano aidlg Lixa ljla
Slpgioll jlicilly 2l Gga ajghai @fly il joa 4l jeudl (nal
Slagh (o (Gl el 13a aodely . duclaiadly dnlniadl
abudl gl jlewl (s abyasll Cilelaipll o aall Cilojdll
algall bl dunilly unall saall ale 3380 jla gag
o4 ylendll na dfalacll Cilelaiyll o ljga Ga8lgimoll (noug

ascloiadll ibigenll alleny lgoljill jlghal (o illaduull 50

ST nll (5383 Lo Ll jlondll ayani of axlgall culaill yghai willa go
aaa00ll jleswdl pasii losiea .alugh apial ajlpeiwl aic aulow
Agaliil oo il pindl JLai sl il gf aliigl) adeall cayllaill e
Jhbial lpadl (pllidhg @adl (pa gpéi ] (5293 Low
ar agubiig dlio ihgjio aai aefy .uslgimall /puiblgall
aaell nle angpaoll dojlnll jlewill bulgn Crombu 284 i
Gowdl gaig woojo gpdi Gigaa (na addlgiwdl gladl Go
Jgall o ausell Dagds (Jiallg .ujgill Lilgis Jubheig iclagaudl
o LA jlowll suaail Glbill doulg Ciluwbaw  Caisd (il
ol G40y G lao aulhilg lagiiall 8aga (na Laalyig jladiwll
Licloialg Lalnial lalso (jlewdl cardu) jlewdl suaai aung
o dadla Cilnguiid Gliyg dasliall Jlég salill b loaic
§oudl

Lagi pissd salydll Girolgam 2u3ai (né Jioied! ilill jLall &l
Fang il Jhuiu leawdll 34327 (¢ 22iy 9gd «igrog a6 i
aic lgaubi clbaugll paoy (il aupll Girolga (o 2all (ple
Oidalgall audl il 8248l ple Lk 136 A Loy ahlagiiall Gagoni
ol Jleswdll alouull go Cilijliall gio (nll &duyhll adm Lasgig
-2ygillg Jaillg aliidl cayldi na adeall Gl peill Gubei



https://www.lodj.info/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%B3%D9%82%D9%81-%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%9F_a50357.html
https://www.lodj.info/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%B3%D9%82%D9%81-%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%9F_a50357.html
https://www.lodj.info/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%B3%D9%82%D9%81-%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%9F_a50357.html
https://www.lodj.info/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%B3%D9%82%D9%81-%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%9F_a50357.html
https://www.lodj.info/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%B3%D9%82%D9%81-%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%9F_a50357.html
https://www.lodj.info/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%B3%D9%82%D9%81-%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%B4-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%9F_a50357.html

: oldy
Gjoa (4 Jole

lod wclla cuajlin of jaall (pll Caljil Jga cllim clla o gubell (ke Jo
Jolall lgegna a2y diglgll (o digeny ale pill Guiiapdll duyai Jiod
aulgall adlodl Ciluuwgoll

4ps0] Jloois pé dxcloiall &iLisgll

sl agudnall e caulial dlin gul Gualbill binoll dupell danll  na
JAoin 1gbai aullomiyll Giagi yalbo Loy Ji iListid (nd Oguisigho ajgn
gmg wagisl jac (saidll/syiljall salniall pady Cun willia ganlg pél
Jaall Gy aaloll Gjlgall oaa jui doaln lolé)l saolgell oggao pway
Jaall (na Gulolell (nély go baa guul Ldijlao dalgell jgoyl (allall
Jaley jal ple puais Jlac diuw gu o Jole J4 dlio Jnay dua salnisdl
oy Jloc dunad gl denl pu oo dlole 22 /& puodll dasiall iliilgll nag
buugio go Ji «nd ol ogako 60g 40 G lo sl jaall avic Jaley jal (nle
& o dll daaiedl Ciblgll Lgiog ollell pe Jgall (o 32y Cilgibwd Jasll
otlggamallg aylalll Gulboll chudyg papaodl jgal Ja=o ol 2ai 3] lguuai
LT 6 (s Lo agl el nd &uaidll s pall Caldpiull (na LAl Gusaaiill
s3aiill Gadyll Gilyg clla amg (abiudil aidi o) Jy alga wall 739 julga
@ yguguis sbwall aalso aiygl Gubudl puuipll sl Jlyiad Gabull
a2y @o2all &lgi axied Hghoaww sapuipall jga)lal plell paallg Guudll
ol Jaall bougio (o i call 20 Jalss lo ple aclaill (nle llall
nd Jaall bwgio (0 i wall 600g s il jall Jaall buugio diw call 200g
inalei né Jaall buugio (o diw call 2009 ogulog o

J3 Joai yogall (na jalga o Jab oLl ljlike 3 asd Giusy g (nd
Silepall wibunl clicd nead ogull (na Cilyilga 3 (nle &xdjuolg dug)gl dpd
Jolll na cbicl am Guall

o€ usug ayliall (né §ile (olle alnial (na dlglwollll axg ga lam
Sl g puluwdll Loagag & s adpno (sga Jioy U i pésdall alnisdl
giag adlall Cilojdll Jear CAE (il dbaugioll dauall lgua Loy dpaall
Jlosul

sl qlis

aicloiall allacl célg

»iéio polle sud

0aull (o 31lga o Jaly ol Gillalo 3 asd Giney g b
p<ab pgall (na ciljllga 3 (nle &xdpiolg dugygl dxdn J4 Juwai
aag ga laa .. Jnill (na cliicl am Gaall cilewall wilani cliedl

-..aylioll pa §)le rolle abnidl pd dlgluotl]

o€ Cilual o daniall podll andlyi lo Gu dewlis dabuwall gaui
jimy Jsudy ol ke aujloall galg Gug ascloiadl allaa
aycloiadllallaell oloy o o Lolod Tagey JIjd ollell Gi udyll
anliitl cjleall (na Lua jui dac palbo clia clly by
Sibuljag bl e yghi Al olal (rag bl Cilbwllg

ducgigo dralc

&sclaiadl allaell olagid 33gai Luiyé
goiaall (na ducloiadl dllaell plaeil dgn Lia pdaiwi
ol sylaangll gl 1l ulsiil gaai (i Layjgin Lo s uanisall
aalg aguipall Glowlipll Gibwll aiiyell pgsiigho gl pla
Jabai JIji ol il épansipall daluaall (ple bl gl agagll
apnleall dlapoll né dulpall laliso ligoso pbai ol
ol Gl Tpino galll (né &ayloll Glgall @asy ogabigho 143
aaily dlapo (pbai il [guis 19 (né Guoaipall Slpajlikall
Liygais llo 12 pisy lo gang gj01 slulo 236 (nle Iglnn ligygh
call 287 sacludll né gjg1 Ggrko 17 ogull né gjg1 Hgulo 414
aigo 17 i loiw &uilill na gjgr 4790q dauéall (na gjgu
Jaso saziy 1 ouljiall Jlaell phi dpuipall Josll 6)ljg lgiana
a 9)gs 7669 abilodll Jlosl jgudl (né gjg1 682 om)gal
aiiul Jloel jgiull (nd gjg1 8599 wilalpnllg Gualpnll pguidll
o 9)91 10239 787 G lo i wnclijll glhdll (na oulolellg
1o jlaedl Jala gladl plloa (all Exansills Lol .0l Guljal pguull
glan saeiy 1a clull Jloc Lol 1g)gs 1035 (spguinll nglaa sasiy
1o aogasll Jebil Gelagall Jloslly 1gjgr 1145 (syguiall
pgeidl na gjgs 1400 (hgjglaiy

aupell Jgall asloi (o 83alg (na 23gi (il &pdll §)lgall ada
adyey sall galgll dardn pudei Ju anls alla Jiad U adloswiyl
o9leall alniadll

Ol 2004 & 241 daaiall poill Guuwdll plell Guodll olil nags
llag pllell (né iy 53l paall paa Jales lo aguin ol allsll
ol lgauai daall i Las aolgell pac (un (il disw gyl 3io
038l 5o Ciliginll aio cllag jaall dolga o 2l (5T agya Jaowi
lall




sl qlis

o,g.i‘hlg.oll alail g dckull cGids ... | pasl

el 96 920 wldic ol caila &L (ple oLyl 23120 Gl (0}l O]
-14ldig dmdig ducloinl dd e sapmga (nd ol jlaall (ple ddloo
i igodaoll (peubll claulll go rosndl udgill ué{lszl.l. o429
baa Gulai U aabiyls .aa18a Guibu §1é a0 oo Gocl alsiall
arwaill aanllg jubyillg ogill dagau cllad Ju sJoell Cilebw 23y
Glalaiil ne dgar dpah b gnlic Iglag spwdll jldiwalg

elguur 3a (ple pndllg Gugayillg Groidell

Ol na lgidl . peubll lgergo (nll dcbull Lujléc algall Cialed 24l
2929 4 :plall oLédl puai (na droanll gll fauo (all jlisicd] Calel aila
Slaboadl (e padll pdall na &ipaills aealpell Gga il
§9ai arwaillg axclaiadl aaldll ol Cilgiull Cudi paag asogasll
ol Laen 1ldasag lealyi U dluss aunnill auny épbiioll Cuwléall
o) ade Jlpodll po doys 4T (néyi Lo lpé 3gaay walyicdll aclad

oy piiodl a4l gluil

Alpigoll baa Gulai 1 awedill ol awalell Cilgioadl Cuikl 24l
2o arogoell Glwbudl ool (5304 T.D.ll J1 @ajaadl analoiadl
Ml jga0 Jby ol (s plwidlls agilelbig Guiblgall Gilalial
cibwa gl &uidi alaleo Jila 0d) ajao U WJolll adamg (rogasll

.gahoj.él

wJaghdl Jaall Iam o antlaiwl oy guya oo olb 13] algill (nag
93i nlgl agha Ju saogja pwyl Lo ylp (5932 pas calyicll o gga
Signd Alnidlg duubo s Uball e galjills apdyll doldall
Aymga (né 94T 26 dxigilall dclul dalclg waen 1l dgé gaiaall
1 obwidll 0335 ol wiay Gojll ol Laalao dbguy 844l jLicdll dale|

ool Sl Ll gy o

ribusitll cuggill all syladll cudgill o

awogoell Cibwluwll wagiei o alizall o Gl
aillgal e ayladl allpall galyid of dg lgilbal
"aygpa” lajhich dhgh dlgiwl lgic Ciedla
Josll dalel iy lys sl ola wllal "anyilyiul"g
3j20 johiil doud wiwisy d8laoll dyigilall dcluwlly
ilibua ol Lios Laljiel aunal (ool wylac Juasi

ilsoll cilibua oo (5ol galgll

JB 0ily ai Jhuin nawsll Cudgill alaicl Ao
gl apdyil alyag a1s 1) 50 o loaiao ilaill
L apicl o Gug alniaill &ingape Grwaig aaliall
ogiba (ple blw jitig ouiblgall Jals Jaly Logy
Iy wllgidl jgpo gog aunnllg ducloiadlg &ypmdll
lagl ousaldl allal Layai Juoi aasll o Lalg
Ju gulall (] puiall gf aablell galay guyl waagill
oé ayleall lgiile dwgalo Gilbeo (all Talidul

rogull ngiba Junlai

8)90 (na JUia L 13 o Tpuei 811 8900l Culs 24l
Gori Jus oglilio ogaley pmg apoulill caul
a2 loiw apllg oullall lgaler cilaph (na umosidll
A pinj glay] go casill (ple (upao agaail LIl
pnido jolll 4 alg slall drenhll 893l go a2y
o Gilolellg Jlagll (all asol Jy ada xolill (ale
ol ciljLial b lgeaa puadl wiljladllg gilaallg Jgaall
ilgall ay Caacg (sall jadlly aulydll lgiluwlseil Iguoly

gic daalaoll

ppoll ol ga calall Iaa galy JBui] jul Jelg
adlb ciwlbo Gudai no Jiodallg lpall Grwbwdl
olall slylls . agesll so pisll lbbo Jb nlnislg
033 aigy laidig Jold bl (ple logy Jooy ol
aucloial aalsll Jilao sl lgiia (il ddeall alydll
Juaall (552 laing .Goidalgall lgleai (il arwaillg
oblgoll (néy auidi pylaig Ciludg Sl o iy
asaln] acbu ol asidi axalg lolajl phiiy (salell
alol 3l Glpbadl ha Jbg Jaall ha J5 Gaiui

asogillailya



https://www.lodj.info/%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%8B-%D8%AF%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86%D9%8A%D9%86_a50431.html
https://www.lodj.info/%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%8B-%D8%AF%D9%82%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86%D9%8A%D9%86_a50431.html

agaill ac s ogislay puldl Ol pgull bladll Gluwl bl o ola Iaglg

-Jué lagiu gpallg

<l2aill jgbiiajgaille

il iy oLusidl Lol

rcbidl Jalpo (ple png Gupbll Jghb ade jla ,ad181l adn dpi 09
e gind 1l doubell cluidll ol odey aidl wpedll dba Gingiuw olg
Jac

-l Slgiu né Gud ol lgaai Ciljlaall o]

S oLl o audi uin Ol oLl gégi casda

sl qlis

Olwsilll @ pus Lo phs|

ol Jou ol asé grbiun o) (nd pgall oLuidll Gine
Al poal go Jnlgiy lg wolei (na doglaall
S0 g (o Jlocdll oo 13435 jaiy olg 1)) dbssy

lo J4 oc doud Jau o Lyl s sals Iom go o4l

bl nke 821l pas

sy Aibillg ey ailii sup pulidl oo pd8 aunl
wJoallg ;olall (pl] Ghioll I aiol (ia oy Blaig
uyillg walalellg

G846 Legpiio Tauy olg lua arous G4 Ty of 2y
3io dpdiuo aila Hgaid agji olg «pguiil JUla alall
.auill 88,500 Jou Qi 09 or.l.i.gi JUH Qig wodll rn:»lg..ill

Jleiwll cayei oLl cli (né alll i o4
il asy aniy Al Jéellg ilguyé ogy poii Al daudlla

Be O9Al drmauillg séclblli alajy Gloudlg iaalg
nllg sdealjpallg maylaill o Calgiou



sl qlis

U9 €905 o Job £g0>o

e gll aon0: 0ldy

sl aiai gl o solivll a3s ol
S48l paall 844 o Jeaig wndsdnll Lalizo
aall gjig ol gind (nga &2l aj20 o
ailjpdy (pods i cllioy wyzall oi 2559

Aljlaidll (o alaay bl lis (ple joag

aalall (na lalle pgull U3 jna Jbug
oudbill agul il baa Guud dugeall
U6 ogila) Iglolgg hilga Gaalghy lgalbl
byag ba (pbu Jah 8ygn ol Ju Jlaigall
cloiitll nigo lewea Ll Ciald aibhgs
a3 1l jge s ciysall cia o Ciadlg i pédall

iljbell adni dg cilolsll

o G4 Igisl ilgoaa (na duen ggoa il
4 ayleall ol ollell Gllé ggoa ...lgidlila
libg gaies i imns baio pomain

.wiy2odl aosul
Ugd sdpeoll djgnll s il La o
hn G aloll wedd deno &jgn

Jalill cudcl (pill cillaiadl Goaj (pa
wbuwa (ple gudbill aguwdl gLl
lgsa il &bl (pag s3ilggll iaiiall
pall elay] (ple gasi dupsoll wiglall
relgalll J4 Gaalg &)gm Craba jljicdllg
O R oS ol (L T
ol el jguc a2y bya bl Gingas

2026 allall i g0 Jatall jgall

Jabl ple Jleail apo ggoall elli o4 ol
lealy 1AL Sl Jy 03801 &)8) &ljleo gl
asaln legoa Cuils .lagll claiilll (nizal
Ooxllo wigld Guodil wodall o A
hlen aajlag gl gajl Jala ayleall
leja Lgas sy groall 41 1 layg cluwi oljlidg

g apeline oo

obgll o wsjal dpo 4oadll 84 litele 2l
oy ayly o abyjall e ool 3520 Gusy)
Oda Guoc j9oli 9o Jy wIlayaall (pa
ol oo w8l ajloiil apall Jeag olaagll
aballl ¢lli (na anleall adile log .ang
ol 28l «paly Jali 30 Go 81 Gls
olayllly éaaglly lundl ayal Tyl

alall

Gl gusgall Ladiodl Jgai wlilgia io
callisl (ale ayleoll goi Guie and
loaies . ogillaiily ouajlocly ogyLivo
Giloall (naidi soulbill agul el
lé ayleall aunig Wldluall (uiiliig
o047 ol sl gl 1wy iy aalg
s Jab ggoa (umg 2020 Jai gg0a
Ui audi 329 alodl g ggoa Cuils Jy

G yidoll dxilusill ajgoll Ui



https://www.lodj.info/%E2%80%8B%D8%AF%D9%85%D9%88%D8%B9-%D8%B7%D9%81%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%AF%D9%85%D9%88%D8%B9-%D9%88%D8%B7%D9%86_a50780.html
https://www.lodj.info/%E2%80%8B%D8%AF%D9%85%D9%88%D8%B9-%D8%B7%D9%81%D9%84-%D9%85%D9%86-%D8%AF%D9%85%D9%88%D8%B9-%D9%88%D8%B7%D9%86_a50780.html

cla cllalg 13l alll (na Licky 28ai ol L4l oei éhlhell Gilbal gasy ( Jodll liada 24
Sl lgil Henis o il alballl b ayall

ol il agudl 346
obgll am Jal (o aoag ad e Jlw wacdl J5] 3405
alojo gy Lok Liodlal uga (3l gigs Gl 114

aaillg ¢salgll Jaell Ju gaipall gl agéy ol pdsdall adlall ol Cadl sall gumgl 350
Jigi U il

lallg e uilill caeddl G4 Ju va o ap0 GAg ol (3l oubbell jggaall wllal [TV
aulgill (pia 2 Jdb 53l gauillg ioa puineldlg UL

aio & joill Hlaa Lisgld (all Howdy Gulddl al8 o st apall 15 Luag sall all anallg
ool cayey 1l lihg Ladla ol4 Lab 2ol (naul il

Jadgi il Dlhy Jich Gaag
0ol Gulga

lgil4 cljall abai (nle grgi 854l
Lvgai Cilghallg salold Buyli Joai
wglally ezl po Jgbi gaui
QR0 ¢l Jud Lnjgan (o ajai alhi
lgialn 038 (0 4]

adsy Al sibo ch od

ol cagey o by 880l o sl
Ju wanipd 1 aiiy libg eala
saall Al lusw aaioedd

.4l dlhadl
lbuidl ddaag

Lied 3i ol (lguudi aballl nag
oasy Wl Lyly o wangs Jainy
oo gl gliell lla pl4 aol gai
dlaial 53y ol il Gllba g4
ol ipd logo s Jab dage Juljle
(oo cans ande sall Jo il all

cilgol cuils LAl plde  (nag
Slgolll (pdai Lod b Guacdll
Jud Zleag apall Jud Laga (Ladla
ol 2= oll Lliol ai WGeanill

Glall guail

L Loi

Pl oaig allell po liapa ada

1Lgli Li4 Lao

1l aidl waeny 38 Jodll ol Lialei
1 lgisl jigi 28 aaill olg igoy
.allbadloo cuild 3] bhdui

Srogll &)l oli,




aloSL libg Joai &5l ¢iils (s

.Galiall ki ladmg
(ODegIM (928a1 (A Elegam (Al E—*-C‘-'ul

olaslg wiloxnll (nalii sbual &maill (riso cayey jlaa ol4 284 glasdl ba Lol
lgpod o :Jgai Le_ll_‘ag wdlagsswill @ag na lgwais (pali yuggyg Jiljall ghai
Liodal gga 1

$583 0lb i dbds (s o4 ol - glaadll po spal dagl (sglisell ol4 buugll nag
aclloj aioyg wibhbwall ginig SlAll sueiluug daghall by .ga41 gng
iy dacg wlauall caniio (na Lauli B o4 aljkoll Cudla Lald dauaa Lalail
85l ayll Joi ol Ju <Ll glay]

s amdlaall Jol 1gils b wsam o Gual 320 lgighys oo wogealgall Lol
Anyo 21AT (uag .a13a (o (gdlbhiy ad w9392 }9a)lby Wghehy . puadll
838l nd lao gl G9igis 1 lg=o Gobdwy 4

+-gigs sl el 016 o

JLaasidll 0 tolé hg Gy Ji dbdé rogo Gy A (sall pahall el

Ot 84p20 Cils Lgolol cadg auayi ald) J4g aadai Lind Layi il auey olé 3mi J4
aaliy oo J4u cansi danlell ild Loiy Jli cadg udke olalg Jay wild
aljLall

LAyl ogilosy grell lguis ada wilodd il dlghbull o dlg

b aapa olol digh ad al 13al 581 alwadlly agagll (o Jumu @311 Luly
Ol8 Olaaadl (] dphilio Gage b iplgi (na oall puuai dibad sJac (ple Jud
! s 98y Lo AT 3wl

L &l albod ol 30 1 1§ iy Limg

séc pll 031 aodl oy libwil Joou 5301 Lo

Sajan (e lglas &l plof pen Junaiajao pall Jeai pill aam dgaé sl

obgl Ji poguuaidl oaels G9agey 4 iolaaedl Hglasy G W Jhll pps ol Loy
.alosl;

Lilaiol cild Jy 034l 844 (pa 6lyleo ay20 Guodll lyl i ol
Jodll o lglgna cuid &lgyg ologdll (né Linjag walncill

oo Al Baydn gl Caal) Lgiada o wagallg

[0 Lis .aaéo (nle Laa Guday 3al o8y ol dlawll 8jéla 3io
Jlalill SLaks plol Gulla lsds olg (nia (JAlall (pd caadi
Gilaall Cowind Gulaidl Cuilsg waeli (il (s wiglall Cuils
Jaai Cuild el el a Lgisl elga (o dala Gleii el Cuildg
Jaiy i sdoad Ji Gy ol Gl dngeell Dgudl (po
cupellg wilayae nll Jgaii ilgladl il o paldoll i eleally
Oldg il gaayi jaliall il aocdlodl (na pell B juny

83401 i ol il capey nia 1lila liall Jags groall
naisl i damlivall Join ol po cllia (14 igjlguinl Lol

_ibun oo LAl baily salgill ciyd of alaoell 3l cagagll

oot Ol oo (el Cuild auld alda o4l oadleoll Cilgnlg wulill
auliddl ) sl al

iljlesll dg ilgeayi (il odledll 232 owlai 1l asilhgll Jelg
dal oo ulsill lgra ojgi ol Gilbadll eldiy Ju slavaayi il
i8] 24 abhal Ge cuai of yaai lugls Ol egill Jadig by
paall Dleba (pia pgaudl (I L] a3y 3l log .ax20 lgua
U 53l clagidl <l ai] Shonduds ayiey U I3igh Gius ol wllg
e ajald apen aj4 il pia sodall Gdous Jo Jaell apuay

alosl cieds pulal Joa

dibyjaodl na ..elliag

yogaall Iagl L

pise gupgall jggaall 0347 dgba sailogll aiioll padi Lals
ey olé i §oaio Gual Gany vy al il (né Ligha
b e 393 e alinll cadgii ol (Jildy Gupa (na aball
00 Ll Joi Lulh Jy 0ma3g puelll aigi 64 ol Lgilbg 7w
gl 1l :LAyl

02l aui 1 Gilyjlall gaey ol geeall Jug jggaall clal
.Joll Lailg lomang

Lalito Jumgadg ailgnill o paadll a1 bowg (nag

2oy 0l

Aldbidl cala putlall gliv ol (sall Jleaiill ol ol

o aisall 681 sails jaull o apes olloud cady Los cad ol
alileall Junlai lyéy Ja ge Jo wsino ge oling U alige gy
aaill é‘._jj,!g ,a1gia e.l_;b.d.n.ll el cpny lob ghall eljay icgag
JAI ol godag Ll disilabll agall Cieng Ak aucll (na
Al lgus auoy 38 albal el J8dg i aba J8lg 1Byao Gjlo



https://www.lodj.info/%D8%AD%D9%8A%D9%86-%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%84-%D9%88%D8%B7%D9%86%D8%A7%D9%8B-%D8%A8%D8%A3%D9%83%D9%85%D9%84%D9%87_a50700.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D9%8A%D9%86-%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%84-%D9%88%D8%B7%D9%86%D8%A7%D9%8B-%D8%A8%D8%A3%D9%83%D9%85%D9%84%D9%87_a50700.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D9%8A%D9%86-%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%84-%D9%88%D8%B7%D9%86%D8%A7%D9%8B-%D8%A8%D8%A3%D9%83%D9%85%D9%84%D9%87_a50700.html
https://www.lodj.info/%D8%AD%D9%8A%D9%86-%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%84-%D9%88%D8%B7%D9%86%D8%A7%D9%8B-%D8%A8%D8%A3%D9%83%D9%85%D9%84%D9%87_a50700.html

agadl i

gl Gaag Sililgaal] aag s I.|l‘|.|u| el |

£ Ll ghadl Jploaus ..u.L'l_i'. u.-l..

=y _,_.A.:IH.'I ‘-,u.l:;-‘ P T -_|d..|."'_£l“ |

il s pa

www.lodj.info



https://www.lodj.info/

b9 £905 o Jab ggoo O
dcyull ync &1é jluilll auus bo Jhai
Uiblgoll alail g4 dchull &ids .yl
Jitio plle sré dycloinlll dllacll gilg
Seuwilll gan alylll yitolgml cadiu agany 15kl
anibh saiio ..slgall plhill s doclill dodllg 354l & puloghall

.ol padll 835 aund Jua fand loo JiSl elivell Jili Joai Jo

sl crolyi gly Jan ..0lslg 1S a0l Sladl

‘ * pulill gupd
923 Juil Gaauly - Ga8mgy duiile - (pagull Gyl

: aliigog ouomni
@494 (4 aloc 44
J | J _ |'| 4
Allesgll : dyidig uid &)lal i | —|
BRRISEALIA. 14 27 ’

Imprimerie Arrissala
: aogaall Lialac 1,4l
www.pressplus.ma



http://www.lodj.info/
https://pressplus.ma/

paio pllc a4 acpull pac é -uag €903 o

aucloinll dllaell gdlg ' Olusigl opuua Lo jhai ' Jah ggod

aai e anui WWW.LODJ.MA WWW.PRESSPLUS.MA



	Présidentielle
	française 2027 :
	le vertige des extrêmes
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	LE MAROC N’EST PLUS UNE SURPRISE,
	C’EST UNE HABITUDE !
	Le Seuil 2/20 -
	La campagne et
	la société introuvable
	GMT : Aveu d’échec, calcul électoral ou éclair de science : que faut-il retenir ?
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	ils ont une matrice commune : celle du sport comme dernière géographie possible pour des identités éclatées entre plusieurs continents.
	On dira que le Maroc a battu le Canada 3 buts à 0. On peut aussi dire, plus justement, que le football a de nouveau organisé la rencontre de deux pays qui n’existent plus tout à fait où on croit qu’ils sont — et que ce soir-là, c’est la version marocaine de cette histoire qui a gagné le droit de continuer à s’écrire.

	Par Mohamed Ait Bellahcen
	LE SEUIL 2/20 - LA CAMPAGNE
	ET LA SOCIÉTÉ INTROUVABLE
	À l'approche des prochaines échéances électorales, Adnan Debbarh s'interroge sur la capacité des élites politiques à appréhender les profondes mutations de la société marocaine. Dans son analyse, les campagnes continuent de s'adresser à un pays régi par d'anciens équilibres, alors que de nouvelles réalités sociales, économiques et générationnelles imposent un renouvellement des grilles de lecture et des modes de gouvernance.
	Il y a quelque chose d’étrange dans toute campagne électorale marocaine.
	Par  Adnan Debbarh

	L’urbain de première génération, arraché à ses réseaux d’origine sans être pleinement intégré dans de nouveaux collectifs, évolue dans un entre-deux que personne ne gouverne vraiment.

	Chroniqueurs invités
	Car au Maroc, la stabilité n’a jamais été un état. Elle a toujours été un travail d’ajustement. Et un équilibre qui ne se recalibre plus finit toujours, tôt ou tard, par se rompre.
	Tout cela est prévisible. Tout cela est légitime. Et tout cela reste, pour une large part, à côté de la question réelle.

	DE MONACO AU MAROC… CES LIONS DE L'ATLAS
	QUI ONT RÉÉCRIT LE RÉCIT DU MAROC DANS L'IMAGINAIRE MONDIAL
	A travers une lecture mêlant sémiotique, identité et communication, Abdelaziz Koukas montre comment l'épopée des Lions de l'Atlas a profondément transformé la perception du Maroc à l'échelle internationale.
	Bien au-delà de la performance sportive, l'équipe nationale est devenue un puissant symbole culturel, capable de faire évoluer l'imaginaire collectif, de renforcer le sentiment d'appartenance des Marocains et d'imposer une nouvelle narration du Royaume dans le regard du monde.
	À chaque fois que je me rendais en Amérique, quand on me demandait d'où je venais et que je me présentais comme « Marocaine », on se retournait avec un mélange de surprise et d'ignorance, on souriait et on s'exclamait :
	Parfois, j'ai envie de leur crier au visage :
	Plus frappant encore, ce mythe s'est forgé en pareillement dans les stades et les tribunes.
	D'un autre point de vue, l'équipe nationale marocaine représente une victoire pour ce que l'on pourrait appeler « l'esthétique de la reconnaissance ».
	Ici, le public marocain a joué un rôle crucial dans la création de la légende.
	Mais il ne faut pas exagérer et croire que le football, à lui seul, peut dissiper des siècles d'incompréhension.

	Chroniqueurs invités
	Un moment de recueillement est devenu une image universelle. Une mère enlaçant son fils est devenue une icône.
	L'équipe nationale marocaine a attiré l'attention du monde entier sur nous, mais surtout, elle nous a permis de nous regarder sous un jour nouveau. Elle nous a offert l'opportunité de voir le Maroc comme une image qui parle d'elle-même.

	By Lodj
	L’ODJ MÉDIA N’EST PAS  UN TRIBUNAL, mais elle convoque les faits.
	CHAQUE JOUR, NOUS DÉFENDONS LA VÉRITÉ AVEC RIGUEUR ET IMPARTIALITÉ.


	PROFESSIONS RÉGLEMENTÉES : LES PHARMACIENS ET LES AVOCATS IMPOSENT
	LE TEMPO, LES MÉDECINS DANS L’EXPECTATIVE
	Alors que les pharmaciens et les avocats parviennent à peser sur les décisions publiques grâce à des organisations professionnelles structurées, le corps médical demeure dans l'attente d'une réforme de ses instances ordinales, déplore Anwar Cherkaoui.
	Cette situation interroge la capacité des médecins à dépasser leurs divisions internes pour redevenir une force de proposition et renforcer leur influence institutionnelle dans un système de santé en pleine mutation.
	Dans le paysage des professions réglementées au Maroc, deux scènes contrastées attirent l’attention.
	La force d’une profession ne se mesure pas au seul nombre de ses membres
	Par  Dr Anwar CHERKAOUI

	Une profession historiquement forte, mais institutionnellement fragilisée
	Première lecture : une profession qui attend l’arbitrage de l’État
	Deuxième lecture : le signe d’une difficulté à construire un consensus interne
	Troisième lecture : la perte progressive d’une culture de représentation collective
	Le véritable enjeu : passer d’une logique de réaction à une logique de proposition

	CRISE DU LEADERSHIP : LA NATION N'AURA QUE LES DIRIGEANTS QU’ELLES MÉRITENT...
	L’homme naît d’abord avec un réflexe primaire : se défendre. Défendre son corps, son territoire immédiat, sa survie. Cet instinct est ancien, presque animal. Avec l’évolution sociale et intellectuelle, cet horizon s’élargit. L’homme devient capable de défendre sa famille, son clan, puis parfois une communauté. Mais rares sont ceux capables de penser et de défendre durablement l’intérêt d’une nation entière.
	C’est pourtant cette capacité qui distingue le véritable homme d’État du simple acteur politique et du citoyen suiveur.
	Cette réalité éclaire une grande difficulté des systèmes modernes à produire de véritables leaders et davantage dans les contrées en plein développement où le niveau de vie se conjugue majoritairement avec celui de conscience et la clarté de la vision.
	De la même manière, Nelson Mandela aurait pu gouverner l’Afrique du Sud dans un esprit de revanche après vingt-sept années de prison.
	La massification médiatique, la domination des réseaux sociaux et la politique du buzz favorisent souvent les profils les plus visibles plutôt que les plus visionnaires.
	Ces institutions ne produisent pas automatiquement des génies politiques.

	​L'AFRIQUE AU MONDIAL 2026 : UNE PUISSANCE MONTANTE POUR UN CONTINENT DIVISÉ
	Par Bargach Larbi

	Chroniqueurs invités
	L’ACCORD AMÉRICANO-IRANIEN:
	UNE PERCÉE DIPLOMATIQUE PORTEUSE D’ESPOIR, MAIS ENCORE PLEINED’INTERROGATIONS
	C’est un événement diplomatique majeur. Après des années de tensions, de confrontations et de menaces réciproques, cet accord apparaît comme totalement inattendu. On s’attendait, au mieux, à un arrangement limité, centré sur quelques points essentiels: le programme nucléaire iranien, la sécurité du détroit d’Hormuz et quelques mesures de désescalade. Or, ce qui est sorti des négociations est beaucoup plus global, plus ambitieux et, à bien des égards, plus profond.
	Son impact géopolitique est considérable.
	«Peut-on réellement stabiliser la région si les questions des groupes armés affiliés à l’Iran, ainsi que la dimension idéologique et confessionnelle de son influence en Irak, en Syrie, au Liban et au Yémen, ne sont pas traitées?»
	Par Lahcen Haddad


	Chroniqueurs invités
	Et qu’en est-il d’Israël? Adoptera-t-il une approche davantage fondée sur la désescalade et la recherche de nouveaux équilibres régionaux à l’égard de ses voisins et de l’ensemble du Moyen-Orient?

	UNE NUIT BLANCHE, CINQUANTE-SIX ANS DE MÉMOIRE ET UN RÊVE
	La qualification du Maroc face aux Pays-Bas, dans la nuit de lundi à mardi au Mondial-2026, a réveillé bien davantage qu’une ferveur sportive. Elle a ravivé une mémoire collective qui remonte à la première participation marocaine à une Coupe du monde, en 1970. D’un Mexique à l’autre, Naïm Kamal revient sur toute une histoire du football national qui s’est invitée dans les rues, les foyers et les souvenirs.
	Du Mexique de 1970 à celui de 2026
	Une génération forgée par les rêves
	Une tournée générale

	LES PÉRILS TECH DU FUTUR
	Manipulation du cerveau humain, guerre sous-marine par drones autonomes, modification artificielle du climat ou encore sabotage des systèmes d’intelligence artificielle : les innovations technologiques ouvrent des perspectives inédites mais font également émerger des menaces d’une ampleur sans précédent. Dans cette réflexion prospective, mais. Déjà actuelle, Mustapha Sehimi explore les nouveaux champs de conflictualité qui pourraient façonner les guerres et les rapports de puissance du futur.
	Par  Mustapha Sehimi.

	Chroniqueurs invités
	UN CONGRÈS INTERNATIONAL
	POUR LE SOUFISME AU FÉMININ
	Le congrès international organisé à l’Académie du Royaume les 10 et 11 Juin sur le Soufisme au féminin a eu pour ambition d’inaugurer un espace intellectuel et mémoriel encore insuffisamment exploré qui serait celui d’un regard féminin sur les textes sacrés de l’Islam et en particulier sur les dimensions spirituelles qu’incarnent les courants soufis à travers le monde.
	Taoufiq Boudchiche

	Chroniqueurs invités
	GMT : AVEU D’ÉCHEC, CALCUL ÉLECTORAL OU ÉCLAIR DE SCIENCE : QUE FAUT-IL RETENIR ?
	Le 25 juin 2026 restera incontestablement gravé dans les annales de notre histoire politique récente. Non pas comme le jour d'une grande vision réformatrice ou d'une fulgurance stratégique, mais comme celui d'un aveu d'échec monumental et d'une capitulation en rase campagne.
	En annonçant officiellement le retour définitif à l'heure légale de Greenwich (GMT) à partir du 20 septembre prochain, le gouvernement vient de signer l'acte de décès d'une anomalie temporelle qui aura duré huit longues années. – zz
	Autopsie d'un dogme : Huit années de maltraitance chronobiologique institutionnalisée
	Par

	Le mirage énergétique pulvérisé
	Le braquage électoral : Quand la majorité plagie l'opposition
	Pour une véritable ingénierie de la décision publique
	By Lodj
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	LA TROISIÈME VOIE NUMÉRIQUE MAROCAINE
	À L’ÉPREUVE DU STANFORD AI INDEX 2026
	Entre souveraineté, open source et inclusion, le Maroc doit transformer sa vision internationale en capacités nationales mesurables
	La présentation de la vision marocaine de l’intelligence artificielle et de la souveraineté numérique à l’ONU intervient à un moment où le débat mondial sur l’IA change de nature. Il ne s’agit plus seulement de savoir qui possède les meilleurs modèles, les plus grands centres de calcul ou les plateformes les plus utilisées. Il s’agit désormais de savoir qui maîtrise les données, les infrastructures, les usages, les normes, les langues et les finalités de cette nouvelle puissance numérique.
	Dans ce contexte, la notion de « troisième voie numérique » avancée par le Maroc mérite d’être située par rapport aux constats du Stanford AI Index 2026. Ce rapport montre que l’IA progresse très vite, mais que les capacités de gouvernance, d’évaluation, de formation et de maîtrise restent très inégalement réparties. L’IA devient mondiale dans ses usages, mais elle demeure concentrée dans ses moyens de production.

	Le premier enseignement du rapport Stanford est clair : la souveraineté IA devient un enjeu central pour les États.
	Par
	Az-Eddine Bennani

	Pour le Maroc, cela signifie que la vision portée à l’international doit maintenant se traduire par des capacités nationales mesurables.
	Le Maroc a un avantage qu’il ne faut pas sous-estimer : sa pluralité linguistique, culturelle, régionale et diasporique.

	TRIBUNE DIPLOMATIQUE : L'ILLUSION BRISÉE: QUAND L'AMÉRIQUE TRANSACTIONNELLE IMPOSE SA LOI À ISRAËL.
	Depuis Beyrouth, sous le feu d'une actualité dramatique où le bruit des bombardements cherche à saboter les fragiles équilibres d’un accord américano-iranien, un message m’est parvenu du Liban. Mon ami, Mustapha Kamal, citoyen du pays du cèdre, commente une vidéo mise en ligne par son auteur, un ancien agent du renseignement israélien accablant Donald Trump des pires épithètes des bas-fonds.
	Le traitant d’« Al Capone sans le code d’honneur », coupable à ses yeux d'avoir trahi en apposant sa signature sur un accord auquel Israël n’a pas participé.
	La sentence de mon ami libanais est tombée dans l'ironie la plus sardonique, après les propos de l’agent Israëlien :
	Par
	Omar Hasnaoui Chaoui

	La référence finale de mon ami libanais à Galilée n'est pas une simple boutade.
	Lorsque JD Vance exprime publiquement son exaspération, il valide mot pour mot ce constat. Il ne s'agit pas d'un simple accès de colère, mais de l'expression d'une lassitude profonde de l'électorat américain et de l'establishment militaire face aux bourbiers moyen-orientaux.
	La diplomatie américaine affiche une clarté cynique :
	Le risque véritable pour Israël n'est pas une rupture hostile ou soudaine avec son « protectorat ».
	By Lodj

	L’ODJ Média  n’est pas un GPS,
	mais elle vous sort du brouillard.
	Quand l’actualité  devient confuse,  il faut plus qu’une direction : il faut une lecture.


	KO TECHNIQUE OU
	LE TSUNAMI FINAL PAR LES IA
	Il existe une constante dans l'histoire moderne : chaque vague de mondialisation a rogné un peu plus la souveraineté réelle des États, tout en préservant soigneusement l'apparence de celle-ci. Les frontières sont restées. Les drapeaux aussi. Mais le pouvoir, lui, s'est déplacé discrètement, méthodiquement, irrésistiblement. L'intelligence artificielle n'est pas une nouvelle vague. C'est le tsunami final.
	​Acte I — La mondialisation sous filtre constitutionnel La première brèche a été ouverte au nom du développement.
	Acte II — La souveraineté contournée par le privé
	Par

	​Acte III — La cryptomonnaie, répétition générale
	​Acte IV — Le KO technique de l'IA
	​Conclusion — Changer de doctrine ou disparaître comme puissance réelle
	By Lodj

	L’ODJ Média  n’est pas  une boussole,
	mais  elle remet le nord dans  le débat.
	Quand tout s’agite,   il faut encore savoir dans quelle direction penser.


	FORMER UN MÉDECIN : AU-DELÀ DU SAVOIR,
	LA CONSTRUCTION D’UNE IDENTITÉ PROFESSIONNELLE.
	Ce que révèle une thèse de doctorat en médecine soutenue brillamment par Mme Yasmine Bouteyeb sur « Modélisation de la formation de l'identité professionnelle chez les internes en première ligne dans les urgences hospitalo-universitaires au Maroc »
	Derrière chaque médecin compétent se cache un long processus de formation, fait d’apprentissage scientifique, d’expériences humaines, de responsabilités croissantes et d’épreuves parfois difficiles.
	La thèse réalisée par la jeune docteure auprès des internes exerçant dans les services d’urgences hospitalo-universitaires apporte un éclairage nouveau sur une dimension souvent ignorée de la formation médicale : la construction de l’identité professionnelle du futur médecin.
	Ses résultats montrent que la qualité de l’encadrement, le soutien de l’institution et la capacité à faire face au stress jouent un rôle déterminant dans l’émergence du professionnel de santé de demain.
	Les services d’urgences constituent probablement l’un des environnements les plus exigeants de l’hôpital. Chaque jour, les équipes y prennent en charge des situations où le temps est compté, où les décisions doivent être rapides et où l’incertitude fait partie du quotidien. Dans cet univers marqué par une forte pression humaine et organisationnelle, les internes en médecine occupent une place essentielle.
	À la frontière entre l’apprentissage et l’exercice professionnel, ces jeunes médecins participent activement aux soins, assurent des gardes, prennent des décisions cliniques et sont confrontés très tôt à des situations complexes pouvant engager le pronostic vital des patients.
	Cette immersion constitue une étape décisive de leur parcours, car ils apprennent non seulement à soigner, mais aussi à devenir médecins.
	Une étude pionnière dans le contexte marocain
	Par

	Abdeslam Seddiki
	La supervision clinique : une relation qui construit le futur médecin.
	Le soutien de l’institution : une reconnaissance indispensable.
	Face à la pression des urgences : apprendre à résister et à s’adapter.
	Une vision renouvelée de la formation médicale.
	Les enseignements pour l’avenir de la formation médicale au Maroc.
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