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AUTO-ECOLES:
ABDESSAMAD KAYOUH DITNON
ATOUTEHAUSSEDESTARIFS

Le message est clair, presque sans détour : les

auto-écoles ne peuvent pas augmenter leurs
prix.

Malgré leur exclusion du dispositif d’aide directe
accordé aux transporteurs, elles restent
soumises A une tarification réglementée. C'est
la position défendue par le ministre du
Transport et de la Logistique, Abdessamad
Kayouh, en réponse aux revendications d'un
secteur qui dit subir de plein fouet la hausse
des prix du carburant.

Les professionnels des auto-écoles estiment
pourtant étre les oubliés du soutien
gouvernemental. Ils rappellent que leurs
véhicules circulent quotidiennement,
consomment du carburant et supportent,
comme les autres opérateurs de la route,
'augmentation des charges d'exploitation.

Mais pour le ministre, leur activité ne reléve pas
du méme cadre que le transport professionnel
de marchandises ou de voyageurs.

Le soutien relancé par le gouvernement vise en priorité les entreprises dont l'activité
consiste directement & transporter des personnes ou des biens. Sont notamment
concernés les transporteurs de marchandises, les taxis, les autobus urbains, le transport
scolaire, touristique ou interurbain, ainsi que le remorquage et le dépannage.



Les auto-écoles restent donc en dehors du dispositif. Abdessamad Kayouh justifie cette
exclusion par la nature de leur activité : elles ne transportent pas des usagers dans le cadre d'un
service public ou commercial, mais assurent une prestation de formation & la conduite.

Surtout, le ministre rappelle que les prix du secteur ne sont pas libres. Les tarifs des cours
théoriques et pratiques sont encadrés par des textes réglementaires qui fixent notamment le
tarif horaire selon la catégorie du permis de conduire et organisent la relation contractuelle entre
le candidat et I'établissement de formation.

Autrement dit, une auto-école ne peut pas décider seule de répercuter la hausse du carburant
sur ses clients. Toute augmentation unilatérale serait considérée comme contraire a la
réglementation en vigueur.

La réponse gouvernementale risque cependant de ne pas éteindre la contestation. Les
professionnels demandent désormais une alternative : soit leur intégration au mécanisme
d'aide, soit une révision officielle des tarifs réglementés afin de tenir compte de I'évolution réelle
de leurs charges.

Le débat est donc loin d'étre clos. Abdessamad Kayouh dit non & la hausse des prix, mais les

auto-écoles, elles, répondent que leurs codts, eux, continuent de grimper.
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HANDICAP:
LE MAROC RELANCE
LA BATAILLE DE
L'INCLUSION

Une deuxiéme campagne nationale veut

dépasser la simple sensibilisation pour faire de
I'autonomie, de I'accessibilité et de I'égalité des
chances des réalités concreétes.

Le Maroc remet la question du handicap au
cceur du débat public. Une deuxieme campagne
nationale de sensibilisation a été lancée,
mercredi 15 juillet & Salé, avec une ambition
clairement affichée : faire progresser l'inclusion
des personnes en situation de handicap dans
tous les espaces de la société, des services
publics a I'école, de l'université a I'emploi, sans
oublier la culture et la vie quotidienne.

La cérémonie de lancement, organisée au
Palais des Congrés Bouregreg, a été
présidée par la ministre de la Solidarité,
de llnsertion sociale et de la Famille,
Naima Ibn Yahyo, et par le secrétaire
dEtat chargé de Ilnsertion sociale,
Abdeljabbar Er-Rachidi. La campagne se
poursuivra jusqu'au 27 juillet 2026.

Portée par le Secrétariat d’Etat chargé de

IInsertion sociale, avec lappui du Ces obstacles ne sont pas uniquement physiques. lls
concernent aussi l'acces aux soins, & la formation, & 'emploi,
aux transports, a l'information, aux services numeériques ou
avec le Fonds des Nations Unies pour la encore aux activités culturelles. A cela s'ajoutent des
population, linitiative cherche & attirer représentations sociales parfois encore marquées par la
compassion, alors que l'enjeu central reste celui des droits,
de 'autonomie et de la citoyenneté.

ministére de tutelle et en coordination

l'attention sur les obstacles persistants
rencontrés par les personnes en situation

de handicap. Passer du discours & l'accessibilité réelle



Le message de cette deuxieme édition est donc
plus large qu'un simple appel a la solidarité. |l
s'agit de promouvoir I'égalité des chances, un
accés équitable aux services et une participation
pleine et entiére a la vie sociale.

Autrement dit, une société inclusive ne se limite
pas a reconnaitre les difficultés vécues par les
personnes en situation de handicap. Elle doit
adapter ses infrastructures, ses administrations,
ses écoles, ses entreprises et ses politiques
publiques afin que chacun puisse y trouver sa
place.

La campagne s’inscrit dans le prolongement des
orientations royales en faveur de la protection
des droits des personnes en situation de
handicap. Elle accompagne également la mise
en oceuvre du deuxiéme Plan d'action national
consacré a cette population.

Le Maroc s'appuie, par ailleurs, sur plusieurs
engagements juridiques. Le Royaume a ratifié en
2009 la Convention internationale relative aux
droits des personnes handicapées. La loi-cadre
n°® 97.13 prévoit, elle aussi, la protection contre les
discriminations et les atteintes a la dignité.

Le cadre existe donc. Reste la question décisive :
son application concréte.

Car entre les textes, les campagnes de
communication et la réalité quotidienne, I'écart
peut rester important. Une rampe d’accés mall
congue, un établissement scolaire non adapté, un
site administratif inaccessible ou un recrutement
fermé a certains profils suffisent & transformer un

droit théorique en parcours d’'obstacles.

Former les professionnels et mobiliser les
territoires

Cette nouvelle campagne entend également
renforcer les compétences des étudiants, des
professionnels et des intervenants sociaux gréce
a des programmes de formation adaptés.
L'objectif est important.

Linclusion ne peut pas reposer

uniguement sur les familles ou les
associations. Elle exige des professionnels
formés, quil s'agisse denseignants, de
santé,

personnels de d’agents

administratifs, d'architectes, de
responsables des ressources humaines ou
d’acteurs culturels.

la campagne mise aussi sur une
mobilisation plus large des institutions
publiques, du secteur privé, des universités
et de la société civile. Plusieurs activités
doivent étre organisées aux niveaux
national et régional, sous la supervision
notamment de [IEntraide nationale, de
'Agence de développement social, de
lInstitut national de l'action sociale et
d'associations spécialisées.

Cette
déterminante. Les besoins ne sont pas les

dimension territoriale sera
mémes dans les grandes métropoles et
dans les zones rurales, ou laccés aux
structures spécialisées, aux transports
adaptés et aux services

d’accompagnement demeure souvent

plus difficile.




Créateurs et influenceurs appelés a prendre leur part
Les autorités ont enfin appelé les acteurs culturels, les créateurs de contenu et les influenceurs
a participer a la campagne.

Le choix n'est pas anodin. Les réseaux sociaux fagonnent désormais une partie importante des
perceptions collectives. lls peuvent contribuer & déconstruire les préjugés, a valoriser les
parcours de réussite et & donner directement la parole aux personnes concernées.

Mais cette mobilisation devra éviter deux écueils : la mise en scéne compassionnelle et la
communication institutionnelle sans lendemain. Les personnes en situation de handicap ne
demandent pas seulement @ étre visibles pendant quelques jours. Elles demandent & pouvoir
étudier, travailler, circuler, entreprendre et participer aux décisions qui les concernent.

Cette deuxieme campagne nationale peut donc constituer une étape utile. Son véritable
succés ne se mesurera toutefois ni au nombre d'affiches diffusées ni au volume de
publications sur les réseaux sociaux. Il se mesurera a la réduction effective des barriéres qui
continuent d’exclure une partie des citoyens de la vie collective.

L'inclusion ne doit plus étre considérée comme un geste généreux. Elle est un droit, mais aussi

—

un indicateur de maturité sociale.
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INDUSTRIE AUMAROC:

UNE USINE PAR JOUR...ET BIENTOT
PLUS ASSEZ DE RUBANS A COUPER!

On n’arrive presque plus a suivre Ryad Mezzour. Un
jour a Keénitra pour I'automobile, le lendemain a
Nouaceur pour I'aéronautique ou les infrastructures
de I'eau, quelques jours plus tard a Sidi Bou Othmane
pour la plasturgie, a Fkih Ben Salah pour
I'agroalimentaire ou a Salé pour le textile. L'image
peut préter a sourire : le ministre de I'iIndustrie semble
avoir transformé I'inauguration d’'usines en discipline
d’'endurance nationale. Mais derriéere I'agenda
ministériel surchargé, quelque chose de plus sérieux
est en train de se passer. Le Maroc ne parle plus
étend,

seulement d’industrialisation. 1l produit,

diversifie et territorialise progressivement son

appareil productif.

Ryad Mezzour n'arréte plus d’inaugurer.. mais le
Maroc produit-il assez marocain ?

Le lancement de la plateforme Smart Car de Stellantis &
Kénitra illustre parfaitement ce changement d’échelle.
Le site ne se limite plus & assembler des véhicules : il
regroupe désormais production automobile, moteurs,
micromobilité et nouveaux projets industriels. L'arrivée
des Fiat Fastback et Grizzly confirme également que le
Royaume accueille désormais des plateformes
destinées a plusieurs marchés, et non de simples lignes
périphériques au service d'un seul donneur d'ordre.
Stellantis affiche en parallele un objectif de 75 %
d'intégration locale a I'horizon 2030, ce qui place la
question des fournisseurs marocains au coeur du projet.
La dynamique ne s‘arréte pas a Stellantis. Le 30 juin
2026, Benteler inaugurait & Kénitra une nouvelle usine

de composants automobiles,

construite en & peine un an. Quelques
semaines auparavant, Trelleborg ouvrait &
Midparc, dans la province de Nouaceur, un
site de fabrication de systémes d'étanchéité
destinés & I'aérospatial. Le méme mois, Amiblu
Maroc langait une troisieme ligne de
production de canalisations en matériaux
composites, tandis que Plastikpack inaugurait
& Sidi Bou Othmane une unité dédiée a
I'injection plastique. Automobile, aéronautique,
eau, emballage : la séquence industrielle ne
dépend plus d'une seule filiere.

Méme constat dans 'agroalimentaire.



En avril 2026, la coopérative Extralait inaugurait
dans la province de Kénitra une nouvelle unité de
lait pasteurisé et modernisait ses lignes de
yaourts et de beurre. Centrale Danone q, de son
coté, introduit & Fkih Ben Salah un nouveau
procédé industriel de fabrication. Dans le textile,
Valerius Morocco avait inauguré a Salé une unité
représentant plus de 100 millions de dirhams
d'investissement et devant créer 1 640 emplois
directs et indirects. Cette diversité sectorielle est
probablement le signal le plus important : le
Maroc industriel ne se résume plus au duo
automobile-aéronautique, Mméme si celui-Ci
demeure son moteur le plus visible.

Les chiffres disponibles confirment cette montée
en puissance. Selon le baromeétre présenté par le
ministére, le chiffre d'affaires industriel a atteint
898 milliards de dirhams en 2024, en hausse de
9 % sur un an. La production industrielle s'est
élevée a 842 milliards de dirhams, la valeur
gjoutée a 240 milliards, tandis que
linvestissement progressait de 30 % pour
atteindre 90 milliards. L'emploi industriel a
dépassé le million de postes, avec plus de 42 000
créations nettes cette année-ld. L'automobile,
devenue premier secteur exportateur, représente
pres de 196 milliards de dirhams de chiffre

d'affaires et plus de 250 000 empilois directs.

Il faut pourtant résister & l'euphorie des
ciseaux, des plaques commémoratives et
des visites guidées. Une inauguration
n'est pas encore une politique industrielle
réussie. Une wusine peut produire
beaucoup tout en important 'essentiel de
ses composants. Elle peut exporter des
milliards sans créer suffisamment de
valeur technologique locale. Elle peut
employer, mais sur des postes faiblement
qualifiés. Elle peut enfin renforcer une
région déja industrialisée tout en laissant

d'autres territoires a I'écart.

Le vrai thermomeétre n'est donc pas le
nombre de rubans coupés. C'est la
densité de la chaine de valeur construite
autour de chaque projet. Combien de
PME marocaines deviennent fournisseurs
de rang un ou deux ? Combien de piéces,
de logiciels, de machines et de services
d'ingénierie sont congus localement ?
Combien de brevets, de centres de
recherche et de compétences

managériales restent au Maroc ?

Combien de jeunes techniciens et

ingénieurs peuvent progresser au lieu
mémes

d'exécuter indéfiniment les

tches ?

INDUSTRIE AU MAROC :

& UNE USINE +
«DAR JOUR...=
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Lo dépendance aux capitaux
étrangers demeure également un
point de  vigilance. Dans
automobile, la contribution du
capital étranger représentait plus
de 94 % du capital sectoriel selon
lenquéte industrielle portant sur
2022. Ce n'est pas
nécessairement une faiblesse

l'investissement international
apporte marchés, technologies et
standards. Mais il devient risqué si
le tissu entrepreneurial national
reste cantonné 4 Ila sous-
traitance la moins rentable.
L'étape suivante doit donc étre
lémergence de  champions
industriels marocains capables de
vendre leurs propres produits,
leurs  équipements et leur
propriété intellectuelle.

lLa géographie compte tout
autant. Kénitra, Tanger,
Casablanca et Nouaceur
concentrent une grande partie
des nouveaux investissements. Or
une stratégie industrielle
véritablement nationale doit aussi
irriguer Fés-Mekneés, |'Oriental, Béni
Mellal-Khénifra, Draa-Tdfilalet,
Souss-Massa et les provinces du
Sud. La tournée annoncée du
ministére dans les douze régions
va dans le bon sens, & condition
qu'elle débouche sur des zones
industrielles opérationnelles, une
énergie compétitive, du foncier
disponible, des formations
adaptées et une logistique fiable.
le Maroc donne aujourdhui
I'impression d'inaugurer une usine

par jour.

La formule est évidemment éditoriale, mais elle traduit
une accélération réelle. Le défi n'est plus seulement
d'attirer davantage de projets. Il consiste désormais &
convertir cette cadence en souveraineté productive,
en emplois qualifiés, en technologies maitrisées et en
entreprises marocaines capables de conquérir les
marchés.

N

Ryad Mezzour peut continuer & courir d'un site &
lautre. Tant mieux. Mais derriere le ministre qui
inaugure, il faut désormais voir apparaitre un pays qui
invente, congoit, équipe et posseéde une part
croissante de son industrie. Autrement, nous aurons
beaucoup d'usines au Maroc, sans avoir encore

suffisamment d’'industrie marocaine.

REDIGE PAR
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Le futur traité d'amitié entre Rabat et Paris ambitionne de redéfinir une relation vieille de plus de soixante-dix ans.
Economie, défense, culture et géostratatégie formeraient les quatre piliers d'un partenariat appelé a remplacer
l'accord de 1955, dans un contexte international profondément transformé.

Le Maroc et la France s'apprétent a franchir une nouvelle étape de leur relation bilatérale. Selon plusieurs informations
relayées par la presse, un nouveau traité d'amitié est en cours de finalisation et pourrait étre signé & l'occasion de la
prochaine visite dEtat de Sa Majesté le Roi Mohammed VI en France. Lobjectif affiché est clair : remplacer un cadre
juridique hérité de la fin du protectorat par un partenariat congu entre deux Etats souverains aux intéréts convergents.

Le symbole est fort. Le traité remplacerait 'accord de La Celle-Saint-Cloud signé en novembre 1955, qui avait préparé le
retour de Mohammed V et ouvert la voie a lindépendance du Royaume quelques mois plus tard. Plus de sept décennies
apreés, Rabat estime que les relations franco-marocaines ne peuvent plus étre structurées par un héritage postcolonial
mais doivent refléter les nouvelles réalités économiques, diplomatiques et stratégiques.

Un partenariat économique beaucoup plus ambitieux

Le premier pilier concernerait [économie et lindustrie. Les informations publiées évoquent un engagement frangais &
renforcer ses investissements dans plusieurs secteurs stratégiques marocains : automobile, industrie ferroviaire, transport
maritime, défense et nouvelles technologies industrielles.

En contrepartie, le Maroc offrirait un accés privilégié aux entreprises frangaises dans certains grands projets
dinfrastructures, de transport, d'énergies renouvelables et dindustrie de défense. Des incitations fiscales pourraient
également accompagner ces investissements afin de renforcer la compétitivité des groupes frangais face & dautres
acteurs internationaux.


https://www.lodj.ma/Maroc-France-un-nouveau-traite-pour-tourner-definitivement-la-page-postcoloniale_a179250.html
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QUAND UN FAUX DOGUMENT
HISTORIQUE NE TROMPE PLUS PERSONNE

- ProTOCOL EXT EHéIONNEL AUX ACCORDS D'AIX-LES-BAINS - CLAUSES ADDITIONNELLES

Nous, és, représentants des parties arfers d'Aix-les-Bains, en F'an 1955,
s e deprﬂmrg'?équtﬁﬁwetfenw ale, d'af ticles s

Paruumacommun

cordiale, d'ajouter les articles suivants aus

.Artu:ﬁ:f fﬁﬁm#m&smmcm.sm&ﬁmﬁfmmfamﬂdsSaﬂf Mﬂrmutauac&

angais pour assurer fa sécurité intérieure du Maroc, avec des zones d
pour chaque

Article 2. La France s'enga uivre son assistance tecﬁmqueet:u&ur;% tout en garantissant la
souveraineté du Maroc swmmmus éducatives et j
Article 3. En cas de rencontre eubff.-zstq naﬁonafésd‘efooﬂaﬁnﬁcﬁfmetdeﬂtrmkrs
Emmmpebﬂonde&z&upedu n’e&:ﬁm fquipe marocaine, en signe dfecourfouwdz fomatique et
d'alfiance fmtaraquz, dz[ade.fu rance, en contrepartie et par respect de tﬁ,m!bdeﬁ:
partie marocaine, s'engage nepashswep&xsdedmxﬁjéu&mmwsdeﬁuﬁ&mm
Avrticle 4. Un comité consu -marocain sera créé pour superviser Capplication de ces clauses
additionnelles et résoudre tout différend. TR
— Bl H. Du Bois
Le Représentant du Subtan ~* -~ Le Ministre Délégué Frangais

Un prétendu protocole secret de 1955 relance une vieille mécanique de désinformation

Depuis quelques jours, une image présentée comme un mystérieux « Protocole extensionnel aux Accords d'Aix-les-Bains »
circule massivement sur les réseaux sociaux. Le document, soigneusement vieilli pour lui donner lapparence d'une archive
officielle, prétend révéler des clauses secrétes signées en 1955 entre représentants marocains et frangais.

Le probléme est simple : tout indique qu'il s'agit d'un faux fabriqué, un exemple typique de ce que I'on pourrait
désormais appeler un « Fake XXL ».

Un faux qui se trahit lui-méme

A premiére vue, le document semble crédible : papier jauni, typographie ancienne, cachet officiel, signatures et vocabulaire
diplomatique. Mais quelques lignes suffisent & faire s'effondrer lillusion.

L'éléement le plus révélateur figure dans l'article 3, qui affirme qu'en cas de rencontre officielle entre les équipes nationales
de football du Maroc et de la France lors d'une Coupe du monde de la FIFA, le Maroc s'engagerait & accepter la défaite,
tandis que la France promettrait de ne pas inscrire plus de deux buts.

Une telle clause est évidemment absurde.

Aucun traité diplomatique, encore moins dans le contexte des négociations d'indépendance du Maroc, n‘aurait pu contenir
une disposition relative & un futur match de football international. Le simple fait d'évoquer une Coupe du monde dans un
protocole censé dater de 1955 suffit & révéler le caractére satirique ou frauduleux du document.

Une mise en scéne destinée & tromper. Ce faux ne repose pas uniquement sur un texte inventé.


https://www.lodj.ma/Fake-XXL-quand-un-faux-document-historique-ne-trompe-plus-personne_a179070.html
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LE MINISTRE DE
LINTERIEUR
ORGANISE DES
REUNIONS AVEG LES
RESPONSABLES DES
PARTIS POLITIQUES

Le ministre de I'Intérieur a présidé, mardi, deux réunions consacrées aux préparatifs de I’élection des membres de la
Chambre des représentants, prévue le 23 septembre 2026, en présence des dirigeants et cadres des partis
politiques.

Ces rencontres ont permis d'examiner les dispositifs organisationnels et opérationnels mis en place en vue du
prochain scrutin |égislatif. Elles ont également servi & présenter aux responsables politiques le bilan de la révision
des listes électorales générales, réalisée sous la supervision des commissions administratives présidées par des
magistrats, entre le 15 mai et le 10 juillet 2026.

Une nouvelle procédure de dépdt des candidatures a aussi été exposée. Celle-ci prévoit I'utilisation d'une
plateforme électronique dédiée, ainsi que le dépdt des dossiers originaux directement auprés de l'autorité
compétente chargée de recevoir les déclarations de candidature.

Les participants ont, par ailleurs, pris connaissance des dispositions Iégislatives et réglementaires encadrant la
contribution de I'Etat au financement des campagnes électorales des partis prenant part aux élections générales
de la Chambre des représentants.

A cette occasion, les dirigeants des partis politiques ont également été informés de la Haute Instruction de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu L'assiste, portant sur I'activation de la Commission centrale de suivi des
élections. Composée du ministre de l'Intérieur et du président du Ministére public, cette commission aura pour
mission essentielle de garantir la sécurité et 'intégrité du processus électoral & toutes ses étapes.

Ce dispositif sera relayé sur le terrain par des commissions régionales, composées du wali et du procureur général
du Roi, ainsi que par des commissions provinciales, réunissant le gouverneur de la préfecture ou de la province et le
procureur du Roj, afin d'assurer la sécurisation des opérations électorales au niveau territorial.

Au cours de ces deux réunions, les responsables des partis politiques ont échangé leurs points de vue sur les
mesures & adopter pour assurer le bon déroulement du prochain scrutin dans les meilleures conditions.


https://www.lodj.ma/Legislatives-2026-Le-Ministre-de-l-Interieur-organise-des-reunions-avec-les-responsables-des-partis-politiques_a179097.html
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National

LANCE
DES ALERTES
METEO PAR SMS
POUR PREVENIR
LES RISQUES
CLIMATIQUES

Les Marocains vivant dans les zones a risque
recevront bientot des alertes météo par SMS.
Annoncé lundi a la Chambre des représentants, ce
dispositif, préparé par le ministére de I'Equipement
et de I'Eau avec le ministére de l'Intérieur, vise a
prévenir la population avant [larrivée de
phénomeénes météorologiques dangereux.

Le téléphone au cceur de la prévention
Le Maroc renforce son dispositif de prévention face aux aléas climatiques.

Lobjectif est de prévenir directement les habitants concernés avant qu'un épisode météo dangereux ne survienne, afin
quils aient le temps de se mettre & I'abri ou de prendre les précautions nécessaires.

Le futur systéme enverra des SMS ciblés aux personnes présentes dans les zones menacées par des crues soudaines, des
orages, des vents violents ou encore des vagues de chaleur.
L'annonce a été faite par le ministre de IEquipement et de IEau, Nizar Baraka, lors d'une séance des questions orales & la
Chambre des représentants consacrée aux risques naturels.

Une météo plus précise et des alertes plus rapides

Cette nouveauté s'inscrit dans un programme plus large de modernisation de la veille météorologique nationale.

Les bulletins de vigilance couvrent désormais les 1503 collectivités territoriales du Royaume, contre une diffusion
auparavant limitée aux provinces et préfectures.

Lobjectif est de proposer des alertes plus précises et adaptées aux réalités de chaque territoire.

Le réseau d'observation a également été renforcé avec linstallation de 243 stations météorologiques automatiques, qui
permettent de collecter des données en temps réel et daméliorer la qualité des prévisions.

Autre changement important : les alertes précoces pourront désormais étre diffusées jusqu'd 36 heures avant un
phénomeéne dangereux, contre 24 heures auparavant.


https://www.lodj.ma/Le-Maroc-lance-des-alertes-meteo-par-SMS-pour-prevenir-les-risques-climatiques_a179054.html
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Le maillot de Pelé lors de la
finale du Mondial-1958 vendu
pour 4,9 millions de dollars
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Ce que I'on sait au 12 juillet 2026

Donald Trump n‘a pas simplement ordonné une frappe
ponctuelle contre [llran. Depuis le 7 juillet, les forces
américaines ont engagé plusieurs vagues successives
d'attaques, aprés une période d'accalmie ouverte par un
accord provisoire conclu en juin.

La derniére opération a été annoncée dans la nuit du 11 au 12
juillet par le Commandement central américain, le CENTCOM.
Washington affirme avoir agi aprés l'attaque, par les Gardiens
de la révolution iraniens, d'un porte-conteneurs battant
pavillon chypriote dans le détroit d’Ormuz. Le navire aurait subi
un incendie et de lourds dommages dans sa salle des
machines ; un membre civil de I'équipage est porté disparu.
Les frappes américaines ont été menées directement sur
ordre de Donald Trump.

Cette opération prolonge les raids lancés quelques jours
auparavant. Le 7 juillet, le CENTCOM disait avoir frappé plus de
80 objectifs, notamment des radars cétiers, des réseaux de
commandement, des défenses aériennes, des capacités de
missiles antinavires et plus de soixante petites embarcations
des Gardiens de la révolution.

Certaines informations américaines évoquent désormais une
campagne beaucoup plus large, pouvant concerner jusqu’a
140 cibles iraniennes. Ce chiffre doit toutefois étre considéré
avec prudence : il peut agréger plusieurs vagues d'attaques et
n'a pas encore fait 'objet d'un bilan indépendant complet.

International

Pourquoi Trump a-t-il repris les frappes ?

1. Empécher I'lran de contréler le détroit d’Ormuz

La justification immédiate avancée par Washington
plus principalement
désormais maritime et économique.

Les Etats-Unis accusent I'lran de s'en prendre & des
cargos et d des pétroliers empruntant le détroit
d’Ormuz. Le CENTCOM daffirme vouloir réduire la
capacité iranienne a menacer la « liberté de
navigation » dans ce passage stratégique.

Avant le conflit, environ un cinquiéme des
approvisionnements mondiaux en pétrole transitait

n'est nucléaire. Elle est

par Ormuz. Une fermeture durable ou méme une
forte perturbation du détroit pourrait donc provoquer
une augmentation des colts du transport maritime,
des assurances et de I'énergie.

Pour Trump, laisser Téhéran imposer ses propres
régles de circulation dans le détroit reviendrait &
accorder @ l'lran un puissant moyen de pression sur
I'économie mondiale.

2. Faire respecter I'accord provisoire de juin

Les Etats-Unis et Ilran avaient signé le 17 juin un
mémorandum provisoire censé préparer la fin des
hostilités. Les discussions indirectes tenues ensuite &
Doha ont notamment porté sur la circulation
maritime dans le détroit et le déblocage de fonds
iraniens. Mais elles n‘ont pas permis de rapprocher
véritablement les positions.


https://www.lodj.ma/Trump-relance-les-frappes-contre-l-Iran-5-Scenarios-possibles_a178825.html
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LE MAROG IMPORTE UN
VOLUME REGORD D'OIGNONS
POUR STABILISER SON MARCHE

Alors qu'il était un grand exportateur d’oignons vers I'Afrique de I'Ouest, le
Maroc se retrouve sur la campagne agricole actuelle, a la place du client en
devenant importateur.




International

Obséques d’Ali Khamenei : derriére le deuil, la batdaille pour le pouvoir en Iran

Six jours de cérémonies, plusieurs villes saintes, des foules mobilisées et un absent dont la présence aurait da
écraser toutes les autres : Mojtaba Khamenei. Désigné Guide supréme apreés la mort de son pére dans les frappes
américano-israéliennes du 28 février 2026, il n’a toujours pas été montré dans une image récente. L'Iran prépare-
t-il une transition contrélée, dissimule-t-il I'incapacité de son dirigeant ou traverse-t-il déja une crise de pouvoir
? Le changement de régime reste une hypothése. La bataille pour savoir qui gouverne réellement, elle, a
commenceé.

Mojtaba Khamenei, un Guide supréme toujours invisible

Lorsque le cercueil d’Ali Khamenei a traversé les grandes villes religieuses de la République islamique, tout avait été
minutieusement organisé : processions, déplacements gratuits, hébergements pour les fidéles, drapeaux noirs,
délégations étrangeéres. Les autorités présentaient méme cette mobilisation comme une sorte de nouveau «
référendum » en faveur du régime.

Il manquait pourtant I'image centrale.

Mojtaba Khamenei n'était pas & Téhéran. Il n'était pas davantage & Qom, & Nadjaf, & Kerbala ou & Machhad, ot son
pére a finalement été inhumé. Il n‘a pas dirigé la priere funéraire. Il n‘a pas prononcé de discours. Aucun message
vidéo, aucune photographie récente, pas méme un enregistrement sonore n‘ont été diffusés. Ses trois fréres ont
occupé le devant de la scéne, tandis qu'un petit-fils de I'ayatollah Khomeini a été chargé de parler en son nom.

L'explication officielle tient en deux mots : santé et sécurité.

Des sources iraniennes citées par Reuters affirment que le nouveau Guide a été griévement blessé lors de l'attaque
ayant tué son pére et son épouse, notamment au visage et aux jambes. Le président Massoud Pezeshkian assure
I'avoir rencontré et affirme que son état s'améliore. Deux responsables iraniens soutiennent également qu'il continue
de participer aux décisions. Rien ne permet donc d'établir qu'il serait dans le coma ou durablement incapable
d'exercer ses fonctions.


https://www.lodj.ma/Iran-l-absence-de-Mojtaba-Khamenei-annonce-t-elle-une-crise-de-regime_a178750.html
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LACOSTE

La justice francaise a ordonné ¢ titre provisoire I'arrét de la commercialisation, par Shein, de produits reproduisant
le célébre crocodile de Lacoste. Dans lI'attente d'un jugement sur le fond, le tribunal judiciaire de Paris estime quil
existe un risque manifeste de confusion pour les consommateurs et a imposé plusieurs mesures conservatoires ¢
la plateforme.

Une décision provisoire pour protéger la marque Lacoste
Le tribunal judiciaire de Paris a interdit, & titre provisoire, au géant chinois du commmerce en ligne Shein de vendre des
vétements, bijoux et accessoires arborant un logo jugé trop proche de celui de Lacoste.

Cette décision, applicable sur lensemble du territoire de IUnion européenne, intervient avant que le tribunal ne se
prononce sur le fond de laffaire. Elle vise & prévenir toute atteinte aux droits de la marque frangaise pendant la
poursuite de la procédure judiciaire.

Selon le tribunal, les éléments présentés permettent de retenir la vraisemblance d'une contrefagon par imitation, tout
en soulignant l'existence d'un risque manifeste de confusion pour les consommateurs.

Une indemnité provisoire et une obligation d'information
Dans le cadre de cette décision, la justice a accordé & Lacoste une provision de 110.000 euros destinée & couvrir une
partie du préjudice présumé.

Le tribunal a également ordonné & Shein de publier la décision sur sa page d'accueil ainsi que sur ses applications
pendant une durée d'un mois. Cette mesure vise d informer les consommmateurs et a limiter laggravation du préjudice
dans l'attente du jugement définitif.



https://www.lodj.ma/Justice-Shein-contraint-de-retirer-des-produits-imitant-le-logo-de-Lacoste_a178653.html
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La préfecture de police de Rabat a mis en service, lundi 13 juillet 2026, le nouveau
siege de sa salle de commandement et de coordination, entiérement
réaménagée et modernisée. Cette structure de nouvelle génération centralise la
gestion des opérations de sécurité sur le terrain, de la circulation routiére, des
interventions de police secours, des appels d'urgence et du réseau de
vidéosurveillance urbaine.



Apreés plusieurs années de discussions, la compagnie ferroviaire JR Tokai a
obtenu l'accord de la préfecture de Shizuoka pour poursuivre son ambitieux
projet de train a sustentation magnétique. Cette infrastructure, estimée d 60
milliards d'euros, doit a terme relier Tokyo a Osaka a une vitesse pouvant
atteindre 500 km/h, tout en soulevant des défis techniques,
environnementaux et économiques.

Un accord met fin @ une décennie de blocage

Le projet de train & sustentation magnétique porté par JR Tokai vient de franchir
une étape maijeure. Le 7 juillet, la préfecture de Shizuoka a donné son accord
aprés la conclusion dun compromis portant sur les mesures de protection de
I'environnement, levant ainsi le principal obstacle qui freinait le chantier depuis
plusieurs années.

Présenté dés 2017 et soutenu par le gouvernement japonais, le projet avait été
retardé en raison des inquiétudes exprimées par les autorités locales
concernant ses conséquences sur les ressources en eau. Initialement prévue en
2027, la mise en service de la ligne a donc été reportée.

Selon le gouverneur de la préfecture de Shizuoka, Yasutomo Suzuki, les
échanges avec JR Tokai ont permis dapporter des réponses aux
préoccupations environnementales, ouvrant la voie & lapprobation du projet. De
son c6té, le président de JR Tokai, Niwa Shunsuke, a affirmé que la compagnie
mettrait tout en ceuvre pour accélérer sa réalisation.

o

Une technologie
d'atteindre 500 km/h
Contrairement au Shinkansen, cette

capable

nouvelle ligne reposera sur la
technologie de la sustentation
magnétique, qui permet au train de
circuler sans contact avec les rails
grdice aux forces magnétiques.

Lobjectif est de relier Tokyo et
Nagoya, distantes de 370
kilometres, en seulement 40
minutes, avec une  vitesse
maximale de 500 km/h.

Cette technologie impose toutefois
des contraintes importantes. En
raison de sa vitesse élevée, le train
ne peut négocier des virages serrés,
ce qui nécessite la construction de
tunnels sur prés de 90 % du tracé
entre Tokyo et Nagoya.

C'est précisément cet aspect qui
avait suscité les réserves de la
préfecture de Shizuoka, préoccupée
par les conséquences que ces
travaux pourraient avoir sur les

nappes phréatiques.


https://www.lodj.ma/Japon-le-projet-de-train-a-sustentation-magnetique-franchit-une-etape-decisive_a179050.html
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TELEGRA lgME

AlHoceima accueille la premiére traversée
maritime de I'opération Marhaba 2026

Le port d’Al Hoceima a accueilli le premier navire de
I'opération Marhaba 2026 en provenance de Motril, avec
571 passagers et 147 véhicules & bord.

Les autorités ont mobilisé I'ensemble des services pour
assurer un accueil fluide des Marocains résidant &
I'étranger.

Les voyageurs ont salué la reprise de cette liaison
maritime, qui facilite leur retour au pays. Le dispositif sera
renforcé dans les prochaines semaines pour faire face a
I'afflux estival des MRE.

Canicule : attention aux baignades
dans les barrages

Face aux fortes chaleurs, I'Agence du bassin
hydraulique de la Moulouya met en garde contre les
dangers de la baignade dans les retenues de barrages.
Malgré leur apparence calme, ces plans d'eau
présentent des risques importants en raison de la vase
et de la boue qui peuvent piéger les baigneurs.

Menée avec les autorités locales et la société civile, la
campagne appelle les citoyens da éviter ces sites afin
de prévenir les noyades et sauver des vies.

La plage de Oudlidia recoit le label
international Pavillon Bleu pour I'été 2026

La plage de Oualidia a obtenu le label international «
Pavillon Bleu » pour |'été 2026. Cette distinction
récompense le respect de critéres stricts liés a la
qualité des eaux, a la gestion environnementale, d la
sécurité et aux services proposés aux estivants.

Parrainée par 'ONEE, Oualidia rejoint plusieurs autres
plages marocaines déjd labellisées dans le cadre du
programme « Plages Propres ».




LE MAROC FACE AUX DEFIS DE 2035 : L'[lIIE[ILI[IEFI IJHE HEIJSS]TE -



https://www.youtube.com/watch?v=PxDTBBFNoYY

PERISGOPE
MAROG :

Le Maroc etles Etats Unis renforcent leur
coopération antiterroriste a Washington

Le Maroc et les Etats-Unis renforcent leur coopération

Le Maroc et les Etats-Unis ont réaffirmé leur volonté de
renforcer leur coopération antiterroriste lors d'un
dialogue bilatéral a@ Washington.

Les échanges ont porté sur la lutte contre les groupes
terroristes, le financement du terrorisme et la sécurité
dans la région du Sahel.

Les deux pays ont également souligné leur engagement
& poursuivre leur partenariat pour renforcer la stabilité et
protéger leurs citoyens.

La DGSNrecense 27 morts et plus de 2.200
accidents en milieu urbainenune
semaine

27 morts sur les routes en une semaine

La DGSN a enregistré 2.230 accidents de la circulation en
périmétre urbain entre le 6 et le 12 juillet 2026. Ces
accidents ont fait 27 morts et 3.043 blessés, dont 105
grievement.

les principales causes sont [inattention des
conducteurs, le non-respect des priorités et I'excés de
vitesse. Plus de 51.000 infractions routiéres ont
également été relevées durant cette période.

Gaza: le Maroc entre dans une mission
ou chaque geste seraobservé

Le Maroc a officiellement signé mercredi 15 juillet,
laccord encadrant sa participation & la  Force
internationale de stabilisation destinée & Goaza. Le
document fixe le cadre juridique et opérationnel de
lengagement marocain, qui doit comprendre des
personnels militaires, policiers et de la Gendarmerie
royale, ainsi qu'un hépital militaire de campagne.

Cet engagement est lourd de sens. Il place le Royaume
dans un dispositif international chargé d'accompagner
la sécurité, laide humanitaire et la reconstruction d'un

territoire ravagé. LIRE LA SUITE



https://www.lodj.ma/Gaza-le-Maroc-entre-dans-une-mission-ou-chaque-geste-sera-observe_a179284.html
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https://www.youtube.com/watch?v=7EBAQq0PqCk&t=7s

PERISGOPE

MONDE*

Syrie :I'arrestation d'un ancien colonel
rouvre le dossier des armes chimiques

Les autorités syriennes ont annoncé l'arrestation d'un
ancien colonel présenté comme un spécialiste des
armes chimiques au sein de l'appareil militaire de
Bachar Al-Assad. L'identité compléte du suspect, la
nature précise des charges et son réle opérationnel
devront encore étre établis par I'enquéte et, le cas
échéant, devant une juridiction.
Cette arrestation intervient dans un dossier qui reste
I'un des plus lourds héritages de la guerre syrienne. Les
forces de I'ancien régime ont été accusées a plusieurs
reprises d’avoir employé des agents chimiques contre
des zones civiles.

LIRE LA SUITE

A Al-Qods, plus de trois mille enfants
pour maintenir une vied'été

Plus de trois mille enfants d'Al-Qods, dgés de quatre a
dix-sept ans, participent cette année au programme
des écoles d'été soutenu par I'Agence Bayt Mal Al-Qods
Acharif. Linitiative prévoit des activités éducatives et
sportives, du thédtre, des ateliers artistiques, un
accompagnement psychologique ainsi que des
séances consacrées aux nouvelles technologies et aux
compétences de la vie quotidienne.

Présenté froidement, le programme ressemble & une
opération estivale parmi d'autres. Dans le contexte d'Al-

Qods, il prend une portée différente.
LIRE LA SUITE

Le vote perdu qui change pourtantia
politique américaine vis a vis dIsraél
L'amendement a été rejeté. Politiquement, il a pourtant
marqué un tournant.

La Chambre américaine des représentants a refusé, par
314 voix contre 104, une proposition visant a suspendre
environ 3,3 milliards de dollars d'aide militaire & Israél.
Mais 103 élus démocrates, soit prés de la moitié du
groupe, ont voté en faveur du texte.

La proposition venait du républicain Thomas Massie,
figure critique des dépenses militaires américaines. Son
origine a embarrassé certains démocrates, d'autant
que le texte était jugé trop large et susceptible

daffecter d'autres programmes.
LIRE LA SUITE



https://www.lodj.ma/Syrie-l-arrestation-d-un-ancien-colonel-rouvre-le-dossier-des-armes-chimiques_a179294.html
https://www.lodj.ma/Le-vote-perdu-qui-change-pourtant-la-politique-americaine-vis-a-vis-d-Israel_a179288.html
https://www.lodj.ma/A-Al-Qods-plus-de-trois-mille-enfants-pour-maintenir-une-vie-d-ete_a179286.html
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CASABLANCA ARAB FILM FESTIVAL

dmy Ll aygall 7™ EDITION
jg_l_Jg__! 24-17 JULY 17=24 2026

Du 17 au 24 juillet, Casablanca célébre le cinéma arabe avec la 7e édition
de son festival, réunissant réalisateurs, acteurs et ceuvres marquantes du monde arabe.



Longtemps considéré comme une frontiére
naturelle et un espace délaissé, I'oued Issil
pourrait bient6t rejoindre la liste des lieux
emblématiques de la Ville ocre.

Derriére ce vaste chantier se dessine une
nouvelle vision de I'urbanisme marrakchi,
ol patrimoine, environnement et qualité de
vie cherchent a cohabiter.

Lorsqu'on évoque Marrakech, les images qui viennent spontanément a l'esprit sont celles de la place Jemaa El-Fna, du Jardin
Majorelle, des Jardins de la Ménara, de La Mamounia, de la Palmeraie ou encore des remparts séculaires qui entourent la
médina. Demain, un autre nom pourrait naturellement s'ajouter a cette carte postale : 'oued Issil.

Pendant des décennies, ce cours d'eau saisonnier a surtout été associé aux risques dinondation, aux terrains vagues, aux
dépbts sauvages et a une fracture urbaine séparant plusieurs quartiers de la ville. Aujourd'hui, Marrakech semble vouloir lui
offrir une toute nouvelle destinée.

Le vaste programme d'aménagement engagé sur les berges de 'oued ambitionne bien davantage qu'une simple opération
de voirie. Il s'agit de transformer un espace longtemps ignoré en une véritable colonne vertébrale paysageére, sportive et
culturelle capable de redessiner I'est de la ville.

Les premiéres images du chantier donnent déja un apergu de cette ambition. Des berges entiérement restructurées, des
gradins en pierre qui rappellent certains aménagements contemporains réalisés dans de grandes métropoles, de larges
promenades destinées aux piétons, des pistes de mobilité douce, des espaces verts et des équipements de loisirs sont
annoncés dans les différentes phases du projet.

L'objectif est clair : faire de 'oued un lieu de promenade autant qu'un espace de rencontre entre les habitants et les visiteurs.

Au-deld de son intérét esthétique, le projet posséde une véritable dimension stratégique. L'oued Issil traverse plusieurs
secteurs de Marrakech qui ont longtemps tourné le dos & ce cours d'eau. En requalifiant ses berges, la ville cherche &
reconnecter des quartiers parfois isolés et & créer un nouveau corridor urbain ou la nature retrouve progressivement sa
place.

Cette approche s'inscrit dans une tendance internationale observée ces derniéres années. Séoul avec la riviere
Cheonggyecheon, Madrid avec Madrid Rio ou encore Lyon sur les berges du Rhéne ont démontré qu'un cours d'eau
longtemps pergu comme une contrainte pouvait devenir un puissant levier de transformation urbaine, d'attractivité
touristique et d'amélioration du cadre de vie.

Marrakech semble vouloir emprunter cette méme voie, tout en tenant compte de ses spécificités climatiques.

Dans une ville régulierement confrontée & des épisodes de fortes chaleurs, disposer d'un vaste espace végétalisé et
accessible représente un enjeu majeur pour le bien-étre des habitants comme pour l'attractivité touristique.

Le défi reste néanmoins considérable

L'oued Issil n'est pas un simple décor. Il constitue un ouvrage hydraulique dont la fonction premiére demeure I'évacuation des
eaux lors des épisodes pluvieux parfois violents que connait la région. Les concepteurs devront donc concilier sécurité,
biodiversité, confort des usagers et entretien & long terme.

La réussite du projet dépendra également de sa capacité a vivre au quotidien. Une promenade ne devient emblématique ni
par la qualité de ses rendus architecturaux ni par l'importance de son budget. Elle le devient parce quelle est fréquentée,
appropriée par les familles, animée par des activités culturelles, entretenue avec rigueur et intégrée a la vie de la cité.

Si cette ambition est tenue, Marrakech pourrait bien voir naitre un nouveau symbole urbain. Aprés La Mamounia, les Jardins
de la Ménara, Majorelle, Jemaa EI-Fna, la Palmeraie ou encore les Tombeaux Saadiens, 'oued Issil pourrait devenir la
promenade que les Marrakchis feront découvrir avec fierté a leurs visiteurs.

Plus qu'un chantier daménagement, c'est peut-étre une nouvelle maniére de vivre la ville qui est en train de prendre forme.
Une Marrakech qui ne se contente plus de préserver son patrimoine exceptionnel, mais qui crée aussi les lieux
emblématiques de demain.

Si le pari est réussi, l'oued Issil ne sera plus cette frontiere urbaine oubliée : il deviendra I'une des plus belles signatures
contemporaines de la Ville ocre.
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Du « Made in » au « Concept, Algorithme &
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https://www.youtube.com/watch?v=lKm_QKbT9L8

Les Journées culturelles marocaines ont rencontré
un vif succés a Paris, attirant Marocains, Parisiens
et touristes.

Installé prés du Jardin du Luxembourg,
I'événement a mis & 'honneur l'artisanat, la
gastronomie et les traditions du Royaume, avec la
participation d'exposants des provinces du Sud.

Concerts, spectacles folkloriques et dégustations
ont rythmé la manifestation, qui a également
valorisé I'entrepreneuriat et les atouts
économiques du Maroc.
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CASABLANCA ARAB FILM FESTIVAL

aryliadl Gpgall 7'% EDITION
Fp-idpy 2a=17 Juasy 17- 24 2036

La Fondation Mohammed VI de I'Education-
Formation présente a Ifrane I'exposition « Magquamat
Al Imtid&d : De I'Horizon & la Lumiére » de I'artiste
Rachid Chadérir, jusqu’au 31 aodt.

A travers peintures et installations, I'artiste revisite la
calligraphie arabe en la faisant dialoguer avec la
lumiére, I'espace et la sculpture.

Cette exposition s’inscrit dans la volonté de la
Fondation de promouvoir les artistes de la région de
I'Atlas et le patrimoine culturel marocain.
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Les exportations du Maroc vers I’'Union européenne se sont élevées a 2,5 milliards d’euros en mai
2026, selon les derniéres données publiées par I'Office statistique de I’'Union européenne (Eurostat).
Dans le méme temps, les importations marocaines en provenance du marché européen ont atteint
2,8 milliards d’euros, illustrant la poursuite d’échanges commerciaux soutenus entre les deux
partenaires.


https://fr.hespress.com/481665-commerce-le-maroc-porte-ses-exportations-vers-lue-a-25-milliards-deuros-en-mai.html
https://fr.hespress.com/481665-commerce-le-maroc-porte-ses-exportations-vers-lue-a-25-milliards-deuros-en-mai.html

Booder revient a Casablanca

L'humoriste franco-marocain Booder sera de
retour & Casablanca le 22 juillet au Mégarama
avec son nouveau spectacle « Ah... I'école ! ».

A travers son humour et son autodérision, il aborde
le systéme scolaire, la parentalité et les situations
du quotidien.

Ce one-man-show s’adresse & un large public
et promet une soirée placée sous le signe du rire.

La styliste Fadila El Gadi a inauguré une nouvelle
boutique au coeur de Tanger.

Cet espace met en avant ses créations alliant
broderies traditionnelles marocaines et design
contemporain.

Cette ouverture s'inscrit dans sa volonté de
promouvoir le savoir-faire artisanal marocain et de
renforcer son rayonnement au Maroc comme &
I'international.

La créatrice poursuit également son engagement
en faveur de la transmission des métiers d'art.

SEBCH 73 ARLET MR
1
CALAN ANCE - BTLAAERL
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https://www.youtube.com/watch?v=waCaeK6erq8

45« CENTRAL PARK

Le Maroc s’appréte d marquer une
étape importante dans son
rayonnement culturel international.
Le 15 juillet 2026, Central Park a New
York accueillera, pour la premiére
fois, une soirée entiérement dédiée
aux musiques marocaines dans le
cadre du prestigieux SummerStage
Festival, qui célébre cette année
son 40¢ anniversaire.

Intitulée « Morocco: from Dakhla to Casablanca », cette programmation inédite constitue une
premiére historique : jamais un pays africain ou arabe n'avait bénéficié d'une telle mise & I'honneur
au sein de cet événement musical de référence.

Organisée en partenariat avec le ministére de la Jeunesse, de la Culture et de la Communication,
le Conseil de la communauté marocaine a I'étranger (CCME) et Maroc Festivals, cette soirée
ambitionne de faire découvrir au public américain la richesse et la diversité de la scéne musicale
marocaine.

Pensée comme un véritable voyage sonore, la programmation réunira plusieurs figures majeures
et émergentes.

Le groupe Hoba Hoba Spirit, emblématique du rock fusion marocain, partagera la scéne avec
Hamid El Kasri, maitre reconnu de la tradition gnaoua. A leurs cétés, Dakhla Casa Xpress proposera
une fusion entre influences sahariennes et sonorités urbaines, tandis que Mr ID présentera son
projet « ASKI », une relecture de la musique hassanie & travers les codes de I'électro.

Enfin, le collectif NDRK apportera une touche électronique inspirée de la scéne casablancaise.

A travers cette diversité artistique, c’est toute la richesse culturelle du Maroc qui sera mise en
lumiére, des rythmes du Sahara aux scenes urbaines contemporaines, en passant par les héritages
traditionnels revisités.

Cette participation s'inscrit dans le cadre du programme Maroc Festivals, lancé en 2012 pour
soutenir la mobilité des artistes marocains et renforcer leur présence sur les grandes sceénes
internationales.

Au-deld du concert, des rencontres professionnelles seront organisées a New York afin de favoriser
les échanges et offrir aux artistes de nouvelles opportunités de diffusion sur le marché américain.
Chaque année, le SummerStage Festival attire des centaines de milliers de spectateurs et
bénéficie d'une large couverture médiatique. Cette édition anniversaire confére une portée
particuliere a 'événement. En consacrant une soirée entiére au Maroc, le festival offre une vitrine
exceptionnelle & une scéne musicale en pleine effervescence et contribue & renforcer les liens
culturels entre le Royaume et les Etats-Unis.

Au coeur de Manhattan, cette célébration des musiques marocaines s‘annonce comme un
moment fort de I'été culturel new-yorkais, confirmant la place croissante du Maroc sur la scéne
artistique internationale.




Sahara : le nouveau
gouvernement péruvien s‘engage
a soutenir la marocanité du
Sahara

Le cabinet de la présidente élue du Pérou,
Keiko Fujimori, a indiqué, mardi, que le futur
gouvernement péruvien s'engage a soutenir
l'intégrité territoriale du Maroc et sa
souveraineté sur ses provinces du Sud.

Cette position a été exprimée lors d'une
rencontre entre la présidente élue et
'ambassadeur du Royaume au Pérou, Amin
Chaoudri, venu lui remettre un message de
félicitations du Roi Mohammed VI suite a son
élection d la téte du pays.

E

15 cas d’intoxication alimentaire
mobilisent les autorités a Séfrou

15 personnes ont été admises aux urgences du
Centre hospitalier provincial Mohammed V de Séfrou
apres avoir consommeé des plats issus d'une méme
charrette ambulante de restauration rapide.

Quinze personnes ont été transportées, mercredi 15
juillet, aux urgences du Centre hospitalier provincial
Mohammed V de Séfrou, aprés avoir présenté des
symptémes d’intoxication alimentaire
vraisemblablement liée a la consommation de plats
achetés auprés dune charrette ambulante de
restauration rapide installée au centre-ville.




Des salles & neige sur des yachs :
quand les ultra-riches transforment

Alors que des millions de personnes
cherchent désespérément un coin
d’'ombre, un ventilateur ou une
climatisation pour survivre aux
vagues de chaleur qui se multiplient,
une poignée d'ultra-riches a trouvé
une solution... plus radicale.

lls se font désormais installer de
véritables salles a neige da bord de
leurs yachts de luxe.

LIFESTYLE m

Oui, vous avez bien lu

Aprés les piscines & débordement suspendues au-dessus de I'océan, les héliports, les spas, les sous-marins privés
et les salles de cinéma flottantes, voici donc la derniére extravagance du luxe mondial : une piéce maintenue & des
températures négatives, ou de la neige artificielle tombe en permanence, permettant & ses occupants de passer, en
quelques secondes, des quarante degrés de la Méditerranée aux paysages dignes de la Laponie.

A ce rythme, il ne manque plus qu'une piste de ski avec télésiége sur le pont supérieur

Le concept n'est pourtant pas totalement nouveau. Les "snow rooms” existent depuis plusieurs années dans certains
complexes hételiers ou centres de bien-étre, ol elles complétent les saunas selon la tradition nordique.

Mais leur arrivée sur les yachts de plusieurs dizaines, voire centaines de millions d'euros, marque une nouvelle étape
dans la course d I'exclusivité.

Le luxe ne consiste plus seulement & posséder ce que les autres n'ont pas. Désormais, il s'agit de recréer nimporte quel
climat, nimporte ou, & nimporte quel moment.

Envie de neige en plein mois d'aolt au large de Saint-Tropez ? Aucun probléme.

Pendant ce temps, sur la terre ferme, des collectivités installent des fontaines temporaires, ouvrent des salles
rafraichies pour les personnes dgées et demandent aux habitants d'économiser I'eau et I'électricité.

Deux réalités coexistent désormais avec une telle évidence qu'elles finissent presque par paraitre normales.

Le plus étonnant n'est peut-étre méme pas cette technologie. C'est le symbole qu'elle représente.

Face au changement climatique, deux stratégies semblent se dessiner. L'une consiste & adapter les villes, réduire les
émissions, transformer les modes de vie et tenter de limiter le réchauffement. L'autre consiste, pour ceux qui en ont
largement les moyens, & construire des bulles climatiques privées ol la température idéale est garantie quelles que
soient les conditions extérieures.

Quand certains cherchent 'ombre, d'autres fabriquent I'hiver

Cette logique interroge. Non parce qu'elle serait illégale ou méme techniquement absurde, mais parce qu'elle illustre
une fracture de plus en plus visible : celle de I'accés au confort climatique.

Hier, la richesse permettait d'habiter les plus beaux quartiers.

Aujourd'hui, elle permet de choisir... la météo.

Lindustrie du luxe suit naturellement cette évolution. Les constructeurs navals rivalisent dimagination pour satisfaire
une clientéle qui estime que tout est possible, & condition d'y mettre le prix. Les catalogues parlent désormais
d'expériences sensorielles immersives, de neige naturelle, d'air polaire et de contrastes thermiques extrémes, comme
s'il s'agissait d'un simple équipement supplémentaire.

On imagine déja les prochaines innovations : un chalet alpin flottant, une pluie tropicale programmable entre deux
cocktails ou une aurore boréale projetée au-dessus du jacuzzi.

L'exagération d'hier devient souvent le standard de demain.

Faut-il s'en scandaliser ? Pas forcément. Aprés tout, chacun est libre d'utiliser sa fortune comme il 'entend.

Mais cette actualité possede une force symbolique rare.

Elle rappelle que, face au réchauffement climatique, tous les étres humains n‘auront pas accés aux mémes solutions.
Les uns apprendront & vivre avec cinquante degrés. Les autres feront tomber la neige au milieu de la mer.

Il fallait sans doute beaucoup d'imagination pour inventer une station de ski flottante. Il en faudra probablement
encore davantage pour inventer un monde ou l'on luttera contre le changement climatique avec autant d'énergie que
celle déployée aujourd’hui pour s'en protéger individuellement.






https://www.youtube.com/watch?v=6G4tHJS2iGI&list=RDCLAK5uy_mC3tHtlDlzdSAyD3fIb0fWjPAvbXxSEjQ&index=3

Vaisselle terne et mauvaises odeurs :

le filtre du lave-vaisselle est peut-étre en

cause

Un filtre encrassé peut étre a l'origine d'une
vaisselle terne et de mauvaises odeurs dans le
lave-vaisselle.

Situé au fond de la cuve, il retient les résidus
alimentaires qui finissent par géner la
circulation de l'eau.

Un nettoyage régulier & 'eau chaude avec une
brosse permet daméliorer les performances de
lappareil.

Les spécialistes recommandent aussi de lancer
ponctuellement un cycle & haute température
pour limiter 'encrassement.

Breves Lifestyle

Ne jetez plus les pépins de vos tomates

Les pépins contenus dans la pulpe des tomates
peuvent étre récupérés pour produire de
nouveaux plants.

Il est conseillé de les faire fermenter deux a trois
jours afin d'éliminer la gélatine qui freine leur
germination, puis de les rincer et de les laisser
sécher.

Conservées dans un endroit sec, ces graines

pourront étre semées au printemps suivant, une
solution simple pour créer son potager @ moindre
coult.

Un vol Ryanair retardé de trois heures
aprés une invasion de moustiques

Italie : des moustiques retardent un vol Ryanair

Un vol Ryanair reliant Milan & Alicante a été retardé

de prés de trois heures apreés une invasion de
moustiques dans la cabine.

Face au nombre important diinsectes et a la

présence d'une passageére allergique, I'équipage a

décidé d'évacuer tous les voyageurs.

Les passagers ont ensuite été transférés dans un
autre avion, qui a finalement décollé avec
plusieurs heures de retard.
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A travers la nomination de Badr
Bougrine a la téte de The
Frontline Unit, Arrabet Holding
franchit une nouvelle étape
dans sa stratégie de
développement. Le groupe
entend renforcer le
positionnement de sa filiale
dédiée & la Data et a
I'Intelligence artificielle et
s'imposer comme un acteur de
référence de I'|A souveraine sur

le corridor Europe-Afrique.



. Breves Lifestyle

Canapé en tissu: cette poudre naturelle
aide a éliminer les taches de gras sans
frotter

La terre de Sommiéres est une argile naturelle

réputée pour absorber les taches de gras sur les
tissus sans les mouiller.

Il suffit de recouvrir généreusement la tache, de
laisser agir plusieurs heures, voire toute une nuit,
puis d'aspirer la poudre.

Cette méthode limite les risques d'auréoles et
préserve les fibres des canapés en tissu.

Un test sur une zone discréte reste conseillé pour les
textiles les plus fragiles.

|~ TE——

L'astuce du ventilateur qui rafraichit
vraiment la chambre

Placer un ventilateur face a une fenétre ouverte,
en soufflant I'air vers I'extérieur, permet
d'évacuer la chaleur accumulée et de faire
entrer I'air plus frais de la nuit.

Cette méthode est surtout efficace lorsque la
température extérieure est inférieure & celle de la
piéce. Les spécialistes conseillent aussi de laisser
une seconde ouverture entrouverte pour créer un
courant d'air.

Combinée & des volets fermés en journée, cette
astuce peut améliorer le confort sans augmenter
la consommation d’électricité.

L'astuce pour retrouver des serviettes
moelleuses

Des serviettes réches sont souvent dues a des
résidus de lessive restés dans les fibres aprés le
lavage.

Activer I'option « ringage supplémentaire » du
lave-linge permet de mieux éliminer ces dépbts et
de retrouver un linge plus souple.

Réduire la quantité de lessive, limiter
I'assouplissant et choisir un essorage modéré
renforcent également cet effet.

Des gestes simples qui permettent de préserver le
moelleux des serviettes sans dépenser un
centime.
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Vous empilez les assiettes auresto? A "‘

Ge IlBIi! réflexe en dit plus sur vous
que prevu

Et si votre fagon de quitter une table de
restaurant révélait un aspect de votre
personnalité ?

Rassembler les assiettes ou tendre les
couverts au serveur avant de partir est
un petit geste qui pourrait en dire bien
plus sur vous qu'il n'y parait.

LIFESTYLE m

Un petit geste devenu presque un
réflexe

Vous étes peut-étre de ceux qui laissent la table exactement comme elle est, ou au contraire de ceux qui regroupent tout
en un coin pour faciliter le travail du personnel.
Cette scéne, banale dans les cafés et restaurants, est devenue un véritable sujet de discussion sur les réseaux sociaux.

Certains y voient une marque de politesse, d'autres estiment qu'il ne faut surtout pas faire le travail des employés.
Pourtant, cette habitude ne concerne pas seulement les bonnes maniéres. Les spécialistes du comportement humain
expliquent qu'elle peut traduire différentes facettes de la personnalité selon le contexte et les motivations de chacun.
Lorsqu'une personne aide spontanément & débarrasser la table sans qu'on le lui demande, cela traduit souvent une
tendance naturelle & penser aux autres.

Ce type de comportement s'inscrit dans ce que les psychologues appellent une attitude prosociale : une maniere d'agir
pour faciliter la vie d'autrui, sans attendre de récompense en retour.

Au Maroc, ou I'hospitalité et le respect du service occupent une place importante dans les habitudes sociales, ce réflexe
peut aussi étre pergu comme une marque de considération envers ceux qui travaillent dans la restauration.

Entre empathie, humilité... et envie de faire bonne impression

Mais les choses ne sont pas toujours aussi simples. Derriere un méme geste peuvent se cacher des motivations trés
différentes.

Certaines personnes agissent par empathie. Elles imaginent facilement la charge de travail du serveur, surtout aux heures
de pointe, et cherchent naturellement & Iui faire gagner quelques secondes.

Pour elles, ce n'est ni un effort ni une stratégie : c'est simplement une fagon d'étre attentive aux autres.

D'autres y voient une question d'humilité. En participant, méme symboliquement, au rangement de la table, elles montrent
qu'elles ne considérent pas certaines tiches comme “inférieures”.

Ce comportement traduit souvent une vision plus égalitaire des relations humaines et une forme de respect envers tous les
métiers.

Mais il existe aussi une autre lecture, plus surprenante. Dans certains cas, cette aide peut étre motivée par le besoin d'étre
bien pergu.

Autrement dit, la personne cherche inconsciemment & donner une bonne image d'elle-méme, a éviter les critiques ou &
obtenir 'approbation des autres.

Ce n'est donc pas forcément un manque de sincérité, mais plutdt une maniére de répondre & une sensibilité plus forte au
regard extérieur.

C'est précisément ce qui rend ce geste si intéressant : une méme action peut avoir des significations trés différentes selon
la personnalité de celui ou celle qui 'accomplit.

Finalement, empiler quelques assiettes avant de quitter un restaurant ne permet pas de dresser un portrait psychologique
définitif. Notre personnalité est bien plus riche qu'un simple comportement observé le temps d'un repas.

En revanche, ces petits réflexes du quotidien rappellent que nos habitudes sont souvent le reflet de nos valeurs, de notre
éducation ou de notre fagon d'entrer en relation avec les autres.
Ils montrent aussi que les gestes les plus ordinaires peuvent raconter une histoire bien plus subtile qu'on ne limagine.
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Les résultats de I'enquéte permanente de conjoncture auprés des ménages,
menée par le HCP, montrent qu’au deuxiéme trimestre de 2026, I'Indice de
Confiance des Ménages (ICM) enregistre une baisse par rapport au
trimestre précédent et une amélioration par rapport au méme trimestre de
I'année 2025.



Quand Ik dévore I'eau et I'énergie :
le coilt caché de la révolution

numeérique

L'intelligence artificielle promet des gains
immenses, mais son infrastructure
consomme des ressources considérables.

DIGITAL N

Eau, électricité, puces et déchets
électroniques imposent de regarder la
révolution numérique comme un
phénoméne matériel, pas seulement
logiciel.

Les centres de données au coeur de la consommation

L'IA générative donne I'impression d'une magie instantanée : une question, une réponse, une image, un
code, un résumé. En réalité, chaque interaction mobilise des serveurs installés dans des centres de données,
refroidis, alimentés et renouvelés en permanence. La croissance rapide de ces usages augmente la
consommation électrique mondiale et met sous pression les ressources en eau utilisées pour refroidir
certaines infrastructures.

Le sujet devient d’autant plus important que les modeéles sont de plus en plus grands, les utilisateurs plus
nombreux et les entreprises plus dépendantes de ces outils. L'entrainement d'un grand modéle exige déja
une énergie considérable; son utilisation quotidienne & grande échelle ajoute une charge continue.

Cette dimension est souvent invisible pour le consommateur final.

Lorsqu'il utilise un assistant 1A, il ne voit ni les serveurs, ni les cables, ni les systémes de refroidissement, ni les
centrales qui alimentent I'ensemble. Pourtant, 'impact existe. Les centres de données sont désormais
comparés a de grands secteurs industriels en matiére de consommation.

Cette réalité ne signifie pas qu'il faut rejeter I'lA. Elle signifie qu'il faut la mesurer, 'optimiser et éviter le
gaspillage. Toutes les requétes ne se valent pas, tous les modéles n‘ont pas le méme codt, et toutes les
infrastructures ne sont pas alimentées de la méme maniére. L'efficacité devient un enjeu central.

Vers une IA plus sobre et plus responsable

Le colt environnemental de I'lA ne se limite pas & I'électricité et & I'eau. Il concerne aussi les puces, les
serveurs et les déchets électroniques. La course aux performances pousse les entreprises & renouveler
rapidement leurs équipements, notamment les GPU et accélérateurs spécialisés.

Lorsque ces matériels deviennent obsolétes, leur traitement pose des problémes de recyclage, de métaux
rares et de pollution. Une IA responsable devra donc intégrer tout son cycle de vie : extraction des matériaux,
fabrication des puces, fonctionnement des centres de données, refroidissement, durée d’'usage et
recyclage. Les entreprises technologiques doivent publier des données plus précises sur leur empreinte,
mais les utilisateurs ont aussi un réle.

Les organisations peuvent choisir des modeéles adaptés d leurs besoins au lieu d'utiliser systématiquement
les plus puissants.

Les développeurs peuvent optimiser les requétes, mutualiser les calculs et limiter les usages superflus. Les
Etats peuvent imposer des standards de transparence, soutenir les énergies renouvelables et orienter les
infrastructures vers des pratiques plus sobres.

Pour le Maroc, qui veut développer son numérique tout en gérant des contraintes énergétiques et hydriques,
cette réflexion est particulierement stratégique.

L'IA peut aider I'agriculture, I'éducation, la santé et 'administration, mais elle doit étre pensée avec lucidité.
La révolution numérique ne sera durable que si elle cesse de faire oublier son ancrage matériel.
L'intelligence artificielle doit devenir plus intelligente aussi dans sa maniére de consommer.




STELLANTIS CONFIE .

DEUX NOUVEAUX MODELES

STRATEGIQUES A KENITRA
A e R

H e
- { - e — i, A -'_:
- -'_ I.
ka | & | @ | @
za.2) g=al - &
wdustion Flalilerre | Poud bk i ches 5 A bigral
LD HEH Srmark Car ME& & Alricgas iscale @l 20

“ Ui mouvede srape pous {Thdusing sumedde marseaing
k el Fécosys e incustriel natianal,

Fiat Fastback et Grizzly : Stellantis confie

deux nouveaux modeles stratégiques a Kénitra

600

f RGO



https://www.instagram.com/reel/DR2kTw8jzPQ/
https://www.instagram.com/reel/DaktihNCGJE/?igsh=ODh5b2Z4dHYwZms2
https://www.instagram.com/reel/DaktihNCGJE/?igsh=ODh5b2Z4dHYwZms2
https://www.instagram.com/reel/DaktihNCGJE/?igsh=ODh5b2Z4dHYwZms2
https://www.instagram.com/reel/DaktihNCGJE/?igsh=ODh5b2Z4dHYwZms2
https://www.instagram.com/reel/DaktihNCGJE/?igsh=ODh5b2Z4dHYwZms2
https://www.instagram.com/reel/Da2b9CHFHpi/?igsh=aGMzYnQ5MmR6ajZl
https://www.instagram.com/reel/DR2kTw8jzPQ/

. Breves digitales

— Le boom de I'lA et de SpaceX provoque
une ruée vers les jets privés aux Etats-
Unis

L'enrichissement rapide d’entrepreneurs et de
salariés de I'lA, renforcé par l'introduction en

Bourse de SpaceX, entraine une forte hausse de la
demande en jets privés.

Les ventes, les vols et les prix des appareils
progressent, tandis que les délais de livraison
s'allongent.

Les nouveaux acheteurs, souvent plus jeunes,
viennent principalement des entreprises
technologiques. Le phénomeéne rappelle I'essor du
marché observé lors de la bulle Internet.

Waze enrichit son application avec Gemini
pour faciliter la navigation et réduire les colts

Google déploie de nouvelles fonctions IA dans
Waze grdce & Gemini. Les utilisateurs peuvent
désormais rechercher une station-service moins
chére, un parking ou un café en langage naturel,
mais aussi signaler plus facilement des
changements sur la route.

L'application introduit €galement un mode moto
et des itinéraires personnalisés selon les
habitudes de conduite.

Certaines nouveautés sont déja disponibles,
tandis que d'autres seront déployées
progressivement selon les pays.

X lance un nouvel éditeur vidéo pour
encourager les contenus originaux

X mise sur la vidéo originale

X a dévoilé de nouveaux outils d'édition vidéo, dont
des sous-titres multilingues et un fond vert, afin de
favoriser la création de contenus originaux.

Le réseau social veut aussi lutter contre les comptes
qui republient des vidéos sans créditer leurs auteurs
pour profiter de la monétisation.

L'objectif est d’‘améliorer I'expérience des utilisateurs
et de mieux valoriser les créateurs produisant des
contenus inédits.




. Breves digitales

OpenAl met fin a son navigateur web Atlas

: | - ‘ Moins d’'un an aprés son lancement, OpenAl a
: ‘ J annoncé l'arrét progressif de son navigateur IA
‘ - Atlas, dont la fermeture est prévue le 9 aodt.
L'entreprise transfére toutefois plusieurs de ses
fonctionnalités vers I'application de bureau de
ChatGPT et son extension Chrome. Ces outils
permettront notamment d'effectuer des

recherches, d’automatiser certaines taches et de
travailler sur des projets complexes.

Cette décision s'inscrit dans la stratégie d'OpenAl
de recentrer ses efforts sur les outils de
productivité.

Google renforce la transparence en
identifiant les publicités générées par 1A

Google signale les pubs créées par IA

Google affiche désormais une mention indiquant si
une publicité a été créée avec l'intelligence
artificielle via son panneau « My Ad Center ».

Cette mesure vise d mieux protéger les internautes
face a la multiplication des annonces trompeuses
et des contenus générés par IA.

Elle s'inscrit dans un contexte de renforcement des
régles européennes, avec I'entrée en vigueur
prochaine de nouvelles obligations de
transparence prévues par I'Al Act.

Netflix teste le retour de I'essai gratuit
jusqu’a 30 jours dans certains pays

Netflix relance I'essai gratuit

Netflix expérimente le retour de I'essai gratuit pour les
nouveaux abonnés dans certains pays. Selon les
utilisateurs concernés, la période d'essai peut durer
entre 7 et 30 jours.

L'offre apparait automatiquement lors de l'inscription
pour les personnes éligibles et n'est pas disponible
partout, notamment pas aux Etats-Unis ni au
Royaume-Uuni.

A I'issue de I'essai, 'abonnement est renouvelé
automatiquement, sauf résiliation.




Claude au Maroc : ce que révéle
le classement d"Anthropic sur les

Le Maroc apparait au 66e rang d'un
classement mondial des
utilisateurs de Claude, I'lA
d’Anthropic.

DIGITAL mm

Au-dela de la position, les usages
recensés montrent une adoption
tournée vers I'éducation, I'écriture,
I'informatique et la création de
contenus.

Une adoption encore moyenne, mais déja significative

Le classement du Maroc parmi les utilisateurs de Claude offre un indicateur intéressant de I'appropriation de
lintelligence artificielle générative dans le pays. Etre situé au milieu du tableau mondial ne signifie pas un

retard massif, mais plutét une adoption en construction. Les usages mentionnés sont révélateurs : devoirs,
écriture de présentation, développement front-end, création de diapositives, promotion commerciale et
assistance a la création d’entreprise.

Autrement dit, les utilisateurs marocains mobilisent I'lA pour apprendre, rédiger, coder, communiquer et

produire plus vite. Cette tendance rejoint ce que I'on observe dans de nombreux pays émergents : I'lA devient

un outil d’'appoint pour des publics qui cherchent & compenser un manque de temps, de ressources, de
formation ou d’accompagnement personnalisé. Dans I'éducation, elle peut aider & comprendre des notions,
reformuler des cours ou préparer des exercices.

Dans lI'informatique, elle peut assister les débutants dans la création d'interfaces et la résolution de problémes
techniques.

Dans le marketing, elle accélére la rédaction de textes et la structuration d'idées.

Mais cette adoption souléve aussi des questions.

Si I'lA est utilisée pour faire des devoirs, comment distinguer I'aide pédagogique du remplacement de I'effort ?

Si elle sert a produire du contenu, comment garantir I'originalité, la vérification et la qualité ? Le classement ne
mesure donc pas seulement une pratique numérique.

Il révéle un changement de méthode dans l'apprentissage et le travail.

Former les utilisateurs devient aussi important que I'accés

L'enjeu pour le Maroc n'est pas uniqguement d'‘augmenter le nombre d'utilisateurs d'outils comme Claude,
ChatGPT ou d'autres modéles. Il faut aussi améliorer la qualité des usages. Une |IA générative peut étre tres utile
lorsqu’elle sert & expliquer, comparer, synthétiser, coder ou préparer un brouillon.

Elle devient problématique lorsqu’elle est utilisée sans vérification, sans recul ou comme substitut complet a la
pensée. Les établissements d’enseignement, les entreprises et les administrations doivent donc développer

une culture de I'lA. Cela passe par des régles claires: citer 'usage de I'outil quand il influence un travail, vérifier

les informations sensibles, protéger les données personnelles et comprendre les limites des modéles.

Les usages informatiques relevés dans le classement sont encourageants, car ils montrent un intérét pour les
compétences numériques. Mais il faudra aller plus loin: former au prompt, & la logique, a la cybersécurité, aux
données et a I'éthique. Pour les entreprises marocaines, I'lA peut devenir un levier de productivité dans la

relation client, la communication, la veille, la traduction, la documentation et I'analyse.

Pour les jeunes, elle peut ouvrir des opportunités si elle est utilisée comme professeur complémentaire plutdt

que comme raccourci. La position du Maroc dans ce classement n‘est donc pas une fin en soi.

Le vrai indicateur sera la capacité du pays a transformer I'usage individuel en compétence collective.
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i0S 27 : Siri devient enfin un véritable assistant
intelligent sur iPhone

Avec le lancement d'iOS 27, Apple franchit une nouvelle étape en proposant une version profondément
améliorée de Siri, longtemps attendue par les utilisateurs. Grace a I'intégration de I'intelligence
artificielle, I'assistant vocal gagne en efficacité et se rapproche désormais d’un véritable assistant
personnel capable de gérer de nombreuses taches du quotidien.

Siri Al offre désormais des fonctionnalités plus avancées, comme la création automatique de raccourcis,
la compréhension du contexte personnel de I'utilisateur pour répondre plus précisément aux questions,
ainsi que I'exécution d'actions directement au sein des applications.

Parmi les améliorations les plus marquantes figure I’évolution de la recherche. Jusqu’ici, les requétes via
Siri redirigeaient souvent vers le navigateur avec une liste de liens.

Désormadais, I'assistant fournit des réponses directes et synthétiques, permettant un gain de temps
considérable. Il est également capable de rechercher du contenu a I'intérieur méme des applications,
qu'il s’agisse de retrouver une photo, un message ou un e-mail, comblant ainsi une lacune longtemps
critiquée.

Autre avancée notable : la gestion des rendez-vous et des rappels devient beaucoup plus intuitive grace
a la compréhension du langage naturel. Il suffit désormais de formuler une demande simple, comme

« diner avec Ahmed demain a 20h », pour que Siri crée automatiquement I'événement avec les bonnes
informations. Une fonctionnalité auparavant réservée a certaines applications tierces, désormais
intégrée directement dans I'écosystéme Apple.

Lire la suite en cliquant sur I'image




Mondial 2030 : le Maroc favori
pour la finale ?

SPORT Il

La course a l'organisation de la
finale de la Coupe du monde
2030 continue d'alimenter

les débats en Espagne.

Plusieurs médias ibériques avancent que le Maroc disposerait d'une longueur d'avance sur son
voisin espagnol pour accueillir la rencontre la plus prestigieuse du tournoi, bien qu'aucune
décision officielle n'ait encore été prise par la FIFA.

« C'est profondément choqué et le coeur lourd que jai appris le décés de Jayden Adams », a
déclaré le ministre dans un communiqué, précisant que la cause de la mort n‘avait pas encore été
confirmée.

« Le football sud-africain a perdu I'un de ses plus brillants jeunes talents », a-t-il ajouté.

Les hommages se sont rapidement multipliés. L'Union des joueurs sud-africains a exprimé sa
tristesse sur le réseau social X, affirmant que « la mort nous a cruellement volé I'un des noétres ».

De son cété, la Confédération africaine de football (CAF) a salué la mémoire du joueur, estimant
que « le football a perdu I'un des siens ».

Le président de la FIFA, Gianni Infantino, s'est également dit « incroyablement triste » en apprenant
la nouvelle.

Il a adressé, au hom de linstance mondiale et de la communauté internationale du football, ses
pensées et ses condoléances a la famille, aux proches et aux coéquipiers du joueur.

La police sud-africaine a annoncé l'ouverture d'une enquéte apres la découverte, samedi matin,
du corps d'un homme de 25 ans dans une habitation située & Schotschekloof, un quartier du
centre du Cap. Les autorités cherchent & établir les circonstances exactes du déceés.

Jayden Adams venait de disputer la Coupe du monde 2026 en Amérique du Nord avec la sélection
sud-africaine.

Il avait participé aux trois rencontres de la phase de groupes, débutant face au Mexique et d la
République tchéque avant d'entrer en jeu contre la Corée du Sud. Il n'avait en revanche pas pris
part au seiziéme de finale perdu contre le Canada (1-0).

Professionnel depuis 2020, le joueur originaire du Cap évoluait depuis janvier 2025 sous les
couleurs des Mamelodi Sundowns. International sud-africain, il avait également participé a la
Coupe d'Afrique des nations 2024 en Cbte d'lvoire, ou les Bafana Bafana avaient décroché la
troisiéme place.
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La ville de Meknés s'appréte a accueillir, du 22 au 25 juillet 2026, une
nouvelle édition du Festival Aissaoua Modes et Rythmes du Monde,
placée sous le théme « Le soufisme et I'unité du Royaume ». Organisé
sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, cet
événement met en lumiére la richesse spirituelle du Maroc et le réle
historique de la capitale ismailienne comme haut lieu du patrimoine
aissaoui.



. Breves Sportives

Wimbledon : Jannik Sinner bat Alexander
Zverev et remporte un deuxiéme titre
consécutif

Wimbledon : Sinner conserve son titre

Jannik Sinner a remporté Wimbledon 2026 en
dominant Alexander Zverev en quatre sets (6-7, 7-
6, 6-3, 6-4).

Le numéro un mondial conserve ainsi son titre et
décroche son cinquiéme trophée du Grand
Chelem.

A 24 ans, I'ltalien signe également son sixiéme titre
de la saison. Malgré cette défaite, Zverev
retrouvera la deuxieme place mondiale.

Mercato : Fenerbahge vise Yassine Bounou

Selon la presse turque, Fenerbahce envisage de
recruter Yassine Bounou pour remplacer un
éventuel départ d'Ederson.

Le gardien marocain, auteur d'une Coupe du
monde 2026 remarquée, figure parmi les profils
suivis par le club stambouliote.

Sous contrat avec Al-Hilal jusqu'en 2027, il ne
pourrait partir qu'en cas d'accord entre les deux
clubs.

Aucune négociation officielle n'a toutefois été
confirmée.

Le Marocain Younes El Bahraoui s‘'engage
avec Al-Taawoun jusqu'en 2029

L'attaquant marocain Younes El Bahraoui s'est
engagé avec le club saoudien d'Al-Taawoun pour
trois saisons, avec une option pour une année
supplémentaire.

Agé de 21 ans, il sort d'une saison remarquée en
prét au Kawkab de Marrakech, ou il a inscrit
quatre buts et délivré trois passes décisives.

Linternational marocain U20 retrouvera a Al-
Taawoun ses compatriotes Abderrazak Hamdallah
et Achraf El Mahdioui.




. Breves Sportives

Mondial2026 : I'Argentine file en demi
-finales

L'Argentine élimine la Suisse aprés prolongation
et rejoint 'Angleterre en demi-finales

L'Argentine s'est qualifiée pour les demi-finales de
la Coupe du monde 2026 en battant la Suisse (3-1
aprés prolongation).

Apreés l'ouverture du score d'Alexis Mac Allister, les
Suisses ont égalisé avant d'étre réduits a dix.

Juliégn Alvarez et Lautaro Martinez ont ensuite

offert la victoire & [IAlbiceleste durant la
prolongation.

L'Argentine retrouvera I'Angleterre dans le dernier

carré.

Les Lions de I'Atlas de retour au Maroc
apreés leur parcours a la Coupe du monde

Les Lions de 'Atlas sont rentrés au Maroc apres
leur élimination en quarts de finale de la
Coupe du monde 2026 face a la France (2-0).
Les hommes de Mohamed Ouahbi ont réalisé
un parcours remarqué, terminant deuxiémes
de leur groupe avant d'éliminer les Pays-Bas
et le Canada.

Le Maroc boucle ainsi le tournoi parmi les huit
meilleures sélections mondiales.

Il est également la seule équipe africaine

et arabe a avoir atteint les quarts de finale de
cette édition.

Golf : Dar Es Salam signe un troisiéme titre
consécutif en Coupe du Trone

Le Club Royal de Golf Dar Es Salam a remporté la
Coupe du Trone 2026 d Cabo Negro en battant
Montgomerie Rabat en finale.

Le club rbati conserve ainsi son titre pour la troisieme
année consécutive. PaimGolf Casablanca a terminé
troisiéme aprés sa victoire face au Royal Country
Club de Tanger.

La compétition a réuni 12 clubs représentant plusieurs
régions du Royaume. Les organisateurs ont salué un
niveau de jeu élevé et la progression de la pratique
du golf au Maroc.




Ouahbi prés_ente SE€S EXCUSES
alix Marocains

Deux jours aprés I'élimination du
Maroc en quarts de finale de la
Coupe du monde 2026 face a la
France (2-0), le sélectionneur
Mohamed Ouahbi est sorti du
silence.

Dans un message publié sur son
compte Instagram, il a présenté
ses excuses aux supporters des

Lions de I'Atlas, tout en affichant
sa détermination @ rebondir.

1

SPORT I

Le technicien marocain a reconnu la déception engendrée par la prestation de son équipe,

qui n'a pas répondu aux attentes des supporters lors de ce quart de finale.

« Notre aventure s'arréte, mais notre ambition, elle, continue. Nous nous excusons de ne
pas avoir pu offrir le match que vous méritiez », a-t-il écrit.

Mohamed Ouahbi a également tenu a remercier le roi Mohammed VI pour son soutien au
développement du football national. « Merci a Sa Majesté le Roi Mohammed VI pour sa
vision éclairée et son soutien constant au football marocain » a-t-il souligné.

Le sélectionneur a ensuite adressé un message de reconnaissance aux supporters
marocains, au Maroc comme a I'étranger, saluant leur soutien tout au long du tournoi.

« Merci au peuple marocain, au pays comme a I'étranger. Votre amour, votre confiance
et vos encouragements ont été notre force jusquau bout », a-t-il déclaré.

En conclusion, Mohamed Ouahbi s'est voulu résolument optimiste malgré la désillusion,
assurant que cette élimination servirait de point d'appui pour les prochaines échéances.

« Avec l'aide de Dieu, nous reviendrons plus forts. L'avenir sera meilleur. Dima Maghrib »,
a-t-il affirmé.

Eliminés aux portes du dernier carré par I'équipe de France, les Lions de I'Atlas quittent le
Mondial 2026 avec un parcours globalement convaincant, malgré une prestation
décevante en quarts de finale qui a laissé un sentiment dinachevé chez de nombreux
supporters.
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MAROC ARABIE SAOUDITE : UNE FRATERNITE QUI SE
RENOUVELLE FACE AUX DEFIS D'AUJOURD'HUI

e

@lodjmaroc G @ B O ® O


https://www.youtube.com/watch?v=zIAL6UlKLkw

Greffe de cornée : une nouvelle
technigue désormais maitrisée
au Maroc

Retrouver une meilleure vision sans
remplacer toute la cornée ?

C'est désormais une réalité grace a des
techniques de greffe plus précises,
désormais pratiquées au Maroc.

Une avancée qui pourrait changer la vie
de nombreux patients.

&

SANTE & BIEN ETRHE

Une technique qui préserve mieux la vision

Bonne nouvelle pour la santé visuelle au Maroc. La Fondation Mohammed VI des Sciences et de
la Santé (FM6SS) a réalisé avec succeés neuf greffes de cornée de derniére génération

& I'Hépital Universitaire International Cheikh Khalifa de Casablanca.

La particularité de ces interventions ? Elles remplacent uniquement la partie de la cornée
endommagée, tout en conservant les tissus sains.

Résultat : une récupération visuelle souvent plus rapide, de meilleurs résultats et un risque de rejet
plus faible que lors d'une greffe classique.

Une avancée qui pourrait améliorer le quotidien de nombreux patients atteints de pathologies
cornéennes.

Un savoir-faire qui se développe au Maroc
Au-deld de la réussite des opérations, cette mission marque aussi une étape importante pour les
équipes médicales marocaines.

Grdce a la collaboration avec un spécialiste international, les chirurgiens ont bénéficié d'un
transfert de compétences et d'une formation & l'utilisation d'un systéme d'imagerie en temps réel
pendant lintervention.

Cette technologie permet d'effectuer des gestes encore plus précis et contribue & améliorer les
chances de succeés de l'opération. Les équipes des hdpitaux universitaires de Casablanca,
Bouskoura et Rabat ont également été formées afin de diffuser ces nouvelles pratiques.

Pourquoi cette avancée est une bonne nouvelle
Cette réussite confirme la montée en puissance de la chirurgie ophtalmologique de haute
spécialisation au Maroc.

Pour les patients, cela signifie un acceés progressif d des traitements innovants sans forcément
devoir se tourner vers |'étranger.

Elle rappelle aussi limportance de ne pas négliger sa santé visuelle : une baisse de vision, une géne
persistante ou une douleur oculaire méritent toujours un avis médical.

Avec ces nouvelles techniques, le Maroc franchit une étape supplémentaire vers une prise en
charge toujours plus performante des maladies de la cornée.
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.Bréves Santée & Conso

Pourquoi manger des framboises ?

Peu calorique et riche en eau, la framboise est
une excellente source de fibres, de vitamine C
et d'antioxydants.

Elle favorise le transit intestinal, procure un effet
rassasiant et contribue & protéger les cellules
contre le stress oxydatif.

Son faible index glycémique en fait aussi un fruit
intéressant dans une alimentation équilibrée.

Fraiche ou surgelée, elle se consomme
facilement, méme si les personnes au systeme
digestif sensible doivent en modérer la quantité.

Canicule: le laithydrate-t-il mieux que
I'eau quand il fait chaud ?

Des études suggérent que le lait pourrait
hydrater plus longtemps que I'eau

Des études montrent que le lait pourrait favoriser
une meilleure rétention des liquides que I'eay,
notamment aprés une déshydratation liée a un
effort physique.

Grdce a sa teneur en sodium, protéines et
glucides, il ralentit I'élimination des liquides par
I'organisme. Toutefois, les spécialistes rappellent
que I'eau reste la boisson de référence pour
s’hydrater au quotidien, en particulier lors des
épisodes de canicule.

Un nouveau groupe sanguin identifié

Des chercheurs ont identifié le systéme de groupe
sanguin MAL, mettant fin & une énigme scientifique
vieille de plus de 50 ans.

Cette découverte repose sur l'identification du géne
responsable de 'antigéne rare AnWj, absent chez un
nombre infime de personnes.

Elle permettra de mieux repérer les patients
concernés et de sécuriser les transfusions
sanguines.

Cette avancée pourrait améliorer la prise en charge
des personnes porteuses de groupes sanguins trés
rares et renforcer la médecine transfusionnelle.




.Bréves Santée & Conso

Parkinson : un test par les larmes ?

Des chercheurs brésiliens ont développé un
capteur capable de mesurer la dopamine dans
les larmes, une avancée qui pourrait faciliter le
dépistage précoce de la maladie de Parkinson.

Ce dispositif, congu & partir d'un matériau proche
du graphéne, a obtenu des résultats trés précis
lors de tests sur des larmes artificielles.

Non invasif et sans recours & une prise de sang, il
pourrait aussi servir au suivi de certaines maladies
neurologiques et psychiatriques.

Des essdis sur des larmes humaines sont
désormais nécessaires avant une éventuelle
utilisation en pratique clinique.

Le piment est-il bon ou mauvais pour
la santé ?

Une analyse de plusieurs études suggere qu'une
consommation trés élevée de piment pourrait étre
associée a un risque accru de certains cancers
digestifs, notamment celui de 'cesophage.

Les chercheurs précisent toutefois quiil s‘agit d'une
corrélation et non d'un lien de cause & effet.

D'autres travaux attribuent au piment des effets
bénéfiques, notamment sur linflammation et la
santé cardiovasculaire, ce qui souligne la
nécessité de poursuivre les recherches.

Le cancer pourrait fortement progresser
d’ici 2050

L'Organisation mondiale de la santé avertit que le
nombre de nouveaux cas de cancer pourrait
atteindre prés de 35 millions par an d’ici 2050 si
aucune mesure supplémentaire n'est prise.

Aujourd’hui, la maladie provoque environ 10 millions
de décés chaque année.

L'OMS appelle a renforcer la prévention, le dépistage
et 'accés aux traitements afin de limiter cette
progression et mieux répondre aux besoins des
patients.




stress : les vidéos de nature aussi
efficaces qu'une balade en piein air ?

Se reconnecter d la nature est souvent
recommandé pour apaiser I'esprit
et réduire le stress.

Mais pour ceux qui n‘ont pas facilement
acceés aux espaces verts, une alternative
inattendue pourrait offrir des bénéfices
similaires : regarder des vidéos de
paysages naturels.

&

SANTE & BIEN ETRHE

Une étude récente, menée par des chercheurs de I'Université d'Etat de Caroline du Nord en
collaboration avec plusieurs institutions en Europe et aux Etats-Unis, révéle que la simple observation
de scénes naturelles : foréts, rivieres ou paysages verdoyants peut favoriser la détente, méme a travers
un écran.

Selon Aaron Hipp, professeur en santé communautaire et durabilité, les bienfaits de la nature ne
nécessitent pas toujours une présence physique sur place. « Regarder des environnements naturels,
méme en vidéo, peut procurer un sentiment de calme et de bien-étre », explique-t-il. Une solution
particulierement utile pour les personnes vivant ou travaillant loin de tout espace naturel.

Une expérience pour mesurer le stress

L'étude a été menée auprés d’environ 1.000 participants. Dans un premier temps, les volontaires ont
visionné une vidéo de 10 minutes montrant des situations de travail stressantes, afin de provoquer une
montée de tension.

lls ont ensuite été répartis en plusieurs groupes pour regarder différents types de vidéos : certaines
présentaient des environnements naturels, comme une forét ou un cours d’eau, tandis que d'autres
montraient des scénes urbaines, telles que des rues animées ou des zones piétonnes.

Les chercheurs ont analysé les réactions psychologiques et physiologiques des participants avant et
aprés chaque séquence, en mesurant notamment les @motions (peur, colére, tristesse, bien-étre) ainsi
que des indicateurs physiques comme le rythme cardiaque et la transpiration.

Des effets plus marqués pour la nature

Les résultats montrent que les vidéos stressantes ont effectivement augmenté les émotions négatives
et réduit les sentiments positifs. En revanche, les participants ayant visionné des scénes naturelles ont
enregistré une amélioration plus importante de leur état Emotionnel que ceux exposés a des
environnements urbains.

lls ont notamment ressenti davantage d’émotions positives et une diminution de la colére.
Parallélement, les signes physiques de stress ont commencé a diminuer chez I'ensemble des
participants, avec des effets Iégérement plus marqués du cété des vidéos de nature.

Ces conclusions confirment des travaux antérieurs : méme indirect, le contact avec la nature peut
contribuer & une récupération psychologique et physique aprés un épisode de stress.

Une solution simple et accessible

L'un des principaux atouts de cette approche réside dans sa facilité d'acceés. Les vidéos de nature sont
largement disponibles sur des plateformes comme YouTube ou TikTok, et peuvent étre diffusées & la
maison, au bureau, a I'école ou méme dans des salles d'attente.

Aaron Hipp indique d'ailleurs utiliser cette méthode dans ses cours universitaires, en diffusant de courtes
séquences naturelles en fin de séance pour aider les étudiants a rel@cher la pression et retrouver leur
concentration.

Les chercheurs estiment que l'intégration de ces outils, voire de la réalité virtuelle, pourrait offrir des
pauses bénéfiques dans divers contextes, notamment en milieu éducatif ou médical.
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FAKE DE
. LA SEMAINE

La Fédération royale marocaine de _football (FRMF) a fermement démenti les
déclarations de I'ancien président de la Fédération espagnole, Luis Rubiales, selon
lesquelles le Maroc aurait accepté que la finale de la Coupe du monde 2030 se dispute

en Espagne


https://fr.hespress.com/481700-mondial-2030-le-maroc-dement-avoir-renonce-a-accueillir-la-finale.html
https://fr.hespress.com/481700-mondial-2030-le-maroc-dement-avoir-renonce-a-accueillir-la-finale.html

STELLANTIS OUVRE UN NOUVEAU CHAPITRE
INDUSTRIEL A KENITRA AVEC LA PLATEFORME
SMART CAR

Kénitra confirme son statut de locomotive de I'industrie automobile marocaine. Le constructeur
Stellantis a officiellement lancé, mercredi 15 juillet, la production de sa plateforme Smart Car
dans son usine de Kénitra. Une étape stratégique qui marque I'entrée du site dans une nouvelle
phase de développement industriel, avec I'assemblage des futurs Fiat Fastback et Fiat Grizzly,
deux modéles destinés d plusieurs marchés de la région Afrique et Moyen-Orient.

\

Lo

Le Maroc confirme son attractivité industrielle

Cette nouvelle étape dépasse le simple lancement de deux véhicules. Elle traduit la montée en
puissance de lusine marocaine dans la stratégie mondiale de Stellantis, qui fait désormais de
Kénitra un véritable hub industriel intégrant la production de véhicules, de moteurs et des activités
de micromobilité. En présence du ministre de lIndustrie et du Commerce, Ryad Mezzour, le groupe
a réaffirmé sa volonté d'accélérer lindustrialisation de la région Afrique-Moyen-Orient & partir du
Maroc.

TLL LindaTiE

HEMITRA,

AULO Mok

les deux nouveaux modeles reposent sur la Au-deld des modéles eux-mémes, lannonce

plateforme Smart Car, pensée pour produire des
véhicules accessibles et adaptés & des marchés

trés diversifiés. Le Fiat Fastback se positionne usine a 75 % d'ici 2030, gréice au développement dun E E
comme un SUV au style plus dynamique et orienté  réseau élargi de fournisseurs marocains et oo
« lifestyle », tandis que le Grizzly cible les familles & régionaux, & une politique d'approvisionnement de ; :
la recherche d'un véhicule spacieux, polyvalent et  proximité et au renforcement des partenariats < -
pratique. Les deux seront proposés avec plusieurs  industriels tout au long de la chaine de valeur. Une g :
motorisations, du thermique a Iélectrique, afin de  stratégie qui devrait renforcer la compétitivité du site =

attentes des
commercialisation est

différentes
Leur

répondre  aux
consommateurs.
annoncée pour le dernier trimestre 2026.

confirme lambition industrielle du groupe. Stellantis
entend porter le taux dintégration locale de son

tout en générant davantage de valeur ajoutée pour
Iécosysteme automobile national.

LIRE LASUITE



https://www.lodj.ma/Voiture-neuve-au-Maroc-LOA-et-LLD-le-piege-discret-qui-transforme-les-automobilistes-en-locataires-a-vie-_a165527.html
https://www.lodj.ma/%E2%80%8BStellantis-ouvre-un-nouveau-chapitre-industriel-a-Kenitra-avec-la-plateforme-Smart-Car_a179266.html
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	Après plusieurs années de discussions, la compagnie ferroviaire JR Tokai a obtenu l'accord de la préfecture de Shizuoka pour poursuivre son ambitieux projet de train à sustentation magnétique. Cette infrastructure, estimée à 60 milliards d'euros, doit à terme relier Tokyo à Osaka à une vitesse pouvant atteindre 500 km/h, tout en soulevant des défis techniques, environnementaux et économiques.
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	Le Maroc a officiellement signé, mercredi 15 juillet, l'accord encadrant sa participation à la Force internationale de stabilisation destinée à Gaza. Le document fixe le cadre juridique et opérationnel de l'engagement marocain, qui doit comprendre des personnels militaires, policiers et de la Gendarmerie royale, ainsi qu'un hôpital militaire de campagne.
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	de son festival, réunissant réalisateurs, acteurs et œuvres marquantes du monde arabe.
	Après La Mamounia, la Ménara  et Majorelle… l'oued Issil s'apprête à devenir la nouvelle vitrine de Marrakech
	Longtemps considéré comme une frontière naturelle et un espace délaissé, l'oued Issil pourrait bientôt rejoindre la liste des lieux emblématiques de la Ville ocre.
	Derrière ce vaste chantier se dessine une nouvelle vision de l'urbanisme marrakchi, où patrimoine, environnement et qualité de vie cherchent à cohabiter.
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	Central Park célèbre les musiques marocaines lors des 40 ans du SummerStage Festival
	Le Maroc s’apprête à marquer une étape importante dans son rayonnement culturel international. Le 15 juillet 2026, Central Park à New York accueillera, pour la première fois, une soirée entièrement dédiée aux musiques marocaines dans le cadre du prestigieux SummerStage Festival, qui célèbre cette année son 40ᵉ anniversaire.


	CULTURE
	Sahara : le nouveau gouvernement péruvien s'engage à soutenir la marocanité du Sahara
	15 cas d’intoxication alimentaire mobilisent les autorités à Séfrou
	15 personnes ont été admises aux urgences du Centre hospitalier provincial Mohammed V de Séfrou après avoir consommé des plats issus d’une même charrette ambulante de restauration rapide.
	Des salles à neige sur des yachts : quand les ultra-riches transforment la canicule en station de ski
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	Alors que des millions de personnes cherchent désespérément un coin d'ombre, un ventilateur ou une climatisation pour survivre aux vagues de chaleur qui se multiplient, une poignée d'ultra-riches a trouvé une solution... plus radicale. Ils se font désormais installer de véritables salles à neige à bord de leurs yachts de luxe.
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