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apres les promesses, 'epreuve du reel

A quelques jours des Iégislatives, la campagne devrait enfin Dans le monde qui vient, étre souverain ne signifie
commencer la ol elle aurait toujours da se situer : sur les plus seulement protéger ses frontiéres. Cela signifie
projets. pouvoir garantir son eau, son énergie, son
Apreés les investitures, les ralliements, les petites phrases et dlimentation, ses médicaments, ses données, ses
les rapports de force, vient le temps des programmes. Et infrastructures numériques et certaines capacités
avec lui une question autrement plus sérieuse : quel Maroc inclustrielles  essentielles  lorsque les  crises
les partis proposent-ils réellement de construire pour 2031? internationales interrompent les chaines

d'approvisionnement.

Derriére ces cinq piliers appardit méme un sixieme fil
A travers les articles réunis dans ce dossier, nous avons conducteur : la jeunesse. Emploi, formation, logement,
choisi de regarder de prés I'une des offres politiques les plus mobilité, santé mentale, compétences numériques,
détaillees de cette campagne, celle du Parti de stiglal. Non engagement citoyen.. presgue toutes les grandes
pour distribuer les bons ou les mauvdis points. Non pour questions du programme finissent par rencontrer
transformer un programme électoral en tract. Mais pour cette interrogation : quelle place le Maroc peut-il
comprendre ce que racontent, lorsguion les met bout ¢ réellement offrir & sa nouvelle génération ?
bout, ses 99 mesures et ses cing grands piliers.
Et qu_eique chose qppqrqftl Le débat électoral de 2026 pourruit donc étre PII.IS
Lla fomille n'est plus seulement présentée comme une intéressant qu'une simple confrontation de slogans.
valeur a défendre : elle devient un sujet de politique Car les partis commencent progressivement a parler
publique. La lutte contre la corruption n'est plus uniquerent du méme Maroc : celui qui doit protéger davantage
une affaire de morale : elle devient une gquestion de ses classes moyennes, reconstruire la confiance,
confiance. Le pouvoir d'achat ne se résume plus au salaire ; ameéliorer 'école et I'hopital, réduire le chdmage des
il conduit & interroger les marges, les circuits de distribution, jeunes, répondre aux nouvelles vulnérabilités et
le logement et les dépenses contrdintes. Le service public préparer le pays aux crises d'un monde devenu

n'est plus un simple poste budgétaire : il redevient Fendrolit beaucoup moins prévisible.
ol le citoyen mesure chague jour I'efficacité de I'Etat.
Méme la souverainete change de définition.
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Les differences se Cette campagne ne devrait donc pas étre un tribunal, encore moins un ring.
situeront de plus en Elle devrait devenir un grand moment de comparaison démocratique.

plus dans les

réponses proposées, Comparer les visions. Comparer les priorités. Comparer les mécanismes.
dans les priorités Comparer les colts. Et, surtout, comparer la capacité de chacun a
choisies et surtout transformer une promesse en résultat.

dans les moyens Le véritable enjeu des élections de 2026 n'est peut-étre finalement pas de
mobilisés. savoir qui promettrale plus.

C'est précisément I&

que commence Il est de savoir qui expliquera le mieux comment passer du Maroc que l'on
notre travail de promet au Maroc que 'on peut réellement construire.

journalistes.

Une promesse de
campagne n'est pas
encore une politique

publique. Une
mesure séduisante
n'est pas

nécessairement une
mesure applicable.

Et un programme
détaillé ne vaut que
s'il peut répondre &
quelques questions
simples : combien ?
quand ? comment ?
avec quel
financement ? sous
quelle responsabilité
? et avec quels
résultats
mesurables ?

Car aprés les 99
mesures  viendront
les budgets. Aprés
les slogans
viendront les
arbitrages. Apreés les
engagements
viendra
'administration.  Et
aprés le bulletin de
vote viendra la
réalité.
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le choix d’'un Etat protecteur, stratege et souverain

Le programme électoral présenté par le Parti de listiglal pour
les élections |égislatives de septembre 2026 mérite d'étre
analysé au-deld de I'énumération de ses quelque cent
mesures, car son intérét principal réside moins dans chacune
de ses propositions prises isolément que dans la conception
générale de I'Etat, de I'économie et de la société marocaine
quil cherche & dessiner.

Organisé autour de cing grands engagements — la famille et
les valeurs, la lutte contre la corruption et les rentes, le
pouvoir d'achat et la classe moyenne, le renforcement du
service public et la souveraineté stratégique — le programme
propose en réalité une synthése entre I'héritage historique de
I'istiglal et plusieurs préoccupations apparues au cours de la
derniére décennie.

Son point de départ est essentiellernent politique : le monde
devient plus instable et les Etats doivent retrouver une capacité
de protection qu'une longue période de mondialisation avait
parfois reléguée au second plan. Listiglal identifie ainsi
plusieurs certitudes désormais fragilisées : la disponibilité
permanente des importations, une énergie accessible, la
sécurité hydrique et alimentaire, la capacité automatique de la
technologie a creer des emplois et la stabilité des relations
internationales. De ce diagnostic découle une idée structurante
: dans le nouvel environnement mondidl, la souveraineté ne se
réduit plus & lindépendance politique ou territoriale, mais
conceme également l'eau, [ldlimentation, [énergie les
technologies, les médicaments, les données et les chaines
d'approvisionnement.

Cette évolution est importante dans le positionnement
doctrinal de Ilstiglal. Le parti ne propose ni un retour & un Etat
administrant directement toute I'économie, ni une confiance
absolue dans les seuls mécanismes du marché. Il défend plutét
un Etat stratége chargé didentifier les dépendances du pays,
de sécuriser ses ressources essentielles, d'orienter certaines
politiques industrielles et d'utiliser la commande publique, la
réglementation et linvestissement comme instruments de
développement national.

Le cinquiéme axe, consacré a la souveraineté stratégique,
constitue ainsi la partie la plus structurante du programme.
Listiglal propose notamment la création d'une « boussole
souverdine nationale » destinée @ identifier et réduire les
dépendances, un cadre législatif pour le stockage stratégique,
une politique plagant la sécurité hydrique au premier rang des
priorités,

un accroissement du contenu local dans les
investissements énergétiques et une meilleure prise
en compte de la valeur effectivement produite au
Maroc dans les marchés publics. Le programme
envisage également une montée en gamme des
chaines de valeur automobiles, aéronautiques et
miniéres, le développement dune industrie de
défense, une chaine nationale de [lintelligence
artificielle, le renforcement de la cybersécurité et le
développement de capacités nationales dans les
meédicaments, les vaccins et les semences.

Cette conception économique rejoint une autre
dimension traditionnelle de [lstiglal : la recherche
d'une forme de nationalisme économique compatible
avec l'ouverture internationale. Le Maroc doit, selon
cette logique, continuer & attirer les investissements et
@ sintégrer aux échanges mondiaux tout en captant
une part croissante de la valeur djoutée, de la
technologie, de la recherche et de la propriété
intellectuelle produites par les activités implantées sur
son territoire.
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Le deuxiéme pilier important du programme est
social. La famille y est présentée non seulement
comme une institution culturelle, mais comme une
structure de solidarité qui doit étre soutenue par les
politiques publiques. Le programme évodque ainsi les
créches, l'accompagnement des personnes dgées,
la médiation familiale, les aides destinées aux jeunes
ménages, la protection de enfance et le soutien aux
familles prenant en charge des personnes digées ou

handicapées. Il accorde également une place
significative & deux questions longtemps
insuffisamment intégrées dans les politiques

publiques : la santé mentale st les addictions. La
reconnaissance de l'addiction comme maladie
chronique, le développement de centres régionaux
de santé mentale et lintégration des consultations
psychologiques dans Ila couverture meédicale
témoignent d'une approche sociale plus large que la
conception classique de l'assistance.

Cette logique de protection se retrouve dans le
volet consacré au pouvoir d'achat.

Listiglal souhaite intervenir sur les circuits de
commercidlisation et de distribution des produits
agricoles, améliorer la transparence sur les marges,
accompdgner progressivement les revenus et les
pensions, renforcer la classe moyenne et faciliter
Faccés au logement.

Sur ce dernier point, la mobilisation du foncier public,
le développement d'une nouvelle offre de logements
accessibles et surtout lidée d'une Iégislation
spécifique pour lurbanisme et la construction dans
le monde rural montrent la volonté de territoricliser
davantage les politiques publiques.

Le quatriéme axe poursuit la méme orientation &
travers la défense du service public. L'école et
'hépital apparaissent clairement comme des
instruments de cohésion nationale. Le programme
insiste sur l'égalité termitoriale d'accés &
I'enseignement, la formation des enseignants, Ia
lutte contre le décrochage scolaire, le préscolaire, les
langues, les compétences numériques et
I'évaluation de la qualité des établissements. Dans la
santé, il privilegie la médecine de proximité,
lamélioration de la gouvernance hospitadiiére,
I'organisation des parcours de soins et une réforme
des urgences médicales.

la jeunesse occupe également une place
particuliére. Premiére expérience professionnelle,
formation adaptée aux besoins économigques
régionaux, mobilité, compétences numeériques et
engagement civique constituent les principaux
instruments proposés.
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Le programme cherche ainsi & déplacer progressivement la
politique de la jeunesse dune logique dassistance vers une
logique dinsertion économique et sociale.

Enfin, le volet consacré & la corruption et aux conflits dintéréts
compléte cette architecture par une réflexion institutionnelle.
Déclarations de patrimoine et dintéréts, réglementation des
conflits dintéréts, renforcement des institutions de contréle,
protection des lanceurs d'alerte, numérisation des procédures
et réduction du pouvoir discrétionnaire de I'administration
composent un ensemble dont 'objectif politique est clairement
identifié : rétabilir la confiance entre le citoyen et les institutions.

Pris dans son ensemble, le programme de llstiglal appardait
donc comme la recherche d'un nouvel équilibre entre trois
fonctions de I'Etat : protéger, produire de la cohésion et anticiper
les vulnérabilités stratégiques. Sa cohérence politique réside
précisément dans cette articulation entre I'Etat social et IEtat
souverdin.

La prochaine étape sera celle de la traduction opérationnelle de
cette vision hiérarchisation des priorités, calendrier,
financement et indicateurs permettant de mesurer les résultats.
Mais sur le plan strictement politique, le choix est désormais
lisible.

Listigal cherche & repositionner son projet dautour dun
patriotisme économique et social adapté aux incertitudes du
XX siécle, dans lequel la souveraineté nationale ne se mesure
plus seulement & ce que le Maroc posséde, mais également &
ce gu'il est capable de produirs, de protéger, de maitriser et de
transmettre.

L'ISTIQLAL 2026
LE CHOIXD'UN
ETAT PROTECTEUR,
STRATEGE ET SOUVERAIN

PAR RACHID BOUFOUS

u\i[l
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PROGRAMME DE L'ISTIQLAL :

au moins, on Ne pourra pas dire gu'il est incolore et

Inodore

Il fallait probablement s’attendre @ beaucoup de
choses en découvrant le programme du Parti de
I'istiglal pour les Iégislatives de septembre 2026.

Peut-é&tre & un programme prudent.

Peut-étre @ un texte solidement installé dans
I'histoire sociale et nationale du parti.

Peut-étre méme & ce fameux exercice électoral ol
F'on additionne suffisamment de bonnes intentions
pour gue personne he puisse vraiment étre contre.

C'est pourtant une autre impression qui domine 4 la
lecture de ses 99 mesures organisées autour de cing
axes : famille et valeurs, lutte contre la corruption et
la rente, pouvoir d'achat et classe moyenne, services
publics et Etat social, souveraineté stratégique.

On peut approuver ce programme. On peut le
critiquer. On peut considérer certaines propositions
trop ambitieuses, d'autres discutables, dautres
encore difficiles & financer ou & mettre en ceuvre.

Mais il devient difficile de le qualifier d'incolore et
inodore, Et encore moins de mou.

Premier étonnement : I'lstiglal s'aventure sur des
terrains ot on ne I'attendait pas nécessairement.

Le parti propose ainsi une aide pouvant atteindre 5
000 dirhams pour les jeunes qui s‘apprétent & se
marier. (il fallait oser) Il prévoit aussi une déduction
fiscale pour certaines dépenses de scolarité des
enfants et un congé flexible et rémunéré pour la
garde des enfants.

On peut sourire des 5 000 dirhams. On peut juger la
somme symbolique. On peut surtout poser la vraie
question : une politique publique peut-elle contribuer
a lever certains obstacles économiques & la
constitution d'une famille ?

Mais justement : il y a matiére a débat. Et c’est cela
qui estintéressant.

Méme chose avec les addictions. Le programme
propose de reconnaitre l'addiction comme une
maladie chronique et l'addictologie comme une
spécialité médicale. Sur la santé mentale, il veut
intégrer la psychologique dans
I'Assurance maladie obligatoire.

Pour un parti plus que huit fois décennal, voila des
sujets étonnamment contemporains.

consultation

Programme

de l'lstiglal:

au moins, on ne pourra
pasdirequilest /.
incolore et modore F

Adnane Benchakroun _

Et puis arrive le chiffre de 40 %. L'autre surprise est @économique.
Dans son chapitre consacré & la corruption, & la rente et aux
conflits d'intéréts, lstiglal ne se contente pas des formulations
habituelles sur la transparence et la bonne gouvernance.

Il propose notamment une loi sur les conflits dintéréts,
I'élargisserment de la déclaration dintéréts, le renforcement de
la déclaration de patrimoine et la lutte contre 'enrichissement
illicite.

Mais une proposition tranche davantage encore : appliquer un
taux de 40 % dimpét sur les sociétés aux situations de
monopole. Le programme prévoit parallelement de renforcer
les missions du Conseil de la concurrence et de réviser la loi sur
la liberté des prix.

La encore, on peut discuter. Pourquoi 40 % ? Selon quels critéres
une situation de monopole serait-elle caractérisee ? Avec
quels effets économiques ? Et comment éviter les effets
pervers ?

Toutes ces guestions sont légitimes. Mais personne n'osera
ensuite de quallifier cela de centrisme mou !

Cela devient compliqué. Un conservatisme social qui se
modernise. Car derriére ces mesures commence a apparditre
une cohérence idéologique.

L'Istiqlal ne renonce pas a son ADN familial et social. Il tente
plutot de le projeter dans les préoccupations de 2026.
La famille reste centrale, mais elle rencontre désormais la
santé mentale, les addictions, la petite enfance, le numérique,
le logement et les difficultés économiques des jeunes.
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Le programme conserve pardllélement une
conception assez interventionniste de
I'économie : suivi des marges sur les produits
de consommation quotidienne, hausse
progressive du salaire minimum et des
retraites, plan de renforcement de la classe
moyenne, mobilisation du foncier public pour
produire du logement abordable.

Ce n‘est donc pas exactement du libéralisme
économique classique. Mais ce n'est pas
davantage une social-démocratie importée
mais bien Marocdine.

Cela ressemble plutdt & une vieille matrice
istiglalienne remise au golt du jour : famille,

solidarité, classe moyenne, production
nationale, intervention publique et
souveraineté.

De la semence & lintelligence artificielle. Le
cingquieme cdxe pousse cette logique
beaucoup plus loin.

Listiglal parle de souveraineté financiére et
monétaire, d'eau, d’énergie, de contenu local,
de marchés publics, d'automobile,
d'aéronautique, de phosphate, dindustrie de
défense, dintelligence artificielle, de
cybersécurité, de semences, de
médicaments et de vaccins.

Une proposition résume assez bien la
philosophie : attribuer un poids de 30 % au
critére de la valeur produite au Maroc dans
les marchés publics. Une autre vise & porter le
contenu local des projets énergétiques ¢ 50 %
& I'horizon 2031

L& encore, le choix politique est identifiable :
lorsqu’il existe un arbitrage entre dépendance

extérieure et production nationale, le
programme  privilegie explicitement la
seconde.

Enfin quelque chose avec lequel on peut étre
en désaccord. C'est peut-étre finalement la
principale qualité politique de ce programme.
Il permet le désaccord donc le débat.

5 000 dirhams pour accompagner le
mariage.

40 % dimp6t sur les situations de monopole.
Protection des jeunes face aux risques des
réseaux sociaux.

Psychologue dans 'AMO.

Soutien aux lanceurs d'alerte.

30 % de poids pour la valeur produite au
Maroc dans les marchés publics.
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Une chaine nationale de I'intelligence artificielle allant de I'université
d l'industrialisation.

Voila des propositions que I'on peut défendre, contester, amender ou
combuaitre.

Mais elles disent quelque chose : Une élection démocratique ne
devrait d'ailleurs pas étre un concours destiné a déterminer quel parti
réussira & présenter le programme le moins susceptible de déranger
qui que ce sait.

Elle devrait permettre aux électeurs de choisir entre des projets
reconnaissables.

Evidemment, le programme de [listigial devra subir I'épreuve des
chiffres. Il faudra calculer le colt des engagements, examiner leur
faisabilité et surtout confronter les promesses & la capacité réelle de
les exécuter. C'est le travail normal du débat politique et journalistique.

Mais une premiére conclusion peut déja étre tirée.

Ce programme n'est ni incolore, ni inodore. Il n‘est pas davantage un
texte mou cherchant systématiquement refuge au milieu du terrain.

Et surtout, d sa lecture, on ne retrouve pas cette désagréable
impression de copier-coller ou il suffircit de changer le logo sur la
couverture pour passer du programme d'un parti & celui d'un autre,

Il'y @ ici une matrice reconnaissable : la famille et la solidarité, la classe
moyenne et I'Etat social, la lutte contre la rente, la préférence pour la
production nationale et une conception trés large de la souveraineté.

On pourra juger cette orientation trop interventionniste pour certains,
trop conservatrice sur certains sujets ou au contraire étonnamment
moderne sur d'autres.

C’est précisément ce qui fait son intérét.

Une signature politique assumée ne garantit jaomais une victoire
électordle. Mdis elle donne au moins aux Mdrocdins quelque chose de
clair a juger.




SPECIAL
ELECTIONS 2026

L’essentiel des élections

99 MESURES, 5 AXES:

CE Que propose I’Istiqla’I pour le Maroc de 2026 a 2031

A quelques semdines des
législatives du 23 septembre
2026, L'ODJ ouvre une série
quotidienne consacrée au
programme du Parti de
I'lstiglal. Pas pour en réciter les
promesses, mais pour
regarder ce qu'il contient
réellement, ce qu'il cherche a
changer et les questions que
souléve sa mise en oceuvre.
Premier épisode : la vue
d’ensemble.

Un programme électoral peut
facilement  devenir une
succession de chiffres, de
slogans et de promesses que
plus personne ne lit aprés
quelques jours de campagne.

Celui présenté par le Parti de
listiglal pour les législatives de
2026 meérite pourtant d'étre
regardé autrement. Derriere
ses 99 mesures, il tente de
construire une architecture
politique assez lisible : protéger
la  famille, restaurer la
confiance, défendre le pouvoir
d'achat, renforcer le service
public et réduire -certaines
dépendances stratégiques du
Maroc.

LEGISLATIVES 2026 | LE PROGRAMME
DU PARTI DE L'ISTIQLAL A LA LOUPE

99 mesures, 5 axes

Le Parti de I'Istiglal

au service du Maroc
de 2026

Amiélioration du pouvolr d'achat .
ot renforcoment de la classe moyenne
| Gu service public Présentation du programme électoral
du Parti de I'lstiglal
[ Souslesiogan:
« Mon pays, mon avenir »

Le programme électoral répartit précisément ces propositions en cing
grands axes:

22 mesures concernant la famille et les valeurs,

16 contre la corruption, la rente et les conflits dinteréts,

16 surle pouvoir d'achat et la classe moyenne,

25 consacrées au service public et & I'Etat social

20 d la souvercinete strategique.

Mais les 99 mesures ne racontent pas, d elles seules, la philosophie du
programme.

Le programme part d'un monde devenu beaucoup moins prévisible
Le discours de présentation de Nizar Baraka, secrétaire général du parti,
ce sarmedi 29 gout commence par un diagnostic international assez
inhabituel pour un programme:-électoral.

Il repose sur ce gue le parti appelle « cing certitudes qui ne sont plus
garanties »,

La premiere concerne la mondialisation ! lidée qu'un pays pourrait
simplement importer ce quil ne produit pas est considérée comme
fragilisée par la pandémie, les guerres, les tensions géopolitiques, les
restrictions commerciales et le retour du protectionnisme. Le
programme en tire une conséquence : réduire les dépendances

stratégicues et renforcer certaines capacités nationales de production
et de stockage:
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Deuxieme rupture : I'énergie
abondante et accessible n‘est

plus considérée comme
acquise. Pour un Mdaroc
encore dépendant

d'importations  énergétiques
importantes, une crise
extérieure peut rapidement se
transmettre aux prix, Aux
transports, au colt de
production et, finalement, au
portefeuille des ménages.

Méme raisonnement pour
l'eau et Ialimentation.
Sécheresse, stress hydrique et
changement climatique ne
sont plus traités comme des
accidents ponctuels mais
comme des contraintes

structurelles.

Quatrieme bouleversement :
lintelligence  artificielle et
l'automatisation
désormais

peuvent
créer de la
richesse

nécessairement
mémes emplois quhier. le
programme pose donc Ila
question des compeétences
dont auront besoin les jeunes
Marocains et fait de I'école, de

sans
créer les

I'université, de la formation et
de la politique numérique des
composantes de la
souveraineté.

Enfin, le parti considere que la
stabilité géopolitique
mondiale elle-méme ne peut
plus étre considérée comme
une donnée permanente.

SPECIAL
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Autrement dit, derriére le programme apparait une idée
centrale : un pays ne peut plus seulement rechercher la
croissance ; il doit aussi apprendre a résister aux crises.

Premiére priorité : la famille, mais dans une définition trés
large

le premier axe ne se limite pas aux valeurs au sens
traditionnel du terme.

Il couvre aussi le mariage, les creches, la solidarité avec les
personnes dagees, le handicap, les addictions, la santé
mentale et la protection des jeunes face aux risques
numeériques.

Parmi les propositions figurent notamment une aide
pouvant atteindre 5 000 dirhams pour les jeunes qui se
marient, un congé rémunéré flexible pour la garde des
enfants ou encore [intégration de la consultation
psychologique dans [Assurance maladie obligatoire.

C'est I'un des fils directeurs du programme : considerer la
famille a la foils comme espace de valeurs et comme

premier amortisseur social.

Corruption: le parti veut aller au-dela du slogan

Deuxieme pilier : la lutte contre la corruption, la rente et les
conflits d'intéréts.

On y trouve notamment une loi sur les conflits dintéréts, la
déclaration d'intéréts, le renforcement de la déclaration de
patrimoine, la lutte contre ['enrichissement illicite et la
protection des lanceurs d'alerte.

99 MESURES,
5 AXES

CE QUE PROPOSE L'ISTIQLAL
POUR LE MAROC
DE 2026 A 2031

Loz
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Certaines propositions sont beaucoup plus clivantes.

Le programme envisage ainsi un taux dimposition de 40 % pour les situations de monopole et veut
faire évoluer 'administration vers un principe simple mais potentiellement puissant : dans certaines
procédures, le silence de l'administration vaudrait accord.

Ce sont précisément ces mesures quil faudra examiner dans cette série : leur intention est
compréhensible ; leur faisabilité juridique, administrative ou économique mérite d'étre décortiquée.
Pouvoir d'achat : regarder aussi ce qui se passe entre le producteur et le consommateur

Le troisieme axe touche directement au quotidien.

L'istiglal propose notamment des sociétés régionales d'achat, de stockage et de distribution de
produits agricoles et alimentaires, ainsi qu'un mécanisme national de suivi des marges bénéficiaires
sur les produits de consommation courante.

Le programme prévoit également une hausse progressive du salaire minimum et des pensions, un
plan national pour la classe moyenne, ainsi que des mécanismes destinés a faciliter le financement
du premier logement des jeunes et des ménages intermédiaires.

Ecole, santé, jeunesse : le service public revient aucentre

Avec 25 mesures, 'axe consacré au service public est le plus fourni du programme.

L'éducation y occupe une place importante : enseignement préscolaire gratuit, lutte contre le
décrochage, plateforme nationale d'apprentissage numérique et dintelligence artificielle,
prospective des métiers, mesure numérique de la qualité des établissements.

Coté santé, le parti propose notamment une **Agence nationale des urgences**, une nouvelle
gouvernance hospitaliére et un parcours de soins organisé autour du médecin référent.

Pour les jeunes, une mesure retient particulierement l'attention : le programme « Afaq », destiné a
garantir une opportunité dans un délai maximal de six mois, ainsi qu'un programme de formation de
**100 000 talents numeériques**.

La souveraineté ne s’arréte plus aux frontieres

Le cinquieme axe est probablement le plus prospectif,

Il associe eau, énergie, stockage stratégique, industrie, intelligence artificielle, cybersécurité,
meédicaments, agriculture, défense et flotte marchande.
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Le programme propose notamment une loi-
cadre sur le stockage stratégique, un
contenu local de 50 % dans les projets
énergétiques a I'horizon 2031, 30 % accordé a
la valeur produite au Maroc dans les
marchés publics, ainsi quune chaine
nationale de lintelligence artificielle allant de
[université jusqu'a lindustrialisation.

Il prévoit également un pdéle national
consacré aux principes actifs
pharmaceutiques et aux vaccins, une
politique de souveraineté informationnelle et
flotte marchande

la création dune

nationale.

Et derriére les cinq axes, une sixiéme
question :les jeunes

Un programme électoral rappelle par
ailleurs qu'un Pacte de la jeunesse, élaboré
avec des jeunes issus des différentes régions
et provinces du Royaume, constitue un
sixieme pilier associé au programme.

Ce n'est probablement pas un détail.

Car dans son discours de présentation, le
parti identifie une autre fragilité, cette fois
intérieure : la crise de confiance, envers les
institutions élues, I'action politique et surtout
I'avenir chez une partie de la jeunesse.

C'est peut-étre |d gue se jouera une grande
partie de la crédibilité du programme : faire
la démonstration que la croissance, les
grands projets
peuvent réellement se traduire en mobilité
sociale individuelle.

Maintenant, passons les propositions a la
Certaines immeédiatement
D'autres demanderont

investissements et les

loupe. sont
compréhensibles.
des lois. Certaines supposent des arbitrages
budgétaires importants. D'autres encore
peuvent provoquer de wvrais débats

économiques ou sociétaux.

ELECTIONS 2026

C’est précisément I'objet de cette nouvelle série
de L'ODJ.

Chaque jour, nous prendrons une proposition
parfois plusieurs lorsqu'elles forment un méme
ensemble et nous la passerons d la loupe : quel
probléme cherche-t-elle & résoudre ? Que
propose exactement [llstiglal ? Qui serait
concerné ? Qu'est-ce qui pourrait réellement
changer ? Et quelles sont les conditions pour que
la promesse devienne une politique publique ?

Pas un tract. Pas un procés. Un décryptage.

A suivre demain— Episode 1:5 000 dirhams pour
se marier : coup de pouce symbolique ou vraie
politique familiale ?
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Liste non exhaustive de la Série : « Istiqlal 2026 : ce que le programme
veut changer » et « derriére les 99 mesures, quel projet de société ? »

5 000 dirhams pour se marier : coup de pouce symbolique ou vraie politique familiale ?

Moins de 15 ans sur les réseaux sociaux : I'lstiglal veut-il ouvrir le débat sur I'dge numérique ?

Congé parental flexible : et si le pére entrait vraiment dans I'équation ? I'idée d'un congé rémunéré
partageable entre pére et mére.

Santé mentale : I'lstiglal veut faire entrer le psychologue dans I'AMO

Addictions : et si le Maroc commengait par les traiter comme des maladies 7

« Zéro tolérance » : que contient réellement le projet anticorruption de I'lstiglal ?

Loi sur les conflits d'intéréts, patrimoine, enrichissement illicite, lanceurs d'alerte et contrdle.

Conflits d'intéréts : I'lstiglal veut une loi, mais jusqu'ol devrait-elle aller ?

40 % d'impo6t sur les situations de monopole : mesure choc ou arme contre la rente ?

« Le silence de I'administration vaut accord » : une petite phrase qui pourrait changer beaucoup de choses
L'intelligence artificielle contre la corruption : gadget numérique ou nouvelle gouvernance ?

Le programme prévoit explicitement de mobiliser I'|A pour améliorer la gouvernance des politiques publiques.
Pouvoir d’achat : I'lstiglal veut regarder les marges, pas seulement les prix

Du producteur au supermarché : faut-il créer des sociétés régionales de distribution alimentaire ?

SMIG et retraites : I'lstiglal promet une hausse progressive, mais selon quel calendrier ?

La classe moyenne, grande oubliée des aides publiques ? L'Istiqlal veut lui consacrer un plan national :
Fiscalité, logement, revenus, protection contre le déclassement :

Premier logement : peut-on vraiment réduire I'apport demandé aux jeunes Marocains ?

E00EREE00R000 B

Ecole publique : I'lstiglal veut mesurer la qualité établissement par établissement
Préscolaire gratuit de 4 a 6 ans : une mesure sociale qui pourrait peser sur toute une génération

Médecin référent : I'lstiglal veut-il mettre fin au parcours de soins en zigzag ?

Une Agence nationale des urgences : que changerait-elle pour un Marocain qui compose le numéro des secours ?
Le programme « Afaq » pour les NEET : ne laisser aucun jeune sans solution plus de six mois.

100 000 talents numériques : le Maroc peut-il exporter du travail plutét que ses jeunes ?

freelancing, travail & distance, compétences numériques et exportation de services depuis le Maroc.

90 jours de carburants, quatre mois de céréales, six mois de médicaments : I'lstiglal veut fixer des stocks
minimums

« L'eau d"abord » : le programme veut-il changer la fagon dont le Maroc subventionne son agriculture 7 Relier
aide publique, empreinte hydrique et budgets par bassin. C'est une des mesures qui touche directement au
modéle agricole.

IA, médicaments, flotte marchande, énergie, alimentation, ... : jusqu’ol va la nouvelle doctrine de souveraineté de IMstiglal ?
MRE : une « Charte des Marocains du monde », mais pour quels droits et quels engagements concrets ?

0B BBee
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LE MONDE A CHANGE.

Les programmes Enlitiques des partis

marocains doiven

Les cinq certitudes qui s'effondrent : pourquoi Nizar Baraka
veut préparer le Maroc au monde d’aprés

Une campagne électorale devrait normalement parler
d'emplois, de pouvoir d'achat, de santé, d'école, de logement
ou de fiscalité. Elle devra désormais parler aussi deay,
d'énergie, dinteligence artificielle, de  souverdineté
technologique et de chdines d'approvisionnement. Ce n'est
pas un effet de mode. C'est simplement que le monde dans
lequel les partis marocains construiscient leurs programmes a
profondément changé.

C'est probablement lun des enseignements les plus
intéressants de la présentation des grandes orientations du
programme é€lectoral de listiglal par Nizar Baraka. Derriére les
propositions et les engagements apparait une grille de lecture
plus politique : cing certitudes sur lesquelles reposaient nos
économies ne sont plus vraiment des certitudes.

La premiére concerndit la mondialisation. Pendant des
décennies, ouvrir les frontiéres commerciales semblait suffire
pour sécuriser 'approvisionnement. La pandémie, les guerres,
le retour du protectionnisme et les ruptures logistiques ont
montré exactement le contraire. Un pays peut disposer
d'argent et ne pas trouver immédiatement ce dont il a besoin.

Deuxiéme certitude disparue : [énergie serait une
marchandise comme les autres. Elle est devenue une arme
économique, diplomatique et géopolitique. Pour le Maroc, la
transition énergétique n‘est donc plus seulement écologique.
Elle touche directement a l'indépendance nationale.

Troisiéme rupture : l'eau et [lalimentation. Le Maroc
connaissait évidemment depuis longtemps la contrainte
hydrique. Mais la succession des sécheresses et I'accélération
du changement climatique font désormais de l'eau une
question de sécurité nationale. Produire, dessaler, réutiliser,
économiser : la politique de l'eau quitte progressivement le
seul domaine technique pour entrer dans celui de la
souverdineté.

Quatriéme certitude : la technologie créerdit mécaniquernent
davantage demplois quelle n‘en détruit. Linteligence
artificielle et lautomatisation rendent cette équation
beaucoup moins évidente. Voila pourquoi l'école, l'université, la
formation professionnelle et la recherche deviennent des
infrastructures  stratégiques. La  vraie  compétition
internationale se joue désormais autant dans les cerveaux
que dans les ports ou les usines.

changer avec lui

Enfin, cinquiéme certitude :
la  paix internationale
serait suffisamment stable

pour  permettre  aux
économies de planifier
tranguillement leur
développement. Ukraine,
Moyen-Orient, rivalités

sino-ameéricaines,
fragrmentation
commerciale cette
époque semble s'éloigner.
Cest ld que la lecture
proposée par Nizar Baraka
devient politiquement
intéressante.

Ele revient & élargir
consiclérablement la
notion de souveraineté.
Celle-ci n'est plus
uniquement  territoriale.
Elle devient énergétique,
alimentaire, hydrique,
numeérique, industrielle et
intellectuelle.

le mérite de cette
approche est surtout de
poser une question qui
dépasse llstiglal : les partis
marocains peuvent-ils
encore présenter en 2026
des programmes pensés
avec les logiciels
politiques d'hier ?

Le monde a changé.
Les programmes
politiques des partis
marocains doivent-ils /
changer avec lui ?

Adnane kroun

SPECIAL
ELECTIONS 2026

Probablement pas.

Car gouverner demain ne
consistera plus seulement
& redistribuer davantage
ou & construire davantage.
Il faudra aussi protéger le
pays contre des
dépendances devenues
stratégiques, anticiper des
ruptures  technologiques
rapides et préserver la
cohésion sociale dans un
environnement beaucoup
plus instable.

le Maroc dispose ici d'un
avantage considérable
sa géographie, ses
infrastructures, son
ouverture africaine et
atlantique, ses énergies
renouvelables et sa
stabilité. Mais ces atouts
ne produiront leurs effets
que sils sont
accompagnés d'une
véritable  culture  de
['anticipation.

Au fond, la campagne
électorale de 2026 pourrait
avoir une utilité inattendue
: obliger les partis @ ne plus
seulement promettre de
mieux gérer le Maroc
daujourd’hui, mais 4
expliquer comment ls
comptent préparer celui
de demain.
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NIZAR BARAKA

ELECTIONS 2026

eleve le debat et replace llstiglal au cceur des
discussions nationales sur Ceuta et Mealilla

A trois semaines des Iégisiatives du 23 septembre, alors que
la politique marocaine commence sérieusement & sentir la
bataille des investitures, Nizar Baraka choisit un registre
autrement plus lourd : souveraineté, relation avec I'Espagne
et place du Maroc dans son environnement régional. Sa
déclaration sur Ceuta et Melilla réveille un marqueur
historique de I'Istiglal. Elle impose aussi une exigence : tenir
ensemble fermeté nationale et responsabilité diplomatigue.

Ceuta et Melilla : Nizar Baraka replace la souveraineté au-
dessus des querelles électorales

Il'y a des moments ol la politique gagneradit & regarder un
peu plus loin que la prochaine téte de liste.

Depuis plusieurs semaines, les Marocains assistent au ballet
désormais familier des investitures, des départs, des
raliemnents de derniére minute et de cette transhumance
politique dont chagque épisode nourrit son petit feuilleton. Tout
cela appartient & une campagne électorale. Mais tout cela
finit aussi par rapetisser le débat.

Nizar Baraka a choisi un autre terrain.

Samedi & Rabat, le secrétaire général de llstiglal a remis
Ceuta et Melilla dans la conversation nationale, avec des
mots volontairement fermes. LEspagne reste un partenaire
majeur du Royaume, mais le Marog, a-t-il affirmé, « ne cédera
cducun pouce » de son territoire. Il a également relié cette
position & la montée en puissance géopolitique du Royaume
et aux résistances qu’elle peut susciter.

Le propos porte parce quil rappelle une évidence parfois
perdue dans le bruit électoral : les élections passent, les
intéréts stratégiques d'un Etat restent.

Pour llstiglal, ce langage n'a rien d'un costume emprunté
pour la campagne. La souveraineté territoriale appartient & la
vieille charpente doctrindle du parti. En la réactivant
aujourdhui, Nizar Baraka parle donc @ la mémoire politique
de sa formation autant qu'au Maroc de 2026.

Etle moment n'est évidemment pas heutre.

La crise migratoire exceptionnelle de Ceutg, & la fin juillet, a
replacé brutalement cette frontiére sous les projecteurs. Les
premiéres estimations ont beaucoup varié avant que le
ministére espagnol de lIntérieur n‘avance le chiffre de
quelque 72 000 entrées irréguliéres. La violence de I'épisode,
son colt humain et ses répercussions en Espagne ont
transformé Ceuta en sujet européen autant quhispano-
marocain.

N

Nizar Baraka éeleve le débat
et replace I'lstiqlal au coeur| |
des discussions nationales
sur Ceuta et Melilla

A

Maroc-Espagne : la fermeté n’interdit pas le partenariat.
C'est ici que Ila déclaration de Baraka devient
intéressante.

Le dirigeant istiglalien ne propose pas de casser la relation
avec Madrid. Ce serait d'dilleurs difficilement compatible
avec la réalité des intéréts des deux pays. Le Maroc et
I'Espagne ont construit ces derniéres années une
coopération dense, économique, sécuritaire et politique.
Cette relation compte pour Rabat comme pour Madrid,

Dire cela ne conduit pas mécaniquement @ mettre Ceuta
et Melilla entre parenthéses.

La diplomatie marocaine sait depuis longtemps travailler
avec cette apparente contradiction : approfondir une
relation stratégique sans effacer les dossiers de
souverdineté. C'est une politique de temps long. Elle
réclame davantage de maitrise que de coups de menton.
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On pourra toujours considérer gue
remettre Ceuta et Melilla au premier
plan en pleine campagne ¢electorale
expose toujours au soupgon de
surenchére patriotique. Et lorsqu'un
secrétaire général de parti est
également ministre, ses paroles
voyagent au-deld des réunions
militantes. Elles sont entendues &
Madrid, & Bruxelles et dilleurs.

Mais, rien dans les propos rapportés
de Nizar Baraka ne reléve d'un appel
& la rupture ou d'une escalade. I
désigne explicitement [I'Espagne
comme partenaire. La fermeté
territoriale est donc accompagnée
dune reconnaissance du lien
stratégique. Cette nuance compte
beaucoup.

L'istiglal retrouve un terrain
politique qui lui appartient et sur le
plan intérieur, la séquence est
plutdt réussie.

SPECIAL
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Nizar Baraka oblige son parti & sortir, au moins momentanément, de
I'arithmétique électorale. Il replace l'lstiglal sur un espace politique ou
son histoire lui donne une Iégitimité particuliére : I'Etat, la souveraineté
et les intéréts de long terme du Royaume.

Cela ne dispense évidemment personne de parler de pouvoir d'achat,
d'école, de santé, demploi ou de rendre des comptes sur l'action
gouvernementale. Une campagne législative se gagne aussi sur la vie
quotidienne des Madrocadins.

Mais une formation qui ambitionne de gouverner doit également
montrer sa lecture du monde.

C'est probablement 1& le principal bénéfice politique de cette sortie.
Dans une campagne qui risque encore de nous offrir beaucoup de
transferts de candidats et quelques querelles mémorables, Nizar
Baraka rappelle que la politique peut retrouver de la hauteur.

sur Ceuta et Melila, le Maroc défend une position ancienne. Avec
I'Espagne, il défend une relation stratégique moderne. La difficulté n'est
pas de choisir entre les deux. Elle consiste précisément & savoir porter
les deux sans faiblesse, sans agitation inutile et sans perdre de vue
l'intérét supérieur du Royaume.

Cest @ cette hauteur-ld que le débat mérite désormais de se
poursuivre,
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ISTIOLAL-USFP:

99 mesures contre 20 en&agements, deux

manieres de promettre le

Pouvoir d’achat, emploi, santé, école, corruption, jeunesse,
souveraineté : & premiére vue, les programmes de I'Istiqlal
et de I'USFP parlent presque du méme Maroc. Mais derriére
cette proximité des priorités apparaissent deux
constructions politiques assez différentes. L'USFP fixe
beaucoup de résultats chiffrés. L'Istiqlal détaille davantage
les mécanismes par lesquels il entend y parvenir. La
campagne peut enfin commencer @ devenir intéressante :
celle des projets.

Il serait tentant de résumer I'affrontement & une formule: 99
mesures d'un c6té, 20 engagements de l'autre.

Ce serait pourtant passer & coté de I'essentiel.

A quelques semaines des législatives du 23 septembre, la
publication du programme de FUSFP permet enfin de
commencer & comparer des projets plutdt que des
personnes, des investitures ou des changements d'étiquette.

Et la premiére surprise est celle des convergences.

Sur les problémes, presque tout le monde semble désormdis
d'accord

Pouvoir d'achat, classe moyenns, emploi des jeunes,
ameélioration de I'école et de I'hépital publics, soutien aux PME,
réduction des disparités territoriales, lutte contre la corruption,
eau, énergie, industrialisation et souveraineté économique
occupent une place importante dans les deux programmes.
L'USFP veut par exemple porter le chémage sous 8 %, créer
250.000 emplois industriels, insérer 200.000 jeunes chaque
année, augmenter de 15 % le revenu net des salariés et
réserver 30 % des marchés publics aux petites et moyennes
entreprises.

Il vise également une réduction de 30 % des disparités
territoriales, 30 éléves maximum par classe, 60 % d'énergies
renouvelables dans la production électrique et une hausse de
25 % de la pension minimale.

La méthode est claire : annoncer le résultat attendu et lui
associer un chiffre.

L'Istiqlal construit son programme autrement.

Il annonce moins souvent le résultat final sous la forme dun
pourcentage spectaculaire. En revanche, ses 99 propositions
descendent beaucoup plus fréquemment au niveau de
linstrument.

sur le pouvoir d'achat, il propose par exemple des sociétés
régionales dachat, de stockage et de distribution des
produits agricoles et alimentaires ainsi qu'un mécanisme
national de suivi des marges.

aroc de 203l

Sur le logement, il avance un mécanisme facilitant le
financement du premier logement, la mabilisation du
foncier public et une nouvelle offre destinée a la classe
moyenne.

Sur l'emploi des jeunes apparaissent des dispositifs
nommeés premiére expérience professionnelle,
programme Afaqg, Bidaya ou encore « 100.000 talents
numeériques ».

L'USFP dit davantage ou il veut arriver. Listiglal
explique davantage par quels chemins il souhaite
passer.

Corruption :
différentes

La comparaison devient encore plus intéressante sur la
corruption.

L'USFP fixe deux indicateurs particuliérement lisibles :
gagner 30 places dans les indicateurs de gouvernance
et atteindre la 50e place mondiale dans lindice de
perception de la corruption.

méme diagnostic, réponses trés

C'est politiquement abstrait. Et surtout vérifiable qu'en
fin du mandat.

Llstiglal choisit plutét I'arsenal institutionnel : loi sur les
conflits d'intéréts, déclaration d'intéréts, renforcement de
la déclaration de patrimoine, lutte  contre

l'enrichissement illicite, protection des lanceurs d'alerte,
numérisation des procédures et réduction du pouvoir
discrétionnaire de I'administration.
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I va méme plus loin
économiguement en
proposant un taux dimpot
sur les sociétés de 40 %
dans les situations de
monopole.

Ici apparait une différence
importante.

L'USFP annonce la
performance recherchée.
Llstiglal décrit davantage

la plomberie
institutionnelle censée
produire cette
performance.

Classe moyenne deux
voies pour une méme cible

L'USFP promet une
progression de 20 % du
salaire moyen, de 15 % du
revenu net des salariés et
une diminution de 10 % de
la pression fiscale sur ces
derniers.

Listiglal  priviegie une
approche plus éclatée
hausse progressive du
salgire minimum et des
pensions, mécanisme de
suivi des marges,
logement abordable,
fiscalité familiale, soutien &
I'entrepreneuriat féminin et
plan national de
renforcement de la classe
moyenne.

Et c'est ici que les deux
philosophies commencent
réellement d se séparer.

L'USFP pargait construire son
offre autour du citoyen
économigue salarig,
jeune, retraité, agriculteur,
entrepreneur.

Llstiglal ajoute une autre
unité politique : la famille.
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Aide pouvant atteindre 5000 dirhams pour les jeunes souhaitant se marier, congé
rémunéré flexible pour la garde des enfants, déduction fiscale liée a certaines dépenses
scolaires, créches sociales, soutien aux aidants familiaux, santé mentale, addictions : le
programme istiglalien donne & la politique familiale une place beaucoup plus
structurante.

C’est probablement I'une des différences idéologiques les plus nettes entre les deux
offres.

La grande différence apparait surtout sur la souveraineté

L'USFP parle bien de souveraineté industrielle, énergétique et hydrique.

Maiis I'lstiglal en fait I'un de ses cing piliers et pousse beaucoup plus loin le raisonnement.
Boussocle nationale de souveraineté, stockage stratégique des produits vitauy, limitation
de I'endettement extérieur, contenu local de 50 % dans les projets énergétiques, critére
de vdleur produite au Maroc dans les marchés publics, écosystéme industriel de
défense, chaine nationale de lintelligence artificielle, cybersécurité, principes actifs
pharmaceutiques, vaccins, semences, flotte marchande nationale...

Il ne s'agit plus uniquement de politique économique. C'est une doctrine de réduction
des dépendances,

sur ce terrain, I'stiglal est nettement plus explicite et plus systémique.
## **Mais il mangque encore une colonne au tableau : combien ?**
Les deux programmes se heurtent toutefois d la méme épreuve. Le financement.

C'est probablement maintenant que devrait commencer la deuxiéme phase de cette
campagne.

Plus seulement : « Que promettez-vous ? »

Mais : « Combien cela colite ? Qui paie ? Quand commencez-vous ? Et quel indicateur
permettra aux Marocains de vérifier, en 203], que vous avez tenu parole ? »
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derriere les cing axes, un programme presgue «

Full Digital »

1 y a parfois, dans un programme électoral, ce qui est écrit
dans les titres et ce qui apparait lorsquon relie les
propositions entre elles.

Officiellement, le programme législatif 2026-2031 du Parti de
I'stiglal compte 99 mesures réparties en cing axes : famille et
valeurs, lutte contre la corruption et la rente, pouvoir d'achat
et classe moyenne, Ftat social et services publics,
souveraineté stratégique.

Mais d force de parcourir les 99 propositions, on finit par en
distinguer un sixiéme.

Il n'a pas de chapitre. Il 'a pas de numéro. Et pourtant, il est
presque pdrtout. Le digitall.

Pas seulement le digital & la mode, celui qui consiste & ajouter
les mots « inteligence artificielle » dans quelques
paragraphes pour donner un parfum de modernité & un
programme électoral.

Non. Ici, le numérique appardit successivermnent comme outil
de protection, d'éducation, de formation, d'emploi, de
transparence administrative, de gouvernance publique, de
production industrielle et finalement de souveradineté
nationale.

Crest suffisamment systématique pour mériter quon s’y
arréte.

Cela commence avec les enfants

Premier terrain : les réseaux sociaux.

Le programme prévoit une loi destinée & protéger les jeunes
contre les risques illicites liés aux plateformes sociales. Il
propose paralliélement de soutenir le contenu numérique
national dans le cadre d'une révision des cahiers des charges
de I'audiovisuel.

Premier signal intéressant : le numérique n'est donc pas
envisagé uniquement sous l'angle économique. Il est aussi
devenu un sujet de société.

Comment protéger les mineurs ? Quelle responsabilité pour
les plateformes ? Quel contenu numeérique voulons-nous
produire au Maroc ? Autrement dit, le digital entre dans le
champ politique.

Puis vient I'administration

Et 16, le changement de registre est beaucoup plus profond.
Listiglal propose de généraliser la numérisation des
procédures administratives avec un objectif particuliérement
intéressant réduire le pouvoir discrétionnaire de
Fadministration.

| y a parfois, dans un programme électoral, ce qui est
écrit dans les titres et ce qui apparait lorsqu'on relie les
propositions entre elles.

Officiellement, le programme législatif 2026-2031 du Parti
de l'stiglal compte 99 mesures réparties en cing axes :
famille et valeurs, lutte contre la corruption et la rente,
pouvoir d'achat et classe moyenne, Etat social et
services publics, souveraineté stratégique.

Mais & force de parcourir les 89 propositions, on finit par
en distinguer un sixieme,

Il n'a pas de chapitre. Il n‘a pas de numéro. Et pourtant, il
est presque partout. Le digital.

Pas seulement le digital & la mode, celui qui consiste &
ajouter les mots « intelligence artificielle » dans quelques
paragraphes pour donner un parfurm de modernité & un
programme électorall,

Non. Ici, le numérique appardit successivement comme
outil de protection, d'éducation, de formation, d'emploi,
de transporence administrative, de gouvernance
publique, de production industrielle et finalement de
souverdineté nationale.

Crest suffisamment systématique pour mériter qu‘on
s'y arréte.

< ISTILAL 2026 :
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Voild qui dépasse largement la dématérialisation de quelques formulaires.

Le raisonnement est politique : moins dintermeédiation humaine lorsque celle-ci n‘apporte aucune valeur, davantage
de tragabilité, davantage d'égalité devant la procédure et potentiellement moins d'espace pour l'arbitraire. Le digital
devient ici un instrument de gouvernance.

L'école doit elle aussi changer d’époque

Troisieme étage : I'éducation.

le programme prévoit une plateforme nationale d'apprentissage numérique et dintelligence artificielle, le
développement des compétences du XXle siécle, un systéme national de prospective des métiers et compétences
ainsi qu'un systéme numeérique permettant de mesurer la qualité de chague établissement scolaire.

Cette derniére proposition mérite d'ailleurs davantage d'attention gu'elle n'en recevra probablement. Car numériser
I'école, ce n‘est pas seulement mettre des tablettes entre les mains des éléves.

C'est aussi produire de la donnée permettant de savoir ce qui fonctionne et ce qui ne fonctionne pas. Et donc
accepter de mesurer.

Former pour des métiers quin'existent peut-étre pas encore

C'est probablement sur la formation et l'emploi des jeunes que la logique devient la plus évidente,

Le programme veut restructurer la formation professionnelle pour la rapprocher de I'entreprise régionale. Il prévoit
surtout un programme « 100 000 talents numériques » destiné & favoriser l'insertion dans I'économie numérique.

Il gjoute 4 cela la reconnaissance des compétences professionnelles acquises par l'expérience et la pratique. Ce
dernier point pourrait devenir particuliérement important dans une économie numérique ou I'on apprend de plus en
plus souvent en dehors des parcours académiques traditionnels.

Développeurs autodidactes, créateurs numériques, indépendants, travailleurs & distance, spécialistes de nouveaux
outils : les compétences apparaissent parfois avant les diplémes qui sont censés les certifier.Cela commence avec les
enfants

Premier terrain : les réseaux sociaux.

Le programme prévoit une loi destinée & protéger les jeunes contre les risques illicites liés aux plateformes sociales. Il
propose pdrallélement de soutenir le contenu numérigue national dans le cadre d'une révision des cahiers des
charges de l'audiovisuel.

Premier signal intéressant : le numeérique n’est donc pas envisagé uniquement sous I'angle économique. Il est
aussi devenu un sujet de société.

Comment protéger les mineurs ? Quelle responsabilité pour les plateformes ? Quel contenu numérique voulons-nous
produire au Maroc ? Autrement dit, le digital entre dans le champ politique.

Puis vientI'administration

Et I&, le changement de registre est beaucoup plus profond.

L'Istiglal propose de générdliser la numérisation des procédures administratives avec un objectif particulierement
intéressant : réduire le pouvoir discrétionnaire de 'administration.

Il veut également créer des plateformes numériques garantissant I'eégalité des chances entre les entreprises et
mobiliser explicitement l'intelligence artificielle pour améliorer la gouvernance des politiques publiques.
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Vers le grand « statut du freelance » :
travail & distance, auto-emploi,
reconnaissance des compétences
dcquises par la pratique, formation
aux métiers numériques — touche
directement cette nouvelle

économie du travail.

Puis I'lA change de dimension
Arrivé au cinquieme axe, on quitte
définitivement le registre des usages.

L'intelligence artificielle devient
industrielle.

le programme  propose de
construire une chaine nationale
compléte de [1A, de [l'université
jusqu'a lindustrialisation. Il y ajoute la
souveraineté numeérique, la
protection des données et des
systémes  vitaux aqinsi  gquun
écosystéme national intégré de
cybersécurité.

Trois propositions qui, mises
ensemble, racontent quelque
chose.

I ne sagit plus seulement
d'apprendre aux Marocdins & utiliser
ChatGPT ou les outils qui [ui
succéderont. Il s'agit de se
demander quelle part de cette
nouvelle économie le Maroc veut
produire lui-méme.

Former.

Rechercher.

Développer.

Industrialiser.

Sécuriser.

Protéger les données.
Réduire les dépendances.

Nous sommes alors beaucoup plus
proches dune  doctrine de
souveraineté technologique que dun
simple plan de digitalisation.

Méme rinformation devient
souverdine
Derniére piéce du puzzle : le

programme parle explicitement de
souveraineté informationnelle, de
protection de la confiance et de
publication prodactive des données
publiques. Le choix des mots n'est
pas anedin.
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Pendant longtemps, la souveraineté signifiait principalement territoire,
défense, monnaie ou ressources naturelles. Elle signifie désormais aussi
données, algorithmes, infrastructures numériques, cybersécurité et
information.

C'est probablement I'une des évolutions idéologiques les plus intéressantes
du programme.

Un programme « Full Digital » ? Presque. Evidemment, tout n'est pas réglé.
Il faudra savoir combien colteront ces ambitions, quelles administrations
les piloteront, comment seront formés les 100 000 talents numériques, quels
moyens seront consacrés & la chaine nationale de l'A et, surtout, cormment
éviter que la souveraineté numeérique ne reste une expression séduisante
sans infrastructures suffisantes derriére elle.

I faudra également aller plus loin sur certaines réalités déja présentes dans
la société marocaine : freelances, travailleurs des plateformes, nouveaux
statuts professionnels, protection sociale des indépendants numériques ou
encore fiscalité des activités dématérialisées.

Le programme ouvre plusieurs portes. Il ne les franchit pas encore toutes.
Muis quelque chose apparait clairement.

Le numérigue n'est plus présenté comme un secteur réservé au ministére
chargé de la transition digitale.

Il conceme l'enfant sur les réseaux sociaux, l'éléve devant sa plateforme
dapprentissage, le jeune qui cherche une compétence numeérique,
l'entreprise face a l'administration, le fonctionnaire utilisant l1A, lindépendant
qui travaille & distance, lindustriel qui veut monter dans la chaine de valeur
et, finalement, [Etat qui veut protéger ses données et ses infrastructures.

Vaild pourquoi le programme de llstiglal peut presque étre quaiifié de «
Full Digital ».

Pas parce quil aurait consacré cinquante pages d la technologie.

Mais précisément parce quil fait autre chose : il la dissout dans les
politiques publiques.

Officiellement, le programme compte cing axes. A sa lecture, jen vois
presque un sixigme.

Le numérique na pas obtenu son propre chapitre. Il a peut-étre obtenu
mieux : il s'est installé partout.
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UNE CAMPAGNE ELECTORALE

n'est pas un tribunal et surtout pas un ring, de combat

sans fol ni loi

Une campagne électorale est faite pour se battre. Oui, se
battre. Mais avec des idées, des projets, des bilans, des
chiffres, des propositions et des visions différentes du
Maroc.

Une élection sans confrontation serait d'dilleurs une drdle
d'élection. La démocrdtie suppose le désaccord. Elle suppose
que lon puisse dire quune politique a échoué quune
promesse n'a pas été tenue, gu'un ministre s'est trompé,
qu'un parti propose une mauvaise solution ou quun bilan
mérite d'étre séverement contesté.

Il faut pouvoir critiquer. Fortement méme.

Mais critiquer nest pas insulter. Contester n'est pas diffamer.
Dénoncer une politique n‘autorise pas & salir une personne. Et
mener campagne ne devrait jamais signifier transformer
I'espace public en gigantesque réglement de comptes.

A quelques semaines d'une échéance électorale importante,
nous devrions collectivement nous rappeler cette frontiére.

Car une campagne est d'abord un moment privilégié de
démocratie.

Cest le moment ou les partis doivent expliquer ce quils
veulent faire du pouvoir d'achat, de 'emploi, de I'école, de la
santé, du logement, de l'eau, de la protection sociale, des
retroites, de la fiscalité, de linvestissement, de la transition
énergétique ou encore de lintelligence artificielle,

C'est le moment ou chacun doit répondre & quelques
questions finalement trés simples : qu'avez-vous fait lorsque
vous étiez aux responsabilités ? Qu'est-ce qui a fonctionné ?
Quest-ce qui a échoué ? Que voulez-vous changer ?
Combien cela codtera-t-il ? Comment le financerez-vous ? Et
dans combien de temps les Marocains en verront-ils
concretement les résultats ?

Voila une campagne. Elle peut étre dure. Elle doit méme
parfois I'étre.

On doit pouvoir opposer un bilan & une promesse. Un chiffre &
un discours. Une réalité a un slogan. Une conception de la
société a une autre.

Mais lorsque les arguments disparaissent, les attaques
personnelles commencent souvent & prendre leur place.

On ne parle alors plus du chémage, mais de celui qui parle du
chémage.

On ne discute plus dune réforme, mais des intentions
supposées de celui qui la propose.

On ne répond plus @ un adversaire :
disquailifier.

on cherche & le

Un entrepreneur qui peine a financer son activité ne sera
pas rassuré par une conférence de presse consacrée @
régler de vieux comptes.

lls veulent savoir ce qui changera dans leur vie. La
campagne électorale devrait précisement servir & cela.

Et cette exigence vaut pour tout le monde : majorité
comme opposition, grands partis comme petites
formations, candidats comme militants, responsables
politiques comme commentateurs.

La critique du bilan gouvernemental est légitime. La
critiqque de 'opposition I'est tout autant.

Linterpellation sur les responsabilités, les contradictions,
les conflits d'intéréts éventuels ou les décisions publiques
est indispensable & la démocratie lorsgqu’elle repose sur
des faits verifiés.

Mais il existe une différence fondamentale entre
demander des comptes et régler ses comptes.

La premiére démarche appartient & la démocratie.
La seconde appartient aux rancoeurs.

W
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I faudra également résister @ une tentation
particulierement dangereuse pendant cette
campagne : croire que la violence verbale serait
une preuve de courage politique.

Elle ne l'est pas. Le courage consiste parfois &
regarder son propre bilan avec lucidité. A
reconnaitre ce qui n‘a pas marché. A défendre ce
qui a réussi. A expliquer ses choix. A accepter la
contradiction. Et surtout & proposer mieux.

Nous avons besoin d’une campagne vivante,
passionnée, contradictoire.

Pourquoi pas de grands débats publics entre
responsables politiques ?

Pourquoi pas des confrontations chiffrées entre
programmes ?

Pourquoi pas des débats sur le financement des
promesses ?

Pourquoi pas demander & chaque formation
politique de présenter ses priorités pour les cent
premiers jours, puis pour les cing prochaines
années ?
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Voila des affrontements qui seraient utiles.

Parce quau soir dune élection, il faudra bien
gouverner. les insultes ne gouvernent pas. les
invectives ne créent aucun emploi. Les accusations
sSaNs preuve ne construisent aucune école. Les
attaques personnelles ne font baisser aucun prix. Et les
réglements de comptes ne dessinent aucun avenir.

Le Maroc mérite une campagne politique a la hauteur
des transformations qu'il connait et des attentes de
sa nouvelle génération.

Une campagne ol l'on puisse s'opposer sans se hdir.
Se confronter sans se sdlir.

Critiquer sans diffamer.

Etre ferme sans étre injurieux.

Et surtout débattre de ce qui devrait rester au centre
de toute élection : quel Maroc voulons-nous construire,
comment voulons-nous le construire et qui est
capable d'en assumer la responsabilité ?

Que la campagne soit rude, donc. Mais quelle soit
politique. Ce serait déja une belle victoire de la
démocratie.

PROJETS + PROGRAMMES - SOLUTIONS - AVENIR
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LA SOLITUDE EN POLITIQUE :

guand, a la veille des élections, tout le monde

commence a regarder ailleurs

Il existe en politique une solitude particuliére.

Elle ne ressemble pas a celle de 'homme seul dans
une piéce vide. Elle commence, au contraire, au
milieu du bruit, des réunions, des téléphones qui
sonnent, des sourires, des daccolades et des
promesses de fidélité.

Puis, progressivement, quelque chose change.

A quelques semaines d'une élection, les regards
deviennent plus courts. Les réponses aux messages
prennent davantage de temps. Ceux qui hier encore
jurdient quils seradient « I& jusgu’au bout » deviennent
soudain frés occupés. les amis découvrent des
contraintes. Les dlliés deviennent prudents. Les fidéles
commencent & calculer.

Et 'on comprend alors une régle ancienne de la
politique : la solitude ne commence pas quand on
perd. Elle commence lorsque les autres pensent que
F'on pourrait perdre.

C’est probablement I'un des moments les plus cruels
delavie publique

Car pendant des années, le responsable politique a
souvent vécu entouré, On recherchait sa compagnie,
son arbitrage, son réseau, sd signature ou simplement
sa proximité. Une fonction politique produit toujours
autour d'elle une petite géographie humaine faite de
convictions sincéres, certes, mais aussi dintéréts,
d'ambitions et d'opportunités.

Le probléme commence lorsque I'élection approche.
Le bulletin de vote agit alors comme un révélateur,

Les convictions restent. Les intéréts bougent.

Celui que lon appelait dix fois par jour n'est plus
certain d'étre disponible. Celui qui sollicitait une photo
& vos cotés préfére désormais éviter de trop s'afficher.
Celui qui parlait de « famille politique » commence a
expliquer quil faut étre « pragmatique ».

La politique produit beaucoup de fréres les jours de
victoire et beaucoup de cousins éloignés les jours de
doute.

Il serait pourtant trop facile de réduire cette
mécanique d la seule ldcheté humaine.

Une élection est aussi un marché brutal des
anticipations.

Les candidats évaluent leurs chances. Les élus
locaux observent les rapports de force. Les
militants sentent les mouvements de terrain. Les
notables examinent les nouvelles alliances
possibles. Chacun cherche instinctivement a ne
pas se retrouver du mauvais coté du lendemain.

La fidelité devient alors une prise de risque. Et
c'est précisément dans ces moments-la qu'elle
prend toute sa valeur. Car étre fidéle lorsque le
pouvoir parait assuré ne colite presque rien.
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Etre encore & lorsque les sondages
deviennent mauvais, lorsque les critiques
s'‘accumulent, lorsque les  journaux
annoncent déjd la succession et que les
opportunistes commencent & changer de
trottoir, voild qui dit quelgue chose de plus
profond sur les hommes.

La veille d'une élection est ainsi une
formidable machine a trier les relations.
Elle distingue les compagnons des
accompagnateurs.

Les premiiers partagent une histoire, parfois
une conviction, quelguefois simplement
une affection ou un respect suffisamment
solides pour survivre & la perspective d'une
défaite.

Les seconds partageaient surtout une
trajectoire ascendante.

Lorsque l'ascenseur commence a4
descendre, ils préférent sortir 4 I'étage
précédent.

Mais cette solitude politique posséde aussi
une vertu.

Elle oblige & regarder les choses sans
décor.

Pourquoi suis-je encorela ?

Pour qui me bats-je ?

Quels combats ci-je réellement menés ?
Qu'ai-je fait de mes responsabilités ?

Et surtout : si demain je n'ai plus de

fonction, qui restera autour de cette table
?

Ces qguestions sont parfois plus instructives
que toutes les enquétes d'opinion.

La solitude débarrasse le pouvoir de son
thédtre.

Elle permet aussi de comprendre une
chose essentielle : un parti politique n‘est
jomais  seulement une addition de
carrieres. S'il devient uniquement celq, il
finit tot ou tard par exploser sous le poids
des ambitions individuelles.

Une organisation politique tient parce quiil
existe entre ses membres quelque chose
que lon ne peut pas inscrire dans un
organigramme : une mémoire commune,
quelques valeurs, un minimum de loyauté
et cette étrange capacité & continuer de
marcher ensemble méme lorsque
personne ne sait exactement qui gagnera
demain.
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Les élections mettent cette architecture invisible @ l'épreuve.
Dans les semaines précédant le scrutin, chacun révele finalement sa
conception de la politique.

Pour certains, elle est une conviction.
Pour d'autres, une carriere.
Pour d'autres encore, une place a conserver dans le prochain dispositif.

Il n'y a pas forcément de morale absolue & tirer de cette rédlité. La
politique est aussi faite de rapports de force, de choix et de
repositionnements. Elle n'est pas un monastére.

Mais il existe une différence considérable entre changer d'analyse et
abandonner un homme simplement parce que I'on pense que son étoile
palit.

Cette différence porte un nom ancien : le caractéreles responsables
politiques expérimentés le savent.

Les jours de succés, il faut écouter les applaudissements avec prudence.
Les jours de difficulté, il faut observer les silences avec attention.

Parce que les silences disent souvent davantage que les discours.

Celui qui traverse une élection difficile découvre parfois brutalerment quil
était beaucoup plus entouré par sa fonction que par sa personne.

La découverte peut étre douloureuse. Elle peut aussi étre libératrice.

Car aprés avoir connu cette solitude-I&, on ne regarde plus jamais
exactement de la méme maniére ceux qui reviennent lorsque les
résultats deviennent favorables.

En politigue comme ailleurs, tout le monde aime les victoires.

La véritable question est ailleurs : qui accepte encore de marcher avec
vous lorsque la victoire n‘est plus garantie ?

C'est peut-étre cela, finalement, I'une des grandes legons des veilles
d'élections.

On croit quelles servent uniquement & choisir des gouvernants.

Elles servent aussi, parfois, & découvrir ses amis.

LA SOLITUDE
EN POLITIQUE

QUAND TOUT LE MONDE TE LACHE
A VEILLE DES ELECTIONS..
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JEUNESSE :

ELECTIONS 2026

ce gue prevoit le programme de lIstiglal, pilier par pilier

Dans son programme législatif 2026-203), le Parti de
Ilstiglal présente la jeunesse comme |'un des fils
conducteurs de son offre politique. Le mot d'ordre « (,ibg
lidiiune [ Mon pays, mon avenir » donne le ton : le i:urti
cherche d lier I'avenir du Maroc d celui de ses jeunes. Cette
orientation est également présente dans le discours de
présentation du programme, ou la crise de confiance des
jeunes envers les institutions, les partis, les syndicats, la
société civile et méme I'avenir est clairement identifiée
comme un défi majeur.

Emploi, école, logement, santé mentale et souveraineté
numérique : une lecture transversale du programme 2026~
2031

Dans son programme |égislatif 2026-203, le Parti de l'lstiglal
présente la jeunesse comme l'un des fils conducteurs de son
offre politique. Le mot d'ordre « _Léiue (ibg / Mon pays, mon
avenir » donne le ton : le parti cherche a lier Favenir du Maroc
@ celui de ses jeunes. Cette orientation est également
présente dans le discours de présentation du programme, ol
la crise de confiance des jeunes envers les institutions, les
partis, les syndicats, la société civile et méme l'avenir est
clairement identifiée comme un défi majeur.

Le premier pilier, consacré aux valeurs, & la famille et & la
cohésion sociale, contient plusieurs mesures directement
liées aux jeunes. Le programme propose de mettre en place
des politiques publiques intégrées sur les valeurs, associant
culture, éducdtion, enseignement et médias. Il prévoit aussi
de soutenir le contenu numérique national et de renforcer le
role de I'école, des médias publics, de l'art et du cinéma pour
porter un récit marocain distinctif. L'objectif est de parler &
une génération trés connectée, exposée aux réseaux sociaux,
aux contenus mondialisés et parfois & une perte de repéres.
La mesure lao plus symbolique reste le projet « Ecole de
l'appartenance » avec un programme d'ambassadeurs et de
participation citoyenne. Elle vise & faire de I'école un espace
de citoyenneté active, pas seulement un lieu d'apprentissage.

Toujours dans ce premier pilier, llstiglal propose une loi pour
protéger les jeunes contre les risques illicites liés aux réseaux
sociaux, une aide financiére pouvant atteindre 5 000 dirhams
pour les jeunes qui s‘apprétent d se marier, des mécanismes
de médiation familiale, cinsi que la généralisation progressive
des créches sociales. Le programme aborde aussi les
addictions, avec une politique publique de prévention, la
reconnaissance de |'addiction comme maladie chronigue et
le lancement de « Hna Maak »,

un programme de seconde chance pour les jeunes. La
santé mentale occupe également une place notable :
cartographie nationale, centres régionauy, intégration de
la consultation psychologique dans I'Assurance maladie
obligatoire et lutte contre la stigmatisation.

le deuxieme pilier, consacré 4 la lutte contre la
corruption, la rente et les conflits d'intéréts, concerne les
jeunes de maniére indirecte mais essentielle. Pour une
génération souvent sceptique face & la politique, les
mesures de transparence peuvent étre déterminantes.
Le programme prévoit l'application stricte du principe de
responsabilité et de reddition des comptes, une loi sur
les conflits dintéréts, la déclaration dintéréts, le
renforcement de la déclaration de patrimoine et la lutte
contre lenrichissement llicite. II propose aussi de
conditionner le soutien public & des critéres clairs, de
renforcer le Conseil de la concurrence, de protéger les

consommateurs, de passer de la logique de

Fautorisation préalable & celle du cahier des charges et
de généraliser la numérisation des procédures. Pour les
jeunes entrepreneurs, freelances ou porteurs de projets,
ces mesures visent a réduire I'arbitraire, les priviléges et
les blocages administratifs.
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le troisieme pilier touche directement aux conditions
matérielles de lautonomie des jeunes : pouvoir d'achat,
emploi, logement et classe moyenne. le programme
propose des sociétés régionales d'achat, de stockage et de
distribution des produits agricoles et dlimentaires, ainsi qu'un
mécanisme transparent de suivi des marges sur les produits
de consommation quotidienne. Il prévoit aussi le relévement
progressif du salaire minimum et des pensions, la réforme
des retraites et un programme national de soutien a
l'entrepreneuriat féminin et au travail & distance. Cette
derniére mesure peut particuliérement concerner les jeunes
femmes, notamment dans les territoires ou la mobilité et
l'accés & 'emploi restent difficiles.

Lle méme pilier prévoit un contrat social de sortie de la
pauvreté, une carte familiale unifiée, des programmes
territoriaux de soutien a l'auto-emploj, le développement des
coopératives, des groupements d'intérét économique et des
margues régionales. Pour les jeunes ruraux ou issus des
petites villes, ces mesures peuvent ouvrir des perspectives
hors des grands centres économigues. Le logement
constitue aussi un point fort : le programme propose un
mécanisme naticnal de financement du premier logement
pour les jeunes et la classe moyenne, la mobilisation du
foncier public, une nouvelle offre de logement pour la classe
moyenne, la utte contre la spéculation et une loi spécifique &
'urbanisme rural.

Jldhwdl ujo jJL ol
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Le quatriéme pilier est le plus explicitement orienté
vers les jeunes. Il porte sur le service public, 'ecole, la
sante et I'emploi. Dans I'éducation, le programme
promet I'équité territoriale, surtout dans les zones
rurales et montagneuses, l'amélioration de la
formation des enseignants, la détection précoce du
décrochage scolaire, les écoles de la deuxiéme
chance, la généralisation gratuite du préscolaire,
une plateforme  nationale  dapprentissage
numeérique et  dinteligence artificielle, le
renforcement des langues et des compétences du
XXle siécle, dinsi gu'un systéme national de
prospective des métiers. Il prévoit dussi de mesurer
numériquement la qualité des établissements,
d'encadrer les frais du privé, de reconnaitre les
compétences acquises par |'expérience et de
développer le sport scolaire.

Sur la santg, le programme propose une Agence
nationale des urgences, la réforme de la
gouvernance des hopitaux publics, un parcours de
soins autour du médecin référent, le renforcement
des soins primaires et un nouveau partenariat avec
le privé. Mais c'est surtout l'emploi des jeunes qui
ressort premiere expérience professionnelle
encadrée, programme « Afaq » pour garantir une
opportunité dans un délai de six mois,
restructuration de la formation professionnelle liée &
I'entreprise régionale, programme « Bidaya » pour
soutenir la mobilité, « 100 000 talents numériques »,
académies régionales de gestion locale, service
civigue volontaire « Pionniers du développement » et
Passeport qualité de vie des jeunes.

Le cinquiéme pilier, consacré @ la souveraineté
stratégique, projette la jeunesse dans les métiers de
demain. Intelligence artificielle, cybersécurité,
souveraineté numeérique, énergie, eau, agriculture,
industrie  pharmaceutique, design, propriété
intellectuelle, marques marocaines et diaspora : le
programme y dessine un Mdroc moins dépendant
et plus productif. Pour les jeunes, cela signifie de
nouvelles filieres de formation, dinnovation et
d'emploi.

Au final, le programme de [llstiglal propose une
vision large de la jeunesse : protégée, formée,
insérée, logée, soignée et appelée & participer a la
souveraineté du pays. Reste la grande question
marocaine : ces promesses deviendront-elles des
dispositifs simples, financés et accessibles, ou
resteront-elles un langage électoral de plus face @
une jeunesse qui demande surtout des preuves ?
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FAMILLE ET VALEURS

guand le Parti de l'Istiglal place le socle familial au

coeur du projet national

Dans un contexte marqué par de profondes mutations
sociales, économiques et culturelles, la question de la
famille s'impose désormais comme un enjeu majeur des
politiques publiques.

Car derriere les indicateurs économiques, les réformes
sociales et les grands chantiers de développement, se joue
une rédlité plus fondamentale : la capacité d'une société o
préserver ses équilibres, & transmettre ses valeurs et @
offrir aux nouvelles générations un cadre stable pour
construire leur avenir.

C'est précisément cette conviction que le Parti de
I'Istiqlal entend traduire dans son programme électoral
pour la période 2026-203], présenté sous le slogan « Mon
pays... Mon avenir ».

Le parti fait du renforcement de la cohésion et de la
résilience des familles et de la préservation du systéme de
vdleurs le premier de ses cing grands engagements,
affirmant ainsi une conception du développement dans
laquelle la performance économique ne saurait étre
dissociée de la stabilité sociale et de la dignité des
citoyens.

Ce choix n'est pas anodin. Il traduit une lecture politique
selon laquelle la famille ne constitue ni une simple donnée
démographique, ni un bénéficiaire passif des politiques
sociales.

Elle est envisagée comme une institution centrale de la
société, un espace de transmission, de protection et de
solidarité, mais aussi un acteur a part entiére du
developpement national.

Dela protection sociale G une véritable politique familiale
A travers cet engagement, le Parti de [lstiglal cherche @
répondre & plusieurs évolutions qui affectent aujourd’hui la
famille marocaine : difficultés économiques, recul de
certaines formes de solidarité, fragilisation des parcours
familiaux, mais également nouveaux défis liés a la santé
mentale et & I'environnement numérique.

La réponse proposée se veut, & cet égard, a la fois sociale

et préventive.
Elle ne se limite pas & accompagner les familles
lorsguelles rencontrent des difficultés, mais vise

également d créer les conditions permettant de consolider
leur stabilité dés la constitution du foyer.

Parmi les mesures mises en avant figure ainsi un soutien
financier pouvant atteindre 5 000 dirhams au profit des
jeunes souhaitant se marier, dccompagné de la création
d'une « prime de lancement familial » destinée notamment &
contribuer aux dépenses liges au premier logement ou &
Facquisition des équipements essentiels.

Le programme prévoit également un dispositif national,
volontaire, de préparation a la vie familiale.

Au-dela de son aspect financier, cette proposition porte un
message politique : faciliter I'accés des jeunes & la vie
familiale revient & considérer la constitution du foyer comme
un enjeu de stabilité sociale et comme un investissement
dans l'avenir.

Le logement, condition de stabilité et d'ascension sociale
Cette approche trouve son prolongement naturel dans la
question du logement. L'accés a un premier logement
demeure, pour de nombreux jeunes couples et ménages de
la classe moyenne, l'une des conditions déterminantes de la
stabilité familiale.

le programme propose dinsi de mettre en place un
mécanisme national destingé a faciliter le financement du
logement principal, en réduisant notamment Fapport initial,
en assouplissant les conditions de financement et en
allongeant les durées de remboursement.

Il prévoit également de développer une offre de logement
adaptée a la classe moyenne. L'enjeu dépasse donc la seule
politique de I'habitat : il s‘agit de faire du logement un levier
dintégration, de stabilité et de mobilité sociale.

Protéger I'enfance dans un environnement en mutation
L'autre dimension forte de cette vision concerne I'enfance. Le
parti entend renforcer les meécanismes de protection et
d'accompagnement des jeunes générations, en tenant
compte des risques nouvedux auxquels elles sont exposées.

FAMILLE ET VALEURS :
QUAND LE PARTI
DE L'ISTIQLAL

PLACE LE SOCLE
FAMILIAL AU CEUR
DU PROJET NATIONAL.

Par Sara el bouf
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La transformation numérique constitue ici un défi
particulier.

Le programme propose notamment un cadre légal
visant & protéger les moins de 15 ans contre certains
risques liés aux réseaux sociaux et aux jeux
électroniques considérés comme dangereux, ainsi
que linterdiction de l'usage des smartphones dans
les établissements d'enseignement primaire.

Cette orientation traduit une volonté de ne pas
laisser la transformation numeérique sans régulation
lorsqurelle touche directement I'enfance et I'équilibre
familial.

Elle pose également une question plus large :
comment concilier 'ouverture au numeérique avec la
protection des repéres éducatifs, psychologiques et
sociaux des nouvelles générations ?

La santé mentale, nouvelle composante de la
politique familiale

Autre signal fort : la place accordée @ la santé
mentale. le programme propose dintégrer la
consultation psychologique dans la couverture de
I'Assurance Maladie Obligatoire et de générdliser le
soutien psychologique au sein des établisserments
scolaires.

Cette proposition témoigne dune é&volution
importante de l'approche sociale : la protection de la
famille ne peut plus étre pensée uniquement &
travers le revenu, le logement ou l'accés aux services
essentiels.

Elle implique également de prendre en compte le
bien-étre psychologique, les fragilités individuelles et
la qualité des relations au sein du foyer.

ELECTIONS 2026

Le programme propose, dans le méme esprit, une politique de
soutien aux familles qui prennent en charge les personnes
dgées ou les personnes en situation de handicap, notamment
@ travers la structuration du métier d'« assistant familial » et le
développement des services d'accompagnement & domicile.

Les valeurs comme rempart face aux mutations sociales

Mais c'est probablement sur le terrain des valeurs que se situe
la portée la plus politique de cet engagement. Pour le Parti de
lstiglal, la cohésion familiale ne reléve pas uniquement des
politiques de redistribution ou de protection sociale.

Elle repose également sur un socle culturel et éducatif capable
de transmetire aux nouvelles générations les valeurs de
solidarité, de responsabilité, de citoyenneté et d'attachement
@ lidentité nationale.

Le programme propose dinsi de renforcer les liens entre I'école
et la famille, de mobiliser la culture, 'éducation, les médias et
les arts autour d'une politique publique cohérente des valeurs,
tout en développant un environnement numérique plus
protecteur pour les enfants et les adolescents.

Cette orientation s’inscrit dans une conception plus large du
role de I'Etat : protéger, accompagner, mais aussi
transmettre.

La famille comme premier investissement dans I'avenir

En plagant la famille et les valeurs au premier rang de ses
engagements, le Parti de [llstiglal défend finalement une
certaine idée du développement : celle d'un progrés qui ne se
mesure pas uniquement & la croissance, aux infrastructures
ou aux indicateurs économiques, mais également 4a la
capacité du pays @ garantir & ses citoyens des conditions de
vie dignes, un environnement familial stable et des

perspectives pour leurs enfants.

C'est I& que réside la portée politique de 'engagement : faire
de la famille non pas un simple objet de politique sociale, mais
l'un des fondements du projet de société. Dans cette
perspective, la protection de la famille devient indissociable de
la construction du Maroc de demain.

Car une politique publique qui soutient le jeune couple,
protége lenfant, accompagne les parents, préserve les
personnes &gées et renforce les valeurs de solidarité ne
répond pas seulement aux urgences du présent : elle prépare
les équilibres sociaux du futur.

Sous le slogan « Mon pays.. Mon avenir », le message est ainsi
clairement posé : l'avenir du pays ne peut étre dissocié de
celui de ses familles. Et investir dans la stabilité, la dignité et la
résilience du foyer marocain revient, en définitive, & investir
dans la solidité méme de la nation.
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POUR SE MARIER

simple coup de pouce ou
signal politique fort °?

Dans son programme législatif 2026-2031, le Parti de
I'lstiglal propose une aide financiére pouvant atteindre 5
000 dirhams pour les jeunes qui s‘apprétent a se marier.
Derriére cette mesure symbolique se cache une question
plus large : comment aider les jeunes Marocains @
conhstruire une vie familiale dans un contexte de pression
économique, de précarité de I'emploi et de colit croissant
dulogement ?

La famille comme pilier du projet istiglalien

A premiére vue, lidée peut sembler modeste : une aide
financiére pouvant atteindre 5 000 dirhams pour les jeunes
qui souhaitent se marier. Pourtant, dans le programme
législatif 2026-2031 du Parti de llstiglal, cette proposition
dépasse largement le simple geste budgétaire. Elle s'inscrit
dans une vision plus large ou la famille est présentée
comme un pilier de stabilité sociale, de solidarité et de
transmission des valeurs marocaines.

Le mariage, au Maroc, n‘est plus seulement une affaire
personnelle. Pour beaucoup de jeunes, il est devenu un
projet difficile & concrétiser. Entre loyers élevés, prix du
mobilier, charges de cérémonie, précarité professionnelle
et inquiétude face & l'avenir, fonder un foyer demande
aujourd’hui une capacité financiére que tous n'ont pas.
Dans ce contexte, I'aide proposée par lstiglal ne prétend
pas résoudre tous les obstacles, mais elle envoie un
message politique : la construction d'une famille mérite
d'étre accompagnée par I'Etat.

lLe choix du montant, jusqud 5 000 dirhams, peut
évidemment étre discuté. Certains y verront une somme
insuffisante face au colt réel d'un mariage. D'autres y
verront un premier pas, notamment pour les jeunes issus
des classes populaires ou des territoires ol les revenus
restent limités. Le plus important est peut-étre ailleurs :
cette mesure replace la jeunesse familiale dans le champ
des politiques publiques, dlors que les débats électoraux
se concentrent souvent sur les grands eédquilibres
économiques sans toujours regarder les choix de vie
concrets des citoyens.

5 000 dirhams

pour se marier : simple coup de pouce
ou signal politique fort ?

Dans le programme de llstiglal, cette gide ne vient pas
seule. Elle accompagne dautres propositions sur la

meédiation familiale, les créches sociales, le congé
parental flexible, la solidarité intergénérationnelle et la
lutte contre la désagrégation familiale. Le parti tente ainsi
de batir un bloc cohérent autour de la résilience des
familles, avec une idée simple : une société solide
commence par des familles moins fragilisées.

Ce qui distingue cette mesure, c’'est donc moins son cout
immeédiat que son orientation politique. Elle affirme que
IEtat ne doit pas seulement réparer les fractures sociales
une fois qu'elles sont installées, mais intervenir plus tét, au
moment ol les jeunes essaient de construire un foyer, une
stabilité et un avenir.

A quelques semaines des légisiatives, cette proposition
permet d llstiglal de parler directement & une génération
souvent tentée par le report du mariage, 'émigration ou le
découragement. Elle rappelle surtout qu'au Maroc, ld
politique n‘est pas seulement une affaire de chiffres : elle
commence aussi dans les maisons, les familles et les
projets de vie.

Le2J'
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ENFANTS ET RESEAUX

SOCIAUX

faut-1l une loi marocaine de protection 2

Le Parti de I'Istiglal propose d'adopter une loi pour
protéger les jeunes contre les risques illicites liés aux
résequx sociaux. Dans un Maroc hyperconnecté, ol les
enfants accédent de plus en plus tot aux plateformes
numériques, cette mesure pose une question sensible
: jusqu'ot I'Etat peut-il protéger sans censurer ?

Une génération exposée trés tot

Les réseaux sociaux font désormais partie du quotidien
des enfants et des adolescents marocains. Vidéos
courtes, influenceurs, jeux en ligne, messageries,
contenus viraux : I'entrée dans le monde numérique se
fait souvent bien avant I'dge de la maturité. Face & cette
réalité, le Parti de [llstiglal propose, dans son
programme 2026-203], 'adoption d'une loi destinée
protéger les jeunes contre les risques illicites liés aux
réseaux sociaux.

La mesure arrive dans un contexte ou les familles
marocdines se sentent souvent dépassées. Beaucoup
de parents savent que leurs enfants passent plusieurs
heures par jour devant les écrans, mais ignorent ce
quils regardent vraiment, avec qui ils échangent ou
quels algorithmes influencent leurs comportements.
Cyberharcélement, exposition & des contenus violents,
addiction aux écrans, arnagques, défis dangereux,
sexudlisation précoce ou manipulation : les risques sont
connus, mais les réponses restent dispersées.

Lintérét de la proposition istiglalienne est d'abord de
reconnaitre que la protection numérique des mineurs ne peut
plus reposer uniquement sur la vigilance familiale. Elle devient
une responsabilité publique, qui concerne [école, les
plateformes, les autorités de régulation, les médias et les
familles. En ce sens, le parti tente dintroduire dans le débat
marocain une guestion que plusieurs pays affrontent déja .
faut-il fixer des régles plus strictes pour I'accés des mineurs
aux réseaux sociaux ?

La difficulté sera évidemment de trouver le bon équilibre. Une
loi trop rigide pourrait étre pergue comme une limitation de la
liberté numérique. Une loi trop vague resterait sans effet réel.
Le défi consiste donc @ construire une protection intelligente :

vérification d'dge, responsabilité des plateformes,
éducation numérique d I'école, accompagnement parental,
sunctions contre les contenus dangereux etmécanismes de
signalement accessibles.

Cette proposition sfinscrit aussi dans l'axe du programme
consacré aux valeurs marocaines. Pour llstiglal, il ne s'agit
pas seulement de protéger les enfants contre des risques
technigues, mais aussi de préserver leur équilibre, leur
identité, leur langue, leur rapport d la famille et & la société. Le
parti relie ainsi le numérique & une question culturelle plus
profonde : qui éduque nos enfants ¢ F'ére des algorithmes ?

Enfants et réseaux sociaux:
faut-il une loi marocaine de protection ?

E VERIFICATION
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MECANISMES DE
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ACCESSIBLES



JEUNES, ADDICTIONS,

FAMILLES:

SPECIAL
ELECTIONS 20286

ce gue propose le programme de llstiglal

Dans son programme législatif 2026-2031, le Parti de Flstiqlal consacre
plusieurs mesures aux addictions, & la santé mentale et a
I'accompagnement des familles. A travers le programme « Hna Maak », la
reconnaissance de I'addiction comme maladie chronique et I'intégration de
la consultation psychologique dans I’AMO, le parti tente de poser un sujet
longtemps resté discret dans le débat public marocain.

Familles, soins et seconde chance

Dans beaucoup de familles marocaines, 'addiction reste un sujet que l'on
cache plus gu‘on ne traite. Drogues, alcool, médicaments détournés, jeux
d'argent, écrans, paris en ligne ou dépendances comportementales : derriére
ces rédlités, il y a souvent des jeunes en rupture, des parents dépassés et un
systéme de soins encore difficile d'accés. Dans son programme légisiatif 2026-
2031, le Parti de l'stiglal propose de placer cette question dans le champ de la
santé publique, et non plus seulement dans celui de la morale, de |d honte ou
de la répression.

le programme prévoit d'abord l'élaboration d'une politique publique de
prévention contre les drogues et les addictions comportementales. Cette
formulation est importante, car elle élargit le regard au-deld des substances.
Elle reconnait que certains comportements peuvent aussi devenir destructeurs
lorsquiils isolent, endettent, déscolarisent ou fragilisent psychologiquement les
jeunes. Dans un Maroc ou les réseaux sociaux, les jeux en ligne, les paris sportifs
et la pression sociale occupent une place croissante dans la vie quotidienne,
cette approche correspond & une évolution réelle des risques.

Jeunes, addictions, familles :
ce que propose le programme de l'Istiglal

Lune des mesures fortes du
programme est la
reconnaissance de l'addiction
comme maladie chronique. Ce
changement de vocabulaire
peut avoir des conséguences
profondes. Considérer I'addiction
comme une maladie, c’'est sortir
dune logique de culpabilisation
pure. C'est aussi ouvrir la voie &
une prise en charge médicale,
psychologique et sociale plus
stable. Pour les familles, cela peut
signifier moins de silence et plus
d'accompagnement, Pour les
jeunes concernés, cela peut
représenter une possibilité de
retour, au lieu d'une
condamnation sociale définitive.

vérification d'dge,
responsabilité des plateformes,
éducation numeérique a I'école,
accompagnement parental,
sanctions contre les contenus
dangereux et mécanismes de
signalement accessibles.

Cette proposition sfinscrit aussi
dans laxe du programme
consacre aux valeurs

marocaines. Pour listigial, il ne

s'agit pas seulement de protéger
les enfants contre des risgues
techniques, mdis aussi de
préserver leur équilibre, leur

identite, leur langue, leur rapport
a la famille et & la société. Le parti
relie ainsi le numérique @ une
question culturelle plus profonde
i gui édugue nos enfants a l'ére
des algorithmes ?
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ISTIQOLAL 2026-2031:

et si la famille redevenait une veritable politigue

publique ?

Il est toujours facile, a I'approche d'une échéance
électorale, de multiplier les promesses. Plus difficile, en
revanche, est de s'attaquer aux fragilités silencieuses
d‘une société : celles qui se jouent dans les familles, dans
les écoles, dans les quartiers, dans la santé mentale des
citoyens et désormais, aussi, derriére les écrans.

le premier pilier du programme é&lectoral du Parti de
listiglal fait justement le choix d'ouvrir ce chantier. Intitulé «
Préserver le systéme de valeurs, renforcer la cohésion et la
résilience des familles », il part d'un constat qui mérite d’étre
entendu : la famille marocaine évolue, sous l'effet des
transformations démographiques, socidles, économigues
et numériques. Et avec elle évoluent les rapports entre
générations, les modes déducation, les solidarités et les
vulnérabilités.

Le mérite de cette orientation est d'abord de ne pas réduire
la question familiale & une affaire privée. Une famille qui
s'effondre sous le poids de la précarité, de 'addiction, de la
violence ou de la détresse psychologique ne peut étre
renvoyée d sa seule responsabilité individuelle. La cohésion
familiale est aussi une question de politique publique.

le programme propose ainsi plusieurs pistes : renforcer
I'éducation aux valeurs et & la citoyenneté, rapprocher
I'école des familles, soutenir les jeunes souhaitant se marier,
développer la médiation familiale, améliorer
I'accompagnement des personnes dgées et en situation
de handicap, soutenir les créches, faciliter la conciliation
entre vie professionnelle et vie familiale, mais aussi agir
contre les addictions et développer l'offre de santé
mentale.

Sur le papier, I'approche est intéressante parce gu'elle tente
de relier des problématiques que les politiques publiques
traitent trop souvent séparément.

Prenons l'exemple de ld santé mentale. Le programme
propose  notamment  dintégrer la  consultation
psychologique dans la couverture de I'Assurance Maladie
Obligatoire, de développer des centres régionaux, de
renforcer les ressources humaines spécialisées et de lutter
contre la stigmatisation. I prévoit également un
accompagnement  psychologique au sein  des
établissements scolaires et un dispositif de « seconde
chance »

destiné notamment aux jeunes confrontés a des
difficultés psychologiques ou aux risques d'addiction.

C‘est probablement I'un des points les plus importants
de ce pilier.

Parce qu'au Marog, parler de santé mentale reste encore
trop souvent associé d la honte, d la faiblesse ou a la
peur du regard social. Pourtant, une société qui accepte
de parler de santé mentale est une société qui accepte
de regarder ses propres blessures.

Il faut donc encourager cette évolution.

Mais il faut aller plus loin.

La santé mentale ne doit pas étre pensée uniquement
comme une réponse médicale une fois que le probléme
est installé. Elle doit devenir une politique de prévention.
Cela signifie davantage de psychologues dans les écoles
et les universités, des dispositifs d'@coute accessibles aux
jeunes, une véritable prise en charge des victimes de
violences, des campagnes nationales de sensibilisation
et, surtout, des services accessibles financiérement et
géographiguement.

Méme logique pour la lutte contre les addictions.

Le programme propose une politique de prévention en
milieu scolaire, une limitation de l'accés aux produits
addictifs pour les mineurs, la lutte contre certaines
pratiques commerciales qui facilitent cet accés, dinsi que
la reconnaissance de laddictologie comme spécidlité
médicale et le développement des structures de prise en
charge.
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L& encore, lintention est pertinente. Mais prévenir ne doit
pas signifier uniqguement sensibiliser.

Il faut agir sur les causes.

Un adolescent qui tombe dans une addiction n‘a pas
seulement besoin qu'on lui dise que la drogue est
dangereuse. Il a besoin d'un environnement familial
stable, d'une école qui I'écoute, d'activités sportives et
culturelles accessibles, de perspectives professionnelles
et parfois, tout simplement, d'un adulte capable de
repérer sa détresse.

C'est I que le programme pourrait encore gagner en
profondeur : faire de la prévention des addictions une
politique interministérielle, associant éducation, santé,
jeunesse, sport, culture, emploi et protection sociale.

La proposition de renforcer la solidarité entre
générations mérite également wune attention
particuliére.

Vieillissement de la population, dépendance, handicap,
charge croissante pesant sur les familles : ces réalités
vont prendre de lampleur. Le programme évoque
notamment les services d'aide @ domicile, la création
d'un métier d'« assistant familial », les clubs de jour pour
personnes agées et le développement de la gériatrie.

Il faudrait désormais réfliéchir & une question essentielle :
comment éviter que la solidarité familiale devienne une
charge exclusivement supportée par les femmes ?

Car dans la réalité, les soins aux enfants, aux parents
agés, aux personnes malades ou en situation de
handicap reposent encore trés largement sur le travail
invisible des femmes.

Soutenir la famille doit donc aussi signifier soutenir les
fermes qui font fonctionner la famille.

Les propositions concernant les créches, la conciliation
entre travail et parentalité et le congé rémunéré pour la
garde de l'enfant vont dans cette direction. Mais elles
devront étre accompagnées d'une véritable politique
dégalité dans la répartition des responsabilités

oo ®
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Autrement, nous risquons de demander aux femmes de
travailler, de réussir professionnellement, d'élever les enfants,
de prendre soin des parents et de préserver la famille.. tout
cela simultanément.

Ce n'est pas une politique familiale. C’est une nouvelle
accumulation de responsabilités.

Autre proposition intéressante : le soutien financier aux jeunes
qui souhaitent se marier, avec une aide pouvant atteindre 5
000 dirhams, ainsi qu'une « prime de lancement familial »
destinée notamment & contribuer au premier logement ou aux
équipements essentiels.

Lidée meérite d'étre encouragée, mdis elle doit étre
accompagnée d'une réflexion sur les réalités économiques des
jeunes Marocains. Le colt du mariage n'‘est gqu'une partie du
probléeme. Le chémage, la difficulté d'accés au logement, les
revenus insuffisants et la précarité professionnelle pésent bien
davantage sur la capacité des jeunes & construire leur avenir.

Autrement dit, aider les jeunes a se marier est utile. Donner
aux jeunes les moyens de construire une vie autonome I'est
encore davantage.

C'est probablement I& que ce premier pilier devra étre évalué :
non pas uniguement & travers le nombre de mesures
annoncées, mais & travers leur capacité a agir sur les causes
profondes des fragilités sociales.

Le programme aborde également la question du numérique et
propose notamment une protection renforcée des enfants
face aux usages dangereux des réseaux sociaux et des jeux en
ligne, dinsi gqu'une éducation progressive au numérique.

Sur ce sujet, une nuance est indispensable.

Protéger les enfants ne doit pas signifier simplement leur
interdire Internet. Il faut leur apprendre Gy vivre.

La citoyenneté numeérique, l'esprit critique, la protection des
données personnelles, le cyberharcélement, les violences
numeérigues, I'exposition aux contenus dangereux : voild autant
de sujets qui doivent entrer pleinement dans I'éducation des
nouvelles générations.

Et pourquoi ne pas aller plus lein en créant un véritable
programme national d'éducation aux médias et & la
citoyenneté numérique, destiné aussi aux parents et aux
enseignants ?

Car aujourd’nui, les enfants maitrisent souvent mieux les outils
numériques que les adultes qui sont censés les protéger.

Enfin, la volonté de renforcer I'enseignement de I'arabe et de
famazigh, de valoriser I'histoire nationale et de développer une
culture de citoyenneté peut étre saluée. Mais 14 encore, il
faudra veiller a ce que la notion de « valeurs » ne devienne pas
une formule abstraite.

Les valeurs se transmettent moins par les discours que par les
institutions.
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On apprend le respect lorsqu'on est respecté.

On apprend la solidarité lorsqu'on en fait I'expérience.

On apprend la citoyenneté lorsqu'on est réellement considéré comme citoyen.
On apprend l'égalité lorsquelle est vécue au quotidien.

C’est précisément ici que réside le véritable défi de ce premier pilier.

Préserver les valeurs ne signifie pas simplement préserver le passé. Cela signifie aussi construire les conditions sociales
permettant & ces valeurs de continuer & vivre dans une société qui change.

Le programme de ['stiglal ouvre donc plusieurs chantiers pertinents. Il faudra désormais passer du texte & l'action, des
intentions aux mécanismes, des annonces dux indicateurs mesurables.

Car une politique familiale efficace ne se mesure pas au nombre de slogans qu'elle produit, mais au nombre de
familles quelle empéche de basculer dans la précarité, au nombre de jeunes gquelle accompagne, au nombre
d'enfants qu'elle protége, au nombre de personnes digées qu'elle permet de vivre dignement et au nombre de citoyens
qui osent enfin demander de l'aide sans avoir honte.

Cest pourquoi il faut encourager 'ambition affichée dans ce premier pilier, tout en exigeant davantage : des budgets
identifiés, des échéances précises, une évaluation réguliére et surtout une approche fondée sur les réalités vécues par
les Marocaines et les Marocains.

Parce qu'au fond, renforcer la famille ne signifie pas seulement défendre une institution.

Cela signifie investir dans les personnes quila composent.

Et c'est peut-étre I que devrait commencer toute politique publique véritablement tournée vers 'avenir.

R o
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ELECTIONS 2026 :

ce que les I_partis ont et n'ont pas
a

le droit de

Votre numéro de téléphone figure dans un fichier. Vous
recevez soudain un message WhatsApp d'un candidat.
Une vidéo électorale fabriquée avec une intelligence
artificielle apparait sur votre écran. A trois semaines des
législatives du 23 septembre, la campagne électorale
marocaine entre aussi dans I'ére des données et de I'lA. La
CNDP vient de rappeler aux partis que tout n'est pas
permis.**

La campagne électorale ne se déroule plus uniquement
dans les meetings, sur les affiches et dans les marchés.

Elle se joue désormais dans nos téléphones.

WhatsApp, SMS, réseaux sociauy, fichiers de sympathisants,
bases de contacts : les outils numériques permettent aux
partis de toucher beaucoup plus directerment les électeurs.
Mais disposer d'un numéro de téléphone ne signifie pas
que I'on peut en faire ce que 'on veut.

A l'approche des législatives, la Commission hationale de
controle de la protection des données & caractére
personnel (CNDP) vient précisément de rappeler aux
formations politiques les régles applicables.

Premier principe : **tout traitement de données
personnelles doit étre notifié & la CNDP avant sa mise en
ceuvre**, conformément & la loi 09-08. Les données doivent
également étre collectées pour une finglité déterminée et
ne peuvent étre conservées indéfiniment.

#1# Votre opinion politique estune donnée sensible

C'est probablement le point le plus important.

Un parti ne peut pas librement constituer un fichier
indiquant cue telle personne est supposée voter Istiglal, RNI,
PAM, PJD ou pour une autre formation.

L'exploitation  dinformations relatives aux  opinions
politiqgues nécessite un **consentement explicite** de la
personne concernée.

Cela change considérablement la logique du ciblage
électoral.

Car les technologies actuelles permettent théoriquement
de croiser énormément dinformations pour tenter de
déterminer les préférences d'un individu.

Ce qui est techniguement possible n'est pas
nécessdirement juridiquement autorisé.

Méme principe pour la prospection directe : la CNDP
rappelle qu'elle nécessite un consentement préalable.

Ire avec vos donnees

utrement dit, la campagne numérique ne doit pas
devenir un Far West des fichiers téléphoniques.

## Etl'intelligence artificielle ?
C'est la nouveauté la plus spectaculaire.

La CNDP demande également que **les contenus
produits par inteligence artificielle soient signalés**, en
renvoyant aux dispositions du Code pénal et de la
Iégislation électorale.
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La question n'est déja plus théorique.

Une IA peut aujourd'hui produire en quelques minutes une affiche, un discours, une photographie réaliste ou une vidéo
synthétique.

Demuin, elle pourrait faire parler artificiellement un candidat ou son adversdire.

Dans une campagne électorale, la différence entre création et manipulation devient alors fondamentale.

Un électeur doit pouvoir savair si ce quiil regarde correspond & une prise de parole réelle ou & une production artificielle.

#1#f La démocratie entre dans'dge de la donnée

Le véritable enjeu dépasse donc la protection de la vie privée.

Les données permettent de mieux connaitre les électeurs.

Lintelligence artificielle permet de personnaliser les messages.

Les réseaux sociaux permettent ensuite de les diffuser massivement.

Ces trois technologies combinées peuvent améliorer la communication politique. Elles peuvent aussi créer des possibilités
inédites de manipulation.

La CNDP met d'ailleurs & disposition le **3020** pour les demandes d'éclaircissement et le suivi des questions relatives aux
données personnelles pendant le processus électoral.

La campagne de 2026 ne se jouera donc pas seulement sur les programmes, les candidats et les meetings.
Elle se jouera aussi dans les bases de données et les algorithmes.

Et une régle simple mérite d'étre retenue : **une voix appdrtient & I'électeur. Ses données aussi.**

L VS DONNEES,
@ CND VOTRE CHOIX

-
-

. E—
PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES ‘
EN PERIODE ELECTORALE

ELECTIONS
LEGISLATIVES
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LEGISLATIVES 2026 :

ce gui peut conduire un candidat devant le procureur

A trois semaines des élections législatives du 23
septembre, la caompagne ne sera pas seulement
surveillée par les électeurs, les médias et les
adversaires politiques. Le ministére public se
mobilise également. Une circulaire adressée aux
procureurs demande un trditement rapide des
infractions électorales et une coordination renforcée
pendant I'ensemble du processus. Un rappel utile :
en campagne électorale, tous les coups ne sont pas
permis.

Une campagne électorale
convaincre.

Distribuer des tracts, organiser des meetings,
défendre un programme, critiquer celui de ses
adversaires, solliciter les électeurs tout cela
constitue le fonctionnement normal dune
democratie.

est faite pour

Mais entre convaincre un électeur et acheter son
vote, la frontiére juridique est nette.

A l'approche du scrutin, la Présidence du Ministére
public vient donc de rappeler aux procureurs
généraux et aux procureurs du Roi la nécessité d'une
mobilisation particuliére.

les plaintes et signalements concernant
déventuelles infractions  électorales  devront
notamment étre traités avec célérité, tandis que les
permanences et la coordination avec les différents
sefvices concernés seront renforcées.

L'objectif affiché est simple : préserver la probité du
scrutin et garantir une concurrence électorale loyale.

Quand la politique bascule dans le pénal

Premier cas évident : 'achat des voix.

Offrir directement ou indirectement de l'argent, un
dvantage ou une contrepartie pour obtenir un vote
n‘est pas une technique de campagne. C'est une
infraction.

Méme logique pour les pressions ou menaces
exercées sur un électeur afin dinfluencer son choix.

Une campagne peut étre dure, parfois agressive
politiquement. Elle ne peut pas devenir coercitive.
La manipulation du processus électoral lui-méme
constitue naturellement une autre ligne rouge :
falsification de documents, fraude concernant les
opérations de vote ou manosuvres destinées 4
compromettre la sincérité du scrutin peuvent
entrainer des poursuites.

LEGISLATIVES 2026 :
CE QUI PEUT DESORMAIS
CONDUIRE UN CANDIDAT

LES PRINCIPALES INFRACTIONS ELECTORALES

LA REDACTION ¥

¥ LECISLATIVES 2026 |

Les réseaux sociaux compliquent la surveillance

La campagne de 2026 ajoute cependant une difficulté nouvelle.
Une partie croissante de la compétition politique se déroule sur
WhatsApp, Facebook, TikTok, Instagram et d'autres plateformes.
Une accusation peut devenir virale en quelgues heures. Une vidéo
peut étre manipulée. Une information privée peut étre diffusée
massivement. Une intelligence artificielle peut désormais produire
un faux contenu extrémement réaliste.

Toutes les polémiques numériques ne constituent évidernment
pus des infractions.

Mais le numérique ne crée pas davantage une zone de non-droit.
Les régles concernant diffamation, atteinte & la vie privée,
données personnelles ou certaines pratiques électorales
continuent de s'appliquer.

Ne pas transformer la justice en arme électorale

Une autre vigilance simpose toutefois. Une campagne trés
judiciarisée peut également encourager les plaintes tactiques :
accuser son adversaire devient alers une maniére de fabriquer un
soupgon.

Une plainte n'est pas une condamnation.

Une accusation n'est pas une preuve.

Et une enquéte ne signifie pas automatiquement culpabilité.

C'est précisement pourquoi la justice doit aller vite, mais aussi
rester rigoureuse.

Les legislatives du 23 septembre doivent permettre aux partis de
s'affronter vigoureusement sur les programmes, les bilans et les
projets.

La démocratie n'exige pas une campagne aseptisée. Elle exige
simplement une frontiére claire : la politique peut étre un combat.
Elle ne doit jamais devenir une zone de non-droit.**
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ISTICOLAL 2026-2031

et si la lutte contre la corruption devenait enfin
une question de confiance ?

Il y a des sujets qui reviennent dans tous les
programmes électoraux. La lutte contre Ia
corruption en fait partie. Elle est souvent promise,
régulierement dénoncée, mais encore trop
rarement  transformée  en mécanismes
suffisamment efficaces pour produire un véritable
changement dans la vie quotidienne des citoyens.

Le deuxiéme pilier du programme électoral du Parti
de llstiglal choisit, lui, d'en faire un engagement
central : « zéro tolérance avec la corruption, la rente
et les conflits d'intéréts ».

Le choix des mots n'est pas anodin.

Car la corruption n'est pas uniquement une question
morale ou juridique. Elle a un colt économique et
social trés concret. Lorsquun marché public
échappe & la concurrence, lorsqu’une situation de
rente empéche une petite entreprise d'accéder & un
secteur, lorsgu'un conflit dintéréts influence une
décision publique ou lorsqu'un citoyen doit multiplier
les démarches pour obtenir un service auquel il a
droit, c'est la confiance dans I'Etat qui s'érode.

Et lorsque la confiance disparait, c’est toute la
démocratie qui finit par en payer le prix.

Le programme de llstiglal part préciséement de ce
constat : la lutte contre la corruption doit devenir une
politique publique transversale et non une simple
succession d'opérations ponctuelles.

Parmi les propositions avancées figure d'abord le
renforcement du principe de responsabilité et de
reddition des comptes. Lidée est de lier davantage
la responsabilité publique & des obijectifs précis, &
des résultats mesurables et & une évaluation
réguliere de la performance.

C’est une proposition qu‘il faut encourager.

Parce qu'occuper une responsabilité publique ne
devrait  jamais  signifier  bénéficier  dune
responsabilité sans évaluation. Un responsable doit
disposer des moyens nécessaires pour agir, mais il
doit également pouvoir expliquer les résultats
obtenus.

Il serait cependant utile d'aller encore plus loin : les
objectifs et les résultats de chaque grande politique
publique devraient étre accessibles au citoyen dans
un langage simple, & travers des tableaux de bord
publics et régulieérement actualisés.

La reddition des comptes ne doit pas rester une dffaire entre
institutions. Elle doit devenir une affaire de citoyens.

Autre chantier important: la prévention des conflits d'intéréts.

Le programme prévoit notamment d'élargir la déclaration
dintéréts & différentes catégories de responsables publics et de
renforcer le controle de ces déclarations, avec une attention
particuliére aux situations d'enrichissement injustifié.

L’enjeu est essentiel.

Un responsable public peut étre parfaitement compétent, mais la
confiance exige également que ses décisions soient protégées de
tout soupgon dintérét personnel.

Il faut donc des régles claires : déclarer, contrbler, prévenir, et
sanctionner lorsque cela est nécessaire.

Mais il faudra surtout veiller & ce que les déclarations d'intéréts ne
deviennent pas une formalité administrative supplémentaire. Leur
efficacité dépendra de la capacité réelle des institutions de
controle & vérifier les informations, & croiser les données et & agir
lorsqu'une anomalie est détectée.

Le programme propose également de conditionner les aides
publiques & des engagements précis en matiére d'intérét général,
de prix accessibles et de maintien de 'emploi, avec publication
des bénéficiaires et évaluation de limpact des aides.

La encore, l'idée mérite d'étre saluée.

L'argent public appartient aux citoyens.

Il est donc parfaitement légitime que ceux qui bénéficient dun
soutien public rendent des comptes sur [utilisation de ce soutien.
Pourguoi ne pas dller jusqu'd créer un véritable « contrat de
transparence » pour les principaux dispositifs d'aide publique ?
Montant regu, objectifs fixés, emplois créés ou maintenus, résultats
obtenus : toutes ces informations pourraient étre publiées sous
une forme accessible.

ISTIOLAL 2026-2031:
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Le citoyen ne devrait pas avoir & chercher pendant des
heures pour savoir ol va I'argent public.

Le programme aborde également la question de la
justice fiscale, avec une révision du cadre de limpot sur
les sociétés et une progressivité accrue selon les niveaux
de bénéfices, dinsi gu'une taxation pouvant atteindre 40
% pour certaines activités bénéficiant de situations
monopolistiques ou dune rente économique
exceptionnelle, selon des critéres définis par la loi.

Cette proposition pose une question fondamentale :
comment garantir une concurrence équitable dans une
économie ou certains acteurs disposent d'avantages
considérables ?

La réponse ne peut pas étre simplement fiscale. Elle doit
également passer par une concurrence réellement
effective.

Le renforcement des pouvoirs du Consell de la
concurrence, la surveillance des marchés, le suivi des
marges et la lutte contre les situations d'abus ou de
spéculation sur les produits essentiels constituent dinsi
un autre axe important de ce pilier.

Et c'est probablement ici que le lien avec la vie
quotidienne du Marocain devient le plus évident.

Car pour le consommateur, la corruption et la rente ne
sont pas des concepts abstraits.

Elles peuvent se traduire par un prix plus élevé, meins de
choix, un service de moindre qualité ou limpossibilité
pour une nouvelle entreprise d'entrer sur un marché.

La lutte contre la corruption doit donc aussi étre une
politique de pouvoir d’achat.

Autre proposition particuliérement intéressante : réduire
le pouvoir discrétionnaire de l'administration et simplifier
les procédures.

le programme prévoit notamment de renforcer le
principe selon lequel le silence de I'administration peut
valoir acceptation, dans les procédures concernées, de
réduire les formalités administratives et de permettre au
citoyen ou @ lentreprise de suivre numériquement
I'avancement de son dossier.

Voild une réforme qui pourrcit avoir un impact

considérable.

ELECTIONS 2026

Car chaque procédure inutile est une perte de temps. Et
chaque zone d'ombre administrative peut devenir une
opportunité de pression, de favoritisme ou d'intermediation.
Simplifier l'administration, c'est donc aussi prévenir la
corruption.

La digitalisation peut jouer un roéle majeur dans cette
transformation.

le programme propose des plateformes numériques
favorisant I'accés équitable des entreprises au financement,
aux marchés publics et a linformation économique, ainsi que
la publication de données publiques dans des formats ouverts.

Cest une excellente direction.

Mais il faudra se méfier d'une illusion : numeériser une mauvaise
procédure ne suffit pas & créer une bonne administration.

La transformation numérique doit étre accompagnée d'une
veritable refonte des procédures, de la formation des
fonctionnaires et d'une évaluation permanente des services.

Le programme va méme plus loin en proposant une utilisation
de linteligence artificielle pour amélicrer la gouvernance
publique : dide & la décision, simplification des services,
détection des dysfonctionnements, identification précoce des
risques et meilleure allocation des ressources.

L’idée est prometteuse.

Muais elle devra étre encadrée par des garanties solides en
matiére de protection des données personnelles, de
transparence des algorithmes et de responsabilité humdine.
Lintelligence artificielle doit aider Fadministration & mieux
décider, jamais devenir une boite noire devant laquelle le
citoyen serait impuissant.

Enfin, le programme accorde une place importante aux
institutions de contrdle, & la justice financiére et a la protection
des lanceurs d'dlerte.

C'est probablement I'un des éléments les plus déterminants.
Car on ne peut demander aux citoyens, aux fonctionnaires ou
aux salariés de dénoncer des faits de corruption si celui qui
parle risque de perdre son emploi, sa carriére ou sa sécurité.

La protection des lanceurs d'alerte doit donc étre réelle,
rapide etcrédible.

Il serait méme pertinent de mettre en place un mécanisme
indépendant permettant de signaler les faits de corruption de
maniére confidentielle, avec un suivi du dossier et des
garanties contre toute forme de représailles.

Et surtout, les institutions de contréle doivent pouvoir
démontrer que leurs recommandations produisent des effets.
Le programme propose justement la publication des taux de
mise en oceuvre des recormnmandations des organes de
controle ainsi qu'un rapport annuel sur les indicateurs de
transparence et dintégrité.

C'est essentiel.
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Parce qu'un rapport qui identifie un dysfonctionnement mais dont les recommandations restent sans suite finit par perdre
toute sa force.

Le véritable indicateur de la lutte contre la corruption ne sera donc pas le nombre de textes adoptés, mais le nombre de
pratiques effectivement changées.

C'estld que se trouve le principal défi de ce deuxiéme pilier.

Le Parti de l'stiglal affiche une ambition forte : passer d'une logique de tolérance & une logique de prévention, de contrble
et de sanction. Il faut encourager cette ambition.

Mais les Marocain.es sont désormais en droit de demander davantage que des engagements.

lls veulent savoir : qui contrdlera ? Avec quels moyens ? Dans quels délais ? Quelles sanctions ? Quels résultats ? Et
comment le/la citoyen.ne pourra-t-il/elle les vérifier ?
C'est & ces questions que devra répondre la mise en ceuvre.

Car la lutte contre la corruption ne peut pas étre une campagne permanente contre des individus. Elle doit &tre une
transformation des systémes qui rendent les abus possibles.

Il faut donc agir simultanément sur plusieurs fronts : simplifier les procédures, renforcer la transparence des marchés
publics, protéger les lanceurs d'alerte, publier les bénéficiaires des dides publiques, renforcer lindépendance des organes
de contréle, développer les données ouvertes, contréler les conflits dintéréts et donner davantage de moyens au Conseil
de la concurrence.

Et surtout, il faut mesurer les progrés.

Pourquoi ne pas publier chaque année un véritable « barormétre national de lintégrité publique », permettant de suivre les
procédures simplifies, les recommandations exécutées, les conflits d'intéréts traités, les marchés publics transparents, les
signalements protégés et les résultats des controles ?

La transparence ne doit plus étre une promesse.

Elle doit devenir une habitude de gouvernance. Car au fond, lutter contre la corruption, ce n'est pas seulement protéger
I'argent public.

C'est protéger l'égalité des chances, linvestissement, I'entrepreneuriat, le pouvoir d'achat, la justice et, surtout, la
confiance.

Et cette confiance est peut-étre le bien public le plus précieux qu'un parti politique puisse contribuer & reconstruire.

« Zéro tolérance » ne doit donc pas rester un slogan électoral.
Il doit devenir une méthode, des institutions, des procédures, des sanctions et des résultats.
C'est G cette condition que la promesse d'un Maroc plus intégre pourra devenir une réalité vécue par les citoyens.
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nos donnees personnelles sont-elles en train
de devenir des fichiers electoraux “?

Des coordonnées communiquées par des parents
lors de l'inscription de leurs enfants dans des
établissements scolaires privés auraient-elles été
utilisées pour faire de la communication politique ?

Le ministére de lIntérieur vérifie actuellement des
sighalements provenant de plusieurs régions. Rien ne
permet encore de conclure & une infraction établie.
Mais 'affaire pose une question beaucoup plus large :
& lheure des campagnes numeériques, qui peut
utiliser notre numéro de téléphone pour tenter
dinfluencer notre vote ?

Votre école connait votre numéro. Votre banque
aussi.

Votre salle de sport, votre association, votre opérateur
téléphonique ou le commerce auprés duquel vous
avez créé un compte peuvent également le
connaitre.

Mais leur avoir communigqué ce numeéro signifie-t-il
quils peuvent I'utiliser pour vous envoyer un message
électoral ?

La réponse ne peut évidlemment pas étre
automatique.

Le sujet est devenu trés concret d quelques semaines
des législatives du 23 septembre.

Selon des informations publiées le 2 septembre, des
rapports émanant de services territoriaux dans les
régions de Casablanca-Settat, Rabat-Salé-Kénitra et
Fés-Meknés ont conduit les services centraux du
ministére de l'ntérieur & procéder a des vérifications.
Les soupgons portent sur une possible exploitation de
données communiquées par des parents lors des
inscriptions scolaires 2026-2027 ofin de diffuser des
messages comportant des références politiques.

A ce stade, il faut étre précis : des vérifications sont en
cours. Cela ne signifie ni que les faits sont
définitivement établis ni qu'une responsabilité pénale
a été démontrée.

Un numéro de téléphone a une finalité

Mais le cas illustre parfaitement un principe essentiel
de la protection des données.

Lorsqu'un parent donne son numéro & une école, il le
fait notamment pour étre contacté au sujet de la
scolarité de son enfant. II ne consent pas
automatiquement & devenir la cible d'une campagne
politique.

qui permettent d'arriver j

La CNDP venait justement de rappeler aux formations politiques
leurs obligations concernant le traitement des données
personnelles pendant la période électorale.

Et la question est encore plus sensible lorsqu’une donnée permet de
révéler ou d'inférer une opinion politique.

Le nouveau pétrole électoral ?

Pendant longtemps, une campagne se construisait avec des
affiches, des meetings, des tracts et des militants.

Elle se construit désormais aussi avec des bases de données.

= Qui habite ol ?

= Quiaquel Gge?
Qui posséde un téléphone ?
Qui a ouvert tel message ?
Qui appartient & telle catégorie professionnelle ?
Plus ces informations peuvent étre croisées, plus le ciblage devient
puissant. Le risque n'est donc pas uniquement quun candidat
récupére quelques numéros. Le véritable enjeu est la constitution
progressive de profils électoraux numériques.

Une campagne moderne exige de nouvelles régles

Les partis ont parfaitement le droit de communiquer avec les
citoyens dans le respect du cadre [égal.

Le numérique est méme devenu indispensable @ une campagne
moderne.

Mais une démocratie ne peut accepter que nimporte quelle base
constituée pour une activité commerciale, scolaire, associative ou
professionnelle soit silencieusement transformée en fichier électoral.
La gquestion dépasse donc largement les é&tablissements
actuellement évoqués. Elle concerne toutes les organisations qui
possédent nos coordonnées.

En 2026, protéger la sincérité dune é&lection ne consiste plus
seulement & protéger les urnes. Il faut aussi protéger les données
usqu'aux electeurs.

o Sy
3 a’*”““cwumm
s, 2026
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ELECTIONS
DE SEPTEMBRE 2026

face ala désinfurmaion tout

i "

A lapproche des élections de
septembre 2026, les partis
politiques présenteront leurs
programmes, leurs priorités et
leurs promesses. Emploi, santé,
éducation, pouvoir d'achat,
protection sociale ou
développement territorial
occuperont naturellement une
place importante dans le débat.
Mais un autre enjeu, désormais
incontournable, devra figurer
clairement dans tous les
programmes : la formation des
citoyens et la lutte contre la
manipulation et la désinformation
enligne.

Les réseaux sociaux sont devenus des espaces majeurs dinformation et de discussion politique. lls permettent aux
citoyens de s'exprimer, de suivre l'actualité et d'interpeller directement les responsables publics. Cependant, ils facilitent
également la diffusion rapide de fausses informations, de rumeurs, dimages détournées, de vidéos truquées et de
discours destinés & provoquer la peur, la colére ou la division.

A I'neure de lintelligence artificielle, il devient de plus en plus difficile de distinguer un contenu authentique d'un contenu
fabriqué. Une fausse déclaration attribuée & un candidat, une vidéo manipulée ou un chiffre sorti de son contexte
peuvent circuler auprés de milliers de personnes en quelques minutes. Lorsqu'ils influencent le jugement des électeurs,
ces contenus ne représentent plus seulement un probleme numeérigue : ils deviennent une menace pour la qualité du
débat public et pour la confiance dans les institutions.

Tout le monde est concerné.

Les citoyens sont concernés, car ils doivent pouvoir exercer leur choix sur la base d'informations fiables. Les jeunes le sont
particulierement, puisquiils utilisent quotidiennement les plateformes numeériques et constituent souvent la premiére
cible des contenus viraux. Les parents et les enseignants sont concernés, car I'esprit critique se construit dés 'école et se
renforce au sein de la famille. Les journalistes ont la responsabilité de vérifier les faits et de corriger les fausses
informations sans contribuer & leur amplification. Les partis politiques doivent, quant & eux, renoncer aux méthodes de
manipulation, y compris lorsqu'elles semblent pouvoir servir leurs intéréts électoraux.

Les plateformes numériques sont également concernées. Elles ne peuvent pas se présenter comme de simples espaces
techniques alors que leurs algorithmes déterminent largement les contenus qui deviennent visibles. Elles doivent
renforcer la transparence, identifier les contenus artificiellernent fabriqués et réagir rapidement face aux campagnes
coordonnées de manipulation.

La lutte contre la désinformation ne doit toutefois pas devenir un prétexte pour limiter la liberté d'expression ou faire taire
les opinions critiques. Il faut distinguer clairement une opinion, méme dérangeadnte, d'une information volontairement
falsifiée. La réponse doit donc reposer sur des régles transparentes, des institutions crédibles, des mécanismes de
recours et le respect des libertés fondamentales.
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Dans cette perspective, tous les programmes électoraux de septembre 2026 devraient comporter des engagements
précis : développer I'éducation aux médias et au numérique dans les écoles, former les enseignants, sensibiliser les
familles, soutenir le journalisme de vérification, accompagner les personnes les moins familiarisées avec les outils
numériques et renforcer la transparence de la communication politique en ligne.

Les partis devraient également s‘engager & signaler clairement les contenus produits ou modifiés par lintelligence
artificielle, & rendre public le financement des campagnes numériques et @ ne pas utiliser de faux comptes, de faux
témoignages ou de documents manipulés contre leurs adversaires. Sur ce sujet, la responsabilité doit commencer par
I'exemplarité.

Former les citoyens ne signifie pds leur dire ce guils doivent penser. Celd signifie leur donner les moyens de poser les
bonnes questions : qui publie cette information ? Quelle en est la source ? Peut-elle étre confirmée ? Limage correspond-
elle réellement & I'événement présenté ? Le message cherche-t-il & informer ou seulement & provoquer une réaction
immeédiate ?

La démocratie ne repose pas uniquement sur l'organisation des élections. Elle dépend aussi de la qualité des informations
qui permettent aux électeurs de faire leur choix. Un citoyen bien informé est plus difficile & tromper, & diviser ou &
manipuler.

En septembre 2026, les électeurs ne devront donc pas seulement demander aux partis ce quils comptent faire pour
I'économie, I'éducation ou la santé. lis devront aussi leur poser une question essentielle : que proposez-vous pour protéger
le débat démocratique contre la manipulation et la désinformation en ligne ?

Car lorsqu'une fausse information affaiblit la confiance collective, aucune institution, aucun parti et aucun citoyen ne peut

se considérer comme extérieur au probléme. Dans ce combat, tout le monde est concerné — et chacun doit prendre sa
part de responsabilité.

Elections de septembre 2026 :
face a la désinformation,
tout le monde est concernq

4
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veut mettre les marges commerciales sous

survelllance

Lorsque le prix d'un produit
augmente fortement, le
débat public finit presque
toujours par  tourner
autour de la méme
question : qui gagne quoi
entre le producteur et le
consommuateur ? C'est une
question simple. Obtenir
une réponse précise l'est
beaucoup moins.

Qui gagne réellement sur
votre panier ?

Dans son  programme
électoral 2026-2031, le Parti
de l'lstiglal propose de créer
une « mécanique nationale
de transparence »
permettant de suivre les
marges bénéficiaires sur les
produits de consommation
quotidienne. L'objectif est
de mieux observer
I'évolution des prix et des
marges dadns un contexte
ol le pouvoir d'achat reste
sous pression. L'idée mérite
une attention particuliére
parce qu'elle déplace
légérement le débat sur la
vie chére.

Habituellement, lorsque les
prix —augmentent,  [I'Etat

dispose de  quelques
grandes réponses
subventionner, réduire

certaines taxes, soutenir les
revenus ou intervenir
ponctuellement sur
certains marchés. Ici, la
logique est différente
commencer par rendre
visible ce qui ne l'est pas
suffisamment.

Prenons un produit dlimentaire courant. Entre le prix payé au producteur et celui affiché
quelques jours plus tard dans un commerce, interviennent potentiellement collecte,
conditionnement, transport, stockage, marché de gros, intermédiaires et distribution.
Chacun supporte des colts et préléve une marge. Rien d'anormal en soi : une économie
ne fonctionne pas sans rémunérer ceux qui produisent, transportent et commercialisent.

Le probléme commence lorsque personne ne peut expliquer clairement pourquoi un
produit acheté quelques dirhams & son origine arrive beaucoup plus cher chez le
consommateur. C'est I& qu'un dispositif national de suivi des marges pourrait devenir
intéressant. Non pas pour décréter arbitrairement ce quest une « bonne » marge, mais
pour identifier les anomalies, comprendre les chaines de formation des prix et distinguer
une hausse économiquement justifiée d'une situation ol certains intermédiaires
profiteraient d'une tension sur le marché.

La proposition rejoint d'ailleurs un autre volet du programme : le renforcement de la
concurrence et la lutte contre les situdtions de rente ou de monopole. L'ensemble
commence alors @ former une doctrine économique assez cohérente : protéger le
pouvoir d'achat ne signifie pas seulement augmenter les revenus ; cela signifie
egalement regarder ce qui se passe entre le revenu du citoyen et le prix gu'il rencontre
dans les rayons.

Le débat est lancé. Et il pourrait conduire & une question beaucoup plus dérangeante que
celle de linflation : quand les prix augmentent au Maroc, savons-nous réellement od va
chaque dirham supplémentadire payé par le consommateur ?

Llstiqlal veut mettre les
marges commerciales
sous surveillance

12004 o:.mu
MARGE TOTALE : +12,40 DH
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90 JOURS DE CARBURANTS,

guatre mois de cereales, six mois de medlcaments

A premiére vue, cela ressemble @ une mesure
technique, presque administrative. Pourtant,
derriére les chiffres avancés par le programme
électoral de l'lstiglal se cache peut-étre I'une de
ses propositions les plus structurantes : imposer
par une loi-cadre des niveaux minimaux de stocks
stratégiques pour les produits vitaux.

La proposition qui change la maniére de parler de
souveraineté

Le programme évoque dinsi 90 jours de réserves
pour les carburants, quatre mois pour les céréales
essentielles et six mois pour les médicaments et
vaccins  vitaux, avec, en complément, des
meécanismes dalerte précoce face aux ruptures
possibles des chaines d'approvisionnement.

Ce qui surprend favorablement ici, c'est moins la
logique de stockage elle-méme que le changement
de doctrine qu'elle implique.

Pendant longtemps, la sécurité économique
reposait sur une idée simple : les marchés mondiaux
fonctionnent, les marchandises circulent, les prix
fluctuent mais les approvisionnements restent
globalement disponibles. Or cette certitude s'est
progressivement fissurée. Crises sanitaires, guerre
en Ukraine, tensions commerciales, déréglement
climatique,  perturbations  maritimes @ la
mondidlisation continue, mais elle est devenue
beaucoup moins prévisible.

Dans ce nouveau contexte, la souveraineté ne
consiste plus uniquement & produire davantage. Elle
consiste aussi & pouvoir tenir plusieurs semaines ou
plusieurs mois lorsque le monde se déregle.

C'est précisément ce que suggeére cette proposition.

Elle invite aussi & regarder autrement les
infrastructures  stratégiques du pays. le Maroc
dispose de ports performants, d'une industrie
énergétique en développement, dune agriculture
importante et d'une industrie pharmaceutique en
croissance. Mais la vraie guestion devient désormais
: que se passe-t-il si les flux s'arrétent brutalement ?

s de carburantsj .
ois de cereales, "

Combien de temps I'économie nationale pourrait-elle
fonctionner normalement ? Combien de semaines avant que
certaines pénuries n'apparaissent ? Et surtout, qui serait chargé
de constituer, renouveler et contréler ces réserves ? C'est I que
commence le débat réel.

Car maintenir des stocks colte cher. Les produits doivent tourner
pour éviter les pertes. Les capacités de stockage doivent étre
suffisantes. Il faut aussi déterminer ce qui reléve de I'Etat, des
entreprises privées ou d'un systéme mixte. Et il faut éviter quune
politique de sécurité ne se transforme en rente ou en surcolt
permanent payé par le consommateur. Mais le mérite de la
proposition est justement d'ouvrir cette discussion.

le programme de llstigial ne parle donc pas seulement ici
d'économie. Il parle de résilience nationale. Et, & I'heure ou
plusieurs pays réapprennent que la dépendance peut devenir
une vulnérabilité en quelques jours, le sujet mérite probablement
plus dattention.

La question que le Maroc devra peut-étre désormais se poser est
finalement trés simple : combien de temps voulons-nous étre
capables de tenir seuls si, demain, le monde cesse
momentanément de fonctionner normalement ?
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uand RNI et PAM enterrent silencieusement la
theorie du ruissellement, la politigue de l'offre... et

deviennent presque socialistes

Il y a des changements idéologiques qui s'annoncent & grand renfort de congreés,
de motions doctrinales et de discours solennels. Et puis il y a ceux qui arrivent
presque en catimini, glissés entre deux promesses électorales, une allocation
familiale et une revalorisation des retraites.

A lire attentivement les programmes électoraux 2026 du RNI et du PAM, on pourrait
presque se demander ce quest devenue I'dme libérale de la majorité sortante.

Pas un communigué pour dnnoncer sa disparition. Pas de cérémonie
d'enterrement. Mais le corps doctrinal est bien Id.

Pendant des années, la mécanique économique paraissait relativement simple :
créer un environnement favorable aux entreprises, attirer [linvestissement,
développer les infrastructures, soutenir les grands projets, stimuler la production et
attendre que les bénéfices de la croissance se diffusent progressivement dains la
société.

Linvestisserent devait créer 'entreprise. L'entreprise devait créer rempiloi. Lemploi
devait créer du revenu. Et le revenu devait améliorer le niveau de vie.

Le fameux ruissellement.

Le mot n'a certes jamais constitué une doctrine officielle marocaine. Mais lidée, elle,
était bien présente : commencer par renforcer la machine productive et espérer
que la prospérité finisse par descendre jusqu'au ménage.

En 2026, le raisonnement semble sinverser. Désormais, on commence par le
ménage.

Le citoyen devient le moteur économique

Lisez les programmes : pouvoir d'achat, cides sociales, retraites, crédit dimpét,
soutien au logement, électricité, couverture sociale, allocations, indemnisation du
chdémage, accés aux soins.

Le citoyen n'est plus seulement celui qui doit profiter de la croissance. Il devient lui-
méme un instrument de relance.

La nouvelle meécanique
ressemble davantage & ceci :
revenu supplémentaire,
consommation supplémentaire,
demande supplémentaire,
production supplémentaire,
croissance supplémentaire.

Bienvenue dans la politique de
la demande.

C'est particulierement
spectaculaire dans le
programme du PAM.

Sur les 350 milliards de dirhams
de dépenses supplémentaires
annohcées pour la période 2027-
2031, environ 300 milliards sont
orientés vers des politiques
socidles pouvoir  d'achat,
services publics,  jeunesse,
protection sociale.

Autrement dit, prés de neuf
dirhams sur dix de [Ieffort
additionnel annoncé ne vont pas
directement & la compétitivité
des entreprises. lls vont dux
Marocains.

le PAM propose notamment
d'augmenter le soutien social
direct, de relever certaines
pensions minimales, d'alléger la
fiscalité  sur les  revenus,
dintervenir sur certaines
consommations électriques ou
encore de renforcer les dispositifs
d'aide au logement.

A force de lire le catalogue, on
finit presque par chercher le
chapitre « nationalisation des
moyens de production ». Il n‘est
heureusement pas Ia.

Mais le changement de
philosophie est spectaculaire,
Quand le RNI découvre presque
Keynes. Le cas du RNI est encore
plus savoureux.
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Parce que le RNl reste,  historiquement et
sociologiquement, le parti marocain qui incarne le plus
naturellement le monde de I'entreprise, des investisseurs,
des entrepreneurs et de la gestion économique.

Cr les grandes priorités mises en avant dans son
programme 2026 sont désormais le pouvoir d'achat, les
services publics et 'emploi.

Indexation de certaines aides sociales sur I'inflation.
Nouvelle hausse du SMIG.

Revalorisation des retraites.

Crédit dimpét pour les frais de scolarité des enfants.
Protection des petites consommations d'électricité.
Allocation de retour & l'emploi.

Accompagnement des travailleurs saisonniers.

Préts productifs sans intérét.

Soyons sérieux : si un observateur avait présenté il y a
vingt ans ce catalogue sans en préciser l'auteur, combien
aurcient spontanément répondu : « programme d'un parti
libéral » ? Probablement pas beaucoup.

Le RNI ne devient évidemment pas socidliste au sens
classique. I ne réclame ni collectivisation, ni
nationalisations massives, ni disparition de l'entreprise
privée. Mais il devient beaucoup plus interventionniste. Et
surtout beaucoup plus redistributif,

Le ruissellement n'a pas ruisselé assez vite. Pourquoi ce
changement ? Parce quentre-temps une réalité politique
s'estimposée.

Les Marocains ont vu les autoroutes.

lls ont vu Tanger Med.

lls ont vu les grands projets industriels.

lls ont vu les investisserments étrangers.

lls ont entendu parler des records d'exportation
automobile, aéronautique ou phosphdtiére.

lis ont vu arriver les gigafactories, les projets dhydrogéne
vert, les investissements dans les infrastructures et les
annonces de dizaines de milliards de dirhams.

Mais I’électeur ne vote pas avec e PIB. Il vote avec son
portefeuille.

La vraie question n'est plus seulement : combien le Maroc
a-t-il attiré dinvestissements 2

Elle devient : combien me reste-t-il le 25 du mois ?

C'est probablement le changement politique majeur de
cette campagne. Un pays peut afficher une croissance
honorable et conserver un sentiment de déclassement
social.

Il peut construire des infrastructures extraordindires tout
en laissant une partie de sa population subir l'inflation
alimentaire, le colt du logement ou la faiblesse des
revenus.

ELECTIONS 2026

Il peut créer de la richesse sans réussir @ la transformer
suffisamment vite en sentiment de prospérité partagée.
C'est exactement |& que le modéle du ruissellement
rencontre sa limite politique.

Les entreprises ont-elles disparu ? Presque. Du moins
du premier plan.

Dans les programmes, 'opérateur économique semble
parfois étre devenu un figurant.

La ou il occupait autrefois Faffiche, on trouve désormais
la famille, le retraité, le chémeur, le salarig, la mére de
famille, le jeune diplémé et la classe moyenne.

Mdis ne nous y trompons pds. L'entreprise n'a pas
disparu. Elle est simplement passée detrriére le rideau.

Et c'est & que le paradoxe devient intéressant. Car toutes
ces promesses sociales doivent étre financées.

Et pour les financer, il faut de la croissance. Pour avoir de
la croissance, il faut investir. Et pour investir massivement,
il faut des entreprises.

Le PAM compte d‘ailleurs sur plusieurs centaines de
milliards de recettes supplémentaires générées par
une croissance économique élevée.

Le RNl continue de défendre un niveau
d'investissement trés important dans I'économie.

Le secteur privé reste donc indispensable. Autrement dit :
on parle moins de I'entreprise mais on a toujours besoin
delle pour payer la facture.

le marché quitte le discours électoral par la grande
porte et revient discrétement par la porte du budget.

i.l;
|
4
7]




Le nouvel Etat distributeur

Le véritable changement

estpeut-étrela.

Pendant longtemps, I'Etat
stratége marocdin
construisait principalement
des infrastructures,
organisait  les  grands
équilibres,  attirait  les

investisseurs et soutenait la
production.

Le nouvel Etat promis en
2026 doit tout faire.
Construire.

investir.

Réguler.

Assurer,

Redistribuer.
Subventionner.
Compenser.

Garantir.

Protéger.

Soutenir.

Et parfois méme payer
directement une partie de
la facture du citoyen.

Nous entrons
progressivement dans une
nouvelle conception de
l'action publique.

LEtat ne  doit plus
simplement  créer les
conditions de la prospérité.
Il doit s‘assurer que chacun
en recoit effectivement une
part.

Politiquement, c'est
compréhensible.
Economiquement, c'est

beaucoup plus compliqué.
Car une fois créée, une aide
devient
provisoire.
Une subvention supprimée
produit immédiatement un
mécontentement.Un
transfert social devient
rapidement un droit acquis.
Chaque dispositif
additionnel augmente
donc les dépenses
structurelles de I'Etat.

rarement
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Et derriére chague promesse électorale se cache finalement la méme question : qui paiera ?
Attention au piége de la consommation subventionnée

Le soutien d la demande peut étre efficace lorsqu'une économie ralentit.

Mettre du revenu dans les mains des ménages augmente la consommation,

Cette consommuation stimule les entreprisesles entreprises produisent davantage et
peuvent embaucher. C'est le raisonnement keynésien classique.

Mais il existe une condition essentielle. Encore faut-il que la consommation supplémentaire
profite suffisamment & la production nationale.

Sinon, on risque simplement d'augmenter les importations.

Distribuer 100 dirhams supplémentaires & un ménage n'a pas le méme effet économique
s'ils servent & acheter un produit fabrigué & Casablanca ou un produit importé d'Asie.

C'est pourquoi une politique durable de la demande doit absolument étre accompagnée
d'une politique de l'offre. Sinon, IEtat finance la consommation tandis que la création de
valeur se produit dilleurs,

Voila pourquoi il serait excessif d‘annoncer la mort définitive de la politique de I'offre.

Elle reste indispensable. Mais elle n‘est plus seule.

Le Maroc invente peut-étre son économie hybride

C'est finalement cela que racontent les programmes 2026. Ni libéralisme classique. Ni
socialisme. Ni keynésianisme pur. Ni Etat minimal.

Le Maroc semble avancer vers une économie hybride:

un secteur privé qui doit investir,

un Etat qui doit orienter,

une industrie nationale qui doit produire,

et une puissance publique qui doit redistribuer suffisamment pour soutenir la cohésion
sociale et la consommation.

Cela ressemble davantage @ une économie sociale de marché quau libéralisme
traditionnel.

Reste toutefois un probleme : I'arithmeétique.Car on ne peut pas éternellement augmenter les
investissements publics, multiplier les aides, améliorer les services publics, réduire certains
impots et préserver simultanément les équilibres budgétaires sans créer beaucoup plus de
richesse,

Et cette richesse ne sera pas produite par les allocations. Elle sera produite par les
entreprises, les salariés, les entrepreneurs, les investissements et la productivité.

Voila peut-étre le grand paradoxe idéologique de cette campagne.

RNI et PAM semblent avoir compris que le ruissellement ne suffisait plus. lls veulent
maintenant arroser directement.

Trés bien. Mais pour continuer & remplir 'arrosoir, il faudra toujours guelqu'un pour produire
I'eau, Et ce quelquun s'appelle encore.. 'économie productive,
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ISTIOLAL 2026-2031:

et si la veritable bataille electorale se jouait dans

le panier du menage 7

Il existe des sujets qui ne nécessitent aucun
sondage pour mesurer leur importance. Il suffit
d’aller au marché, de faire ses courses, de payer
son loyer ou de remplir le réservoir de sa voiture.

Le pouvoir dachat est devenu [une des
préoccupdations les plus concrétes des familles
marocdines. Méme lorsque linflation ralentit, les prix
qui ont augmenté ne reviennent pas
automatiquement & leur niveau d'avant. Le ressenti
des ménages reste donc marqué par cette
accumulation.

C'est dans ce contexte que le Parti de l'istigial place,
dans son troisieme pilier, l'amélioration du pouvoir
d'achat des familles et le renforcement de la classe
moyenne au cosur de ses priorités.

Le parti avance 16 mesures, réparties autour de trois
grandes orientations : protéger et améliorer le
pouvoir d'achat, accompagner les familles vers la
sortie de la pauvreté et faciliter l'accés a un
logement décent.

sur le principe, le choix est pertinent. Mais la
véritable question sera celle de I'efficacité.

Car améliorer le pouvoir d'achat ne signifie pas
uniquement augmenter les revenus. Il fout
également agir sur les prix, le logement, 'emploi, les
services essentiels et les dépenses qui pésent
quotidiennement sur les ménages.

C’est justement I'un des intéréts de ce troisiéme
pilier : il tente de traiter le pouvoir d’achat dans sa
globailité.

Agir sur les prix plutot que simplement constater leur
hausse

La premiére proposition consiste notamment & créer
des sociétés régionales chargées de l'achat, du
stockage et de la distribution des produits agricoles
et alimentaires, en travaillant directement avec les
producteurs et les coopératives, tout en
modernisant les marchés de gros et les marchés
aux poissons.

L'objectif est clair : réduire les intermédicires et
rapprocher le producteur du consommateur. Cette
piste mérite d'étre encouragée, & condition de
garantir que la réduction des colts profite
réellement au citoyen.

L3S

et ]

ISTIQLAL 2026-2031:
ET I LA VERITABLE

BATAILLE
ok JOUNIT BAKS LE PAMER
U MENAGE ?
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Car le probléme n‘est pas seulement la production. Il se situe
également dans la chdine qui sépare le producteur du
consommateur : transport, stockage, distribution, intermédiaires,
pertes, spéculation..

Pourcjuoi ne pds accompagner cette mesure par une tragabilité
numérique des prix, permettant de suivre I'évolution d'un produit
depuis sa production jusqu'd sa commercialisation ? Le
consommateur pourrait ainsi mieux comprendre pourgquoi un
produit acheté quelques dirhams au départ se retrouve
beaucoup plus cher sur le marche.

le programme propose également un mécanisme national
transparent de suivi des marges bénéficiaires sur les produits et
services liés 4 la vie quotidienne des familles : alimentation, soins,
transport, fournitures scolaires...

Lidée est particuligrement intéressante. Mais une question devra
étre posée : qui contrélera ces marges et sur quels critéres ? La
transparence des prix ne doit pas devenir une nouvelle
bureaucratie. Elle doit permettre didentifier rapidement les
anomalies, les pratiques anticoncurrentielles et les situations de
spéculation.

Il serait donc pertinent de créer un observatoire national du cout
de la vie, avec des données publiques, regulierement actualisées
et accessibles au citoyen,

Augmenter les revenus, mais surtout augmenter le revenu
réellement disponible

CHROMIQUE <
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Le programme prévoit ensuite une augmentation progressive
du salaire minimum et des pensions, dinsi qu'une amélioration
du revenu net des ménages dans les secteurs public et privé.
C'est une orientation que l'on peut difficilenent contester :
lorsque les dépenses augmentent, les revenus doivent pouvoir
suivre.

Mais il faut aller plus loin dans la réflexion. Ce qui compte pour
une famille, ce n'est pas uniquement son salaire brut. C'est ce
qui lui reste réellement & la fin du mois. Une hausse de salaire
peut étre rapidement absorbée par faugmentation du loyer,
du transport, des soins ou de l'alimentation. C'est pourquoi
une politique de pouvoir d'achat devrait toujours étre pensée
autour du revenu disponible réel.

Autrement dit : combien reste-t-il @ une famille aprés avoir
payé les dépenses essentielles ? Cette approche permettrait
dévaluer beaucoup plus justement l'efficacité des politiques

publiques,
le programme prévoit également un soutien 4
l'entrepreneuriat  féminin et au travail & distance,

accompagné de plateformes régionales de
commercidlisation. Cette proposition mérite une attention
particuliere. Parce que permettre aux femmes de générer
leurs propres revenus, notamment daons les territoires ol
l'accés a l'emploi est plus difficile, constitue & la fois une
mesure économique et sociale.

Mais & encore, il faudra éviter de réduire I'entrepreneuriat
féminin & de petites activités précaires. Une femme
entrepreneure doit pouvoir accéder au financement, a la
formation, aux marchés et aux réseaux commerciaux.
L'objectif ne devrait donc pas seulement étre de créer
davantage de petites activités, mais de permettre & ces
activités de devenir de véritables sources de revenus
durables.

Sortir de la pauvreté : passer de I'aide a ‘autonomie
la deuxiéme partie du pilier sintéresse aux familles en
situation de pauvreté ou de vulnérabilité.

le programme propose notamment un « contrat social de
sortie de la pauvreté », permettant de regrouper plusieurs

mécanismes de soutien — aide sociale directe, soutien au |
logement, soutien & la scolarisation — autour d'une carte |

familiale unique et d'un ensemble d'aides garanties.
En contrepartie, les familles bénéficiaires seraient notamment

encouragées @ assurer la scolarisation réguliére des enfants, '

tandis que les personnes capables de travailler sercient
accompagnées vers la formation ou la recherche active
demploi. Lapproche est intéressante parce gu'elle tente de
passer dune logique dassistance & une logique
d'accompagnement vers l'autonomie. Mais il faudra rester
vigilant sur une question fondamentale : la conditionnalité ne
doit jarmais transformer la pauvreté en faute individuelle,

Une famille pauvre ne doit pas étre considérée comme
responsable de toutes les difficultés auxquelles elle est
confrontée.

ELECTIONS 2026

Le soutien doit donc étre accompagné dun véritable
service social de proximité, capable de comprendre les
situations familiales et de proposer des parcours adaptés.
Le programme prévoit justement une accompagnement
social de terrain et un suivi sanitaire périodique. C'est une
bonne direction car la pauvreté n'est presque jamais une
seule question de revenu. Elle peut é&tre ligée au logement, &
la santé, au décrochage scolaire, au chémage, au
handicap ou & lisolement. Il faut donc accompagner la
famille dans son ensemble.

La clusse moyenne : une catégorie a protéger

Autre engagement : mettre en place, d 'horizon 203], un
plan national de renforcement de la classe moyenne,
comprenant des mesures fiscales et sociales ciblées ainsi
gu'un meécanisme annuel de suivi. L'annonce est
importante car la classe moyenne est souvent présentée
comme le moteur de la stabilité économique et sociale,
alors qu'elle peut elle-méme étre fragilisée par le colt du
logement, 'éducation, les soins et 'endettement.

Mais il faudra surtout définir précisément ce que l'on
entend par « classe moyenne » Quel niveau de revenu ?
Quelle composition familiale ? Quelle région ? Quel colt de
lavie ?

Une famille avec le méme revenu ne vit pas
nécessairement ld méme réalité a Casablanca, & Oujdd, &
Marrakech ou dans une commune rurdle. La politique du
pouvoir d'achat doit donc tenir compte des inégalités
territoriailes.

Le soutien & l'emploi indépendant, aux coopératives et a
I'économie sociale et solidaire, notamment en faveur des
jeunes et des femmes du moende rural, constitue a cet
egard un autre axe intéressant. Il faudra cependant
garantir un accés réel au financement, a la formation et &
l'accompagnement technigue parce qu'une coopérative
ne devient pas économiquement viable simplement
parce quelle regoit une subvention, elle a besoin d'un
marché.
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D'ou lintérét de la proposition visant & créer des margues
régionales et territoriales permettant de valoriser les produits
de chaque région et de chaque province au niveau national
et international. Voild une piste qui pourrait créer un véritable
cercle vertueux : production locale, identité territoricle,

commercialisation, emploi et revenus.

Le logement : le grand test de crédibilité

Impossible de parler de pouvoir d'achat sans parler du
logement.

Pour beaucoup de familles, le logement représente la
dépense la plus lourde et constitue parfois un obstacle majeur
& 'autonomie des jeunes.

Le programme propose donc un mécanisme national destiné
a faciliter le financement du premier logement pour les jeunes
et la classe moyenne, notamment & travers une garantie
permettant de réduire I'apport initial et de faciliter 'accés au
crédit.

Lidée répond & un probléme bien réel : certaines familles
disposent d'un revenu régulier mais n'ont pas suffisamment
d'épargne pour constituer l'apport demandé par les bancues.

Mais il faut également agir sur l'offre. Le programme prévoit
ainsi de mobiliser le foncier de I'Etat et des établissements
publics dans les zones ol la demande est forte, cfin de réaliser
des projets & prix encadrés. C'est un point essentiel car si l'on
injecte davantage de pouvoir d'achat dans un marché ol
I'offre reste insuffisante, une partie de l'aide risque finalement
d'étre absorbée par la hausse des prix immobiliers.

Autrement dit, aider I'acheteur sans augmenter suffisamment
l'offre peut revenir @ subventionner indirecternent le prix du
logement. Le programme semble justement avoir identifié ce
risque en proposant également de développer une offre
destinée d la classe moyenne, avec des prix et des superficies
adaptés d ses capacités financiéres.

ELECTIONS 2026

Et sile logement locatif devenait enfin une véritable
politique publique ?

Une autre proposition mérite d'étre particuliérement
soulignée : faire du logement locatif abordable et de
la location-accession un véritable chemin vers la
stabilité résidentielle. C'est une évolution importante
dans lamaniére de penser le logement.

Pendant longtemps, la réussite résidentielle a été
associée presque exclusivement & l'accession a la
propriété. Mais pour beaucoup de jeunes, acheter
immédiatement est tout simplement impossible. Ii
faut donc offrir une troisiéme voie : un logement
locatif de qualité, accessible financiérement, sécurisé
juridiquement, et éventuellement convertible
progressivement en propriété.

La location ne devrait pas étre vécue comme un
échec. Elle peut étre une étape.

Le monde rural ne doit pas étre oublié

Le programme conscdcre également une mesure
spécifique ¢ l'urbanisme et @ la construction dans le
rmonde rural.

Lobjectif est notamment de simplifier les documents
durbanisme, de faciliter la régularisation des
constructions répondant aux normes de sécurité,
d'accompagner 'auto-construction et de proposer
un accompagnement technique adapté aux réalités
rurales. C'est une nécessité.

La politique du logement ne peut pas étre pensée
uniquement & partir des grandes villes. Mais il faudra
trouver un équilibre entre la simplification des
procédures et la protection des terres agricoles, des
zones exposées aux inondations ou aux glissements
de terrain et des espaces naturels. Simplifier ne doit
jamais signifier construire nimporte ou.
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Le véritable défi: transformer les mesures enrésultats

Au fond, ce troisieme pilier touche & presque toutes les dimensions de la vie quotidienne : prix, salaires, retraites,
pauvreté, emploi, entrepreneuriat, logement et développement territorial. Son ambition est donc importante, mais cette
ambition devra étre accompagnée dune méthode. Pour chaque mesure, il faudrait pouvoir répondre & cing questions

simples :

Combien cela coltera-t-il ?

Qui en bénéficiera?

Dans quel délai ?

Qui sera responsable de sa mise en ceuvre ?

Et comment les citoyens pourront-ils mesurer les résultats ?

Pourquoi ne pas publier chaque année un « tableau de bord national du pouveir d'achat » permettant de suivre
I'evolution des prix des produits essentiels, du revenu dispenible, du colt du logement, du taux d'effort des ménages et
de l'acceés aux aides ? Cela permettrait de sortir des débats politiques fondés uniquement sur les annonces. Parce que le
pouvoir d'achat ne se gagne pas unigquement dans les discours.

Il se gagne dans les marchés, dans les entreprises, dans les administrations, dans les logements et surtout dans le
portefeuille des familles.

Le troisiéme pilier du programme de l'lstiglal a le mérite de placer cette réalité au centre du débat. Il faut encourager
cette ambition, mais aussi demander des garanties : des financements clairement identifiés, des objectifs mesurables,
une mise en ceuvre territorialisée et une évaluation annuelle.

Car une politique socidle réussie ne doit pas seulement empécher une famille de tomber dans la pauvreté. Elle doit lui
permettre d'en sortir. Et une politique du pouveir dachat réussie ne doit pas seulement augmenter le revenu, Elle doit
permettre au revenu de retrouver son pouvoir.

C'est peut-étre 1& que se trouve le véritable enjeu de ce troisieme pilier . faire en sorte que, dici 2031, le Marocain ne se
contente pas de gagner davantage, mais puisse vivre mieux avec ce qu'il gagne.
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s'attague au casse-tete immobilier de la classe

mayenne

Posséder son logement reste un objectif majeur
pour de nombreuses familles marocaines. Mais
entre le désir de devenir propriétaire et la
signature chez le notaire, une équation est
devenue de plus en plus difficile & résoudre :
comment financer son premier logement
lorsque I'on gagne correctement sa vie, sans
pour autant disposer d’un apport important ni
d’une capacité d'endettement confortable ?

Premier logement : Une équation de plus en
plus difficile G résoudre

C'est précisément sur cette zone que le
programme électoral 2026-2031 du Parti de
listiglal avance plusieurs propositions  qui
méritent attention. Le parti propose notamment
la création d'un mécanisme national destiné &
faciliter le financement du premier logement
pour les jeunes et les classes moyennes. A cela
s'ajouteraient la mobilisation du foncier public
pour produire des logements accessibles @ prix
maitrisé et la mise sur le marché de nouvelles
unités spécifiquernent destinées @ la classe
moyenne.

Ce qui surprend favorablement ici, c’est que le
probléme du logement n'est pas abordé sous un
seul angle. Car construire davantage ne suffit
pas nécessairement. Un appartement peut étre
disponible, correspondre aux besoins dun
ménage et rester néanmoins inaccessible si
celui-ci ne dispose pas de l'apport nécessaire ou
si ses mensudlités dépassent ce quil peut
raisonnablement supporter.

Autrement dit, le probléme immmobilier est aussi
devenu un probléme de financement et de
trajectoire sociale.

le programme djoute une autre piece
intéressante au dispositif : un « parcours rapide »
pour le logement destiné & réduire les codts de
construction et & lutter contre la spéculation. Il
évoque également le développement de la
location et du logement progressif comme
chemins possibles vers la stabilité résidentielle,
ainsi qu'une législation spécifique & l'urbanisme
et a la construction dans le monde rurdl.

Pris ensemble, ces éléments dessinent une politique qui ne réduirait
plus laccession & la propriété & une simple aide financiére
ponctuelle. 1l faut agir simultanément sur le foncier, le colt de
production, le financement et 'offre destinée d la classe moyenne.

Reste évidemment & connditre les parometres décisifs : quels
niveaux de revenus seraient concernés ? Quel apport serait
demandé ? L'ftat garantirait-il une partie du crédit ? A quelles
conditions le foncier public serait-il mobilisé ? Et surtout, comment
éviter que les aides destinées aux acquéreurs ne soient
progressivement absorbées par une hausse des prix ?

Ces questions devront étre tranchées. Mais derriére cette proposition
immobiliere apparait surtout un choix de société.

Une classe moyenne ne se consolide pas uniquement par son
salaire, Elle se consolide lorsquelle peut se projeter : former une
famille, épargner, accéder @ un logement et construire
progressivement un patrimoine.

Et c'est peut-étre ld que la proposition de listiglal devient plus
intéressante qu'elle n'en a I'air : faire du premier logement non plus
seulement une affagire immobiliere, mais un instrument de
sécurisation de la classe moyenne marocaine.

L'Istiglal s’attaque au
casse-téte immobilier
de la classe moyenne
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LA PETITE REVOLUTION
ADMINISTRATIVE CACHEE

dans le programme de llstiglal

C'est peut-étre I'une des propositions
les moins spectaculaires du
programme électoral de I'Istiglal. Et
pourtant, elle pourrait modifier en
profondeur la relation entre
I'administration, le citoyen et
I'entreprise.

silence de l'administration =accord

Le principe est simple : dans un certain
nombre de procédures et A lissue de
délais précis, le silence de
I'administration pourrgit valoir accord.
Le programme propose également de
reduire le recours aux autorisations
préalables, de leur  substituer
davantage de cahiers des charges et
daccélérer la digitalisation des
procédures. Sur le papier, la
formulation parait technique. Dans la
vie quotidienne, elle ne I'est pas du tout.

Car l'un des problémes récurrents
rencontrés par les citoyens et les
entreprises n'est pas toujours le refus
administratif. C'est parfois I'absence de
réponse. Un dossier déposé puis
lattente. Une autorisation sollicités,
puis le silence. Une relance, puis une
autre. Et pendant ce temps, un projet
peut rester bloqué, un investissement
retardé ou une situation personnelle
suspendue @ une décision qui ne vient
pas.

La proposition de listiglal inverse en
partie cette logique. Elle revient a dire
quau-deld dun  certain  déldi
'administration ne pourrait plus faire
de son silence une forme de décision
implicite négative ou indéfinie. Elle
devrait répondre, et si elle ne le fait pas
dans les délais prévus, le citoyen ou
I'entreprise pourrait, dans certaines
procédures, considérer que son dossier
est accepté. C'est un changement de
philosophie.

Pendant longtemps, la relation administrative a souvent reposé sur un
principe implicite : c'est & l'usager de prouver quil a droit & quelque chose
et de patienter jusqu'd ce que Fadministration statue. Avec une régle de «
silence vaut accord » la responsabilité se déplace. 'administration se
retrouve elle aussi tenue par le temps. Cette idée peut paraitre de bon sens.
Elle est pourtant loin d'étre anodine.

Elle suppose de définir précisément les procédures concernées, les délais
applicables, les exceptions liées & la sécurité, & lurbanisme, 4
I'environnement ou & d'autres domaines sensibles. Il faudra également
éviter qu'un accord tacite ne conduise a régulariser automatiquerment des
situations qui nécessitent une véritable instruction. Mais le mérite du
dispositif est dilleurs. || pose une question fondamentale : le temps
administratif appartient-il uniquement a 'administration, ou doit-il aussi
devenir un droit du citoyen ?

le programme compléte dailleurs cette approche par la volonté de
développer des plateformes numeériques, de rendre certaines procédures
plus transparentes st d'utiliser lintelligence artificielle pour améliorer la
gouvernance des politiques publiques.

Pris ensemble, ces éléments dessinent une administration moins fondée
sur Fautorisation systématique et davantage sur ld responsabilité, les délais
et la tragabilite.

Si cette proposition &tait réellement appliguée, elle pourrait finalement
produire un changement beaucoup plus concret que nombre de grandes
réformes institutionnelles : faire comprendre @ chaque administration
qu'elle aussi a une échéance lorsqu'un citoyen frappe @ sa porte.

la petite révolution
administrative cachée

dans le programme de [’Istiqlal

SILENCE il

VAUT
ACCORD
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ISTICLAL 2026-2031:

et si le service public redevenait le coeur de

la promesse sociale ¢

Il y a des sujets qui dépassent les clivages
politiques et les débats conjoncturels. L'école
publique, 'hépital public et I'emploi des jeunes
en font incontestablement partie. lis touchent
A ce que le citoyen ressent le plus directement:
la qualité de I'éducation de ses enfants, la
possibilité de se soigner dignement et la
capacité de la nouvelle génération & construire
son avenir.

Il existe des moments ou les grandes théories
économiques s'effacent devant la réalité du
quotidien. Il suffit de passer les portes d'un
hopital public aux premiéres heures du matin,
de franchir le seuil dune salle de classe
surchargée ou de voir des jeunes diplébmeés
patienter sur les terrasses de cafés pour
mesurer la température sociale d'un pays.

Le service public n‘est pas un simple djustement
budgétaire ; il est le ciment qui tient la nation, le
contrat invisible garantissant que chaque
citoyen.ne, quel que soit son lieu de naissance
ou son niveau de revenu, a droit @ la dignité.
C'est dans cette perspective que le quatrieme
pilier du programme du Parti de [listiglal,
consdcré au renforcement des roles du service
public dans le cadre de IEtat social, mérite une
attention particuliére.

Le choix de placer le service public au coeur de
IEtat social est loin d'étre anodin. Il traduit une
conviction essentielle : les politiques sociales ne

peuvent produire leurs effets que si elles
disposent de services publics solides,
cccessibles et capables de répondre

concrétement aux attentes des citoyens

L’école publique, un choix de société

Parler de I'école publique, c'est parler de I'égalité
des chances. C'est aussi poser la question de la
mobilité sociale et de la capacité du systéeme
éducatif & réduire les écarts plutdt qu'a les
reproduire.

L'ambition de renforcer Iécole publique
constitue donc une orientation qu'il convient de
saluer. Mais le véritable défi se situe désormais
dans la capacité @ transformer cette ambition
en résultats perceptibles dans les salles de
classe.

La question n'est plus seulement celle des infrastructures ou des
moyens mobilisés. Elle est également celle de la qualité des
apprentissages, de l'accompagnement des éléves, de la lutte contre
le décrochage scolaire, de la valorisation du métier d'enseignant et de
I'adaptation de I'enseignement aux transformations de la société.

Il serait également pertinent d'aller plus loin dans la réflexion sur les
territoires. Une école publique performante a Casablanca ne doit pas
étre I'exception que l'on oppose & une école rurale moins bien dotée.
La réussite de I'Etat social passera nécessairement par une réduction
des disparités territoriales.

C'est probablement I& que le chantier mérite d'étre encore approfondi
: comment garantir & chaque enfant, ol quil vive, un méme droit &
une éducation de qualité ?

L'hépital public, le visage le plus concret de I'Etat

S'il existe un endroit ol le citoyen mesure immeédiatement la présence
ou 'absence de I'Etat, c’est bien I'hdpital.

Le renforcement du service public de santé s'inscrit haturellement
dans la logique de I'Etat social. Mdiis ici encore, les infrastructures ne
peuvent constituer & elles seules la réponse.

Derriére chaque hépital, il y a des femmes et des hommes :médecins,
infirmiers, techniciens, agents administratifs. Il y a également un
patient qui attend, une famille qui s‘inquiéte, un rendez-vous qui doit
étre obtenu et une prise en charge qui doit étre assurée.

La réussite de la réforme dépendra donc autant des investissements
que de la gouvernance, des ressources humaines, de l'organisation
des parcours de soins et de la qualité de 'accueil.

Une piste mérite notamment d'étre davantage mise en avant :
I'évaluation réguliere du service public & partir de I'expérience réelle
de l'usager. Car derriére les statistiques se trouve toujours une réalité
humaine.
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L'Etat social doit &étre mesuré non seulement par les
budgets qu'il consacre & la santé, mais par le temps
dattente du patient, la disponibilité du médecin,
'accés aux soins et, surtout, par le sentiment de dignité
que le citoyen conserve lorsqu'il franchit les portes d'un
établissement public.

La jeunesse ne demande pas seulement des
opportunités, elle demande une perspective

Le troisiéme volet, celui de I'emploi des jeunes, est sans
doute celui qui engage le plus directement I'avenir.

le Maroc dispose dune jeunesse nombreuse,
ambitieuse et de plus en plus qualifiée. Mais entre la
formation et l'emploi subsiste encore un passage
difficile pour de nombreux jeunes.

Lenjeu est donc de dépasser une conception
quantitative de l'emploi. Créer des postes est
indispensable, mais encore faut-il créer des emplois
durables, qualifiants et adaptés aux transformations de
léconomie.

Clest ici quune articulation plus forte entre l'école,
[université, la formation professionnelle et les besoins
des entreprises pourrait constituer un levier important.
Le programme gagnerait également & accorder une
place encore plus visible & l'entrepreneuriat des jeunes,
aux petites et moyennes entreprises, d I'économie
numérique, aux métiers émergents et aux opportunités
offertes par les nouvelles chaines de valeur.

Et pourquei ne pas dller plus loin en imaginant, &
I'echelle de chaque région, une véritable cartographie
des métiers davenir ? Identifier les secteurs qui
recrutent, adapter les formations et accompagner les
jeunes jusqu'd leur insertion permettrait de donner ¢ la
politique de I'emploi une dimension beaucoup plus
territoriale.

Le service public doit aussi devenir plus efficace
Renforcer le service public ne signifie pas seulement lui
consacrer davantage de ressources. Cela signifie
également mieux utiliser les ressources existantes.
Clest probablement Iun des points qui méritercient
détre davantage approfondis dans la mise en ceuvre
du projet : simplification des procédures, digitalisation,
responsabilisation des gestionnaires, évaluation des
performances et amélioration de la relation avec
lusager.

carI'Etat social ne peut étre un Etat lourd et lent. Il doit
étre un Etat protecteur, mais également un Etat
efficace.

La protection sociale et la qualité du service public sont
dailleurs les deux faces dune méme ambition. Lune
protége le citoyen contre les risques de la vie ; lautre lui
garantit que cette protection se traduit réellement
dans son quotidien.

ELECTIONS 2026

Une ambition qui mérite maintenant le temps de
I'exécution

Ce quatriéme pilier a le mérite de remettre au centre du
débat une question fondamentale : quel service public
voulons-nous pour les prochaines générations ?

Lenjeu dépasse finalement le seul cadre électoral. |l
touche au modéle de société que nous souhaitons
construire.

Lécole publique doit préparer les citoyens de demnain.
Lhopital public doit garantir que la maladie ne devienne
pds une injustice supplémentaire. Et la politique de lemploi
doit permettre & la jeunesse de ne pas considérer [avenir
comme une attente interminable.

Les orientations proposées vont dans cette direction. Elles
gagnercient désormais & étre accompagnées dune feuille
de route particuliérement précise : des objectifs mesurables,
des échéances claires, des mécanismes dévaluation et une
responsabilité clairement identifiée.

C'est & ce niveau que se jouera la crédibilité de toute
politique publique.

Car les citoyens ne jugent plus uniguement les
programmes sur leurs intentions. lls les jugent sur leur
capacité d changer leur quotidien.

Et C'est peut-étre Ié toute la force de lidée dEtat social : faire
en sorte que laction publique ne soit pas seulernent visible
dans les textes et les budgets, mais perceptible dans la vie
de chaque citoyen.

L'école, 'hopital et l'emploi ne sont donc pas trois dossiers
parmi dautres. lis constituent les trois portes par lesquelles
[Etat rencontre concrétement le citoyen.

A condition de poursuivre l'effort, daméliorer ce qui doit [étre
et surtout de maintenir le cap sur lefficacité, ce choix de
remettre le service public au coeur de IEtat social peut
devenir lun des marqueurs les plus importants dun projet
politique tourné vers la cohésion, I'équité et la confiance.




SPECIAL
ELECTIONS 2026

LN JEUNE, UN DELAI,
LUNE SOLUTION :

Afag, I'engagement de llstiglal pour I'emploi des jeunes

Six mois. C'est le délai que se fixe I'lstiglal
pour qu'aucun jeune Marocain ne reste plus
longtemps sans solution. Emploi, formation,
daccompagnement : le programme « Afaq »
proposede structurer la prise en charge des
jeunes autour d'un délai précis.

Afaq : un délai de six mois
accompagner chaque jeune

372 % : cest le taux de chémage chez les 15-
24 ans en 2025, en hausse par rapport &
lannée précédente, selon Ile Haut-
Commissariat au Plan.

Prés de 2,9 millions de jeunes de 15 & 29 ans
ne sont ni & I'école, ni en formation, ni en
emploi, un chiffre qui correspond & environ
un jeune sur trois dans cette tranche d'age.
Face & ce constat, lIstiglal met sur la table un
engagement concret : celui dun délai de
prise en charge, fixé et assumé, plutét qu'une
politique de l'emploi aux contours flous.

pour

Le principe du programme

Le principe dAfaqg tient en une phrase :
aucun jeune ne devrait rester plus de six
mois sans guon Iui propose une solution
concréte.

Le programme prévoit une offre adaptée a
chague situation individuelle, un poste, un
stage, une formation, un accompagnement
pour monter son projet, ou un service civique
rémunére.

Ce dernier point mérite détre souligné :
contrairement & certains dispositifs  qui
reposent sur le volontariat non indemniség,
llstiglal prévoit une compensation pour les
jeunes qui s'engagent dans cette voie.

Une attention particuliere est également
accordée aux jeunes les plus isolés, ceux qui
ne sont dans aucune case des statistiques
officielles : non scolarisés, sans emploi, et
hors des circuits de formation.

Listiglal prévoit & cet effet des mécanismes
de repérage et dorientation précoce,
associant élus locaux, institutions publiques
et associations, pour identifier ces profils
avant méme quils ne  basculent
durablement hors du systéme.

Afaq, 'engagement

de I'Istiglal pour ;
emploi des jeunesS

Nisrine Jaouadi

Tajribati, le prolongement pour les diplémés

Afaq s'accompagne dun second dispositif, « Tajribati » pensé plus
spécifiqguement pour les dipldmés de [université et de la formation
professionnelle : une premiére expérience professionnelle encadrée, dune
durée de 6 & 18 mois, au sein dentreprises, dadministrations ou de
collectivités territoriales.

Le dispositif prévoit une compensation financiére, une couverture sociale,
ainsi qu'un accompagnement assuré par des encadrants agréés tout au
long de l'expérience.

Autre évolution notdble relevée dans le programme : le financement versé
aux structures d'accueil serait désormais lié aux résultats dinsertion réelle
des jeunes dans le marché du travail a lissue du dispositif, et non plus
seulement & l'existence du stage lui-méme.

Ce changement de logique : passer dun financement de moyens & un
financement de résultats est présenté comme un des principes
transversaux du volet emploi du programme.

Une jeunesse particuliérement concernée

Derriére les chiffres du HCP se cache une réalité genrée que le programme
prend en compte.

Plus de 72 % des jeunes NEET (« ni en emploi, ni en études, ni en formation »,
selon lacronyme anglais utilisé par les statisticiens) sont des femmes,
souvent absentes des statistiques du chémage classique parce quelles
ne sont pas comptabilisées comme demandeuses demploi actives,
beaucoup se trouvent en situation dinactivité au foyer plutét que de
recherche active.

Clest précisément cette catégorie, la plus difficle & toucher par les
dispositifs classiques dinsertion, que le programme Afaq cible en priorité &
travers ses mécanismes de repérage.

Un choix qui répond directement & I'un des angles morts identifiés par
les données officielles les plus récentes sur 'emploi des jeunes au Maroc.
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I'lstiglal veut integrer le psychologue a TAMO

Au Maroc, prendre soin de sa santé
mentale reste encore trop souvent une
affaire de moyens, de tabous et de
débrouille. L'Istiqlal veut changer la
donne en proposant d'intégrer les
consultations psychologiques a I’AMO.

Parce qu’un mal qui ne se voit pas peut
cofliter cher

On conngit le scénario. Ca ne va pas
trés bien. On dort mal, on rumine, on
s'épuise, on narrive plus & se
concentrer. Alors on se dit que ¢a va
passer. Quon est simplement fatigué.
Quil faut prendre sur soi. Qu'on verra
plus tard.

Et puis, parfois, le “plus tard” devient
plusieurs mois.

Au Maroe, consulter pour sa santé
mentdle reste encore loin d'étre un
réflexe aussi banal que prendre rendez-
vous chez le médecin lorsqu‘on a mal
au dos ou @ l'estemac.

Le prix dune
disponibilité des professionnels et
surtout le regard des autres peuvent
transformer une démarche pourtant
ordinaire en véritable parcours du
combattant.

consultation, la

C'est précisément la que le débat
politique devient intéressant.

Car dans son programme |égislatif
2026~-203], I'stiglal propose une mesure
qui pourrait changer une partie de cette
équation intégrer la consultation
psychologique dans I'Assurance
maladie obligatoire (AMO).

Autrement dit, faire de la santé mentale
un soin & part entiere dans le systeme
de couverture meédicale, plutét quune
dépense que le patient doit souvent
assumer de sa poche,

Le probléme, ce n‘est pas seulement
“aller voir un psy”

Il faut le dire clairement : rendre une
consultation remboursable ne fera pas
apparaitre des psychologues dans
toutes les villes du Royaume.

Et c'est I& que la proposition devient plus intéressante lorsqu'on la regarde dans
son ensemble.

Le programme de l'lstiglal prévoit également une cartographie nationale de la
santé mentale et la création de centres régionaux, avec I'ambition de mieux
répartir 'offre cle soins.

Une logique qui répond & un probléme assez évident : d quoi sert une couverture
meédicale si le professionnel de santé dont on a besoin est difficile & trouver ou
trop éloigné ?

Le chantier est d'ailleurs plus large que la seule proposition du parti. Le Maroc
travaille déjG sur une stratégie nationale multisectorielle de santé mentale &
'horizon 2030, qui prévoit notamment de renforcer les services de santé mentale
dans les structures publiques et les consultations ambulatoires.

La question est donc moins de savoir si la santé mentale doit étre prise au
sérieux. Le débat est désormais ailleurs : comment la rendre réellement
accessible ?

Une ordonnance ne suffit pas quand le probléme est dans la téte

Le systéme de santé a longtemps été pensé autour de ce qui se mesure
facilement : une tension, une fracture, une infection, une analyse de sang.

Mais 'anxiété, la dépression, les addictions ou I'épuisement psychologique ne se
reglent pas toujours davec une ordonnance et quelques jours de repos.

Et pourtant, leurs conséquences, elles, finissent bien par devenir visibles.

Décrochage scolaire, difficultés professionnelles, isolement, problémes
familiaux, addictions...

La santé mentale déborde largement du cabinet du psychologue. Clest
justement pourquoi lstiglal la place dans son programme consacré @ la
jeunesse, aux cotés de mesures portant sur I'emploi, I'éducation, la famille et
linsertion.

¥
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La santé mentale a un prix:
I'lstiqlal veut intégrer
le psychologue a ’'/AMO

Nisrine Jaouadi
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le parti propose notamment une politique de
prévention des addictions, leur reconnaissance
comme maladie chronique et un programme baptisé «
Hna Maak » pensé comme un dispositif de seconde
chance pour les jeunes.

Lidée est donc de ne plus attendre que le probleme
devienne grave pour intervenir.

Et sile remboursement changeait aussiles mentalités
d

Iy a évidemment une question financiere. Mais il y en a
une autre, plus difficile & mesurer : le remboursement
peut aussi participer & la banalisation du recours aux
soins psychologiques.

Lorsquune assurance prend en charge une
consultation, le message envoyé est assez simple : ce
soin est légitime.

C’est loin d’étre anodin dans un pays ol la santé
mentale reste encore entourée de préjugés.

Le Maroc a déja engagé une réforme importante de
son systéme de protection sociale avec la
généralisation de [I'AMO. Mais généraliser une
couverture ne signifie pas automatiquement ¢ue tous
les soins deviennent financiérement accessibles dans
les mémes conditions.

Pour la santé mentale, les détails feront donc toute la
différence : combien de séances ? Quel tarif de
reférence ? Quels professionnels ? Quelle part
réellement remboursée ? Quel parcours entre le
meédecin généraliste, le psychologue et le psychiatre ?
C'est Id que la promesse politique devra passer
I'épreuveduréel.

Le risque : rembourser des consultations... sans créer
I'offre

Parce qu'il y a un piege.

Si demain davantage de Marocains veulent consulter,
mais que loffre de professionnels ne suit pas, le
probléme ne disparditra pas. Il se déplacera.

Le programme de [llstiglal semble justement vouloir
éviter ce scénario en associant remboursement,
centres régionaux et cartographie nationale.

Cette combinaison est importante : elle permettrait
théoriguement didentifier les zones ol les besoins sont
les plus importants et dy adapter [offre.

C'est particulierement crucial en dehors des grandes
villes.

Car la santé mentale ne devrait pas devenir un
privilbge géographique : étre & Casablanca, Rabat ou
Marrakech ne devrait pas déterminer la facilité avec
laguelle on peut trouver quelqu’'un & qui parler.
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Une proposition qui dépasse finalement les élections

La santé mentale pourrait bien étre I'un des sujets sur
lesquels les promesses électorales seront confrontées & une
réalité trés concréte.

Parce qu'un jeune qui ne trouve pas de travail, qui décroche
de ses études, qui ne parvient plus @ se projeter ou qui
sombre dans une addiction n'a pas seulement besoin qu’on
lui dise de “garder espoir”.

Il a besoin d'un systéme capable de 'accompagner.
Llstiglal fait de cette idée un morceau de son projet pour
2026-2031. Reste 4 savoir si lintégration de la consultation
psychologique & I'AMO sera suffisamment généreuse pour
étre utile, suffisamment simple pour étre utilisée et
suffisamment financée pour étre durable.

Aprés tout, si 'on accepte depuis longtemps de rembourser
les soins d'un corps malade, pourquoi faudrait-il encore
expliquer pourquoi une téte qui souffre mérite, elle aussi,
d'étre scignée ?




Urgenees meédicales:
I'Istiglal veut remettre de l'ordre
dans la chaine de secours
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URGENCES MEDICALES :

I'lstiglal veut remettre de 'ordre dans la chaine de

Secours

Lorsqu'une urgence médicale survient, chaque minute compte.
Pourtant, pour beaucoup de Marocains, le premier réflexe reste parfois
hésitant : qui appeler ? vers quel service se tourner ? quel hopital est en
capacité de recevoir le patient ? Et une fois sur place, comment éviter les
pertes de temps entre accueil, orientation et prise en charge ?

Un seul numeéro, une agence hationale et 2 000 médecins spécialisés

Le programme électoral 2026-2031 du Parti de listiglal avance ici une
proposition étonnamment structurée : créer une Agence nationale des
urgences, mettre en place un numéro national unique, adopter un
protocole national de tri des patients et former 2 000 médecins spécialisés
en médecine d'urgence d I'horizon 2031

Ce qui surprend favorablement, c'est que le probléme n'est pas traité
uniquement par la construction d'hépitaux ou l'achat d'équipements. Le
programme semble partir d'une autre réalité : une urgence est d'abord
une chaine de décisions.

Avant méme larrivée du patient a I'hopital, il faut recevoir l'appel,
comprendre la situation, déterminer la gravité, orienter vers la bonne
structure et coordonner les moyens disponibles. Puis, a larrivée, il faut
hiérarchiser rapidement les cas pour éviter qu'un patient critique attende
derriére une situation moins urgente. Dol lintérét d'un protocole national
detri.

Ce type dorganisation peut paraitre
banal dans les systémes de santé les
mieux structurés. Mais au Maroc, l'enjeu
est considérable homogénéiser les
pratiques entre territoires, réduire les
différences de prise en charge et rendre le
parcours plus lisible pour le citoyen.

La proposition des 2 000 médecins
urgentistes est tout aussi importante. Elle
reconncit une évidence souvent sous-
estimée : un service d'urgence ne repose
pas uniquement sur des murs et des
machines. Il repose aussi sur une
spécialité médicale, une organisation et
des compétences capables de décider
trés vite.

Le programme évoque parallélement la
mise en place d'un médecin référent afin
de mieux organiser le parcours de soins,
ainsi qu'une réforme de la gouvernance
des hopitaux publics.

Pris ensemble, ces éléments dessinent
moins une réforme ponctuelle gu'une
tentative de remettre de la coherence
dans I'ensemble du dispositif. Bien sdr, les
questions ne manguent pas. Qui pilotera
lagence ? Comment articuler le futur
numMeare unique avec les services existants
? O seront formés les 2 000 spécidlistes ?
Comment garantir une couverture
équitable dans les zones rurales et les
petites villes ?

Mais le mérite de la proposition est de
partir d'une situation que chacun peut
comprendre, Quand une Vvie est en
danger, le citoyen ne devrait pas avoir &
connaitre I'erganigramime du systéme de
santé. 1l devrait simplement savoir qui

appeler, ol dller et étre certain gue la
chaine fonctionne.
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un faux candidat peut desormais parler avec vatre
voix... mais la lol marocaine l'attend

Faire dire demain @ un candidat marocain une
phrase quil n‘a jamais prononcée ne
demandera plus un studio de télévision.
Quelques minutes, une photo, quelques
secondes de voix et une intelligence artificielle
peuvent suffire.

A lapproche des législatives du 23 septembre, le
droit électoral marocdin a donc commencé &
s'adapter. Mais une difficulté demeure : la loi peut
sanctionner un faux. Peut-elle aller aussi vite que
sa propagation ?

Imaginez la scéne.
II est 20h30. Une vidéo apparait sur TikTok,
WhatsApp ou Facebook. On y voit parfaitement
un candidat annoncer une mesure scandaleuse,
insulter un adversaire ou tenir des propos quil n'a
jamais prononceés.

A 21 heures, la vidéo compte déja des dizaines de
milliers de vues.

A 22 heures, le candidat dément.

A minuit, le faux a peut-étre déja gagné.

Ce scénario n‘appartient plus d la science-

fiction.

A quelques jours du début de la campagne
officielle, le Maroc dispose justement d'un houvel
arsenal juridique destiné & combattre ce type de
manipulation.

Jusqu'd cinq ans de prison

L'article 5l-bis introduit par la loi organique 53.25
vise notamment [utilisation des technologies
numériques pour diffuser des propos, images,
informations mensongéres ou documents
falsifies lorsquils servent G porter atteinte aux
candidats, aux électeurs ou & la crédibilité du
processus électoral.

La sanction peut atteindre deux & cing ans
d'emprisonnement et 50.000 & 100.000 dirhams
d'amende. Le législateur a toutefois posé une
limite importante Iintention de nuire ou
dinfluencer illicitement le scrutin doit étre
caractérisée.

ité mérité
La vérilé mer« |
plus g4 un parfags |

Autrement dit, satire, erreur journdlistique, caricature et
manipulation  électorale  volontaire ne  peuvent  étre
meéecaniquement placées dans le méme sac.

Mais qui démentira assez vite ?

Cest ici que commence le véritable probléme. La justice
fonctionne avec des procédures. Lles réseaux sociaux
fonctionnent avec des secondes.

Un deepfake diffusé trois jours avant le scrutin peut atteindre des
centaines de milliers de personnes bien avant quun tribunal
puisse intervenir.

La CNDP a d'ailleurs demandé que les contenus produits par IA
soient signalés pendant la période électorale. Elle rappelle
parallélement aux partis les régles concernant données
personnelles et opinions politiques.

Mais étiqueter les contenus honnétement produits par IA ne
résout évidemment pas le probléme de ceux qui cherchent
précisément & tromper.

La rédaction aussi devra apprendre car les médias marocains
auront donc une responsabilité nouvelle.

Avant de reprendre une vidéo spectaculaire : retrouver la source,
rechercher la version originale, vérifier la voix, examiner les
images et surtout contacter la personne concernée.

Pendant cette campagne, étre le premier pourrait parfois
signifier étre le premier & diffuser un faux.

Le Maroc vient de construire une premiére barriére juridique
contre les deepfakes électoraux.

Il lui reste maintenant a construire la barriére opérationnelle :
détection rapide, coopération avec les plateformes, fact-
checking et réaction immédiate.

Car en démocratie, le probléeme dun mensonge viral n‘est pas
seulement gu'il soit faux. C'est quil peut avoeir fait son travail
avant méme que la vérité ait eu le temps d'arriver.
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LES MRE ET LES LEGISLATIVES
DU 23 SEPTEMBRE

les partis interpelles

A I'approche des législatives du 23 septembre,
voild les MRE qui reviennent a la charge et
interpellent les partis politiques sur leur place
dans I'édifice institutionnel.

Cette démarche s'articule autour d'un document
finalise par la Fédération internationale RIME
(Rassemblement international des Marocains &
létranger), présidée par Abdellatif Fekkak,
également dirigeant de la Fédération mondiale de
la diversité Euro-Afrique (FMDEA).

Ce texte, intitulé «Charte humaniste de
gouvernance post-élection 2026», invite les
formations partisanes @ «n partenariat basé sur
l'égalité constitutionnelle de tous les citoyens
marocains &  létranger», en  invogquant
expressément la Constitution.

Référence est ainsi faite aux articles 17 et 18 de la loi
supréme.

Sont également mis en relief un certain nombre de
principes appelant & tourner le dos & un «Maroc &
deux Vvitesses», récusé comme modéle de
développement par le Roi dans son discours du
Trone du 29 juillet 2025.

En lespece, aux termes de larticle 17, les MRE
bénéficient des «droits de pleine citoyennetés,
incluant le droit de vote et d'éligibilité aux élections
locales, régionales et nationales.

Il convient de rappeler que, lors du référendum
constitutionnel de 2011, les MRE avaient pu voter
directement depuis leur pays de résidence, dans
des bureaux aménagés au sein des consulats et
des ambassades. Preuve, si besoin était, de la
«faisabilité» de ce processus électoral.

Or, dans la pratique qui prévaut depuis quinze ans,
les modalités d'exercice de ces droits restent
fondées sur linscription sur les listes électorales au
Maroc et, pour le vote, sur le recours 4 la
procuration, en l'absence de vote direct a distance.

Les MRE peuvent ainsi demander leur inscription sur
les listes électorales d'une commune ou dun
arrondissement du Royaume, y compris auprés des
ambassades et consulats, qui transmettent les
demandes aux autorités compétentes.

Pour les I|égislatives de 2026, le vote demeure exercé par
procuration selon les moddlités prévues par la législation
électorale.

Dans sa Charte, la Fédération internationale RIME, forte d'un vaste
réseau implanté dans plus d'une quarantaine de pays, prend
position.

Elle considére que la contribution de cette communauté de
quelque 6 millions de personnes au développement du
Royaume doit également trouver son prolongement dans une
participation pleine et entiére & la représentation institutionnelle,
tant au Parlement que dans les conseils consultatifs et instances
de gouvernance créés par la Constitution.

«Sur le plan institutionnel, sur le papier, dira-t-on, plusieurs
formules de participation effective existent a travers le monde:
création de circonscriptions ou de siéges parlementaires
dédiés d la diaspora — comme c’est le cas dans une quinzdine
de pays —, vote dans les postes consulaires, ou encore recours
au vote électronique ou anticipé.»

mug;tapﬁalgeﬁ;mo
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Elle met & cet égard en avant plusieurs principes: une citoyenneté unique et une méme Nation; la primauté de la
Constitution et de IEtat de droit; une démocratie pour tous fondée sur la méritocratie; I'éthique politique et la prévention
des conflits dintéréts; la mobilisation des compétences marocaines & I'étranger et binationales; la justice socidle et
I'égalité des chances; dinsi que I'approfondissement de la régionalisation et de la responsabilité territoriale...

Ce qui est en cause aujourd'hui? L'implémentation des Crientations Royales en la matiére.

Le Souverain avait appelé, dans son discours de la Féte du Trone de juillet 2015, «& la mise en ceuvre des dispositions de la
Constitution relatives @ lintégration des représentants des Marocains résidant & l'étranger dans les institutions
consultatives et les instances de gouvernance et de démocratie participativen.

Dans son discours du 20 aolt 2022, le Roi avait salué le lien des MRE avec leur pays, tout en affirmant la nécessité «d'établir

une relation structurelle suivie avec les compétences marocaines @ |'étranger.
Enfin, dans son discours du 6 novembre 2024, il a appelé & une refonte du dispositif institutionnel consacré aux MRE,
notamment & travers la restructuration du Conseil de la communauté marocaine @ I'étranger (CCME) et la création de la

Fondation Mohammedia des Marocains résidant & 'étranger.

Un chantier pris en main au niveau gouvernemental, mais qui reste, aux yeux des auteurs de la Charte, en attente de
traductions concrétes.

Sur le plan institutionnel, sur le papier, dira-t-on, plusieurs formules de participation effective existent & travers le monde:
création de circonscriptions ou de siéges parlementaires dédiés & la diaspora — comme c'est le cas dans une quinzaine
de pays —, vote dans les postes consulaires, ou encore recours au vote électronique ou anticipé.

Dans leurs discours officiels comme dans leurs programmes respectifs, la plupart des partis multiplient les professions de

fol en faveur d'une pleine citoyenneté des MRE. Du déclaratoire! Il ne trompe plus personne: au gouvernement, & un titre ou
& un autre, ils présentent tous un point commun: la carence...

L2z
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ISTIOLAL 2026-2031

de la cohesion familiale a la souverainete economigue,
le choix d’'un progres social soutenable.

R,

X
%
o

J'ai lu avec beaucoup d’intérét I'article de |
Salma Labtar intitulé « Istiglal 2026-2031: et si
la famille redevenait une véritable politique
publique ? », consacré au premier pilier du
programme électoral du Parti de I'lstiglal : «
Préserver le systéme de valeurs, renforcer la
cohésion et la résilience des familles ».

Je partage largement l'analyse développée dans cet article, notamment lorsquelle souligne que la poelitique familiale ne
peut plus étre considérée comme une simple affaire privée.

Les transformations démographiques, économiques, sociales et numériques gque conngit le Maroc affectent
profondément la famille :

Rapports entre geénérations, éducation des enfants, insertion des jeunes, santé mentale, addictions, prise en charge des
personnes Ggées et des personnes en situation de handicap, conciliation entre vie professionnelle et familiale.

Faire de la famille un véritable sujet de politique publique est donc une orientation que je considére pertinente.

Mais je voudrdis prolonger cette réflexion par une autre question, tout aussi essentielle & l'approche des élections
Iégislatives de 2026 : Comment financer durablement le progrés social que nous souhaitons pour les Marocdins ?

Car une politique sociale ne peut durablement réussir sans une économie capable de créer suffisamment de richesse,
d'emplois et de valeur ajoutée pour la financer.

La famille au centre de la politique publique.

Le premier pilier du programme 2026-2031 de l'stiglal présente lintérét de relier des problématiques que les politiques
publiques ont trop souvent traitées séparément.

Santé mentale, prévention des addictions, accompagnement des personnes gées, handicap, créches, parentdiité,
médiation familiale, protection des enfants face aux risques numériques ou encore soutien aux jeunes souhaitant fonder
une famille participent en réalité d'une méme ambition : renforcer la résilience de la société marocaine a partir de sa
cellule fondamentale, la famille.

Je rejoins également Salma Labtar lorsgu’elle insiste sur la nécessité daller au-deld des intentions pour définir des
budgets, des échéances et des indicateurs permettant d'évaluer les politiques proposées.

C'est précisément cette exigence de rédlisme qui doit, & mon sens, sappliquer & lensemble des propositions
économiques présentées durant cette campagne.

Le pouvoir d’achat ne se résume pas au salaire

L'amélioration du pouvoir d'achat sera naturellement au coeur de la campagne électorale. Et elle doit I'étre. Mais le
pouvoir d'achat ne peut étre réduit & une seule variable : le salaire nominal.

Il dépend certes du revenu pergu par le ménage, mais également du colt du logement, de l'alimentation, du transport, de
la santé, de I'éducation et des autres dépenses indispensables & la vie quotidienne.

Un ménage dont le salaire augmente fortement mais dont les dépenses essentielles progressent simultanément ne
bénéficie pas nécessairement de la méme amélioration de son niveau de vie.

Une politique de pouvoir d'achat doit donc agir sur les deux cotés de I'équation : les revenus et le colt de la vie. C'est
pourquoi 'amélioration de I'école publique, de la santé, de la protection sociale, des transports ou de I'accés au logement
constitue également une politique de pouveir d'achat.
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Le SMIG a 5 000 DH : une promesse attractive,
mais quelle trajectoire économique ?

Dans son programme électoral pour les
législatives de 2026, un parti politique propose
de porter le SMIG @ 5 000 dithams. L'objectif est
évidemment attractif.

Qui pourrait étre opposé au principe dune
amelioration significative des revenus des
salariés marocains ? Certainement pas ceux qui
défendent davantage de justice sociale et une
meilleure répartition des fruits de la croissance.

Mais notre responsabilité d'économistes est
précisément de  dépasser [lattractivité
immeédiate d'un chiffre pour nous interroger sur
les conditions permettant de le rendre
réellement applicable et durable.

La question n'est donc pas : « Sommes-nous
pour ou contre un SMIG & 5 000 DH ? » La
véritable question est : « Comment atteindre ce
niveau de rémunération sans fragiliser I'emploi,
les TPE-PME et la compétitivité de notre
économie ? ».

Une hausse importante du SMIG ne peut étre
analysée indépendamment de la productivité,
du colt global du travail et de la capacité
financiére des entreprises.

Pour certaines grandes entreprises fortement
productives, une hausse significative des
rémunérations peut étre absorbée.

Mais le tissu économique marocain repose
également sur une multitude de TPE et PME :
commerces, restaurants, ateliers, entreprises
artisanales, sociétés de services et petites unités
industrielles.

Prenons une entreprise employant vingt ou
trente salariés.

Une aqugmentation importante du salaire
minimum multipliée par I'ensemble de ses
effectifs, & laquelle viennent s'ajouter les charges

sociales correspondantes, peut  modifier
profondément son équilibre financier.
Sans accompagnement, plusieurs

conséquences sont possibles : réduction des
marges, augmentation des prix, ralentissement
des recrutements, automatisation de certaines
taches ou, dans les situations les plus fragiles,

développement de I'emploi informel.

Le paradoxe serait dlors préoccupant : vouloir
améliorer le revenu du salarié tout en fragilisant
involontairement lemploi que lon souhaite

proteger.

ELECTIONS 2026

Le Maroc ne doit pas choisir entre meilleurs salaires et compétitivité.
Une deuxiéme question mérite d'étre posée : celle de notre
attractivité internationale.

Le Maroc ambitionne de consolider sa place comme plateforme
industrielle et dattirer davantage dinvestissements dans
lautomobile, [laéronautique, [électronique, le numérique,
l'offshoring, les énergies renouvelables et les nouvelles industries.
Dans cette compétition, les investisseurs comparent les pays. lis
regardent les infrastructures, la stabilitg, la fiscalité, la logistique,
I'énergie, les compétences disponibles, les délais administratifs
mais également le rapport entre colt du travail et productivité.

Notre ambition ne doit certainement pas étre de construire
I'attractivité du Maroc sur des salaires faibles.

Au contraire. Notre objectif doit étre de créer une économie
capable de payer progressivement de meilleurs salaires parce
gu'elle produit davantage de valeur.

la nuance est fondamentale. Une hausse durable des
rémunérations doit donc avancer avec lamélioration de la
productivité, la qualification des salariés, linvestissement, la
digitalisation et la montée en gamme de notre appareil productif.
C'est ainsi que 'on peut concilier justice sociale et compétitivité.

5 000 DH : un objectif social doit devenir une politique
économique.

Porter le SMIG & 5 000 DH peut donc constituer un objectif social.
Maiis pour devenir une véritable politique économigue, cet objectif
doit étre accompagné d'une trajectoire clairement définie.

Sur combien d'années ? Avec quels gains de productivité attendus
? Quel accompagnement pour les TPE-PME ? Quels éventuels
mécanismes fiscaux ou sociaux transitoires ? Quel impact attendu
sur les prix ? Quel risque pour I'emploi formel ? Quel effet sur notre
compétitivité face aux pays qui cherchent, eux aussi, & attirer les
investissements internationaux ?

Ces questions ne signifient pas que I'objectif est impossible. Elles
signifient simplement gqu'une politique économique responsable ne
peut se limiter @ anncncer le chiffre final : elle doit expliquer le
chemin permettant de l'atteindre.

C'est & toute la différence entre une promesse électorale et une
réforme économique soutenable.

ISTIQLAL 2026-2031:
DE LA COHESION
FAMILIALE A LA
SOUVERAINETE

ECONOMIQUE,
LE CHOIX D'UN PROGRES
SOCIAL SOUTENABLE.

% ABDELGMANI EL ARRASSE
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Les NEET : avant de parler salaire, permettre
I'accés a 'emploi.

Il existe parallélement une autre réalité dont
notre débat politique doit davantage se sdisir
: celle des jeunes qui ne sont ni en emploi, ni
en études, ni en formation — les NEET.

Pour ces jeunes, le niveau du SMIG n'est
évidemment pas la premiére question.

Avant de savoir combien ils gagneront,
encore faut-il leur permettre d'entrer dans le
monde du travail. Cela passe par I'éducation,
la formation professionnelle, I'apprentissage,
'accompaghement  entrepreneurial et
surtout une meilleure adéquation entre les
compétences enseignées et les besoins réels
de I'économie.

Le Maroc connait d'ailleurs un paradoxe.

D'un coté, de nombreux jeunes rencontrent
des difficultés pour accéder & I'emploi. De
I'autre, entreprises et particuliers éprouvent

parfois des difficultés & trouver des
plombiers, électriciens, meécaniciens,
soudeurs, frigoristes, techniciens de

maintenance et professionnels qualifiés dans
de nombreux métiers techniques.

La politique de I'emploi ne peut donc se
résumer a la fixation d'un salaire minimum.
Elle doit également répondre & une question
fondamentale :

Quelles compétences notre économie
recherche-t-elle et comment préparer nos
jeunes 4 les exercer ? Produire davantage
pour mieux redistribuer.

C'est probablement Ia que doit se situer fune
des grandes orientations économiques du
Maroc pour 2026-2031. Nous devons sortir de
lopposition traditionnelle entre politique
sociale et politique économique. Il n'y aura
pas de politigue sociale durable sans
création de richesse.

Mais une croissance économique qui ne se
traduit pas par une amélioration du niveau
de vie des citoyens finit également par
perdre son sens. Il faut donc construire un
cercle vertueux :

Plus de formation — plus de compétences —
plus de productivité — des entreprises plus
compétitives — davantage dinvestissement
— davantage demplois — de meilleurs
saldires — davantage de pouvoir d'achat.
C'est cette mécanique gqu'une politique
économique doit chercher a enclencher.

ELECTIONS 2026

La famille, I'entreprise et le jeune : trois dimensions d'un méme projet.
C’est pourquoi je considére que le premier pilier du programme de
Istiglal consacré & la famille doit étre lu au-dela de sa seule dimension
sociale. Une famille solide a besoin de revenus. Ces revenus nécessitent
des emplois. Ces emplois nécessitent des entreprises compétitives.

Ces entreprises ont bescin de compétences. Et ces compétences
nécessitent une école, une formation professionnelle et une politique de
jeunesse efficaces. Tout est lié.

Soutenir la famille, accompagner les jeunes, protéger les plus
vulnérables et renforcer les entreprises ne sont donc pas quatre
politiques différentes. Ce sont les composantes d'un méme modéle de
céveloppement.
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La campagne doit étre celle de la crédibilité.

A rapproche du scrutin, les propositions vont naturellement se multiplier. Certaines seront spectaculaires. D'autres plus
techniques et probablement moins faciles d résumer en quelques mots.

Mais les Marocains ont aujourd’hui suffisamment de maturité pour demander davantage gqu'un catalogue de
promesses.

Pour chaque grande proposition économique, nous devrions pouvoir répondre a quelques questions simples ;

Combien cotite-t-elle ? Qui la finance ? Selon quel calendrier ? Quel impdct aura-t-elle sur 'emploi ? Quel impact sur les
TPE-PME ? Quel effet sur linvestissement et la compétitivité ?

Et quels indicateurs permettront aux citoyens d'en mesurer les résultats en 2031 ? Ce sont ces questions qui permettent
de distinguer une ambition légitime d'une politique publique réellement crédible. Pour un progrés social durable.

Je partage donc I'idée défendue par Saima Labtar : remettre la famille au coeur des politiques publiques constitue un
chantier essentiel pour le Maroc des prochaines années.

Mais cette ambition doit s'inscrire dans une vision économique plus large. Nous devons simultanément protéger les
familles, donner des perspectives aux jeunes, accompagner les entreprises, améliorer la productivité et faire progresser
les revenus.

Le Maroc n'a pas @ choisir entre justice sociale et compétitivité. Il doit réussir les deux. Le véritable progrés social ne
consiste pas d opposer le salarié & I'entreprise.

Il consiste & créer les conditions permettant & I'entreprise de produire davantage de valeur, au salarié d'en recevoir une
part plus importante et & I'Etat de disposer des moyens nécessaires pour financer efficacement éducation, la santé et
la protection sociale.

C’est ainsi que nous pourrons améliorer durablement le pouvoir d’achat.
C'est ainsi que nous pourrons offtir davantage de perspectives @ notre jeunesse. Et c'est dinsi que nous pourrons

renforcer réellement Ia famille . Parce qu'en définitive, une politique sociale crédible n'est pas celle qui promet le plus.

C’est celle qui crée durablement les moyens de tenir ses engagements.
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NEET :

guand llstiglal veut remettre les jeunes sur les rails

Ils sont Ia, mais souvent hors des radars. Ni sur les bancs
de I'école, ni dans une salle de formation, ni sur le
marché du travail : les jeunes dits « NEET » constituent
I'une des catégories les plus difficiles a atteindre par les
politiques publiques. A I'approche des élections
légisiatives du 23 septembre 2026, la question du
décrochage des jeunes revient au coeur des
programmes politiques. Mais derriére les chiffres et les
promesses d’emploi, une question demeure : comment
retrouver ces jeunes qui ont progressivement décroché
du systéme, et surtout comment leur offrir un véritable
cheminderetour?

C'est précisément sur cette logique de parcours que le
Parti de llstiglal construit une partie de sa réponse dans
sa Charte de la jeunesse. Plutdt que de réduire la
problématique des NEET & la seule création d'emplois, le
porti propose plusieurs dispositifs qui cherchent 4
intervenir & différents moments du parcours du jeune ;
prévenir le décrochage, faciliter I'accés & une premiére
expérience professionnelle, accompagner la mobilité,
développer les compétences et créer des passerelles
vers I'emploi ou l'activité économique.

Le programme « Afaq » constitue @ cet égard I'un des
dispositifs les plus directement liés & la probléematique
des NEET. Son principe est simple : aucun jeune ne devrait
rester plus de six mois en dehors des études, de la
formation, de lemploi ou dun accompagnement.
Derriére cette échéance se trouve une volonté de ne pas
laisser s'installer durablement le décrochage. Car plus le
temps passe aprés une sortie de l'école ou de la
formation, plus le retour vers I'emploi peut devenir difficile.
« Afaq » propose donc un accompagnement individualisé
pouvant prendre plusieurs formes emploi, stage,
formation, soutien & la création d'un projet ou encore
service civigue rémunéré.

L'une des dimensions intéressantes de cette approche
réside dans le repérage précoce. Le probleme des NEET
n'est pas uniquement de savoir combien ils sont, mais de
savoir ou ils se trouvent, pourquoi ils ont quitté le systéme
et de quelle solution ils ont besoin. Le programme prévoit
ainsi de mobiliser les acteurs territoriauy, les institutions
publiques et les associations afin didentifier et d'orienter
les jeunes concernés. Autrement dit, il ne sagit plus
seulement d'attendre gu'un jeune franchisse lui-méme la
porte d'un dispositif public : il faudrait aussi aller vers |ui.

ELECTIONS 2026

Cette logique du « dller vers » est essentielle lorsqu'on parle
de décrochage. Un jeune qui ne fréquente plus I'école, qui
n'est inscrit dans aucune formation et qui ne travaille pas
n'est pas nécessairement un jeune qui refuse toute insertion. I
peut étre confronté & une accumulation dobstacles
manque dinformation, éloignement géographique, absence
de moyens pour se déplacer, inadéquation entre sa
formation et les besoins du marché, découragement aprés
plusieurs recherches d'emploi infructueuses ou encore
contraintes familiales. Répondre au phénoméne NEET
suppose donc de dépasser une lecture uniquement
statistique du probleme.

Le dispositif « Tajribati » intervient justement sur une autre
étape : celle de la transition entre la formation et la premiére
expétience professionnelle. Le programme préveoit un
mécanisme national permettant  aux diplomés de
I'enseignement supérieur ou de la formation professionnelle
d'accéder & une premiére expérience encadrée de six & dix-
huit mois, au sein d'entreprises, d'administrations ou de
collectivités territoriales, avec une compensation financiére et
une couverture sociale. L'objectif est de s'attaquer @ f'un des
pdradoxes les plus persistants du marché du travail :
comment demander une premiére expérience a quelgqu'un
qui n‘a encore jamais eu 'occasion de 'acquérir ?
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Mais « Tajribati » ne se limite pas & multiplier les
stages. C'est probablement l'un des éléments
les plus intéressants du dispositif : le
programme propose de revoir le mécanisme
dincitation aux entreprises en le liant
davantage aux résultats dinsertion. Ll'aide ne
serait donc plus pensée uniguement autour du
fait d’'accueillir un stagiaire, mais également
autour de ce que devient ce jeune aprés son
passage dans l'entreprise. L'entreprise serait
davantage encouragée lorsquelle contribue
réellement d linsertion durable du bénéficiaire.

Cette distinction est importante. Car la
multiplication des stages ne constitue pas
nécessairement une politique demploi si elle
ne débouche pas sur une véritable expérience
valorisable ou sur une insertion professionnelle.
En conditionnant davantage lincitation aux
résultats, « Tajribati » cherche & déplacer le
curseur : du simple accueil vers l'insertion.

La réponse de llstiglal ne s'arréte toutefois pas
a ces deux dispositifs. Le programme prévoit
également une refonte de la formation
professionnelle autour de parcours plus courts
et flexibles, d'une durée de six & douze mois,
davantage adaptés aux besoins régionaux du
marché du travail. « Bidaya » vise, de son coté,
& prendre en charge une partie des frais de
transport et de logement temporaire pour les
jeunes qui doivent quitter leur région afin de se
former, chercher un emploi, passer un
concours ou créer une entreprise. L& encore, le
programme part d'un constat concret : une
opportunité peut exister sans étre réellement
accessible lorsque les moyens de mobilité font
défaut.

Cette question territoriale mérite d'ailleurs
détre soulignée. le décrochage n'‘a pas
nécessdirement le méme visage d Rabdt,
Casablanca, dans une petite ville ou dans une
zone rurale. Une politique uniforme peut
difficilement répondre & des obstacles aussi
différents. En intégrant la mohilité, les besoins
régionaux de formation et des dispositifs
spécifigues pour les zones rurales et
périurbaines, la Charte de la jeunesse entend
davantage rapprocher les solutions des
rédalités territoriales.

Le programme « 100.000 talents numériques »
s'inscrit dans une autre logique : celle de la
transformation du marché du travail et des
opportunités offertes par le numérique.
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La formation aux métiers du travail indépendant et & distance,
notamment dans des secteurs & potentiel d'exportation de
services, ouvre une piste différente de linsertion classique. Elle
permet aussi de poser une question devenue incontournable :
faut-il nécessairement attendre que I'emploi se crée & proximité
du jeune, ou peut-on donner & celui-ci les compétences qui lui
permettent d'accéder d un marché plus large ?

A ces dispositifs s'ajoutent « Rouwad Attanmia » consacré au
service civil volontaire dans des projets de développement en
zones rurales et périurbaines, ainsi que le « passeport qualité de
vie des jeunes », destiné & valoriser 'engagement associatif, sportif
et culturel. Cette derniere dimension est loin d'étre anodine. Car
lnsertion d'un jeune ne se résume pas toujours a la signature d'un
contrat de travail. 'engagement citoyen, I'expérience associative,
le sport ou la culture peuvent égalerment contribuer & reconstruire
un parcours, & développer des compétences et @ maintenir un lien
avec la collectivité.

les propositions du PAM et du PPS montrent que cette
problématique dépasse largement les frontiéres d'un seul parti. Le
PAM avance notamment un « parcours dinsertion » individualisé
et le principe dun « zéro abandon scoldire sans solution
diternative ». Le PPS va plus loin dans la formalisation dun
dispositif spécifiquement baptisé « Plan d'urgence NEET » avec
l'objectif annoncé de réduire de moitié le nombre de jeunes
concernés dici 203l Les trois formations partagent donc un
méme constat : le décrochage ne peut plus étre traité par des
mesures dispersées.
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Mais c'est justement ici que le débat devient intéressant. Faut-
il simplement créer

davantage d'emplois ou faut-il construire un véritable
parcours de raccrochage ? Car entre la sortie de I'école et
I'entrée dans la vie professionnelle, il existe toute une période
pendant laquelle un jeune peut se retrouver sans
interlocuteur, sans orientation et parfois sans perspective
claire.

L'ambition affichée a travers « Afaq » est précisément de
réduire cette zone de vide. « Tajribati », Iui, intervient au
moment ou le jeune cherche & franchir le seuil du marché du
travail. « Bidaya » s'attaque & certains obstacles matériels,
tandis que la réforme de la formation professionnelle cherche
@ rapprocher les compétences des besoins économicjues. Pris
ensemble, ces dispositifs dessinent une logique qui dépasse
la seule promesse d'un emploi : celle d'un parcours dinsertion
construit autour du jeune plutdét guautour de la juxtaposition
des dispositifs.

Reste évidemment I'épreuve de la mise en ceuvre, Identifier les
jeunes concernés, assurer leur suivi, coordonner les acteurs
publics et territoriaux, mobiliser les entreprises et mesurer les
résultats nécessitera une gouvernance solide. La réussite d'un
dispositif comme « Afag » dépendra notamment de sa
capacité & ne pas devenir une nouvelle plateforme parmi
d'autres, mais @ constituer réellement une porte dentrée
identifiable pour les jeunes qui ont décroché.
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Car derriére le terme technique de « NEET », il y a une
réalité beaucoup plus humaine. Il y a le jeune qui quitte
lécole et ne sait plus vers qui se tourner. Celui qui
accumule les candidatures sans réponse. Celui qui
voudrait se former mais ne peut pas financer son
déplacement. Celui qui posséde un dipléme mais pas
Il'expérience que les employeurs exigent. Celui qui,
apres plusieurs échecs, finit par ne plus chercher.

Le véritable enjeu des politiques de jeunesse est donc
peut-étre moins de demander « que faire pour les
jeunes ? » que de garantir guaucun jeune ne soit
durablement laissé sans réponse. C'est dans cette
logigue que la Charte de la jeunesse de listiglal tente
de placer ses différents dispositifs. Avec « Afaq » et «
Tajribati » en particulier, le parti propose de travdiller &
la fois sur le risque de décrochage et sur la difficile
transition vers le premier emploi.

A quelques jours du scrutin, les promesses seront
nombreuses. Lleur véritable valeur se mesurera
toutefois & leur capacité a transformer un parcours
interrompu en nouveau départ. Parce qu'un jeune qui
décroche n'est pas nécessairement un jeune perdu.
Encore faut-il que la politique publique sache ol le
retrouver et, surtout, lui proposer une véritable « Afaq » :
un horizon.

Vi

METTRE LES JEUNES ...
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SOUVERAINETE :

ELECTIONS 2026

Pourguoi faut-il securiser 'essentiel 7

Le programme du Parti de I'lstiqlal propose une boussole souveraine,
une loi-cadre sur les stocks stratégiques, des seuils de prudence
financiére, la sécurisation hydrique et le renforcement du contenu

local énergétique.

Listiglal veux réduire les dépendances dans un monde incertain

L'axe consacré & la souveraineté stratégigue constitue I'un des volets
les plus économiques du programme électoral du Parti de [llstiglal. Le
programme précise que ces mesures sont évaluées selon leur impact
sur la réduction de la dépendance, la construction de la capacité
nationale, la qualité des emplois créés et lindépendance de lo
décision.

La Boussole souveraine nationale est 'une des mesures principales. Elle
prévoit une évaluation préalable et contraignante pour tout projet ou
marché dépassant 500 millions de dirhams dans un secteur
stratéegique, ainsi gque pour toute prise de contrble étrangere
susceptible d'affecter les intéréts du Royaume.

le programme prévoit également une loi-cadre sur le stockage
stratégique, fixant des seuils minimaux obligatoires : 60 puis 90 jours
d'hydrocarbures, quatre mois de céréales de base, six mois de
médicaments et vaccins vitaux. Il prévoit aussi la constitution d'un
stock national de sécurité alimentaire.

Sur le plan financier, le document propose linstitutionnalisation de
seuils prudentiels concernant les réserves de change et le plafond de
lendettement extérieur rapporté au produit intérieur brut, dans le
respect de lindépendance de Bank Al-Maghrib.

T

l'eau occupe également une place
majeure. le  programme  prévoit
l'accélération des programmes de
sécurisation hydrique, le raccordement
obligatoire des nouvelles stations de
dessalement aux énergies renouvelables,
'achévement des autoroutes de l'eau et le
doublement de la réutilisation des eaux
usées traitées 4 I'horizon 203l

Dans I'énergie, le document propose un
taux minimal obligatoire de 50 % de
contenu local dans les  projets
énergétiques publics, ainsi que l'acceés
direct des industriels & l'électricité d'origine
renouvelable. Enfin, un  mécanisme
national souverdin de tarification carbone
alimenterait un fonds dédié & la transition
industrielle vers des technologies plus

propres.

Ces mesures dessinent une vision de
souveraineté concrete : sécuriser leau,
I'énergie, les stocks, les finances et les
décisions stratégiques. Llstiglal y inscrit
une réponse économique aux
vulnérabilités revélées par les crises
internationales.

Souverainete:
Pourquoi faut-il sécuriser l'essentiel ?
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