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Ce Livre rose est une publication de la rédaction de
L'ODJ Média. Il propose une lecture journalistique,
pédagogique et analytique du cinquieme axe du
programme |égislatif 2026-2031 du Parti de [l'lstiglal. Il
ne constitue ni une publication officielle du Parti, ni une
reproduction de son programme, ni un document de
campagne produit par le Parti. Les propositions
attribuées au Parti sont celles figurant dans les
documents sources consultés. La version francgaise
utilisée est une traduction provisoire de travail et ne se

substitue pas au texte original en arabe.







La souveraineté change
de contenu

Le dernier axe du programme est aussi celui qui élargit le plus
la notion de souveraineté. Celle-ci ne se limite plus a la

défense du territoire ou d la diplomatie.

Elle englobe la capacité du pays & sécuriser I'eau, I'énergie, les
produits vitaux, le financement, l'industrie, les technologies, les
données, l'alimentation, les médicaments, les routes

commerciales et méme l'information.

Cette extension répond directement au diagnostic exposé dans
le discours de présentation du programme : plusieurs certitudes
de I'ancien ordre économique mondial sont devenues fragiles.
Les marchés peuvent se fermer, I'énergie peut devenir plus
chére, 'eau et I'alimentation peuvent manquer, la technologie
peut bouleverser 'emploi et la stabilité internationale n’est plus

un acquis.

Le cinquiéme axe propose donc 20 mesures. Leur fil conducteur
n‘est pas l'autarcie. Il s‘agit plutét de réduire les dépendances
jugées critiques afin que le Maroc conserve une marge de choix

lorsque I'environnement extérieur se dégrade.






pour savoir de quoi le Maroc

dépend

La premiére mesure propose
de créer une Boussole
nationale de souveraineté
afin d’identifier et de réduire

les dépendances.

C'est une nmesure de
méthode avant d'étre une

mesure sectorielle.

L'idée est structurante : on ne
peut pas réduire une
dépendance que lon ne

mesure pas.

Une telle boussole devrait logiquement
permettre d’identifier les produits,
technologies, matiéres premiéres,
infrastructures ou financements dont
I'interruption créerait une vulnérabilité

majeure.

Le programme ne précise pas encore
les indicateurs, la gouvernance ou la
frequence de mise a jour de cet outil.
Sa crédibilité dépendra de sa capacité
a hiérarchiser les risques plutét qu'a
produire une liste indifférenciée de

dépendances.






préparer les ruptures avant
qu’elles ne surviennent

La deuxiéme mesure prévoit une loi-cadre sur le stockage stratégique des

produits vitaux.

Le principe est celui de la résilience : certains biens doivent pouvoir rester
disponibles méme lorsque les circuits ordinaires d'approvisionnement sont

perturbés.

Le document source ne dresse pas la liste des produits concernés ni les
volumes de réserve. C'est précisément ce que la future loi-cadre devra
clarifier : quelles catégories sont vitales, qui constitue les stocks, qui les
contréle, comment ils tournent et dans quelles circonstances ils peuvent

étre mobilisés.

Le stockage stratégique colte. Mais lI'absence de réserve peut codter

beaucoup plus lors d'une rupture.

L'enjeu est donc de définir le bon niveau de sécurité sans immobiliser

inutilement des ressources.
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la souveraineteé financiere comme
marge de manoeuvre

La troisieme mesure veut renforcer la souveraineté financiére et

monétaire et fixer un plafond a I'’endettement extérieur.

Le programme établit ici un lien direct entre dette et capacité de

décision.

Le document ne précise pas le niveau du plafond, son mode de calcul ni
les éventuelles exceptions. Il serait donc prématuré d'en déduire une

doctrine budgétaire compléte.

La question politique est néanmoins claire : a partir de quel niveau une
dépendance au financement extérieur commence-t-elle a limiter la

liberté d’'arbitrage d’un pays ?

La réponse devra concilier discipline financiére, besoins d'investissement

et capacité a financer les transformations économiques et sociales.



e
S gl oL L L ST
e I._T-.




faire de la rareté une regle
d’'arbitrage

La quatriéeme mesure propose de sécuriser les ressources en eau, de
diversifier leurs sources et d'appliquer la régle « I'’eau d’abord ».
Elle place la ressource hydrique au sommet des arbitrages de

souverdineté.

La formule est forte mais demande a étre traduite.
Eau potable, agriculture, industrie, énergie, tourisme et développement

urbain peuvent entrer en concurrence.

Dire « I'’eau d’abord » suppose donc de définir des priorités, d’améliorer

I'efficacité des usages et de diversifier les ressources.

Le programme ne détaille pas ici les instruments. Mais il inscrit clairement

la sécurité hydrique dans la sécurité stratégique du pays.






50 % de contenu local en 2031

La cinquieme mesure fixe un
objectif chiffré : porter le contenu
local des projets énergétiques a

50 % a I’horizon 2031.

L'enjeu n‘est donc plus seulement
de produire davantage d'énergie
au Maroc, mais de produire
davantage de valeur marocaine

autour de cette énergie.

Le contenu local peut concerner
I'ingénierie, les équipements, Ila
maintenance, les composants, les

services ou les compétences.

Le document ne détaille pas
la méthode de calcul de ce
taux de 50 %.

Ce point sera essentiel.

Un objectif de contenu local
n‘a de portée industrielle
que si sa définition est
stable, controélable et
compatible avec la montée
en compétence des

entreprises nationales.






CARBONE

financer la transformation plutét que

subir la contrainte

La sixitme mesure prévoit un
mécanisme national souverain
de tarification du carbone
destiné a financer la

transformation de lI'industrie.

le programme relie  aqinsi
politique climatique,
compétitivité et souveraineté

industrielle.

L'idée est de transformer une
contrainte environnementale en
outil de modernisation
productive. Mais le document ne
précise ni l'assiette, ni le prix, ni
les secteurs concernés, ni les

modalités de redistribution des

recettes.

La question sera décisive
pour les entreprises
exportatrices : comment
réduire I'empreinte carbone

tout en préservant la

compétitivité et en finangant

les investissements

nécessaires ?







donner 30 % de poids a la valeur
produite au Maroc

La septiéme mesure attribue un poids de 30 % au critére de la valeur

produite au Maroc dans les marchés publics.
C’est I'une des propositions les plus directement opérationnelles de I'axe.
Le marché public devient ici un instrument de politique industrielle.

Le prix ne serait plus le seul critére déterminant : la contribution a la

valeur nationale entrerait explicitement dans I’évaluation.

Reste a définir ce que recouvre exactement la « valeur produite au Maroc
» : emploi, composants, ingénierie, propriété intellectuelle, fiscalité, sous-

traitance ou combinaison de ces éléments.

Sans méthodologie
robuste, le chiffre de 30
% risquerait de rester

formel.






AUTOMOBILE ET
AERONAUTIQUE

passer de 'assemblage a I'intégration

Le caractére « contraignant »
des contrats est important : il
suppose des engagements

mesurables.

Le programme ne fournit pas
les taux cibles ni les
calendriers sectoriels. Ceux-ci
seront nécessaires pour juger
la progression réelle de

I'intégration.







produire marocain ne suffit plus

La neuviéme mesure propose un Fonds national pour le design, la
propriété intellectuelle et les marques marocaines. Elle déplace la

souveraineté industrielle vers les actifs immatériels.

Un pays peut fabriquer beaucoup tout en captant une part limitée de la
valeur si le design, la marque, le brevet ou la technologie appartiennent

ailleurs.
Le programme semble vouloir agir précisément sur ce maillon.
Le défi sera de relier ce fonds aux entreprises, aux universités, aux

créateurs et aux exportateurs, et d'éviter qu’il ne devienne un guichet

supplémentaire sans stratégie de valorisation.
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transformer les grands
chantiers en héritage industriel

La dixiéeme mesure prévoit une charte contraignante pour les grands
chantiers et I'héritage de la Coupe du monde 2030 au bénéfice des

entreprises nationales.
Le terme « héritage » est central.

Les investissements exceptionnels liés d un grand événement peuvent
produire des infrastructures, mais aussi des compétences, des

références, des entreprises plus solides et des capacités exportables.

Le programme ne précise pas les obligations de la charte. L'enjeu sera
de définir des critéres de participation nationale compatibles avec la

qualité, les délais et les standards internationaux.
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monter en gamme plutot
qu’exporter la matiere

La onziéme mesure veut faire monter en gamme la chaine de valeur

des ressources miniéres, au premier rang desquelles le phosphate.

La logique est classique mais stratégique : plus la transformation est
réalisée sur le territoire, plus le pays peut capter de valeur, de

compétences, de recherche et d’'emplois qualifiés.

Le programme ne détaille pas les segments industriels ciblés.

Il pose néanmoins une direction : considérer les ressources naturelles
comme le point de départ d’écosystémes industriels et technologiques

plutdét que comme une simple rente d’extraction.






construire un écosysteme

industriel national

La douziéeme mesure propose de
construire un écosystéme
industriel national de défense et
une plateforme régionale

d’exportation.

Il s'agit dun domaine ou
souveraineté, technologie, industrie
et sécurité se rejoignent

directement.

Le programme ne précise pas les
filieres, les partenariats ou le

calendrier.

Le choix d'une plateforme
régionale d’exportation
montre  toutefois que
'ambition ne se limite pas
a satisfaire la demande

nationale.

Elle vise aussi une capacité
industrielle  pouvant se
projeter sur des marchés

extérieurs.
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de I'université a I'industrialisation

La treizieme mesure propose une chaine nationale compléte de

I'intelligence artificielle, de I’'université a I'industrialisation.

C’est probablement la formulation technologique la plus ambitieuse du

programme.

Elle suggére que la souveraineté en IA ne se réduit ni a I'achat de logiciels

ni a la formation de quelques spécialistes.

Elle suppose recherche, compétences, données, infrastructures,

entreprises et débouchés industriels.

Le document ne détaille pas les moyens nécessaires. Mais la logique est
cohérente avec le diagnostic du discours : si I'lA transforme I'emploi et la
compétitivité, dépendre totalement des technologies produites ailleurs

devient une vulnérabilité économique.






la souveraineté numeérique devient
infrastructure

La quatorziéeme mesure veut renforcer la souveraineté numérique et

protéger les données et systémes vitaux.

Elle place les infrastructures numériques au méme niveau stratégique que

d’autres infrastructures essentielles.

Le programme ne précise pas quelles données ou quels systémes sont
considérés comme vitaux, ni les régles d’'hébergement ou de gouvernance

envisagées.
Cette précision sera indispensable.

La souveraineté numérique peut recouvrir des réalités trés différentes :
localisation, contréle juridique, continuité de service, maitrise
technologique, interopérabilité ou capacité de récupération apres

incident.
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construire un écosysteme, pas
seulement une défense

La quinziéeme mesure propose un écosystéme national intégré de

cybersécurité.

Le mot « écosysteme » est important : il dépasse la seule protection

technique des administrations.

Un tel ensemble peut impliquer compétences, entreprises spécialisées,
recherche, formation, normes, capacités de réponse et coopération

institutionnelle.
Le document source n’en décrit pas encore lI'architecture.
La cybersécurité devient ainsi une composante de la politique industrielle

et de la souveraineté technologique, et pas uniquement une fonction de

sécurité.
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identifier les produits alimentaires

souverains

La seizieme mesure veut
identifier les  produits
alimentaires souverains et
lancer un premier
programme national de
semences hybrides.
le terme @« produits
alimentaires souverains »
suppose une hiérarchisation
: tous les produits n‘ont pas
caractére

le méme

stratégique.

Le programme ne donne pas la liste

de ces produits.

La mesure pose donc une question
de doctrine agricole : quelles
productions doivent bénéficier d'un
niveau  particulier de  sécurité
d’approvisionnement et comment
concilier cet objectif avec les
contraintes hydriques, les

rendements et les échanges

internationaux ?






sécuriser les principes actifs

La dix-septiéme mesure prévoit un premier pdle industriel national

consacré aux principes actifs pharmaceutiques et aux vaccins.

Elle cible un maillon critique de la souveraineté sanitaire.

Fabriquer ou conditionner un médicament ne garantit pas
nécessairement l'autonomie si les principes actifs restent

totalement importés.

Le programme ne précise ni les molécules prioritaires ni le modéle
industriel. Mais il identifie clairement la chaine pharmaceutique

comme une dépendance stratégique & réduire






la confiance devient souverainete

La dix-huitieme mesure parle de souveraineté informationnelle, de
protection de la confiance et de publication proactive des données

publiques.

Cette formulation est originale car elle relie souveraineté et qualité de

I'espace informationnel.

Une société vulnérable & la désinformation, aux rumeurs ou a l'opacité

publique peut voir sa confiance collective fragilisée.

La publication proactive des données publiques est ici présentée
comme une partie de la réponse. Pour étre efficace, elle devra porter

sur des données utiles, compréhensibles, actualisées et réutilisables.






MAROCAINS DU

MONDE

faire de la diaspora un levier
stratégique

Compétences, réseaux,
investissement, recherche,
influence et accés aux marchés
peuvent également constituer

des ressources stratégiques.

Le contenu de la Charte n'est pas

détaillé dans la présentation.

Son intérét dépendra de sa
capacité a organiser une relation
durable, réciproque et
opérationnelle entre le pays et ses
compétences établies a

I'étranger.






maitriser davantage les routes
de I’échange

La derniére mesure propose de développer le corridor atlantique

et de créer une flotte marchande nationale.

Elle clét logiquement un axe consacré aux dépendances. Produire
davantage localement ne suffit pas si le pays reste vulnérable

dans I'acheminement de ses importations et de ses exportations.

Le programme ne précise pas la taille, le modéle économique ou

le calendrier de la flotte.

Mais il place la connectivité maritime et I'Atlantique dans la
stratégie de souveraineté, en cohérence avec l'ambition de

diversification des partenariats.






Les 20 mesures peuvent sembler dispersées : dette, eau, carbone,
marchés publics, automobile, phosphate, défense, IA, semences,
vaccins, données, diaspora et flotte marchande. Leur cohérence
appardait lorsqu’on les lit par la dépendance qu’elles cherchent a

réduire.

Le programme propose une souveraineté ouverte : sécuriser ce qui est
vital, produire davantage de valeur au Maroc, maitriser certaines

technologies critiques et diversifier les voies d’accés au monde.

Cette doctrine ne signifie pas tout produire soi-méme.

Elle suppose plutdt de savoir ou une dépendance est acceptable, ou

elle devient dangereuse et quelles capacités nationales doivent étre

construites en priorité.






Plusieurs propositions
comportent des objectifs
forts mais la présentation
des 20 mesures ne donne
pas tous les parameétres

nécessaires a leur

évaluation.

Quel sera le contenu de la
Boussole nationale ? Quels
produits entreront dans
les stocks stratégiques ?
Quel plafond
d’endettement extérieur ?
Comment sera calculé le
contenu local de 50 %

dans I'énergie ?

I faudra également préciser la méthode du
critere de 30 % de valeur produite au Maroc, les
taux d’intégration automobile et aéronautique,
le financement du Fonds pour le design et les
marques, les obligations de la charte Coupe
du monde 2030, lI'architecture de la chaine
nationale d'IA, le périmétre des données vitales
et les produits alimentaires qualifiés de

souverdains.

Enfin, la flotte marchande nationale, le pdle
pharmaceutique et I'écosystéeme de défense
nécessiteront des modeles économiques, des
partenaires, des calendriers et des indicateurs.
Ces précisions feront la différence entre une
doctrine de souveraineté et une stratégie

effectivement pilotable.






La souveraineté comme liberté
d’action

Ce dernier axe referme la collection sur I'idée qui traversait déja
le premier Livre rose : dans un monde plus instable, protéger les

citoyens suppose aussi de protéger la capacité du pays a agir.

L'eau, I'énergie, I'alimentation, les médicaments, les technologies,
les données, I'industrie et les routes commerciales ne sont plus
seulement des politiques sectorielles. Le programme les traite

comme des composantes d’'une méme sécurité stratégique.

Le pari est considérable : réduire les dépendances sans se
fermer, favoriser le contenu local sans renoncer a la
compétitivité, construire des capacités nationales tout en restant

inséré dans les échanges internationaux.

Au terme des six Livres roses, la lecture proposée par L'ODJ Média
est celle d'un projet organisé autour de trois exigences : protéger,

restaurer la confiance et augmenter la capacité d'agir.

Les 99 mesures donnent un contenu a cette ambition. Le débat
démocratique devra désormais porter sur leur hiérarchie, leur
financement, leur calendrier et leur capacité réelle & produire des

résultats d’ici 2031.
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